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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòà ïðèíöèïîâà çàëåæí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ä ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îñîáëèâîñò³ ö³º¿ çàëåæíîñò³ â óìîâàõ Óêðà¿íè ïðè âèõîä³
³ç ñèñòåìíî¿ êðèçè.

The fundamental dependence of economic growth upon innovating and investing development
as for intellectual property, the particular qualities of this dependence in Ukraine conditions of going
out system crisis are exposed in the article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ëþäñüêèé êàï³òàë, çðîñòàííÿ,
ðîçâèòîê, åêîíîì³êà, êðèçà.

Ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàº âèçíàí-
íÿ íîâî¿ çì³ííî¿ ó âèðîáíè÷³é ôóíêö³¿ – ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíà ç ëþäñü-
êèì êàï³òàëîì, õàðàêòåðèçóº îáñÿã íàóêîâèõ ³ ïðîôåñ³éíèõ çíàíü, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó.
Ïðè öüîìó ñàìå ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ ñèíòåçóº ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ó÷àñ-
íèê³â – ãåíåðàòîð³â ³ ñïîæèâà÷³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
ðîçðîáíèê³â, âèðîáíèê³â, ³íâåñòîð³â.

Öåé ïðîöåñ ñïðÿìîâàíèé íà ñòèêóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ç ðåàëüíèì ðèíêîâèì
ïîïèòîì, âêëþ÷åííÿ â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ñôåðó åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí âèðîáíèöòâà. Çà öèõ óìîâ îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº: êâàë³ô³êîâàíèé ³ òâîð÷èé ï³äõ³ä
äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðóõó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó –
â³ä éîãî çàðîäæåííÿ ÿê íàóêîâî¿ ³äå¿ äî êîìåðö³éíîãî âïðîâàäæåííÿ; ìîòèâàö³ÿ òà ñòè-
ìóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³; ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè [1, ñ. 143–144].

Ñàìå òîìó ïðèíöèïîâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàº
âèçíàííÿ íîâî¿, çì³ííî¿ ó âèðîáíè÷³é ôóíêö³¿ – ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, â³äïîâ³äíî¿ ö³é çì³íí³é ìîòèâàö³¿ ïðàö³ âçàãàë³ òà ñêëàäíî¿ ïðàö³ çîêðåìà. Öÿ
çì³ííà õàðàêòåðèçóº îáñÿã íàóêîâèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó, ÿêèé íàêîïè÷óºòüñÿ
â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà áåçïîñåðåäíüî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿.

Ñôåðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà åêîíîì³êó íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç
íîâ³ ïðèêëàäí³ ³äå¿ òà ðîçðîáêè. ¯¿ âëàñíå ³ñíóâàííÿ, çàáåçïå÷óþ÷è íàãðîìàäæåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîáòî ìàº âíóòð³øíþ
ñàìîö³íí³ñòü. Îòæå, íå çàîõî÷óþ÷è îäåðæàííÿ íîâèõ çíàíü ÿê òàêèõ, íå ñòâîðþþ÷è ³ íå
âäîñêîíàëþþ÷è áåçïåðåðâíó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³,
íàâðÿä ÷è ìîæíà ðîçðàõîâóâàòè íà â³ä÷óòíó ïðàêòè÷íó â³ääà÷ó â³ä íàóêè â ìàéáóòíüîìó.
², íàâïàêè, êðà¿íè ç³ çíà÷íèì íàêîïè÷åíèì îáñÿãîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî
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ïîñò³éíèì ïðèðîñòîì áóäóòü ìàòè á³ëüø âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó ³ ÿê³ñòü æèòòÿ, ñò³éêèé ðîç-
âèòîê, ÿê ùîäî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, òàê ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó êðà¿íàõ, ùî çä³éñíþþòü ïåðåõ³ä â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ äî ðèíêîâî¿ ñè-
ñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çíà÷íèé ïîøòîâõ äî îïàíóâàííÿ òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ñàìîñò³éíî¿ ïðîáëåìè, òàê ³ â çâ'ÿçêó ç ïðîáëåìàìè ìî-
òèâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí â
òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³, ïîøóêó íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñòÿìè
ì³æ ïðèðîäíèìè çä³áíîñòÿìè ëþäèíè, îòðèìàíèìè íåþ íàâè÷êàìè òà çíàííÿìè, äî-
õîäàìè ³íäèâ³äóóì³â, ï³äïðèºìñòâ, ñóñï³ëüñòâà, ôîðìàìè ³íâåñòóâàííÿ â ³íòåëåêòóàëü-
íó âëàñí³ñòü, ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, äàëè
ïðîöåñè ðåôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³, çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ [2; 3].

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ðåàë³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàáóâàº äëÿ Óêðà¿íè, äå
ñêëàëàñÿ ïàðàäîêñàëüíà ñèòóàö³ÿ: çíà÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ìàéæå íå âïëè-
âàº â³äïîâ³äíî íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñï³â³ñíóº ç íàäâèòðàòíèì ³ íååôåê-
òèâíèì âèðîáíèöòâîì [1, ñ. 145]. Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ ïîòðåáóº äîêîð³ííèõ çì³í ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ íå
ò³ëüêè ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é àêòèâ³çàö³¿ ëþäñü-
êîãî ôàêòîðà, éîãî ñïðÿìîâóâàííÿ íà áåçïåðåðâíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, îíîâëåííÿ çíàíü
³ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³.

Âîäíî÷àñ ïðÿìå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿê ëþäñü-
êèé êàï³òàë ³ ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, äëÿ Óêðà¿íè íå äàñòü áàæàíîãî åôåêòó. 
Â ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ âèíèêàº ö³ëà íèçêà ïèòàíü, áåç âèð³øåííÿ ÿêèõ åíäîãåííà ìî-
äåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íå áóäå ðåàë³çîâàíà. Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî äîì³íàí-
òîþ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷îãî é òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ïîâèííî ñòàòè îñâîºííÿ íîâ³òí³õ äî-
ñÿãíåíü íàóêè, òåõíîëîã³é, ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïðîäóêóâàííÿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Àëå, ïî ñóò³, â³äñóòí³ ðåàëüí³ ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè ïåðåòâî-
ðåííÿ íîâîãî çíàííÿ â ïðîäóêòîâ³ àáî òåõíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
äåô³öèò ï³äãîòîâëåíîñò³ äî íîâîââåäåíü ìåíåäæåð³â ³ ï³äïðèºìö³â.

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî îáðàòè ïðàâèëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó. «Äëÿ öüîãî,– âè-
ãîëîñèâ íîâîîáðàíèé Ïðåçèäåíò êðà¿íè â ñâî¿é ³íóãóðàö³éí³é ïðîìîâ³,– Óêðà¿í³
ïîòð³áíà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó» [4].

Çàäà÷³ ïîøèðåííÿ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà íåçàëåæíîãî ï³äïðèºìíèöòâà îáóìîâëþ-
þòü ïîòðåáó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òâîð÷îñò³, ÿê³é íåîáõ³äíà îñâ³òà
é ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü. Ó êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ öå îçíà÷àº çáåðåæåííÿ é
ðîçøèðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; íàäáàíü öèâ³ë³çàö³éíîãî ïðîãðåñó, ñêëàäîâè-
ìè ÿêîãî áóäóòü åòèêà, ìîðàëü ³ óñâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíèì ó÷àñíèêîì ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó. ßê çàçíà÷àþòü äîñë³äíèêè, íàäàë³ íàáóâàº âèð³øàëüíîãî çíà÷åí-
íÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ òà â³ääà÷³
íàö³îíàëüíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó [1, ñ. 146].

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìñòâî òà ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, óîñîáëåíèé
ïåðâ³ñíî â ëþäñüêîìó êàï³òàë³, ìîæóòü ñòàòè ïðîâ³äíèìè åíäîãåííèìè ôàêòîðàìè åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ëèøå çà óìîâ ¿õ âçàºìíîãî äîïîâíåííÿ, ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿, ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðåàë³çàö³¿ â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Àä-
æå ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ÿê àíàëîã ï³äïðèºìíèöüêî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà,
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çàáåçïå÷óº âëàñíèêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ïðàâî ðîçïîðÿäæåííÿ öèì òîâàðîì íà
ðèíêó. Îñîáëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïðîäóêò³â â åêîíîì³÷íîìó îá³ãó ïî-
ëÿãàº ÿê ó ñàìîñò³éíîìó âèêîðèñòàíí³ ¿õ âëàñíèêîì, òàê ³ â ¿õ ïåðåäà÷³ â òèì÷àñîâå
âèêîðèñòàííÿ çà ïåâíó ïëàòó, àáî ¿õ ïðîäàæ³ â ïîâíå âîëîä³ííÿ ³íøîìó ñóá'ºêòó.

Çâ³äñè, áàãàòîñóá'ºêòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî âèðîáíèöòâà: öå é áåçïîñåðåäíüî ñàì
âèðîáíèê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ³ ïðåäñòàâíèê ïðèâàòíîãî êàï³òàëó àáî äåðæàâè.
Êîæåí ç íàâåäåíèõ ñóá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðåòåíäóº íà ñâîþ ÷àñòêó äî-
õîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó. Ö³ ÷àñòêè äîõîäó ïðèéìàþòü êîí-
êðåòí³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè – çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèáóòêó, â³äñîòêà, ÿê³ âîäíî÷àñ ³ º ôîð-
ìàìè ðåàë³çàö³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ñåðåä ìíîæèíè ð³çíèõ âèä³â ³ííîâàö³é (íàóêîâèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
óïðàâë³íñüêèõ, ñîö³àëüíèõ) â ðèíêîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîâ³äíå ì³ñöå çàéìàþòü íà-
óêîâî-òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ âò³ëþþòü ó âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó íàéíîâ³òí³ø³ íàóêîâ³
³äå¿. Ñàìå âîíè îáóìîâëþþòü ðåàë³çàö³þ ïîëîæåíü òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Â öèõ
êðà¿íàõ çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äãîòîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ êàäð³â, îñê³ëüêè â
ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ íå ò³ëüêè çäîáóâàþòüñÿ òåõí³÷í³ çíàííÿ, à é îïàíîâóþòüñÿ ïðàâèëà
ì³æîñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòèìóëþºòüñÿ ðîòàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â òà ¿õ
âçàºìîä³ÿ. Íàïðèêëàä, äåÿê³ ÿïîíñüê³ ô³ðìè ðàç ó òðè ðîêè ïåðåâîäÿòü ëþäåé ç îä-
íîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ íà ³íøå, ç îäíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà ³íøèé [5].

Òàêèé ðóõ ïåðñîíàëó ñïèðàºòüñÿ íà òåîðåòè÷íó êîíöåïö³þ ïðî ñòàä³àëüí³ñòü ïîâåä³íêè
ëþäèíè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Ïåðøà ñòàä³ÿ – öå ñîö³àë³çàö³ÿ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ëþäèíà çî-
ñåðåäæóº ñâî¿ çóñèëëÿ íà óòâåðäæåíí³ íà íîâîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³. Äðóãà – ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ïðîòÿãîì ÿêî¿ ðîçãîðòàþòüñÿ ïðèðîäí³ çä³áíîñò³ îñîáèñòîñò³, ïî-
ñèëþºòüñÿ ¿¿ ïðàãíåííÿ âäîñêîíàëþâàòè ðîáîòó, ùî âèêîíóºòüñÿ, âåñòè ïîøóê íîâèõ
ñïîñîá³â âèêîíàííÿ çàâäàíü. Òðåòÿ ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîÿâîþ ïåâíî¿ ïñèõîëîã³÷íî¿
âòîìè â³ä âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â. Îòæå, ìåòà çì³íè ðîáî÷èõ ì³ñöü ïî-
ëÿãàº â ïðîäîâæåíí³ òåðì³íó ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.

²ñíóþòü òàêîæ ³íø³ çàñîáè ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ òâîð÷³ñòþ òà ³ííîâàö³ÿìè – âè-
ñîêèé ð³âåíü êîìóí³êàö³é ì³æ íàóêîâèìè äèñöèïë³íàìè, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó, ÿêèé îò-
ðèìàâ íàçâó ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³. Ó ïîºäíàíí³ ç âèêîðèñòàííÿì êîìïëåêñíèõ ìîòèâàö³éíèõ
ñèñòåì, âèõîâàííÿì îñîáëèâî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³ òàêå
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çà ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè çàãàëüíîîñâ³òíº òà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ â³äáóâàëîñÿ â äåð-
æàâíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ – âèùèõ, ñåðåäí³õ, ñïåö³àëüíèõ òà ³íøèõ. Ñèñòåìà îñâ³òè
â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïî÷àëà áàçóâàòèñÿ íà ïîºäíàíí³ íåäåðæàâ-
íî¿ òà äåðæàâíî¿ ôîðì ï³äãîòîâêè êàäð³â. Àëå îáèäâ³ ôîðìè â Óêðà¿í³ ùå äàëåêî íå
çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äãîòîâêîþ äî ñàìîñò³éíî¿, ³í³ö³àòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñëàáî îð³ºíòî-
âàí³ íà çàìîâëåííÿ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ
òåõí³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ãîñòðîãî äåô³öèòó êâàë³ô³êîâàíèõ
ôàõ³âö³â ³ îäíî÷àñíîãî ³ñíóâàííÿ áåçðîá³òíèõ, çîêðåìà ñåðåä âèïóñêíèê³â âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â. Òîìó çàâäàííÿ ïîäîëàòè íåóçãîäæåíîñò³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ
íà ðèíêó ïðàö³, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, âèñóâàºòüñÿ ñüî-
ãîäí³ íà ïåðåäí³é ïëàí ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [6].
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Ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â, îá³çíàíèõ ç îñîáëèâîñòÿìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,
íàáóâàº â Óêðà¿í³ äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ÿê çðîñòàííÿì ìàñ-
øòàá³â ¿õ ï³äãîòîâêè, òàê ³ ³íòåíñèâíèì ïîøóêîì øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ïîãëèá-
ëåííÿ çì³ñòó. Íà öüîìó øëÿõó âèíèêàþòü äîñèòü ñåðéîçí³ ïðîáëåìè, â³ä âèð³øåííÿ ÿêèõ
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ïî-ïåð-
øå, ïåðåâàæíîþ îð³ºíòàö³ºþ â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â º íàêîïè÷åí-
íÿ çíàíü, à íå íàáóòòÿ íåîáõ³äíèõ íàâè÷îê. Ïî-äðóãå, çáåð³ãàºòüñÿ ïðîòèñòàâëåííÿ
ñîö³àëüíèõ ³ çàãàëüíèõ ôóíêö³é òà ï³äõîä³â áåç ¿õ ïîäàëüøî¿ ³íòåãðàö³¿. Ïî-òðåòº, íà-
äàííÿ ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ ÷³òêî âèçíà÷åí³é äëÿ âñ³õ îáñòàâèí ïîñë³äîâíîñò³ â àíàë³ç³
òà îá´ðóíòóâàíí³ ð³øåíü îáìåæóº ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òâîð÷îãî ï³äõîäó, áåç ÿêî-
ãî íåìîæëèâå ðîçãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ìîæå áóòè óñï³øíèì ëèøå çà óìîâè îð³ºíòó-
âàííÿ ìåíåäæåð³â âèùî¿ ëàíêè ðåñòðóêòóðèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ íà
³ííîâàö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî óñï³õ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çà-
ëåæèòü â³ä ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ³ êîíêðåòíèõ ä³é ó ñôåð³ ï³äãîòîâêè óï-
ðàâë³íñüêèõ êàäð³â. Ó öüîìó ïðîöåñ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê çàãàëüíîäåðæàâí³,
ðåã³îíàëüí³, ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè, òàê ³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ìåíåäæåð³â íà ð³âí³ îêðå-
ìîãî ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè, êîìïàí³¿. ªäèíå, ùî ìàº ¿õ îá'ºäíóâàòè,– öå ³ííîâàö³éíà
îð³ºíòàö³ÿ: êîæåí ó÷àñíèê ïîâèíåí ïðîäåìîíñòðóâàòè çäàòí³ñòü ïîë³ïøèòè ðîáîòó îð-
ãàí³çàö³¿, âèêîðèñòàòè íàéä³ºâ³ø³ ñïîñîáè âïëèâó íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ³íâåñòèö³é ç ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà íàêîïè÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â íà ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî, ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîçâîëèòü, íà äóìêó äîñë³äíèê³â,
íàáóòè Óêðà¿í³ ïð³îðèòåòí³ñòü ãëîáàëüíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó – çíàíü
òà ³íôîðìàö³¿ [1, ñ. 148; 2]

Â Óêðà¿í³ ïðîäîâæåííÿ, íåïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, íåâèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïî-
òóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ñóòòºâ³ âòðàòè ÷àñòèíè íàéâèùå ³í³ö³àòèâíèõ ôàõ³âö³â íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñôåð, îáìåæåí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â ³ íåäîñòàòíÿ ï³äòðèìêà ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâîþ îáóìîâèëè çíà÷íå çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà â³ò÷èçíÿíî¿
íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ðîç-
ãîðòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè îáóìîâëþº ðîçïîä³ë ð³çíèõ ôóíêö³é çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðîç-
âèòêó ïî îêðåìèõ íåçàëåæíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêòàõ, ùî âåäå äî âäîñêîíàëåííÿ
ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ, òà çíèæåííÿ ðèçèêó. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü
óçãîäæåíîñò³ ä³é ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é, ïðîåêòíî-
âïðîâàäæóâàëüíèõ òà âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, çáóòîâèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì,
¿õ êîîðäèíàö³¿ íà âçàºìîâèã³äí³é îñíîâ³. Çàãîñòðþºòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òâîð÷³ñòþ, íå-
îáõ³äíîþ ëàíêîþ ÿêî¿ º ïîøóê ãíó÷êèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ç æîðñòêèì êîíòðîëåì
(òèì÷àñîâ³ òâîð÷³ êîëåêòèâè, ïðîáëåìí³ äîñë³äíèöüê³ ãðóïè òîùî). Çäàòí³ñòü ïåðåäáà÷è-
òè, ðîçóì³òè ñâîþ ìåòó â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ çà-
âäàííÿ âèìàãàº ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ³äåé ìåíåäæåðà, ñòâîðåííÿ òâîð÷èõ êîëåêòèâ³â,
çä³éñíåííÿ îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â òâîð÷îñò³ òà ³ííîâàö³é.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàõóâàòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ ìàº ñâîþ
ñïåöèô³êó, ùî â³äîáðàæàº çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè. Ôîðìàìè ïðîÿâó ñïåöèô³êè º,
íàñàìïåðåä, â³äñòàâàííÿ â³ä ïåðåäîâèõ ùîäî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
êðà¿í, ùî îáóìîâëþº â³ðîã³äí³ñòü ïðèïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ñôåðó
é ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿. Òîìó çàïîá³ãàííÿ ðóéíóâàííþ íàö³îíàëüíîãî ³íòåëåêòóàëü-
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íîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàº çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà íàóêó ³ îñâ³òó ó ÂÂÏ, ïîñè-
ëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ
ðåãóëÿòîðíèõ ìåòîä³â ïðè çàáåçïå÷åíí³ óìîâ äëÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ âèõîäó ³ç ñèñòåìíî¿ êðèçè ïðè çì³í³ âëàäíèõ ñòðóêòóð
íàáóëî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ á³çíåñîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàä³éíîãî
ãàðàíòóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ââåäåííÿ â ä³þ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà âáèðàº ðåãóëþâàííÿ ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿, ö³íîóòâîðåííÿ òà ïåðåáóäî-
âè óñ³º¿ ñèñòåìè â³äíîñèí, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ñêëàäîâèìè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º: 

– çì³íà ôîðìè âëàñíîñò³ íà âèíàõ³ä, íàóêîâî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè; 
– àäàïòàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ÍÒÏ â³äïîâ³äíî äî êîí'þíêòóðè ðèí-

êîâèõ ïîòðåá; 
– íàäàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ³ óïðàâë³íñüêèì ðîçðîáêàì ôîðìè ïðîäóêòó, âïðî-

âàäæåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ïðî-
öåñó;

– çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ âèíàõîä³â, ââå-
äåííÿ àâòîðñüêî¿ âèíàãîðîäè ðîçðîáíèêàì òà ñòèìóëþþ÷å îïîäàòêóâàííÿ ïðîöåñ³â ñà-
ìîîðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó âïðîâàäæåíí³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ï³äòðèìêà íåïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ óñï³õ ôîðìè âëàñíîñò³, áëàãîä³éíèõ
ôîíä³â, òîùî;

– ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ, âèïðîáóâàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ, ³ííîâàö³éíî-âïðî-
âàäæóâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ç øèðîêèì âèêîðèñòàííÿ íèìè ìåíåäæåð³àëüíîãî ñòèëþ îð-
ãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîæíà ç öèõ ñêëàäîâèõ ìàº âëàñíèé çì³ñò, ñâî¿ âíóòð³øí³ ïðîáëåìè. Çîêðåìà, ðå-
àëüíå ðîçäåðæàâëåííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ øëÿõîì êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ âèÿâèëî ³ñíóâàííÿ çíà÷íèõ ðîçá³æíîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè ³ îñîáèñòèìè
òà êîëåêòèâíèìè ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìö³â ó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é ñôåð³. Âîíè âèê-
ëèêàí³ ÿê îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàóêè, íåîäíîð³äí³ñòþ
äîñë³äæåíü ³ ñïîñîá³â âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ðîçðîáîê, òàê ³ ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ åêîíîì³êè â óìîâàõ ãëèáîêî¿ êðèçè.

Ðèíîê ñòâîðþº ºäèí³ çàñàäè ìîòèâàö³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà,
ä³¿ êðèòåð³¿â îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – çàãàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ïðèáóòîê. Âîä-
íî÷àñ õàðàêòåð íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº ïîñò³éíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè â ïðîöåñ
¿¿ ðîçâèòêó â ïðÿì³é, ïîçàåêîíîì³÷í³é ôîðì³. Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî
íàóêîâî-òåõí³÷íèì íîâîââåäåííÿì ïðèòàìàííà íåâèçíà÷åí³ñòü âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, çíà÷-
íà òðèâàë³ñòü ïåðåâàæíî¿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. ×èì âàãîì³øå íîâîââåäåí-
íÿ, òèì, ÿê ïðàâèëî, âèùà íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â, á³ëüøà íåîáõ³äí³ñòü â îáñÿãàõ
³íâåñòóâàííÿ, âåëè÷èíà ðèçèêó. Öå çìåíøóº ðèíêîâó ïðèâàáëèâ³ñòü íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
ðîçðîáîê, ôóíäàìåíòàëüíèõ íîâîââåäåíü, çâóæóº ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ñóá'ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â ñèëó â³äñóòíîñò³ äîñòàòí³õ êîøò³â ó äåðæàâíîìó áþäæåò³ äîö³ëüíî ðîçâ'ÿçóâàòè
ïèòàííÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàñòóïíèì ÷èíîì [1,ñ. 149-151]. 

Ïî-ïåðøå, äåðæàâà ñòâîðþº ³ííîâàö³éí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ôîíäè – ñâîºð³äí³ ôîð-
ìè ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ â³ä ¿õ íîñ³¿â äî äåðæàâè. Âîíè ìîæóòü áóòè óòâîðåí³ çà
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ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ÍÒÏ ³ ìàþòü çä³éñíþâàòè ïîøóê, â³äá³ð, îö³íêó òà âåäåí-
íÿ ïðîãðàì, îðãàí³çóþòü ¿õíº ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå òà ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, ðåàë³çó-
þòü íîâîââåäåííÿ íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ.

Çàçíà÷èìî, ùî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèì ³ííîâàö³éíèì ôîíäîì ïðàâ óïðàâë³ííÿ
îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ìàéíîâèõ ïðàâ – ïðèâëàñíåííÿ äîõîä³â â³ä âêëà-
äåíèõ êîøò³â – äîçâîëÿº, ïî-ïåðøå, çá³ëüøèòè îáñÿãè ïîïèòó é ïðîïîçèö³é íà íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè. Âîäíî÷àñ äåðæàâà âèñòóïàº â ðîë³ ñâîºð³äíîãî ³íâåñòîðà: âêëà-
äàº êàï³òàëè íà ïî÷àòêîâ³ ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà âèâ³ëüíÿº ¿õ ó ì³ðó ïîäàëüøîãî
³íâåñòóâàííÿ íîâîââåäåíü.

Ïî-äðóãå, ó ñôåð³ íåäåðæàâíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè àêö³îíóâàí-
íÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ âàð³àíòè óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ³ñíóþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ïîäâ³éíî-
ãî àêö³îíóâàííÿ.

Çã³äíî ç öèì, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ âëàñí³ñòþ ¿¿ íîñ³¿â. Íàóêîâî-
òåõí³÷íà îðãàí³çàö³ÿ àêö³îíóºòüñÿ ÿê ºäèíå ï³äïðèºìñòâî, ùî º âëàñíèêîì îñíîâíèõ âè-
ðîáíè÷èõ ôîíä³â – ìàòåð³àëüíî¿ îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Êîëåêòèâè ðîç-
ðîáíèê³â íàóêîâî – òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ðåºñòðàö³þ îá'ºêò³â ñâîº¿
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèä³ëèòèñÿ â ñàìîñò³éí³ îðãàí³çàö³¿ òà àêö³îíóâàòèñÿ. Îñíîâ-
íèì âíåñêîì ó ñòàòóòíèé ôîíä ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè éîãî ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü,
çíàííÿ «íîó-õàó», ïàòåíòè, ³íø³ îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà àâòîðñüêîãî ïðàâà.
Âíåñêîì íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó ÿê îäíîãî ³ç çàñíîâíèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ âèñòó-
ïàº ïðàâî íà îðåíäó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ãðîøîâ³ êîøòè. Ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ âçàºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³, ó÷àñíèêàì ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
îáì³íó àêö³ÿìè ì³æ àêö³îíåðàìè òîâàðèñòâàìè âåðõíüîãî òà ïåðøîãî ð³âíÿ, ùî é çà-
áåçïå÷óº óçãîäæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â.

Ïî-òðåòº, çíà÷íèé åôåêò ìîæå äàòè îâîëîä³ííÿ ìåíåäæåðàìè ñó÷àñíèì ðèíêîâèì
³íñòðóìåíòàð³ºì, âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ñàìå ðîçðîá-
êà òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ (çà óìîâ ¿¿ îð³ºíòàö³¿ íà îñâîºííÿ áàçèñíèõ
³ííîâàö³é) çäàòíà çàáåçïå÷èòè ïåðåõ³ä äî íîâî¿ òåõíîëîã³¿ òà òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè âè-
ðîáíèöòâà, ùî º êîíêóðåíòîçäàòíèì íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Íàâ³òü
ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ñüîãîäåííÿ ÷àñòêà ïðèáóòêó, äîäàòêîâî îäåðæàíîãî â ðåçóëüòàò³
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèëà 35%.

Öå îçíà÷àº, ùî ñó÷àñíèé ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ –
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî àáî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî – íå ò³ëüêè ï³äâèùóº òâîð÷ó àê-
òèâí³ñòü ó ìàñøòàáàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà, àëå é ñòâîðþº íîâ³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ëþäñü-
êîãî êàï³òàëó, ðîçãîðòàííÿ â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îòæå, çàëó÷åííÿ íî-
âèõ ñóá'ºêò³â â³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëèòü
çàáåçïå÷èòè àêòèâ³çàö³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, êðàùå âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
ñóñï³ëüñòâà. Òàêå ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ç ëþäñüêèì
êàï³òàëîì äîçâîëèòü çàä³ÿòè ïîâíîþ ì³ðîþ ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñïðèÿ-
òè, òèì ñàìèì, âèõîäó Óêðà¿íè ç êðèçîâîãî ñòàíó. 

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ³ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó âñ³õ ñôåð óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè, çîêðåìà ÷åðåç ðîçâèòîê âåí÷óðíèõ ô³ðì. Ó òàêèé ñïîñ³á äîñÿãàºòüñÿ ñàìîçà-
áåçïå÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 
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Çíà÷íå ì³ñöå â òàêîìó ïðîöåñ³ â³äâîäèòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³ òåõíîïàðêàì, ùî ñòâî-
ðþþòüñÿ íà áàç³ ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é. Ó íàø³é
êðà¿í³ öåé ïðîöåñ çàïî÷àòêîâàíî ñòâîðåííÿì âæå 8-ìè òàêèõ ïàðê³â, ùî «âèðîùóþòü»
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿. Íàãàëüíèìè ïðîáëåìàìè ¿õ ðîçâèòêó º ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ òà ðîçðîáêà ìîäåëåé óïðîâàäæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêî-
íîì³êè ïðè îñîáëèâ³é ðåãóëÿòîðíî-ñòèìóëþþ÷³é ðîë³ äåðæàâè» [7].

Ó äàíèé ÷àñ ïðîáëåìà ï³äïðèºìíèöòâà âñå ÷àñò³øå âèõîäèòü íà ïåðøèé ïëàí ó äèñêóñ³ÿõ
ùîäî ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àëå îáìåæåí³ñòü ðîçãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ çâ'ÿçà-
íà ç òèì, ùî, ïî-ïåðøå, ï³äïðèºìíèöòâî áà÷èòüñÿ ÿê âèíÿòêîâî ôåíîìåí ïðèâàòíîãî ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ íå âèÿâëÿºòüñÿ, à, ïî äðóãå, âîíî íåãóñòî çâ'ÿçóºòüñÿ
ç ïðîáëåìàìè ³ííîâàö³é. Àëå æ öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º
ï³äïðèºìåöü-íîâàòîð, ÿêèé íà ñâ³é ñòðàõ ³ ðèçèê îðãàí³çîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Áàçóþ÷èñü íà ³äåÿõ É. Øóìïåòåðà, ùî îá´ðóíòóâàëè îñîáëèâå çíà÷åííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, íîâàòîðñüêèõ çä³áíîñòåé, çä³áíîñòåé äî âèðîáëåí-
íÿ ïë³äíèõ á³çíåñ³â – ³äåé, çàâçÿòîñò³, ð³øó÷îñò³, âîëîä³ííÿ êîìåðö³éíèìè ñåêðåòàìè,
ìîæíà âèçíàòè ñóêóïí³ñòü öèõ ÿêîñòåé îñîáëèâîþ ôîðìîþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ðå-
àë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ôîðìè ëþäñüêîãî êàï³òàëó ìàº ïîòðåáó â äî-
ñèòü ñèëüí³é ìîòèâàö³¿, ó øèðîê³é âîë³ ïðèéíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ,
ñîö³àëüíèõ ð³øåíü.

Ï³äêðåñëèìî, ùî ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìöÿ ÿê íîâàòîðà íå çàâæäè ïåðñîí³ô³êîâàíà â îä-
íîìó îáëè÷÷³, à â äàíèé ÷àñ íàé÷àñò³øå ðîçïîä³ëåíà ì³æ áåçïîñåðåäí³ì êåð³âíèêîì
ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî òåõí³÷íîþ òà êîìåðö³éíîþ êîìàíäîþ, ³ íàâ³òü äåÿêîþ ÷àñòèíîþ
êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, ÿê³ íàãðîìàäèëè çíà÷íèé, çà îáñÿãîì ³ ÿê³ñòþ, îðãàí³çàö³éíî-
ï³äïðèºìíèöüêèé, òðóäîâèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, êóëüòóðî-ìîðàëüíèé êàï³òàë. Öå â³äáè-
âàº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîçàëåæí³ñòü âñ³õ àêòèâ³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ãîâîðÿ÷è ïðî çíà÷óù³ñòü ³ ñï³ââ³äíîøåííÿ, âçàºìîçâ'ÿçêè òà âçàºìîçàëåæíîñò³
çãàäàíèõ âèùå êîìïîíåíò³â, âàðòî ïàì'ÿòàòè, ùî âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì òóò º êîí-
êðåòíî-³ñòîðè÷í³ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè, íàéá³ëüø âàæëèâ³ ç ÿêèõ ðèíêîâ³ ïå-
ðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè.

Âèêëàäåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî â çâåðíåíí³ äî
íàðîäó Óêðà¿íè â³ä 03.06.2010 ðîêó ç íàãîäè 20-ð³÷÷ÿ Äåêëàðàö³¿ ïðî äåðæàâíèé ñóâå-
ðåí³òåò Ïðåçèäåíò êðà¿íè íàãîëîñèâ: «Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ øàíñ
íà óñï³õ îòðèìóþòü ëèøå ò³ äåðæàâè, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó». Ïðè öüîìó ïðè âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó â³äðàçó ï³ñëÿ ïð³îðè-
òåòó øèðîêîãî ä³àëîãó êóëüòóð, ñïðÿìîâàíîãî íà îá'ºäíàííÿ, íàëåæíî âèçíà÷åíî òàêèé
ïð³îðèòåò, ÿê ðîçâèòîê êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíî¿ îñâ³òè òà íàóêè ç íåîáõ³äíèì
ïîºäíàííÿì îñâ³òè, äîñë³äæåííÿ òà ³ííîâàö³¿ øëÿõîì ðîçøèðåííÿ äîñë³äíèöüêîãî ñåêòî-
ðó ó ÂÍÇ. Àëå ùîá íàóêà ³ îñâ³òà â³ä³ãðàâàëè âàæëèâó ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ ðîçâèòêó êðà¿íè,
äëÿ öüîãî ¿ì ñàì³ì òðåáà äîïîìîãòè. «Ìè ïîâèíí³,– çàçíà÷èâ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè,–
â³äðîäèòè ïîïèò íà íàóêó ÿê îñíîâó êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íàøèì
îð³ºíòèðîì ìàº ñòàòè äîñÿãíåííÿ ïîêàçíèêà åêñïîðòó òåõíîëîã³é, ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîð³âíÿíîãî ç äîõîäàìè â³ä â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà – ï³âì³ëüÿðäà – ì³ëüÿðä äîëàð³â íà ð³ê… Íàö³îíàëüíèì ïðîåêòîì ìàº
ñòàòè ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ åëåêòðîííî¿ á³áë³îòåêè, ÿêà îá'ºäíàº îñâ³òí³, íàóêîâ³,
óí³âåðñèòåòñüê³, ìóçåéí³ ðåñóðñè â ºäèíó ìåðåæó» [8].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ
³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

The main approach to the investment projects analyze in the process of investment activity man-
agement of enterprises are examined in the article.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà. ²íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ³íâåñòîð, åôåê-
òèâí³ñòü, ðèçèê.

²íâåñòóâàííÿ – öå îäèí ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàáóëà ïðîáëåìà ðåàëüíî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ ÿê îñíîâíî¿ óìîâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî
çä³éñíþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ôîðì³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïîòðåáóº
â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ïîòðåáà ãîñïîäàðþþ-
÷èõ ñóá'ºêò³â ó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñàõ çðîñòàº, à ìîæëèâ³ñòü ¿õ îòðèìàííÿ çàâæäè
îáìåæåí³. Òîìó âèá³ð ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòóâàííÿ òà îö³íêà ¿õ åôåêòèâíîñò³
º àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíîþ, à é ô³íàíñîâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì, âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ íîâèõ ìåòîä³â
³ ïðèéîì³â ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó, ÷àñòêîâèõ ³ óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â øèðîêî ðîçãëÿíóò³ â åêî-
íîì³÷íèé ë³òåðàòóð³, çîêðåìà â ðîáîòàõ Î.Àëèìîâà, À.Àìîø³, Á.Äàíèëèøèíà, Â.Êîëî-
ìîéöåâà, ².Ëóê³íîâà, Â.Ôåäîðåíêà, À.×óõíà òà ³í. Ïðîòå á³ëüø³ñòü äîñë³äæåíü ñïðÿ-
ìîâàíî íà ïîð³âíÿëüíó îö³íêó âàð³àíò³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ðîçðàõóíîê
åôåêòèâíîñò³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ïðîåêòàìè òîùî. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó ôîðìó-
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