
Òàêèì ÷èíîì, ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº ïðîåêòóâàòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè ð³çíî-
ãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü íà ïðàêòèö³ âèð³øóâàòè
ñêëàäí³ çàäà÷³ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ âèáèðàòè ðåàëüí³ íàóêîâî-îá´ðóí-
òîâàí³ ñòðàòåã³¿ ¿õ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

1. Ôèíàíñîâàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ / ².Î. Áëàíê. – Ì.: Íèêà-Öåíòð, 2004. – 720 ñ.; 2. Íå-
ñòàá³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ / Â.Ì. Ãåºöü / ÍÀÍ Óêðà¿íè. ²í-ò åêîí. ïðîãíîçóâàííÿ. –
Ê., 2000. – 344 ñ.; 3. Ãåðàñèì÷óê Ç.Â. ²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó: ìåòîäèêà îö³íêè, ìåõàí³çìè
íàðîùåííÿ / Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê, Â.Ð.Òêà÷óê: Ìîíîãðàô³ÿ. – Ëóöüê: Íàäñòèð'ÿ, 2009.– 232 ñ.; 
4. Ôåäîíií Î.Ñ. Ïîòåíöiàë ïiäïðèºìñòâà: ôîðìóâàííÿ òà îö³íêà. / Î.Ñ. Ôåäîíií, ².Ì. Ðºïiíà, 
Î.². Îëåêñþê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2004. – 315 ñ.

ÃÃ..ÂÂ..  ÂÂååððííóóää³³ííàà

ÌÅÒÎÄÈ×ÍÈÉ  Ï²ÄÕ²Ä  ÄÎ  ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ  
Ö²ÍÎÓÒÂÎÐÅÍÍß  ÍÀ  ÏÐÎÄÓÊÖ²Þ  Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ  

Â äàí³é ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ,
ÿêèé âðàõîâóº ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ðèíêîâó ñèëó ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü, ùî äîç-
âîëÿº âèçíà÷èòè ö³ë³ òà ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

The methodical approach of competetive pricing on products of machine-building enterprises,
which takes into account product's quality and market force of enterprise is presented in this arti-
cle. The model, which allows to choîse pricing purposes and price strategies depending on com-
petetive position of enterprise is offered.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíå ö³íîóòâîðåííÿ, êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ, ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ, ðèíêîâà
ñèëà, ìàøèíîáóäóâàííÿ

Ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ â áî-
ðîòüá³ çà ñïîæèâà÷à âèìàãàº á³ëüø çâàæåíîãî ï³äõîäó äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ö³í. Â³äñóòí³ñòü óí³âåðñàëüíîãî, âèïðîáóâàíîãî ïðàêòè-
êîþ ï³äõîäó äî ïðèéíÿòòÿ ö³íîâèõ ð³øåíü â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà óñêëàä-
íþº ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ. ²ñíóþ÷³ ðîçðîáêè íå â³äïîâ³äàþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèìîãàì
ï³äïðèºìñòâ, ó ò.÷. é ìàøèíîáóä³âíèõ Çà òàêèõ óìîâ àêòóàëüíèì çàâäàííÿì º âäîñêî-
íàëåííÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³
òà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó äî êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà
ïðîäóêö³þ ï³äïðèºìñòâà, ó ò.÷. ìàøèíîáóä³âíîãî. Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü ó
íàñòóïíîìó: âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ; ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñ
ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó ïîáóòîâèõ ãàçîâèõ
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êîòë³â; çàïðîïîíóâàòè ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî âèáîðó ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà
â³äïîâ³äíî äî éîãî êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó; ðîçðîáèòè ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî êîí-
êóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ö³íîóòâîðåííÿ ç äâîõ ñòîð³í: ÿê íàóêó, ùî âèâ÷àº
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, çàêîíîì³ðíîñò³ ðóõó òà âèêîðèñòàííÿ ö³í, òà ÿê ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ö³í íà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè). À. Âîé÷àê [1] âèçíà÷àº ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ
÷åðåç ìàðêåòèíãîâó ö³íîâó ïîë³òèêó ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â, äî ÿêîãî íàëåæàòü âèçíà-
÷åííÿ ö³íè, çíèæîê, óìîâ îïëàòè çà òîâàðè ÷è ïîñëóãè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêó ô³ðìè. Çà ñëîâàìè À. Äë³ãà÷à [2], «ö³íîóòâîðåí-
íÿ – öå ïðîöåñ óñòàíîâëåííÿ ö³íè íà òîâàð â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ñîá³âàð-
òîñò³ òîâàðó òà ðèíêîâèõ ôàêòîð³â» [2, ñ. 29]. Â ñâî¿é ðîáîò³ Äæ. Äåéë³ [3] âèçíà÷àº
ö³íîóòâîðåííÿ ÿê îñíîâó êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ìàº ́ ðóíòóâàòèñü íà
âèçíà÷åíí³ çàòðàò ï³äïðèºìñòâà. 

Ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ðèíêîâèõ
÷èííèê³â ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ö³íè. Ð³çí³ óìîâè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà âèçíà-
÷àþòü ñòðóêòóðó ðèíêó òà ñòóï³íü âïëèâó îêðåìîãî ïðîäàâöÿ/ïîêóïöÿ íà ôîðìóâàí-
íÿ ðèíêîâèõ ö³í. Êîíêóðåíòíå ö³íîóòâîðåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ çàõîä³â ç
ôîðìóâàííÿ ö³íè ïðîäóêòó â çàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ñóêóï-
íîñò³ ÷èííèê³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ùî çä³éñíþþòü âïëèâ íà éîãî êîíêóðåíòíó ïî-
çèö³þ. Â äàíîìó êîíòåêñò³ êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ñòðàòåã³÷íèé ñòàí, ÿêèé çàéìàº ÷è ïðàãíå çàéìàòè ï³äïðèºìñòâî çà êëþ÷îâèìè ôàêòî-
ðàìè óñï³õó òà áàçîâèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó, â ìåæàõ âèç-
íà÷åíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ç óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðíèõ îñîáëèâîñòåé éî-
ãî ì³ñöÿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó. Ï³ä êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè óñï³õó â äàíîìó âèïàäêó
ðîçóì³þòüñÿ êîìïåòåíö³¿, ðåñóðñè, ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà
îñíîâí³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâèõ ðèíê³â â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòó-
ðîþ. Íàéá³ëüøèé êîíêóðåíòíèé òèñê â³ä÷óâàþòü âèðîáíèêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿,
çîêðåìà íà ðèíêó ïîáóòîâèõ ãàçîâèõ êîòë³â. ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê äàíîãî ðèíêó ïðî-
òÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â, îáóìîâëåíèé íèçêîþ ÷èííèê³â (òàáë.1), ñòàâ ïðè÷èíîþ çàãîñò-
ðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ âèðîáíèêàìè. Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ [4], áóëî âèçíà÷å-
íî, ùî ïîïèò íà ïîáóòîâ³ ãàçîâ³ êîòëè çíà÷íîþ ì³ðîþ ñòèìóëþâàëà ãàçèô³êàö³ÿ
íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ùî çàéìàº ï³äïðèºìñòâî, Ã. Àçîºâ [5], Ô. Êîòëåð [6],
Æ.-Æ. Ëàìáåí [7] ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè âèäè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é: ë³äåð ðèíêó; ïðåòåí-
äåíò íà ë³äåðñòâî (ï³äïðèºìñòâî ç ñèëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ); ïîñë³äîâíèê
(ï³äïðèºìñòâî ç³ ñëàáêîþ êîíêóðåíòíîþ ïîçèö³ºþ); í³øåð ÷è àóòñàéäåð ðèíêó (çàéìàº ðèí-
êîâó í³øó ³ óíèêàº êîíêóðåíö³¿). Êîæíà ç ÷îòèðüîõ âèçíà÷åíèõ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ìàº
ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Ë³äåð ðèíêó çä³éñíþº ïîñò³éíèé ïð³îðèòåòíèé âïëèâ íà ³íøèõ ñóá'ºêò³â
ðèíêó, éîìó ëåãøå ðåãóëþâàòè ö³íè. Êð³ì òîãî, äî ïåðåâàã ë³äåðà â³äíîñèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü
îòðèìóâàòè á³ëüø âèã³äí³ óìîâè â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â. Ãîëîâíèìè îçíàêàìè ë³äåðñòâà º: äî-
ñÿãíåííÿ êðàùèõ ó ïîð³âíÿíí³ ç ñóïåðíèêàìè ðåçóëüòàò³â; âèçíà÷åííÿ îð³ºíòèð³â äëÿ ³íøèõ
ñóá'ºêò³â ðèíêó; çä³éñíåííÿ ñóòòºâîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ãàëóç³ [8]. 
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Òàáëèöÿ 1

Ðåçóëüòàòè îö³íþâàííÿ âïëèâó ÷èííèê³â íà ðîçâèòîê 
ðèíêó ïîáóòîâèõ ãàçîâèõ êîòë³â 

[ðîçðàõîâàíî àâòîðîì]

Ñòàíîâèùå ïðåòåíäåíò³â íà ë³äåðñòâî ìàº äâî¿ñòèé õàðàêòåð. Ç îäíîãî áîêó, òàê³
ï³äïðèºìñòâà çìîãëè çàáåçïå÷èòè ë³äåðñòâî çà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ðóõàþ÷èñü çà ë³äåðîì, ïðåòåíäåíòè ìîæóòü ïåðåéìàòè ó íüîãî íàâè÷êè êîí-
êóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè òà ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â. Ç ³íøîãî áîêó, ïðåòåíäåíòè
ñòàþòü îð³ºíòèðîì äëÿ ïîñë³äîâíèê³â. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòü êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ
ïðåòåíäåíòà íà ë³äåðñòâî, íåîáõ³äíèì º ïîºäíàííÿ íàñòóïàëüíèõ òà îáîðîííèõ ä³é. 

Ï³äïðèºìñòâà-ïîñë³äîâíèêè ïîâí³ñòþ ïåðåéìàþòü ïîâåä³íêó ë³äåðà ðèíêó àáî âíî-
ñÿòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³ â êîìïëåêñ ïîñëóã, ðåêëàìó, ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íø³ ñêëàäîâ³ ìàð-
êåòèíãîâîãî êîìïëåêñó. Í³øåðè ÷è àóòñàéäåðè ðèíêó íå ïåðåñë³äóþòü ìåòè áóòè ïåð-
øèìè íà ðèíêó, ¿õ ðåñóðñè îáìåæåí³, òîìó âîíè îáèðàþòü äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ðèíêîâó
í³øó. Ïðàöþþ÷è íà âóçüêîìó ñåãìåíò³, òàê³ ï³äïðèºìñòâà íàêîïè÷óþòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä
òà çì³öíþþòü ñâîþ ðåïóòàö³þ â î÷àõ ñïîæèâà÷³â [8]. 

Êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ïîâåä³íêó íà ðèíêó, ö³ë³ ³ ñòðà-
òåã³¿. Êîíêóðåíòíà ïîâåä³íêà ë³äåðà ðèíêó îáóìîâëåíà ö³ëüîâîþ óñòàíîâêîþ íà çáå-
ðåæåííÿ çàâîéîâàíèõ ïîçèö³é. Òîìó â ðàìêàõ îáîðîííèõ ä³é äîö³ëüíî îáðàòè ñòðà-
òåã³þ ö³íîâîãî ë³äåðñòâà. Ïðåòåíäåíòó íà ë³äåðñòâî äîö³ëüíî âèçíà÷èòè âëàñí³
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà çàñòîñóâàòè ñòðàòåã³þ äèôåðåíö³éîâàíèõ ö³í. Òàêà ö³íîâà ñòðà-
òåã³ÿ áóäå â³äïîâ³äàòè ïîºäíàííþ íàñòóïàëüíèõ òà îáîðîííèõ ä³é. Çàñòîñóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ âèñîêèõ ö³í äëÿ ïîñë³äîâíèêà äîçâîëèòü çä³éñíèòè íàñòóïàëüí³ ä³¿ òà ïðèâåðíóòè
óâàãó ñïîæèâà÷³â òà êîíòðàãåíò³â â³äíîñíî âèñîêèìè ö³íàìè äî ÿêèõ-íåáóäü íåö³íîâèõ
ñòàá³ëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Äëÿ àóòñàéäåðà ðèíêó ñòðàòåã³ÿ âèñîêèõ ö³í äîçâî-
ëèòü ï³äâèùèòè ðåíòàáåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä áóëî ðåàë³çîâàíî íà
ïðèêëàä³ âèðîáíèê³â ïîáóòîâèõ ãàçîâèõ êîòë³â (ðèñ.1).
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â åêñïëóàòàö³þ 
æèòëà 

³íäèâ³äóàëüíè- 
ìè çàáóäîâíè-
êàìè, òèñ. ì2 

Âèòðàòè äîìî-
ãîñïîäàðñòâ íà 

æèòëî, âîäó, 
åëåêòðîåíåð -

ã³þ, ãàç òà ³íø³ 
âèäè ïàëèâà, 

ãðí 
2001 28 000 210 842,7 9 202 3446 – 
2002 73 000 229 634,4 9 701 3613 69,12 
2003 170 000 289 117,3 9 592 3864 76,63 
2004 332 000 400 757,1 10 384 5026 87,64 
2005 514 000 468 562,6 11 274 4369 104,50 
2006 750 000 551 729,0 12 651 4652 138,51 
2007 700 000 717 076,7 13 291 5677 187,70 
2008 662 900 779 126,8 14 040 5831 235,73 
2009 400 000 668 956,0 – 2287 – 

Êîåô³ö³ºíò 
êîðåëÿö³¿ – 0,867652 0,9367 0,619561 0,797389 

 



Ðèñ. 1. Âèá³ð ö³ëåé ö³íîóòâîðåííÿ òà ö³íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì ¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é 

[àâòîðñüêà ðîçðîáêà] 

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ ö³íè ç óðàõóâàííÿì êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà 
[àâòîðñüêà ðîçðîáêà]
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Áàæàíà  
êîíêóðåíòíà  
ïîçèö³ÿ 
 
 
Ðåêîìåíäîâàíà 
ö³ëü  
ö³íîóòâîðåííÿ 
 
 
 
Ðåêîìåíäîâàíà  
ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ 

Ïîòî÷íà  
êîíêóðåíòíà  
ïîçèö³ÿ 
 
Ö³ëü  
ö³íîóòâîðåííÿ 
 
 
 
Ïîòî÷íà  
ö³íîâà ñòðàòåã³ÿ 

Ìàêñèì³çàö³ÿ 
ïðèáóòêó 

Ìàêñèì³çàö³ÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ 

Âèæèâàííÿ 
íà ðèíêó 

Ë³äåð Ïðåòåíäåíò 
íà ë³äåðñòâî 

Ïîñë³äîâíèê Àóòñàéäåð  
ðèíêó 

Çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè ðèíêó 

ÒÎÂ 
«Æèòîìèðòåïëîìàø» 

ÇÀÒ 
«Àãðîðåñóðñ» 

ÂÀÒ  
«ÊÌÇ» 

ÂÀÒ  
«ÁÌÇ» 

Ñòðàòåã³ÿ 
íèçüêèõ ö³í 

Ñòðàòåã³ÿ 
âèñîêèõ ö³í 

Ñòðàòåã³ÿ íåéòðàëüíèõ ö³í 

Ë³äåð Ïîñë³äîâíèê Ïðåòåíäåíò 
íà ë³äåðñòâî 

Çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè ðèíêó 

Çáåðåæåííÿ 
çàâîéîâàíèõ ïîçèö³é 

Ìàêñèì³çàö³ÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ 

ðèíêó 

Ìàêñèì³çàö³ÿ 
ïðèáóòêó 

Ñòðàòåã³ÿ 
äèôåðåíö³éîâàíèõ ö³í 

Ñòðàòåã³ÿ ö³íîâîãî 
ë³äåðñòâà 

Ñòðàòåã³ÿ âèñîêèõ ö³í 

 Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó êîíêóðåíò³â â 
çàëåæíîñò³ â³ä òîâàðíèõ, ãåîãðàô³÷íèõ òà 

÷àñîâèõ ìåæ ðèíêó 

Âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó äëÿ 
äàíîãî ðèíêó 

Îö³íêà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâ 
òà âèçíà÷åííÿ ë³äåðà ðèíêó 

Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè òà âñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ ö³íè 

Âèçíà÷åííÿ ìåæ ö³íîâîãî ïðîñòîðó 

Ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà ç àíàëîã³÷íèì è ïîêàçíèêàìè 

ï³äïðèºìñòâà-ë³äåðà 

Âèçíà÷åííÿ íèæíüî¿ ö³íîâî¿ ìåæ³ 

Âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà 

Âèçíà÷åííÿ ö³íîâî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó 
äëÿ îáðàíèõ ïðîäóêò³â 

Âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó 
äëÿ àíàëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â íà ðèíêó 

Âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó íàö³íêè äëÿ äàíîãî 
ïðîäóêòó 

Âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè íà 
ïðîäóêò 

Âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâà ïî 
äàíîìó ïðîäóêòó 

Âèçíà÷åííÿ âåðõíüî¿ ö³íîâî¿ ìåæ³ 

Âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîãî êîåô³ö³ºíòó íàö³íêè 
äëÿ ðèíêó 



Ï³ñëÿ âèáîðó ö³ëåé òà ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêòèêà ö³íîóòâîðåííÿ. Òàêòè÷í³ çàõî-
äè ïåðåäáà÷àþòü âèá³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó, çà ÿêèì áóäå çä³éñíþâàòèñü ðîçðàõóíîê
ö³íè. Íàéñêëàäí³øèì çàâäàííÿì çà òàêèõ óìîâ º âñòàíîâëåííÿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ö³í.
Îäíèì ³ç ìåòîä³â, ÿêèé äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè âñòàíîâëåíí³ ö³í, º óäîñêîíà-
ëåíèé ìåòîä îð³ºíòàö³¿ íà ðèíêîâîãî ë³äåðà. Àëãîðèòì äàíîãî ìåòîäó ïðåäñòàâëåíî 
íà ðèñ. 2.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ö³í ìåòîäîì îð³ºíòàö³¿ íà ðèíêîâîãî ë³äåðà ï³äïðèºìñòâî ìàëî óâà-
ãè çâåðòàº íà âëàñí³ âèòðàòè òà ïîïèò. Äëÿ âèçíà÷åííÿ íèæíüî¿ ö³íîâî¿ ìåæ³ ìîæíà
âèêîðèñòàòè ôîðìóëó:

(1)

äå Öë – ö³íà ë³äåðà ðèíêó; Êÿ – çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó ÿêîñò³ âèðîáó.
Âèçíà÷åííÿ âåðõíüî¿ ìåæ³ ö³íè ïåðåäáà÷àº îö³íêó ðèíêîâî¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâà. Äè-

ôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿, â äàíîìó âèïàäêó ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ òîðãîâî¿ ìàðêè, ïðèçâî-
äèòü äî ôîðìóâàííÿ ïåðåâàã òà ïðèõèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â, çíèæåííþ ¿õ ÷óòëèâîñò³ äî
ö³íè òà äàº åôåêò ïðèäáàííÿ ô³ðìîþ ïåâíî¿ ðèíêîâî¿ ñèëè. Ïðèäáàííÿ ðèíêîâî¿ ñè-
ëè çàõèùàº ô³ðìó ³ äîçâîëÿº ¿é îòðèìóâàòè ïðèáóòêè, âèù³ çà ñåðåäíüîðèíêîâ³.
Îñê³ëüêè åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó äëÿ ô³ðìè, ùî ìàº ðèíêîâó ñèëó, íèæ÷à, í³æ äëÿ ñëà-
áîäèôåðåíö³éîâàíèõ òîâàð³â, ô³ðìà ìîæå çìóñèòè ãðóïó ñïîæèâà÷³â, ÷óòëèâèõ äî
åëåìåíòó äèôåðåíö³àö³¿, ïðèéíÿòè ï³äâèùåíó ö³íó [7]. Âåðõíº çíà÷åííÿ ö³íè íà òîâàð
ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ôîðìóëîþ: 

(2)

äå Ö – ö³íà ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ ñèëè ï³äïðèºìñòâà; Ñ – ïðÿì³ âèòðàòè íà îäèíè-
öþ ïðîäóêö³¿; Êí – êîåô³ö³ºíò íàö³íêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò íàö³íêè äëÿ ìàðêè âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(3)

äå Åö – ö³íîâà åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó.
Òàêèì ÷èíîì, äàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ïðîñò³ð, â ÿêîìó áóäóòü

çíàõîäèòèñü êîíêóðåíòí³ ö³íè äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé ìåòîä ö³ëêîì ïðèäàòíèé äëÿ
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ÿê çàãàëüíà îñíîâà.

Â ö³ëîìó, âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó â ïðàêòèö³ ö³íîóòâîðåííÿ ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿº àäàïòóâàòè ¿õ äî óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³. Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ìåòîäèêè îö³íêè êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³ä âèáîðó ï³äïðèºìñòâà-ë³äåðà, íà ÿêå
çä³éñíþºòüñÿ îð³ºíòàö³ÿ â ö³íàõ, çàëåæàòü ðîçðàõóíêè ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó
ÿêîñò³ òà âèçíà÷åííÿ íèæíüî¿ ö³íîâî¿ ìåæ³.

1. Âîé÷àê À.Â. Ìàðêåòèíãîâèé ìåíåäæìåíò: Ï³äðó÷íèê / À.Â. Âîé÷àê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 1998. –
268ñ.; 2. Äë³ãà÷ À.Î. Ìàðêåòèíãîâà ö³íîâà ïîë³òèêà: ñâ³òîâèé äîñâ³ä, â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà: 
Íàâ÷. ïîñ³á. / À.Î. Äë³ãà÷. – Ê.: ÂÄ «Ïðîôåñ³îíàë», 2006. – 304 ñ.; 3. Äåéëè Äæîí Ë. Ýô-
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 Êÿ,ÖëÖí ×=

 Êí*ÑÖ =

,Åö1
ÅöÊí
+

=



ôåêòèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå – îñíîâà êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà/ Ë. Äåéëè Äæîí; [ïåð. ñ
àíãë. è ðåä. Ý.Â. Êîíäóêîâà]. – ÑÏá.: Èçä.äîì «Âèëüÿìñ», 2004. – 302 ñ.; 4. Ìàòåð³àëè Äåðæàâ-
íîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè / Åëåêòðîííèé ðåñóðñ. – http://www.ukrstat.gov.ua/; 5. Àçîåâ
Ã.Ë. Êîíêóðåíöèÿ: àíàëèç, ñòðàòåãèÿ è ïðàêòèêà / Ã.Ë. Àçîåâ. – Ì.: Öåíòð ýêîíîìèêè è ìàðêåòèí-
ãà, 1996. – 208 ñ.; 6. Êîòëåð Ô. Îñíîâû ìàðêåòèíãà / Ô. Êîòëåð, Ã. Àðìñòðîíã, Äæ. Ñîíäåðñ, 
Â. Âîíã; ïåð. ñ àíãë. – [2-å åâðîï.èçä.]. – Ì.; Ñïá.; Ê.: Èçäàòåëüñêèé äîì «Âèëüÿìñ», 1999. – 
1152 ñ.; 7. Ëàìáåí Æ.-Æ. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã/ Æ.-Æ. Ëàìáåí; [Ïåð. ñ ôð.]. – ÑÏá.: Íàóêà,
1996. – 590 ñ.; 8. Ðóáèí Þ.Á. Òåîðèÿ è ïðàêòèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êîíêóðåíöèè / Þ.Á. Ðóáèí. –
Ì.: Ìîñêîâñêàÿ ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííàÿ àêàäåìèÿ, 2004. – 572 ñ.; 9. Êðþ÷êîâà Î.Í. Êëàññèôè-
êàöèÿ ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ / Î.Í.Êðþ÷êîâà, Å.Â. Ïîïîâ // Ìàðêåòèíã â Ðîññèè è çà ðóáå-
æîì – 2002. – ¹4. – Ñ.34–45

ÑÑ..ÂÂ..  ÁÁººëëÿÿººââàà  

ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²ß  ÏÐÎÖÅÑ²Â  ÇÀÌ²ÍÈ  
ÂÈÐÎÁÍÈ×ÎÃÎ  ÓÑÒÀÒÊÓÂÀÍÍß

Ïðîàíàë³çîâàí³ óìîâè, çà ÿêèõ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó äèíàì³÷íî-
ãî ïðîãðàìóâàííÿ. Ñôîðìóëüîâàí³ ôóíêö³îíàëüí³ îáìåæåííÿ òà êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³ çàì³íè
óñòàòêóâàííÿ â ö³ëî÷èñåëüí³é åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³é ìîäåë³ çàäà÷³.

The article contains an analysis of conditions, when decisions about the dynamic programming
methods are adopted. The functional limitations and criterions of the optimal equipment replace-
ment problems in the integerial economic-mathematical model task are formulated.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàì³íà óñòàòêóâàííÿ, îïòèì³çàö³ÿ, ïîáóäîâà ÅÌ ìîäåë³, ïðèáóòîê, íîâå îá-
ëàäíàííÿ, îïòèìàëüíèé âàð³àíò.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî óñòàòêóâàííÿ ìàº
çàì³íà éîãî â îïòèìàëüí³ òåðì³íè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ì³í³ì³çàö³þ ñóìàðíèõ êàï³òàëüíèõ
òà åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò. ßêùî ïðîâîäèòè çàì³íó óñòàòêóâàííÿ ðàí³øå îïòèìàëüíî-
ãî òåðì³íó, òî îäåðæèìî åêîíîì³þ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò, àëå á³ëüøîþ ì³ðîþ âèðî-
ñòóòü êàï³òàëüí³ âèòðàòè. Ïðè çá³ëüøåíí³ òåðì³íó ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ éîãî åêñïëóà-
òàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîã³ðøóþòüñÿ ³ â³äïîâ³äíî çðîñòàþòü âèòðàòè íà ï³äòðèìêó éîãî
â ïîòð³áíîìó ñòàí³. Òîìó ïðè çàì³í³ óñòàòêóâàííÿ ï³ñëÿ îïòèìàëüíîãî òåðì³íó á³ëüøîþ
ì³ðîþ çá³ëüøóþòüñÿ åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè. 

Ïîñòàâëåíà çàäà÷à íàëåæèòü äî îäíîãî ç êëàñ³â çàäà÷ äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é. Ñóòí³ñòþ
çàäà÷³ º âèçíà÷åííÿ òåðì³í³â çàì³íè îáëàäíàííÿ íà íîâå, çà ÿêèõ ñóìàðí³ åêñïëóàòàö³éí³
òà êàï³òàëüí³ âèòðàòè áóäóòü ì³í³ìàëüíèìè. Ðîçâ'ÿçàííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñü ÿê çà-
ðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ ç ïî÷àòêó 60-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 

Öÿ ïðîáëåìà ïðèâåðòàëà óâàãó áàãàòüîõ âèäàòíèõ ìàòåìàòèê³â òà åêîíîì³ñò³â. Çîêðå-
ìà, Å. Ãðàíò âèð³øèâ çàäà÷ó çàì³íè îáëàäíàííÿ çà óìîâè, ùî âåëè÷èíà â³äñîòêó íà êàï³òàë
çàëèøàºòüñÿ ïîñò³éíîþ, à âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ íå çìåíøóþòüñÿ [5]. Â. Òåð-
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