
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ  ÒÀ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÌÈ

¹4/2015  Åêîíîì³êà ³ óïðàâë³ííÿ                                                                          

42

Î.². Êóçüìàê

ÍÅÎÁÕ²ÄÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÐÎËÜ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÐÈÇÈÊÀÌÈ 

Â Ä²ßËÜÍÎÑÒ² Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ ÑÔÅÐÈ ÏÎÑËÓÃ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü, çíà÷åííÿ òà ðîëü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Çä³éñíåíî àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â 
â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â äî òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Âèçíà÷åíî 
ïåðåâàãè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî ïðîãðàìè åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèçèêàìè.

This article deals with the economic essence, meaning and role of forecasting and strategy 
for the development of relations between industrial enterprises and sphere of services. Thus, it is 
specified that the purpose of strategic planning is to develop such products, services and processes 
of communication that will contribute to achieving goals of profitability and development of the 
company. Furthermore, this article analyses current approaches to the application of strategic 
planning to services provided by industrial enterprises and outlines advantages and disadvantages 
of strategic planning of services provided by industrial enterprises. The article proves that among 
measures taken to ensure the implementation of the information strategy one should consider the 
issue of information communications, corporate information systems and Internet resources. This 
approach will provide a direct link between the coordination centre and the implementation strategy 
and will regulate the flow of information by eliminating heterogeneous repetitions. The article also 
presents the ways of monitoring the information processes of socio-economic development. Thus, 
it is determined that one of the main tasks of local authorities in the development of material and 
financial basis of local self-government is the introduction of positive changes in the public sector 
and the improvement of governance based on the current state and prospects of development of 
optimal quantitative and qualitative amounts of urban property. The main target of urban economic 
and social development should be comprehensive and systematic solution of problems regarding 
preservation and development of urban infrastructure by creating appropriate environment that will 
promote changes towards stabilization and growth in all spheres of urban economy.

Key words: risk, risk management, risk enterprises, uncertainty, financial stability control.

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³êè, óñêëàäíåííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ âàãè 
åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â, ñïðè÷èíåíèõ ïîìèëêàìè óïðàâë³ííÿ, âèñóâàþòü âèù³ âèìîãè 
äî ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü âñå á³ëüø äîâîäèòüñÿ çä³é-
ñíþâàòè â óìîâàõ íàðîñòàþ÷î¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ñèòóàö³¿, çì³íþâàíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà. Çâ³äñè âèíèêàþòü íåÿñí³ñòü, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³ íåâïåâíåí³ñòü â îòðè-
ìàíí³ î÷³êóâàíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, ³, ÿê íàñë³äîê, ç’ÿâëÿºòüñÿ ðèçèê. Íà ñüî-
ãîäí³ ìîæíà âïåâíåíî ñêàçàòè, ùî ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü º íàéá³ëüø ðèçèêîâîþ 
÷åðåç òå, ùî ï³äïðèºìñòâà îïåðóþòü íå ëèøå âëàñíèìè êîøòàìè, àëå é çàëó÷åíèìè 
êîøòàìè, ùî ÿñêðàâî ïîêàçàëà ô³íàíñîâà êðèçà. 

Îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðèçèê- ìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà Áàëà-
áàíîâà ².Ò.,  Êî÷åòêîâà Â.Ì., Ìîðîçà À.Ì., Ïðèìîñòêè Ë.Î., Ðîóç Ï., Ñåâðóê Â.Ò.,  
Ñ³íêè Äæ. òà ³íøèõ. Çàçíà÷åí³ â÷åí³ çðîáèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ 
òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â àíàë³çó ðèçèê³â. 
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Îäíàê äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî íåîáõ³äíîñò³ òà ðîë³ ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå íàáóëè äîñòàòíüîãî â³äîáðàæåííÿ ó â³ò÷èç-
íÿí³é ë³òåðàòóð³. Ñàìå òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó äîñë³äæåíí³ 
ðîë³ òà íåîáõ³äíîñò³ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â çàáåçïå÷åíí³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñôåðè ïîñëóã.   

Ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê ÷è ³íàêøå ïîâ’ÿçàíà 
ç ðèçèêîì. Òàê, ó Ãîñïîäàðñüêîìó Êîäåêñ³ Óêðà¿í³ ñò. 42  çàçíà÷åíî, ùî ï³äïðè-
ºìíèöòâî — öå ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðèçèê ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ùî çä³éñíþºòüñÿ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìöÿìè) ç ìåòîþ 
äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [1, ñ. 35]. 
Òîáòî ðèçèê º îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îçíàê ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ïîõîäæåííÿ òåðì³íà «ðèçèê» ìàº ñâî¿ âèòîêè ³ç ãðåöüêèõ ñë³â ridsikon, ridsa – 
ñòð³ì÷àê, ñêåëÿ. Â ³òàë³éñüê³é ìîâ³ r³s³kî — íåáåçïåêà, ïîãðîçà; r³s³ñàrå — ëàâ³ðó-
âàòè ì³æ ñêåëü. Ó ôðàíöóçüêèé ìîâ³ r³sgîå — ïîãðîçà, ðèçèêóâàòè (áóêâàëüíî — 
îá’¿æäæàòè ñòð³ì÷àê, ñêåëþ) [2, c. 6].

Ðîçìà¿ò³ñòü äóìîê ïðî ñóòí³ñòü ðèçèêó ïîÿñ íþºòüñÿ, çîêðåìà, áàãîòîàñïåêòí³ñòþ 
öüîãî ÿâèùà, ïðàêòè÷íî ïîâíèì éîãî ³ãíîðóâàííÿì â ³ñíóþ÷îìó ãîñïîäàðñüêîìó çàêî-
íîäàâñòâ³, íåäîñòàòí³ì âèêîðèñòàííÿì ó ðåàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ é óïðàâë³íñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ [3, c. 6]. Êð³ì òîãî, ðèçèê — öå ñêëàäíå ÿâèùå, ùî ìàº áåçë³÷ íåçá³æíèõ, 
à ³íîä³ ïðîòè ëåæíèõ ðåàëüíèõ îñíîâ [2, c. 6].

Ðèçèêè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñóòòºâî çðîñëè, îñê³ëüêè ñâ³òîâà êðèçà ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â, ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü 
ïðèçâåëè äî íåñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çâóæåííÿ âíóòð³øí³õ ãðîøîâèõ ðèíê³â ³ íåñò³é-
êîñò³ âàëþòíîãî êóðñó. Âèêîíóþ÷è ôóíêö³¿ ïîñåðåäíèê³â, ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ïîñëóã 
â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ïîêðèâàþòü ñâî¿ ïîòðåáè â ãðîøîâèõ ðåñóðñàõ çà ðàõóíîê 
çàëó÷åíèõ êîøò³â êë³ºíò³â. Ñóñï³ëüñòâî, ñâîºþ ÷åðãîþ, äîâ³ðÿº ñâî¿ êîøòè òèì ï³ä-
ïðèºìñòâàì ñôåðè ïîñëóã, ÿê³ ââàæàþòüñÿ íàä³éíèìè, çà íàÿâíîñò³ ïðàâà âèáîðó. 
Ðèçèê, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íåãàòèâíèé ÷èííèê ðîçâèòêó, ïðîòå º ³ ïîçèòèâí³ 
ìîìåíòè ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â, ÿê³ äàþòü ³ìïóëüñ ðîçâèòêó ÿê ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ âñ³º¿ åêîíîì³êè, ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ïîêðàùåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â ö³ëÿõ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â. 

Îá’ºêòèâí³ñòü ïîñòàíîâêè ïðîáëåìè ðèçèêó çà óìîâ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íå âèêëè-
êàº ñóìí³âó. Ïåðåõ³ä äî ðèíêó îçíà÷àº ê³íåöü æèòòÿ çà çàçäàëåã³äü â³äîìèì ðîçêëà-
äîì, ïîòðàïëÿííÿ â çîíó ãîñïîäàðñüêî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà çðîñòàþ÷îãî ðèçèêó. Öå 
³ º ïëàòíåþ çà åêîíîì³÷íó ñâîáîäó, çà â³äìîâó â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî, äèðåêòèâíîãî 
ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ. Õî÷à ïðè öüîìó æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ââàæàòèñÿ 
ïîâí³ñòþ ñòàá³ëüíèì, ÿêùî âîíî îáòÿæåíå íàäì³ðíèìè ðèçèêàìè, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ â 
îäíó ìèòü ìîæå ïðèçâåñòè äî éîãî áàíêðóòñòâà. Ëèøå ï³äïðèºìñòâî ç íåçíà÷íîþ â³ä-
íîñíîþ ÷àñòêîþ ïðèéíÿòèõ ðèçèê³â ìîæå ñòàá³ëüíî ïðàöþâàòè ³ âïåâíåíî ïðîòèä³ÿòè 
âèêëèêàì çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ÷èííèêè, ÿê³ ïðîâîêóþòü ïîÿâó ðèçèêó, çîêðåìà öå åêîíî-
ì³÷íà ñâîáîäà òà íåçàëåæí³ñòü ñóá’ºêò³â ðèíêó, òîáòî âñ³õ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî-
ðèíêîâèõ â³äíîñèí: ï³äïðèºìö³â, êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, á³çíåñìåí³â òîùî; íåïå-
ðåäáà÷óâàí³ñòü ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè; êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå; íåñò³éêà ïîë³òè÷íà òà 
åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà ³í. Òàêèì ÷èíîì, ðèçèê º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ, íàéâàæëèâ³øèõ ³ 
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âîäíî÷àñ íåîñÿæíèõ åëåìåíò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíîñò³.

Ñàìå òîìó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðèçèê-ìåíåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ óêðà-
¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðîáëåìîþ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâè-
òêó ì³æíàðîäíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ öÿ 
ñôåðà ñòàëà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðèçèê-ìåíåäæìåíò çàëèøàºòüñÿ îäí³ºþ 
ç íàéìîëîäøèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè. Òàê, âðàõîâóþ÷è ïîñò³éíå ðîç-
øèðåííÿ ñïåêòðó ï³äïðèºìíèöüêèõ ïîñëóã, óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òåõíîëî-
ã³é, çðîñòàþòü ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî á³çíåñó. Çà òàêèõ óìîâ, áåç 
ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâå.

  Ïðè öüîìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íå ìàº íà ìåò³ ïîâí³ñòþ óñóíóòè ðèçèêè, à 
ñïðÿìîâàíå íà çàáåçïå÷åííÿ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³äïîâ³äíî¿ âèíàãîðîäè çà ¿õ 
ïðèéíÿòòÿ. Ñàì ðèçèê-ìåíåäæìåíò çâîäèòüñÿ äî ïðîöåñó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ï³äïðè-
ºìñòâî âèÿâëÿº ðèçèêè, ïðîâîäèòü ¿õ îö³íêó, çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü, à òàêîæ 
âðàõîâóº âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ ð³çíèìè ¿õ âèäàìè. Òàê, ñåðåä îñíîâíèõ ðèçèê³â, ç ÿêèìè 
â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³øòîâõóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà ñôåðè ïîñëóã, íåîáõ³äíî âèä³-
ëèòè: êðåäèòíèé, îïåðàö³éíèé, âàëþòíèé, ðèíêîâèé, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ä³ëîâî¿ ðåïóòà-
ö³¿ òà ³í. Òîáòî âñ³ ðèçèêè, ç ÿêèìè ç³øòîâõóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè 
íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ðèçèêè. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà çîâí³øí³õ ðèçèê³â ïåðåáóâàº ïîçà ìåæàìè âïëèâó ï³äïðèºìñòâà, à 
â³äòàê âîíî íå ìîæå ¿õ êîíòðîëþâàòè. Ðåàë³çàö³ÿ ÷èííèêó ðèçèêó, ç ÿêèì ç³øòîâõóºòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâî, ìîæå ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó âñþ ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Òîìó â ïðîöåñ³ àíàë³çó ðèçèê³â, îñîáëèâî çîâí³øí³õ, ï³äïðèºìñòâî îáîâ’ÿçêîâî ïîâè-
ííî âðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ åêñòðåìàëüíèõ îáñòàâèí. 

Âàæëèâèì òåîðåòè÷íèì àñïåêòîì ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, ÿêèé ìàº íàñë³äêè â ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ïîñòàº àíàë³ç îñíîâíèõ òèï³â ñòàâëåííÿ äî ðèçèêó ç áîêó êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, âèîêðåìëþþòüñÿ òàê³ òèïè ñòàâëåííÿ äî ðèçèêó: íåñõèëüí³ñòü 
äî ðèçèêó, àáî íåñïðèéíÿòòÿ éîãî; íåéòðàëüíå, áàéäóæå ñòàâëåííÿ äî ðèçèêó; ñõèëü-
í³ñòü, ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó.

Äî òîãî æ, òðåáà çðîçóì³òè ³ âèçíàòè, ùî ðèçèê ó íàø ÷àñ ïåðåòâîðþºòüñÿ â 
îáîâ’ÿçêîâèé àòðèáóò ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âêëþ÷åííÿ 
ðèçèêó â åêîíîì³÷íó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà â ñèñòåìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü º íåìèíó÷èì òà ñïðèÿº ðîçâèòêó â êåð³âíèê³â íàâèê³â åôåêòèâíî ä³ÿòè 
â ñóïåðå÷ëèâèõ, àëüòåðíàòèâíèõ îáñòàâèíàõ. 

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèçèê ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ñâîºð³äíèé ðåãóëþþ÷èé ³íñòðóìåíò 
ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Â³í âèðîáëÿº íàâèêè îð³ºíòàö³¿ ó íàø³é ñêëàäí³é, 
ñóïåðå÷ëèâ³é ä³éñíîñò³, ôîðìóº òàê³ âëàñòèâîñò³ ìèñëåííÿ ³ ñïîñîáè ä³é êåð³âíèê³â, 
ÿê âàð³àíòí³ñòü, àëüòåðíàòèâí³ñòü, âì³ííÿ âèáèðàòè ð³øåííÿ ³ çí³ìàòè ñóïåðå÷íîñò³ 
ïðè íåÿñíèõ, íåâèçíà÷åíèõ îáñòàâèíàõ. Â³í ìàº êîíñòðóêòèâíå, ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ³ 
âèêîíóº ðîëü êàòàë³çàòîðà â ïîøóêó íîâèõ ³äåé, íîâàòîðñüêèõ ð³øåíü ó íåñòàíäàðò-
íèõ, îðèã³íàëüíèõ ï³äõîäàõ äî ä³ÿëüíîñò³. Ó ðåàëüí³é ñèòóàö³¿ ð³øåííÿ, ÿêå ïðèéìàº 
ìåíåäæåð, ìàéæå çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç ðèçèêîì, ÿêèé çóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ íåâè-
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çíà÷åíîñò³. Íåâèçíà÷åí³ñòü – íåìèíó÷à õàðàêòåðèñòèêà óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³, à òîìó ìåíåäæåðàì ïîòð³áíî íàâ÷èòèñÿ ñïðàâëÿòèñÿ ç ¿¿ íàñë³äêàìè. 

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïîâè-
íí³ áóòè: 1) íåäîö³ëüíî ðèçèêóâàòè á³ëüøèì çàðàäè ìåíøîãî – ï³äïðèºìåöü, çíàþ÷è 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó âåëè÷èíó çáèòêó, ìàº âèçíà÷èòè, äî ÷îãî âîíà ìîæå ïðèçâåñòè, 
ÿêà éìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó, ùîá íà îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ ïðèéíÿòè ãðàìîòíå ð³øåííÿ; 
2) íåäîö³ëüíî ðèçèêóâàòè á³ëüøå, í³æ öå äîçâîëÿº âëàñíèé êàï³òàë. Öå îçíà÷àº, ùî 
ïåðø í³æ ïðèéíÿòè ð³øåííÿ â óìîâàõ ðèçèêó, ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí âèçíà÷èòè ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèé îáñÿã çáèòêó ó âèïàäêó íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ òà ïîð³âíÿòè 
éîãî ç îáñÿãîì âêëàäåíîãî êàï³òàëó ³ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùîá âèçíà÷èòè, 
÷è íå ïðèâåäóòü ö³ çáèòêè äî áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâà; 3) íåîáõ³äíî çàçäàëåã³äü 
çä³éñíþâàòè ïðîãíîç ùîäî ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ðèçèêó. Ïîòð³áíî ïîð³âíþâàòè î÷³êó-
âàíèé ðåçóëüòàò ³ç ìîæëèâèìè âòðàòàìè, ÿêèõ çàçíàº ï³äïðèºìåöü ó âèïàäêó íàñòàííÿ 
ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ [4–7]. 

Íà íàøó äóìêó, âçàãàë³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ â óìîâàõ ðèçèêó íåîáõ³äíèé ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä. Â³í äîçâîëÿº óïîðÿäêóâàòè ïðîöåñ ðîçðîáêè ð³øåííÿ, ñïîíóêàº äî 
ñêëàäàííÿ ñóêóïíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é, âèçíà÷åííÿ ä³àïàçîíó âèïàäêîâîñòåé, 
óñüîãî ñïåêòðó ìîæëèâèõ íàñë³äê³â ³ ñïðèéíÿòòÿ ¿õ â ñèñòåìàòèçîâàíîìó âèãëÿä³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî ðèçèê-ìåíåäæìåíòó ó â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ãîñòðèé äåô³öèò êâàë³ô³êî-
âàíèõ ðèçèê-ìåíåäæåð³â, çäàòíèõ ïîáóäóâàòè åôåêòèâíó ³íòåãðîâàíó ñèñòåìó ðèçèê-
ìåíåäæìåíòó [8, ñ. 95]. Êð³ì òîãî, â á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âëàñíèêè 
àáî ¿õ ïðåäñòàâíèêè î÷îëþþòü ôðîíò-îô³ñè ³ íàâ³òü ïðè îô³ö³éíî çàäåêëàðîâàíîìó 
ñòàâëåíí³ äî ðèçèêó âñòóïàþòü ó êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòîì, â ÿêîìó 
îñòàíí³é ìàº ñëàáê³øó ïîçèö³þ. 

Îòæå, äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèçèê-ìåíåäæìåíòó êîæíå ï³äïðèºì-
ñòâî ïîâèííî ðîçðîáèòè ïëàí ä³é íà âèïàäîê êðèçîâèõ îáñòàâèí. Êð³ì òîãî, íåîá-
õ³äíî çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèçèê³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ òà íàä³éíîãî 
âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ çàãàëüíèìè ïàðàìåòðàìè ¿õ ðèçèê³â ³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà 
ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ. Ìåõàí³çì êîíòðîëþ 
ïîâèíåí âêëþ÷àòè ïðîöåäóðè ³ çàõîäè ùîäî ìîí³òîðèíãó àäåêâàòíî¿ êàï³òàë³çàö³¿.

Òàêîæ íà ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ÷³òêèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é, îáîâ’ÿçê³â 
òà ïîâíîâàæåíü ³ç ðèçèê-ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ÷³òêó ñõåìó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çã³äíî ç 
îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, à ñàìå: ðîçïîä³ë ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü ïîâèíåí îõîïëþ-
âàòè âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ð³âí³ òà ï³äðîçä³ëè ï³äïðèºìñòâà; ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â ³ ï³äïî-
ðÿäêîâàí³ñòü ï³äðîçä³ë³â ïîâèíåí áóòè çàäîêóìåíòîâàíèé ³ äîâåäåíèé äî â³äîìà òàêèì 
÷èíîì, ùîá óâåñü ïåðñîíàë ÷³òêî ðîçóì³â ñâî¿ ôóíêö³¿, îáîâ’ÿçêè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî âèÿâëåííÿ, ðîçóì³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ¿õ 
âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ âîíè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ íå îêðåìî îäèí â³ä îäíîãî, à êîìï-
ëåêñíî ÿê ºäèíà ñèñòåìà. Àíàë³ç, íåîáõ³äíèé äëÿ âèÿâëåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ðèçèê³â, 
ïîâèíåí ïðîâîäèòèñÿ íà ð³âí³, ùî äàñòü çìîãó îõîïèòè ï³äïðèºìñòâî çàãàëîì.

Ïðîãðàìà åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ï³äïðèºìíèöüêèìè ðèçèêàìè ïîâèííà âêëþ-
÷àòè òàê³ ïîëîæåííÿ: çáåðåæåííÿ âëàñíîñò³; êîíòðîëü ïðîöåñó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ 
òà îïåðàö³éíîãî öåíòðó (çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³, øâèäêîñò³ òà áåçïîìèëêîâî¿ 
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ðîáîòè); êîíòðîëü çîáîâ’ÿçàíü çà äîãîâîðàìè òà óãîäàìè; êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ ðèçè-
ê³â òîùî.

Îòæå, óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Àäæå ñàìå åôåêòèâíà ñèñòåìà ðèçèê-ìåíåäæìåíòó çäàòíà çàáåçïå÷èòè äîñòàòíþ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã. Òîìó âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ º íàãàëüíîþ 
ïîòðåáîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Òîæ ó ö³ëîìó ðîçâèòîê ³ ðîçì³ùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè 
ïîñëóã ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ òàêèõ çàãàëüíèõ ïðîáëåì ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãà-
í³çàö³¿: ïî-ïåðøå, êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã ó ì³ñòàõ; ïî-äðóãå, íåäî-
ñòàòíüî åôåêòèâíà ãàëóçåâà é îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâ, ÿêà õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ðîçâèòêîì íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, ïåðåâàæàííÿì ó ñòðóêòóð³ ïîñëóã; 
ïî-òðåòº, ñëàáêèé ðîçâèòîê äàíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìàëåíüêèõ ì³ñòå÷êàõ òà ñåëàõ, îêðå-
ìèõ ðåã³îíàõ; ïî-÷åòâåðòå, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ó áàãà-
òüîõ öåíòðàõ ³ ðåã³îíàõ. 
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Ó ðîáîò³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ åêîíîì³÷-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Äîâåäåíî, ùî ñàìå çàðàç îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ïèòàííÿ ðîçðîáêè 
ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî íå ò³ëüêè äîçâîëèòü 
ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ïðîéòè ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³, àëå é çàêëàäå íà 
äåñÿòèð³÷÷ÿ âïåðåä ïîòóæíèé ôóíäàìåíò äëÿ ðîçâèòêó.

Determined that due to the impact of political and economic crisis in the country and accumu-
lated during the previous years of unresolved problems in the industrial complex of Ukraine and, 
above all, leading its industry — mechanical engineering — today there is a significant decline in 
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