
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– âäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè áþ äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ;

– ïðî âå äåí íÿ ðîç ìå æó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî òà êî ìó íàëü íî -

ãî ìàé íà;

– óç ãî äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó íà äàí íÿ áþ äæåò íèõ òðàí ñôåð ò³â

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèì îäè íèö ÿì ³ç ¿õ âè êî íàí -

íÿì íàé âà æëè â³ øèõ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ íåì îæëè âå áåç

äå öåí òðà ë³ çà ö³¿ áþ äæåò íî¿ ñè ñòå ìè òà âïðî âà äæåí íÿ ä³ º âèõ

ìå õà í³ç ì³â âçàº ìî ä³¿ ì³æ áþ äæå òà ìè ð³ç íèõ ð³â í³â, ùî º îä -

í³ ºþ ³ç âà æëè âèõ óìîâ ñòà á³ëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó. Óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè ì³æ áþ äæåò íèõ â³ä íî ñèí

äàñòü çìî ãó çà áåç ïå ÷è òè åôåê òèâ í³ñòü ñå ðåäíüîñ òðî êî âî ãî

áþ äæåò íî ãî ïëà íó âàí íÿ, ùî çàê ð³ ïëå íå Áþ äæåò íèì êî äåê -

ñîì Óê ðà ¿ íè, ÿê íà ðå ã³î íàëü íî ìó, òàê ³ äåð æàâ íî ìó ð³â íÿõ,

òà âè êî íàí íÿ äåð æàâ íèõ ôóíê ö³é.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ôðàí ÷àé çèíã ÿê îä íó ç ôîðì ïàðò -
íåð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ â³ä íî ñèí. Âèç íà ÷å íî ñóò í³ñòü
òà òåí äåí ö³¿ éî ãî ïî øè ðåí íÿ íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè. Ç'ÿñî âà íî
îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó òà ìî æëè â³
øëÿ õè ¿õ âè ð³ øåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ôðàí ÷àé çèíã, ôðàí ÷àé çåð, ôðàí -
÷àé ç³, ôðàí øè çà, ïàðò íåð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ â³ä íî ñè íè.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ôðàí ÷àé çèíã êàê îä íà èç
ôîðì ïàðò íåð ñêèõ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêèõ îò íî øå íèé.
Îïðå äå ëå íà ñóù íîñòü è òåí äåí öèè åãî ðàñ ïðî ñòðà íå íèÿ
íà ðûí êå Óê ðà è íû. Âû ÿñ íå íû îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû ðà çâè -
òèÿ ôðàí ÷àé çèí ãà è âîç ìîæ íûå ñïî ñî áû èõ ðå øå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôðàí ÷àé çèíã, ôðàí ÷àé çåð, ôðàí -
÷àé çè, ôðàí øè çà, ïàðò íåð ñêèå ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêèå
îò íî øå íèÿ.

The pa per de als with franchi sing as one of forms of part -
nerships among bu si ness en tit ies. The de ter mi na tion of
this form is iden ti fi ed and trends in its spre ad in Uk ra i ne
are exa mi ned. Cru cial pro blems of franchi sing de ve lop ment
and wa ys of their so lu tion are con si de red.

Ke ywords: franchi sing, franchis er, franchis ee, fran-
chise, part nerships among bu si ness en tit ies.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè ïè òàí -

íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà âè ð³ øó ºòü ñÿ ïðî òÿ ãîì äâîõ äå -

ñÿ òè ë³òü, ïðî òå ùå é äî ñ³ íå âòðà òè ëî ñâîº¿ àê òó àëü íî ñò³. Ïî -

ñò³é í³ ñïðî áè çáëè çè òè ñåê òîð ìà ëî ãî òà âå ëè êî ãî á³ç íå ñó, ïî -

ëåã øè òè ïðî öå äó ðó çà ïî ÷àò êó âàí íÿ âëàñ íî¿ ñïðà âè, çðî áè òè

á³ç íåñ äî ñòóï í³ øèì äëÿ ãðî ìà äÿí Óê ðà ¿ íè ³ òà êèì ÷è íîì

çìåí øè òè ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ òà ï³ äâè ùè òè äîá ðî áóò íà ñå ëåí -

íÿ – âñ³ ö³ ñïðî áè óðÿ äó ìà ëè ì³ñ öå, îä íàê îñî áëè âèì óñ ï³ õîì

íå óâ³í ÷à ëèñü. Ñïðàâ æí³ì êà òà ë³ çà òî ðîì, ùî äàñòü çìî ãó ïðè -

íàéì í³ ÷àñò êî âî âè ð³ øè òè ïðî áëå ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà â íà ö³î -

íàëü í³é åêî íî ì³ ö³, ìî æå áó òè ôðàí ÷àé çèíã. Ä³ÿëü í³ñòü íà óìî -

âàõ ôðàí ÷àé çèí ãó – â³ä íî ñíî íå íî âå ÿâè ùå äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî -

ãî á³ç íå ñó, àëå, ÿê ï³ä êðå ñëþ þòü åêñ ïåð òè, íàä çâè ÷àé íî ïåðñ -

ïåê òèâ íå. Öå òîé åôåê òèâ íèé ³í ñòðó ìåíò, ÿêèé äàñòü çìî ãó

íà ö³î íàëü íèì ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ðîç øè ðè òè ìå æ³

ñâîº¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïå ðåé íÿ òè äîñ â³ä ³íî çåì íèõ

ïàðò íå ð³â, à òà êîæ íàâ ÷èòü àäàï òó âà òè ñÿ äî ïî ñò³é íî ì³í ëè âèõ

óìîâ ä³ ëî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

À.Ì. ÌÀÃÎÌÅÄÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ôðàí÷àéçèíã â Óêðà¿í³: 
ïðîáëåìè òåîð³¿ òà ïðàêòèêè
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ìè ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ çàé ìà ëè ñÿ òà ê³

íàó êîâ ö³, ÿê Î. Êî ðîëü ÷óê, Â. Îñåöü êèé, Î. Ìè êè òþê, À. Öè -

ðàò, Ò. Ñòå ïà íî âà, ðî ñ³éñü ê³ òà ³í ø³ ³íî çåì í³ äîñ ë³ äæåí íÿ âè -

êëà äå í³ ó ïðàö ÿõ À. Ïàí ô³ ëî âî¿, Ä. Ñó âî ðî âî¿, Ñ. Ñï³ íåë -

ë³–ìîë., ß. Ìþð ðåÿ, Æ. Äåëü òåÿ òà ³í., ÿê³ çðî áè ëè ³ñ òîò íèé

âíå ñîê ó âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí, â

¿õ ³ñ òî ðè÷ íèé ðî çâè òîê ÿê â Óê ðà ¿ í³, òàê ³ ó ñâ³ ò³, ïðà âî âó ïðè -

ðî äó ³ñ íó âàí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ äî ãî âî ð³â, âè äè òà ôîð ìè

äà íî ãî ñïî ñî áó çà ïî ÷àò êó âàí íÿ á³ç íå ñó, éî ãî ïå ðå âà ãè òà

íå äî ë³ êè òî ùî. Îä íàê ³ñ íó þòü äå ÿ ê³ ïè òàí íÿ, ÿê³ ïî òðå áó þòü

ïî äàëü øî ãî äî îïðàö þâàí íÿ, çî êðå ìà âäîñ êî íà ëåí íÿ êà òå -

ãî ð³ àëü íî ãî àïà ðà òó ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ â³ä íî ñèí, ñó ÷à ñíèé

ñòàí ðî çâèò êó òà ïðè ÷è íè íåâ äà÷ ñï³â ïðà ö³ ïàðò íå ð³â çà ïî -

ä³á íîþ ôîð ìîþ ïàðò íåð ñòâà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ïî ãëè áëå íå ðîç êðèò òÿ çì³ ñòî âî¿ ñóò íî ñò³

ôðàí ÷àé çèí ãó òà âèÿ âëåí íÿ ïðè ÷èí ñïî â³ëü íå íèõ òåì ï³â éî -

ãî ðî çâèò êó â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðè âà áëè âèé ñïî ñ³á îð -

ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó âè íèê ùå ïðè áëèç íî ó ñå ðå äè í³ XVI ñòî ë³ò òÿ

íà òå ðè òî ð³¿ Âå ëè êî¿ Áðè òà í³¿, çãî äîì ïî ñòó ïî âî ñòàâ ïî øè -

ðþ âà òè ñÿ íà ñóñ ³ä í³ ºâðî ïåéñü ê³ äåð æà âè òà ÑØÀ. ×è ìà ëà

ê³ëü ê³ñòü âñå ñâ³ò íüî â³ äî ìèõ êîì ïà í³é, òà êèõ ÿê, íà ïðè êëàä,

Co ca Co la, McDo nald's, Ben et ton, «Äæå íå ðàë Ìî òîðñ» òà ³í -

ø³, áó ëè çà ñíî âà í³ ñà ìå íà óìî âàõ âè ùå çãà äà íî¿ ôîð ìè

ïàðò íåð ñü êèõ â³ä íî ñèí é äî ñ³ ïðî äîâ æó þòü ñâîþ óñ ï³ø íó òà

íàä ïðè áóò êî âó ä³ÿëü í³ñòü. Ñüî ãîä í³ ñâ³ òî âèé ðè íîê ôðàí -

÷àé çèí ãó íåâ ïèí íî çðîñ òàº ³ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ âæå ó ïî íàä

80 êðà ¿ íàõ íà ð³ç íèõ êîí òè íåí òàõ.

Ïåðø í³æ ïå ðåé òè äî àíà ë³ çó ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é òà ïåðñ -

ïåê òèâ ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³, ç'ÿñ óº ìî ñóò í³ñòü

ñà ìî ãî ïî íÿò òÿ «ôðàí ÷àé çèíã». Ïî ä³á íà ôîð ìà ä³ÿëü íî ñò³ ç

êîæ íèì ðî êîì ñòàº äå äà ë³ ïî ïó ëÿð í³ øîþ ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òèì ÷à ñîì ³ñ íóº ö³ ëà íèç êà ïåâ -

íèõ ïðî áëåì, ÿê³ çíà÷ íî ãàëü ìó þòü ðî çâè òîê äà íî ãî ñïî ñî -

áó çà ïî ÷àò êó âàí íÿ âëàñ íî¿ ñïðà âè. Îä í³ ºþ ç íàé ³ñ òîò í³ øèõ

ïðî áëåì, íà íà øó äóì êó, º âèç íà ÷åí íÿ ñóò í³ñ íî¿ ôîð ìè

ôðàí ÷àé çèí ãó. Îñ ê³ëü êè îñòàí í³é ìàº áà ãà òó ³ñ òî ðè÷ íó

ñïàä ùè íó, ó â³ä ïî â³ä í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ìîæ íà çíàé òè

çíà÷ íó ê³ëü ê³ñòü òëó ìà ÷åíü äà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿.

Âïåð øå âèç íà ÷åí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãó áó ëî ïðåä ñòà âëå íå â

Îêñ ôîðä ñü êî ìó ñëîâ íè êó àí ãë³éñü êî¿ ìî âè, äå âêà çà íî:

«Franchi sing – öå âñ³ ïðà âà ³ ñâî áî äè ºïè ñêî ïà ò³â, íà äà í³ êî ðî -

ë³â ñüêîþ êî ðî íîþ ó 1559 ðî ö³, à Franchis es – ÿð ìàð êè, ðèí êè

òà ³í ø³ ì³ñ öÿ, ïðèç íà ÷å í³ äëÿ òîð ã³â ë³» [1, ñ. 12]. Ïî ä³á íå òëó ìà -

÷åí íÿ ìàº ö³í í³ñòü ëè øå äëÿ àíà ë³ çó åâî ëþ ö³¿ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿,

îä íàê çîâ ñ³ì íå àê òó àëü íå çà ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³÷ íèõ ðå à ë³é.

Çà âèç íà ÷åí íÿì Ì³æ íà ðîä íî¿ àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó:

«Ôðàí ÷àé çèíã – öå äî ãî â³ð í³ â³ä íî ñè íè ì³æ ôðàí øè çî äàâ -

öåì ³ ôðàí øè çî î äåð æó âà ÷åì, äå ôðàí øè çî äàâ åöü ïðî ïî -

íóº àáî çî áîâ'ÿçó ºòü ñÿ âèÿ âëÿ òè ïî ñò³é íèé ³í òå ðåñ äî ä³ÿëü -

íî ñò³ ôðàí øè çî î äåð æó âà ÷à â òà êèõ ñôå ðàõ ÿê íîó–õàó ³

íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó, òî ä³ ÿê ôðàí øè çî î äåð æó âà÷ çä³é ñíþº

âëàñ íó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ñï³ëü íèì ô³ð ìî âèì íàé ìå íó âàí íÿì,

ôîð ìà òîì ³/÷è ïðî öå ñîì, ÿêèì âî ëî ä³º ôðàí øè çî äàâ åöü, ³

âêëàâ àáî âêëà äå çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ ó öå ï³ä ïðè ºì ñòâî ³ç

âëàñ íèõ ðå ñóð ñ³â» [1, ñ. 12]. Íà íàø ïî ãëÿä, äà íå âèç íà ÷åí -

íÿ º íå çîâ ñ³ì ïîâ íèì ³ êî ðåêò íèì, òî ìó ùî îá ìå æóº òà çâó -

æóº ïî ëå çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ôðàí øè çî äàâ öÿ. Òîá òî öå ìî æå

áó òè íå ò³ëü êè ñôå ðà íîó–õàó òà ïåð ñî íà ëó, à é ³í ø³ ñôå ðè

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ îäè íè ö³.

Äå ÿ ê³ çà ðó á³æ í³ ïðàê òè êè ïðî ïî íó þòü âèç íà ÷åí íÿ ôðàí -

÷àé çèí ãó ÿê òà êî¿ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿ òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó, â³ä -

ïî â³ä íî äî ÿêî¿ îäèí ³ç ï³ä ïðè ºì ö³â (ôðàí ÷àé çåð) ðîç ðî áëÿº

ìî äåëü á³ç íåñ–ïðî öå ñó ³ ïðî äàº ïðà âà íà âå äåí íÿ á³ç íå ñó

â³ä ïî â³ä íî äî ö³ º¿ ìî äå ë³ ³í øî ìó ï³ä ïðè ºì öå â³» [2, ñ. 25]. Íà

íà øó äóì êó, ïî ä³á íå âèç íà ÷åí íÿ ìîæ íà áó ëî á ïåâ íèì ÷è -

íîì óòî÷ íè òè, à ñà ìå, ï³ä êðå ñëè òè, ùî ôðàí ÷àé çåð íå îá ìå -

æó ºòü ñÿ ëè øå âè êëþ÷ íî ïðî äà æåì ïðàâ íà âå äåí íÿ á³ç íå ñó,

à é ïî ñò³é íî çä³é ñíþº êîí òðîëü òà íà ãëÿä çà ïî äàëü øîþ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êîþ ä³ÿëü í³ñòü íî âî ñòâî ðå íî ãî ôðàí ÷àé ç³.

Ùå îä íå ïî ïó ëÿð íå òëó ìà ÷åí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãó, çà ïðî ïî -

íî âà íå çà õ³ä íèì äîñ ë³ä íè êîì, ÿêèé ÷è ìà ëî ñâî ¿õ ðî á³ò ïðè -

ñâÿ òèâ äîñ ë³ äæåí íþ ñà ìå äà íî¿ ôîð ìè îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó,

çâó ÷èòü òà êèì ÷è íîì: «Ï³ä ôðàí ÷àé çèí ãîì ìè ðî çó ì³ º ìî

ïåâ íèé ôîð ìàò, êîì ïëåêñ ïðàâ òà îáîâ'ÿç ê³â, – ïà êåò, ÿêèé

ôðàí ÷àé çåð ïðî äàº âëàñ íè êó ôðàí øè çè» [3, ñ.16]. Âè ùå

çàç íà ÷å íå âèç íà ÷åí íÿ íå çîâ ñ³ì êî ðåêò íå òà ñêëàä íå äëÿ

ñïðèé íÿò òÿ. Âëàñ íè êîì ôðàí øè çè ï³ä ïðè ºìåöü ñòàº ò³ëü êè

ï³ ñëÿ ïðèä áàí íÿ á³ç íåñ–ïà êå òó, à òëó ìà ÷åí íÿ ñôîð ìó ëüî -

âà íå òàê, í³ áè ñóá'ºêò ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º âëàñ íè êîì ÿêî ¿ñü

ïåâ íî¿ ôðàí øè çè ³ ò³ëü êè çà òà êèõ óìîâ ìî æå ïðèä áà òè ùå

äî äàò êî âî ïà êåò ïåâ íèõ ïî ñëóã.

². Êè ë³ì íèê ðå êî ìåí äóº âèç íà ÷è òè ôðàí ÷àé çèíã ÿê äîâ -

ãîñ òðî êî âó ñï³â ïðàöþ äâîõ àáî äå ê³ëü êîõ ïàðò íå ð³â, ÿê³

îá'ºä íó þòü ñÿ ç ìå òîþ ñó ì³ñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òî âàð íî ãî

çíà êà, â³ä ïðàöüî âà íî¿ òåõ íî ëî ã³¿, íîó–õàó é ³í øèõ îá'ºê ò³â

ïðà âà ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ [4, ñ. 22]. Äî ñèòü âäà ëå

òðàê òó âàí íÿ, îä íàê íå çîâ ñ³ì ïîâ íå, àäæå àâ òîð íå âêà çàâ,

ùî ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, îá'ºä íóþ ÷èñü, ðîç ïî ðÿä æà -

þòü ñÿ îá'ºê òà ìè ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ÿê³ âæå íà ëå æàòü

îä íî ìó ³ç ïàðò íå ð³â ³ ïå ðå äà þòü ñÿ ó âî ëî ä³í íÿ ³í øî ìó (òîá -

òî ïðî äà þòü ñÿ), à íå ïðî ñòî íà ð³â íèõ ïðà âàõ ñï³ëü íî âè êî -

ðè ñòî âó þòü ñÿ ì³æ ñî áîþ.

Â³ò ÷èç íÿ íèé ôà õ³ âåöü ç äà íî¿ îáëà ñò³ çíàíü À. Öè ðàò ïðî -

ïî íóº âèç íà ÷à òè ôðàí ÷àé çèíã ÿê ñè ñòå ìó êîí òðàêò íèõ â³ä -

íî ñèí, çã³ äíî ç ÿêè ìè îä íà ñòî ðî íà – ôðàí ÷àé çåð íà ïåâ íèõ

óìî âàõ íà äàº ³í ø³é ñòî ðî í³ – ôðàí ÷àé ç³ ïðà âî íà âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñâî ãî ³ìå í³ (òîð ã³ âåëü íî¿ ìàð êè, çíà êà îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ, òî âàð íî ãî çíà êà, òåõ íî ëî ã³¿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó òà ³í.) ïðè

çáå ðå æåí í³ ïîâ íî¿ þðè äè÷ íî¿ é åêî íî ì³÷ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³

ôðàí ÷àé ç³ [5, ñ. 54]. Íà íàø ïî ãëÿä, ïî äà íå âè ùå âèç íà ÷åí -

íÿ äî ñèòü çì³ ñòîâ íå, ïðî òå âàð òî áó ëî á ï³ä êðå ñëè òè, ùî,

íåç âà æàþ ÷è íà þðè äè÷ íó òà åêî íî ì³÷ íó íå çàë åæ í³ñòü

ôðàí ÷àé ç³, ôðàí ÷àé çåð ïðî äîâ æóº çä³é ñíþ âà òè ñâ³é âïëèâ

íà ïî äàëü øó ï³ä ïðè ºì íèöü êó ä³ÿëü í³ñòü ³ ï³ ñëÿ ïðî äà æó
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ôðàí øè çè ñóá'ºê òî â³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ³ öå, ÿê ïðà âè ëî, º íå -

â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ äî ãî âî ðó ïðî ïàðò íåð ñòâî.

Â. ªâ äî êè ìî âà íà âî äèòü ñâîº òëó ìà ÷åí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãó:

«Öå äî ãî â³ð, çà ÿêèì îä íà îñî áà (ïðà âî âî ëî ä³ ëåöü), ÿêà ìàº

ðîç ðî áëå íó ñè ñòå ìó âå äåí íÿ ïåâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äî çâî ëÿº ³í ø³é

îñî á³ âè êî ðè ñòî âó âà òè öþ ñè ñòå ìó â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã âëàñ -

íè êà ôðàí øè çè â îá ì³í íà âè íà ãî ðî äó» [6, ñ. 8]. Ó öüî ìó âè -

ïàä êó ñóò í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãó âèç íà ÷å íî ÿê äî ãî â³ð, ³, íà íà øó

äóì êó, öå íå çîâ ñ³ì ïðà âèëü íî, àäæå ìî âà éäå íå ïðî ñòî ïðî

äî êó ìåíò ïåâ íî ãî òè ïó ÷è çðàç êà, à ïðî ö³ ëó ñè ñòå ìó â³ä íî ñèí,

ÿêà ìàº ñâî¿ ÷³ò êî îêðå ñëå í³ îñî áëè âî ñò³ òà â³ä ì³í í³ ðè ñè.

Ç îãëÿ äó íà çä³é ñíå íèé àíà ë³ç íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè íà ìè çà -

ïðî ïî íî âà íå òà êå òëó ìà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ: «Ôðàí ÷àé çèíã – öå îä -

íà ç ôîðì ïàðò íåð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ â³ä íî ñèí, çà ÿêî¿ îä -

íà ñòî ðî íà (âëàñ íèê) ïå ðå äàº ó êî ðè ñòó âàí íÿ ³í ø³é îñî á³ ïåâ -

íèé ïà êåò ïî ñëóã çà êîí êðåò íó âè íà ãî ðî äó ÷è ïå ð³î äè÷ í³ ãðî -

øî â³ â³ äðàõ óâàí íÿ íà ñâîþ êî ðèñòü òà çà óìîâ ïî òî÷ íî ãî êîí -

òðî ëþ çà ä³ÿëü í³ ñòþ íî âî ñòâî ðå íî¿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ îäè íè ö³ ç³

çáå ðå æåí íÿì ¿¿ þðè äè÷ íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³».

Òà êèì ÷è íîì, ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íó þòü ð³ç í³ òëó ìà ÷åí -

íÿ äîñ ë³ äæó âà íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿. Âî íè âñ³ ì³æ ñî áîþ

äå ùî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ, äå ÿ ê³ ç íèõ º íå çîâ ñ³ì êî ðåêò íè ìè òà

òî÷ íè ìè, ïðî òå äà þòü ìî æëè â³ñòü çðî çó ì³ òè ïðè ðî äó òà ñóò -

í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãó. ×³ò êå ³ çðî çó ì³ ëå âèç íà ÷åí íÿ ôðàí ÷àé -

çèí ãó º íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì ³ç îãëÿ äó íà òå, ùî ó æîä íî -

ìó ç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí ò³â äåð æàâ íî ãî çíà ÷åí -

íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïî ä³á íà êà òå ãî ð³ÿ íå çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ. Ïðî ïî íóº ¿¿

ëè øå çà êî íî ïðî åêò Óê ðà ¿ íè «Ïðî ôðàí ÷àé çèíã», ÿêèé â³ä -

ïî â³ä íè ìè ñïå ö³à ë³ ñòà ìè áó ëî ïî äà íî íà ðîç ãëÿä äî Âåð õîâ -

íî¿ Ðà äè ùå ó 2001 ðî ö³ ³ ÿêèé òàê ³ íå áó ëî óõ âà ëå íî. Íà

ñüî ãîä í³ âñ³ òåî ðå òè÷ í³ òà ïðàê òè÷ í³ ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç âè -

ùå çàç íà ÷å íîþ ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ, ðå ãó ëþ þòü Ãîñ -

ïî äàð ñü êèé òà Öè â³ëü íèé Êî äåê ñè Óê ðà ¿ íè (ãë. 36 òà 76 â³ä -

ïî â³ä íî), ÿê³ çà ì³ñòü êà òå ãî ð³¿ «ôðàí ÷àé çèíã» îïå ðó þòü òåð -

ì³ íîì «êî ìåð ö³é íà êîí öå ñ³ÿ». Ö³ äâà ïî íÿò òÿ áëèçü ê³ çà ñâî -

¿ì çíà ÷åí íÿì, îä íàê çîâ ñ³ì íå òî òîæ í³, ìà þòü àá ñî ëþò íî

ð³ç íó ïðè ðî äó ïî õî äæåí íÿ. Â³ä çíà ÷à þ ÷è ð³ç íèöþ, âàð òî ï³ä -

êðå ñëè òè, ùî ðîç á³æ í³ñòü öèõ äâîõ òåð ì³ í³â òà â³ä ñóò í³ñòü

÷³ò êî ãî âèç íà ÷åí íÿ ôðàí ÷àé çèí ãó íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³,

àâ òî ìà òè÷ íî ñòâî ðþº ðÿä ïå ðåø êîä äëÿ åôåê òèâ íî ãî ðî -

çâèò êó ïî ä³á íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³. Àäæå, ÿê

ïðà âè ëî, ôðàí ÷àé çå ðà ìè âè ñòó ïà þòü ³íî çåì í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ÿê³, ïðî äàþ ÷è ôðàí øè çó â³ò ÷èç íÿ íî ìó ñóá'ºê òó ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ, ìà þòü àäàï òó âà òè âñþ ä³ÿëü í³ñòü, ñâ³é âïëèâ òà

êîí òðîëü ï³ä íà ö³î íàëü íó íîð ìà òèâ íó áà çó. Â³ä ïî â³ä íî, ÿê ùî

îñòàí íÿ äî ñèòü íå äîñ êî íà ëà òà ñó ïå ðå÷ ëè âà, óíè êíó òè ïðî -

áëåì òà íå ïî ðî çó ì³íü ì³æ ïàðò íå ðà ìè ñòàº çíà÷ íî âàæ ÷å,

í³æ çà ³í øèõ, á³ëüø ñïðèÿò ëè âèõ óìîâ.

Ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ çà ñâ³ä ÷ó þòü ñó ïå ðå÷ ëè â³ òåí äåí ö³¿ ó ðî -

çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â Óê ðà ¿ í³. Ç îä íî ãî áî êó, ñïî ñòå ð³ ãà ºòü -

ñÿ ïî ñò³é íå çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ôðàí ÷àé ç³ íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè,

òîá òî âñå ÷à ñò³ øå ï³ä ïðè ºì ö³ âè ñëî âëþ þòü äî â³ ðó òà îáè ðà -

þòü ïî ä³á íèé ñïî ñ³á ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Òàê, ó 2002 ðî ö³ ÷è -

ñåëü í³ñòü ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà íî âè ëà 400 òî -

÷îê, à íà ê³ íåöü 2010 ðî êó öÿ öè ôðà çðî ñëà âæå äî 21 247

ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð. Ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó çðî ñòàí íÿ áó -

ëî ïî ðó øå íî ëè øå ó 2008 ðî ö³ – ïå ð³î ä³, ç ÿêèì ïîâ'ÿçà íå âè -

íè êíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè (äèâ. ðèñ.).

Ç ³í øî ãî áî êó, çâåð íóâ øè óâà ãó íà ñâ³ òî âó ñòà òè ñòè êó,

ìîæ íà ïî áà ÷è òè íåâ ò³ø í³ äà í³ íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó. Òàê,

íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ 40% òî âà ðî î á³ ãó êðà ¿ íè íà ëå æèòü ôðàí -

÷àé çèí ãó, â ªâðî ñî þ ç³ – äî 60%, â ßïî í³¿ – 70%, à â Óê ðà ¿ í³

ëè øå áëèçü êî 4% [9].

Çà äà íè ìè Àñî ö³ àö³¿ ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ íè, ôðàí ÷àé çèí -

ãî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðåä ñòà âëå í³ ó ïî íàä 15 ñôå ðàõ åêî íî ì³ -

êè, ïðî òå íàé á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè çà ëè øà þòü ñÿ ñôå ðè ãðî -

ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ, ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ïî áó òî âî ãî îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ òà áó ä³â íèö òâà. Á³ëüø äå òàëü íî ãà ëó çå âèé

ðîç ð³ç ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòà íîì íà ê³ íåöü

2010 ðî êó íà âå äå íî ó òà áëè ö³.

Ç³ çðî ñòàí íÿì ê³ëü êî ñò³ ôðàí ÷àé ç³ íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó

â³ä ïî â³ä íî çðîñ òàº ³ ê³ëü ê³ñòü ïðî äà íèõ ôðàí øèç. ßê ïðà âè ëî,
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íàé ÷à ñò³ øå ïî ïó ëÿð í³ ñòþ êî ðè ñòó þòü ñÿ á³ç íåñ–ïà êå òè ³íî -

çåì íî ãî ïî õî äæåí íÿ, ïðî òå ñå ðåä ë³ äå ð³â º óê ðà ¿íñü êå ï³ä ïðè -

ºì ñòâî–ôðàí ÷àé çåð «Ñè ñòå ìà øâèä êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ». Äîñ -

â³ä ä³ÿëü íî ñò³ äà íî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî êà çóº, ùî ó

ìàé áóò íüî ìó â³ò ÷èç íÿ í³ ôðàí ÷àé ç³ ìî æóòü ñêëà ñòè ð³â íó êîí -

êó ðåí ö³þ ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ùî ïðèä áà ëè ³íî çåì íó ôðàí øè çó.

Îò æå, íå äîñ êî íà ë³ñòü òà îá ìå æå í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè

òà â³ä ñóò í³ñòü îä íîé ìåí íî ãî çà êî íó çíà÷ íî îá ìå æóº ïî ëå

ðî çâèò êó ïåðñ ïåê òèâ íî¿ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³. Ïðî òå ïî ðÿä ³ç âè ùå çàç íà ÷å íîþ

³ñ íóº ùå ðÿä ïðî áëåì, ÿê³ íå ñïðèÿ þòü ïî ïó ëÿð íî ñò³ ñå ðåä

â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïî ä³á íèõ ïàðò íåð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì -

íèöü êèõ â³ä íî ñèí, à ñà ìå:

– ÷à ñòî âàð ò³ñòü ôðàí øè çè º äî ñèòü âè ñî êîþ ³ ïî òåí ö³é í³

ôðàí ÷àé ç³ íå ìà þòü äî ñòàò íüî êîø ò³â äëÿ ¿¿ ïðèä áàí íÿ;

– ñêëàä í³ñòü îò ðè ìàí íÿ êðå äè ò³â äëÿ ôðàí ÷àé ç³ àáî âè ñî -

ê³ â³ä ñîò êî â³ ñòàâ êè äëÿ ¿õ ïî ãà øåí íÿ;

– ïðî áëå ìà çà õè ñòó îá'ºê ò³â ³í òå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íî ñò³ â

Óê ðà ¿ í³;

– óõ âà ëåí íÿ Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ÷àñò êî âî çì³ -

íè ëî ÿê óìî âè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ ñòðóê òóð, òàê ³

ïðî öåñ âå äåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî¿ òà ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³;

– âè ñî êà éìî â³ð í³ñòü âè íè êíåí íÿ êîí ôë³êò íèõ ñè òóà ö³é

ì³æ ïàðò íå ðà ìè ó ïðî öå ñ³ ¿õ ïî äàëü øî¿ ñï³â ïðà ö³ (ôðàí ÷àé ç³

ìî æå ç³ ïñó âà òè ðî êà ìè çäî áó òó ðå ïó òà ö³þ ôðàí ÷àé çå ðà ó

ðà ç³ íå äîò ðè ìàí íÿ óìîâ äî ãî âî ðó; ôðàí ÷àé çåð, ó ñâîþ ÷åð -

ãó, çëîâ æè âàþ ÷è ñâî ¿ ìè ïðà âà ìè, ìî æå òà êèì ÷è íîì îá ìå -

æó âà òè ãîñ ïî äàð ñü êó ñà ìî ñò³é í³ñòü ôðàí ÷àé ç³); 

– ñëàá êà ï³ä ãî òîâ êà ï³ä ïðè ºì ö³â òà îá ìå æå íà îá³ç íà í³ñòü

çíà÷ íî ñêî ðî ÷óº ¿õ ïåðñ ïåê òè âè ñòà òè ïî òåí ö³é íè ìè ôðàí -

÷àé çå ðà ìè ÷è ôðàí ÷àé ç³;

– â³ä ñóò í³ñòü äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè òà çà õè ñòó ä³ÿëü íî ñò³

â³ò ÷èç íÿ íèõ ôðàí ÷àé çå ð³â òà ôðàí ÷àé ç³.

Äëÿ ñïðèÿí íÿ ïî ïó ëÿð íî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âî¿ ôîð ìè ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà íà ðèí êó Óê ðà ¿ íè, íà íàø ïî ãëÿä, âàð òî, âæè òè

òà êèõ çà õî ä³â:

– ïåðø çà âñå ïðèé íÿ òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèé äî êó ìåíò,

çã³ äíî ç ÿêèì ðå ãó ëþ âà òè ìåòü ñÿ ôðàí ÷àé çèí ãî âèé ñïî ñ³á

çà ïî ÷àò êó âàí íÿ á³ç íå ñó;

– ñòè ìó ëþ âà òè áàí ê³â ñüê³ óñòà íî âè ñï³â ïðàö þâà òè ç

ôðàí ÷àé ç³ çà ïåâ íè ìè ï³ëü ãî âè ìè ñõå ìà ìè;

– çà ïðî âà äè òè ï³ëü ãî âèé ðå æèì îïî äàò êó âàí íÿ äëÿ íî âî -

ñòâî ðå íèõ ôðàí ÷àé ç³, ïðè íàéì í³ âïðî äîâæ ïåð øî ãî ðî êó

ä³ÿëü íî ñò³; 

– ñïðèÿ òè îñ â³ò í³é ï³ä ãî òîâ ö³ ïî òåí ö³é íèõ ó÷à ñíè ê³â ïàðò -

íåð ñü êèõ ï³ä ïðè ºì íèöü êèõ â³ä íî ñèí ìîæ íà øëÿ õîì çà ïðî -

âà äæåí íÿ ó âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ íà â³ä ïî â³ä íèõ ôà -

êóëü òå òàõ ñïåö êóð ñ³â ç ôðàí ÷àé çèí ãó;

– ðîç ðîá êà Äåð æàâ íî¿ ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè ôðàí ÷àé çå ð³â

òà ôðàí ÷àé ç³ çíà÷ íî ñòè ìó ëþ âà òè ìå ìàé áóò í³õ ï³ä ïðè ºì ö³â

îá ðà òè ñà ìå öåé ñïî ñ³á ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ôðàí ÷àé çèí ãî âà ôîð ìà îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà íà áà ãàòü ìà êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó ³ ç êîæ -

íèì ðî êîì äî âî äèòü ñâîþ åôåê òèâ í³ñòü íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí -

êó. Çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ôðàí ÷àé çèí ãî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ÿê

ôðàí ÷àé çå ð³â, òàê ³ ôðàí ÷àé ç³) òà ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè çà ñòîñ -

óâàí íÿ ïî ä³á íî ãî ñïî ñî áó îð ãà í³ çà ö³¿ á³ç íå ñó – öå ò³ ïî êàç íè -

êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ó ñôå ð³ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà. Çâè ÷àé íî, ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, îá ðàâ øè ôðàí -

÷àé çèí ãî âèé òèï ñï³â ïðà ö³, íà åòà ï³ ñâî ãî ñòà íî âëåí íÿ ç³ø -

òîâ õó þòü ç äî ñòàò íüîþ ê³ëü ê³ñòü ïðî áëåì íà áàð'ºð³â. Îä íàê,

íà íàø ïî ãëÿä, íåñ ïðèÿò ëè âèì ÷è íîì íà ðî çâè òîê ôðàí ÷àé -

çèí ãó â Óê ðà ¿ í³ ñóò òº âèì âïëè âàº ñà ìå íå äîñ êî íà ëà, íå äî -

ñòàò íüî ðîç ðî áëå íà ³ çîâ ñ³ì íå àäàï òî âà íà äî ñó ÷à ñíèõ åêî -

íî ì³÷ íèõ ðå à ë³é, çà êî íî äàâ ÷à áà çà. Âè ð³ øåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå -

ìè ïî ñëó æèòü ñóò òº âèì ³ì ïóëü ñîì äî ñòà íî âëåí íÿ ïàðò íåð -

ñòâà íà ÿê³ñ íî íî âî ìó ð³â í³. Ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ôðàí ÷àé çèí ãó â

Óê ðà ¿ í³ ïîò ð³á íî ïî ñòó ïî âî, êîí ñòðóê òèâ íî ³ çà íà ïå ðåä ðîç -

ðî áëå íèì ïëà íîì, àäæå ïî ä³á íèé ñïî ñ³á îð ãà í³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âïëè âàº íà ð³ âåíü áåç ðî á³ò òÿ ó á³ê éî ãî çíè -

æåí íÿ, óäîñ êî íà ëþº ðî çâè òîê ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó,

ïðè ñêî ðþº ïðî öåñ çà ïðî âà äæåí íÿ íàó êî âèõ äî ñÿ ãíåíü, à òà -

êîæ ôîð ìóº ó äåð æà â³ ïî òóæ íèé ñå ðåä í³é êëàñ.
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Ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ
Ê³ëü ê³ñòü 

ôðàí ÷àé çå ð³â
Ê³ëü ê³ñòü 

ôðàí ÷àé çå ð³â, %
Ê³ëü ê³ñòü 

ôðàí ÷àé ç³
Ê³ëü ê³ñòü 

ôðàí ÷àé ç³, %

Òîð ã³â ëÿ 179 49,9 13303 62,6
Ïî ñëó ãè ñïî æè âà ÷àì 75 20,9 2263 10,65
Ãðî ìàäñü êå õàð ÷ó âàí íÿ 50 13,9 1760 8,4
²í ôîð ìà ö³ÿ 8 2,3 128 0,6
Ïî ñëó ãè äëÿ á³ç íå ñó 21 5,8 2116 9,9
Âè ðîá íèö òâî 12 3,3 389 1,9
Âåí ä³íã 11 3,1 1195 5,6
Ô³ íàí ñè 3 0,8 93 0,4
Âñüî ãî 359 100 21247 100

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 55

Ãàëóçåâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôðàí÷åéçåð³â òà ôðàí÷àéç³ â Óêðà¿í³ íà ê³íåöü 2010 ðîêó

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [7, ñ. 8].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

3. Ìþð ðåé ß. Ôðàí ÷àé çèíã: Ïåð. ñ àíãë. – ÑÏá.: Ïè òåð, 2004. – 144 ñ.

4. Êè ëèì íèê È. Äî ãî âîð ôðàí ÷àé çèí ãà: àíà ëèç ñî äåð æà íèÿ //

Ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâî, õà çÿé ñòâî è ïðà âî. – 2000. – ¹9. – Ñ. 22–28.

5. Öè ðàò À.Â. Ôðàí ÷àé çèíã è ôðàí ÷àé çèí ãî âûé äî ãî âîð /

À.Â. Öè ðàò. – Ê.: Èñ òè íà, 2002. – 240 ñ.

6. Åâ äî êè ìî âà Â. Ôðàí øè çà è äî ãî âîð êîì ìåð ÷å ñêîé êîí öåñ ñèè

// Ïà òåí òû è ëè öåí çèè. – 1998. – ¹1. – Ñ. 8–18.

7. Ãà çå òà ñïå öâû ïóñê ê âû ñòàâ êå «Ôðàí ÷àé çèíã 2011» «Ìèð

Ôðàí ÷àé çèí ãà» // Èí ôîð ìà öèîí íîå ðåâþ Àñ ñî öè àöèè ôðà÷ íàé -

çèí ãà Óê ðà è íû – 2011. – ¹49. – Ñ. 8.

8. http://www.franchi sing.org.ua – îô³ ö³é íèé ñàéò Àñî ö³ àö³¿

ôðàí ÷àé çèí ãó Óê ðà ¿ íè

9. http://fdf.org.ua – îô³ ö³é íèé ñàéò Ôå äå ðà ö³¿ ðî çâèò êó ôðàí -

÷àé çèí ãó, ãî ñòèí íî ñò³ òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè.

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 11 (126)/2011 © Þ.Â. ÌÀÕÍÀÐÈËÎÂ, 2011

Äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïî êàç íè êè çì³ íè äî â³ ðè âêëà äíè ê³â äî
áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè òà íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äî â³ ðà, äå ïî çèò, áàíê.

Èñ ñëå äó þò ñÿ ïî êà çà òå ëè èç ìå íå íèÿ äî âå ðèÿ âêëàä -
÷è êîâ ê áàí êîâ ñêîé ñè ñòå ìå ñòðà íû è íà öèî íàëü íîé âà -
ëþ òå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äî âå ðèå, äå ïî çèò, áàíê.

It is res earched the in di ca tor of chan ging of the de po si -
tor con fi den ce to the do mes tic ban king sy stem and do -
mes tic cur ren cy.

Ke ywords: con fi den ce, bank, de po sit.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä íèì ³ç äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ

ðå ñóð ñíî¿ áà çè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â º òèì ÷à ñî âî â³ëü í³ êîø -

òè íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè. Ïî ñå ðåä íè êîì ì³æ â³ä êðèò òÿì áàí ê³â -

ñüêî ãî äå ïî çèò íî ãî ðà õóí êó òà íà ì³ ðîì éî ãî â³ä êðè òè º äî -

â³ ðà ïî òåí ö³é íî ãî âêëà äíè êà. Ç–çà ñâî ¿õ âëà ñòè âî ñòåé ïàð -

ö³àëü íî ñò³ òà âè á³ð êî âî ñò³ [1] äî â³ ðà âêëà äíè êà ôîð ìó ºòü ñÿ

äî êîí êðåò íî ãî äå ïî çèò íî ãî ïðî äóê òó, äî áàí êó ðîç ì³ ùåí íÿ

äå ïî çè òó, äî âà ëþ òè ðîç ì³ ùåí íÿ, äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

êðà ¿ íè â ö³ ëî ìó. Â óìî âàõ ô³ íàí ñî âèõ òà ïî ë³ òè÷ íèõ êðèç

âïëèâ äî â³ ðè äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ñòàº âè ð³ øàëü íèì ó

ïðèé íÿò ò³ âêëà äíè êà ìè ð³ øåíü ùî äî âè ëó ÷åí íÿ ñâî ¿õ ãðî -

øåé ç áàí êó, ùî ïðèç âî äèòü äî çó ïèí êè éî ãî ðî áî òè. Ïðèé -

íÿò òÿ ïî ä³á íèõ ð³ øåíü âêëà äíè êà ìè ³í øèõ áàí ê³â ìî æå çó -

ïè íè òè ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè.

Â.Â. Êîð íº ºâ [2], äîñ ë³ äæóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ñïå -

êó ëÿ ö³é ó ïå ðåä êðè çî â³ ïå ð³î äè, ïî ì³ ÷àº âïëèâ ÷èí íè êà äî â³ -

ðè íà ïî âå ä³í êó ³í âå ñòî ð³â. Â³í ïè øå: «Ô³ íàí ñî â³ êðè çè ì³ -

ñòÿòü åëå ìåíò ïñèõî ëî ã³÷ íèõ àíî ìà ë³é ïðèé íÿò òÿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ð³ øåíü íà ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ ðèí êàõ. Ïî ÷àò êî âèé

àæ³î òàæ ñïå êó ëÿ òèâ íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ ðå ñóð ñ³â ï³ ñëÿ êðàõó

ðèí ê³â çà ì³ íþ ºòü ñÿ ïà í³ êîþ, âòå ÷åþ çà ëèø ê³â êà ï³ òà ëó ç îð -

ãà í³ çî âà íèõ ðèí ê³â, çàê ðèò òÿì ðà õóí ê³â ³ çà ãàëü íèì ïà ä³í íÿì

äî â³ ðè. Ó öüî ìó ðó ñë³ åêî íî ì³÷ í³ íå ãà ðàç äè 2008–2010 ðî -

ê³â (ÿê ³ ³í ø³) âè êëè êà í³ íå ñò³ëü êè êðè çîþ ë³ê â³ä íî ñò³, à ðàä -

øå êðè çîþ äî â³ ðè».

Â îä íî ìó ç ïî ïå ðåä í³õ äîñ ë³ äæåíü [3] âñòà íî âëå íî çâ'ÿçîê

ì³æ ïî êàç íè êà ìè äî â³ ðè âêëà äíè ê³â áàí ê³â òà êðè çà ìè (ïî ë³ -

òè÷ íè ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè), ÿê³ ïå ð³î äè÷ íî âè íè êà ëè â íà ö³î -

íàëü í³é åêî íî ì³ ö³. Çðî áëå íî âèñ íî âîê ïðî ìî æëè â³ñòü îö³í -

êè çì³ íè äî â³ ðè âêëà äíè ê³â (ïî òåí ö³é íèõ âêëà äíè ê³â) äî áàí -

ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó øëÿ õîì âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä íî ñíèõ

ïî êàç íè ê³â ïðè ðîñ òó ñòðî êî âèõ áàí ê³â ñüêèõ äå ïî çè ò³â.

Êð³ì â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â äîñ â³ä áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè äî -

çâî ëÿº äîñ ë³ äè òè àá ñî ëþò í³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â äî â³ ðè âêëà -

äíè ê³â, ïî ð³â íÿ òè ¿õ ïå ðå á³ã ó ïå ðåä êðè çî â³ òà êðè çî â³ ïå ð³î äè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ïî êàç íè ê³â äî â³ -

ðè äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè òà íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà çì³ íó àá ñî ëþò íèõ òà

â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â äå ïî çè ò³â âïëè âàº ïî ïå ðåäíüî ñôîð ìî -

âà íà äî â³ ðà âêëà äíè ê³â (òà ïî òåí ö³é íèõ âêëà äíè ê³â). Â³ äîá ðà -

æå íà ó äè íà ì³ ö³ äå ïî çè ò³â áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó, äî â³ -

ðà âêëà äíè ê³â íà áó âàº îïî ñå ðåä êî âà íî ãî âè ì³ ðó, â òî ìó ÷è ñë³

¿¿ âëà ñòè âî ñò³ – ïàð ö³àëü í³ñòü òà âè á³ð êî â³ñòü. Ïî íÿò òÿ äî â³ ðè

âêëà äíè ê³â äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè íå ìàº ÷³ò êî âñòà íî -

âëå íî ãî âèç íà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè äà ëå êî íå âñ³ êë³ ºí òè êî ìåð ö³é -

íèõ áàí ê³â ìî æóòü ñôîð ìó ëþ âà òè, ùî äëÿ íèõ º áàí ê³â ñüêà

ñè ñòå ìà, à äëÿ äå ÿ êèõ ç íèõ âçà ãà ë³ íå ³ñ íóº òà êî ãî ïî íÿò òÿ.

Òî ìó äî â³ ðà äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè âèâ ÷à ºòü ñÿ ç ïî çè -

ö³¿ äîñ ë³ä íè êà, à íå âêëà äíè êà. Á³ëüø êîí êðåò íèì º ïî íÿò òÿ

íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè, îñ ê³ëü êè ãðèâ íÿ ìàº ÿê àá ñî ëþò íó (ð³÷ ó

ìà òå ð³àëü í³é ôîð ì³), òàê ³ â³ä íî ñíó (ìî æëè â³ñòü ïî ð³â íþ âàí íÿ

ç ³í øè ìè ðå ÷à ìè) ïðåä ñòà âëå í³ñòü ó ñâ³ äî ìî ñò³ âêëà äíè êà.

Â ÿêî ñò³ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü âïëèâ äî â³ ðè íà

ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ïî òåí ö³é íèõ âêëà äíè ê³â ïðî ðîç ì³ ùåí íÿ

òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø ò³â íà äå ïî çèò íèõ ðà õóí êàõ â êî ìåð -

ö³é íèõ áàí êàõ ³, òà êèì ÷è íîì, äî çâî ëÿ þòü âè ì³ ðþ âà òè öåé

âïëèâ, ó äà íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ïðèé íÿ òî: 1) ÷àñò êè äå ïî çè ò³â ç

ð³ç íè ìè ñòðî êà ìè ðîç ì³ ùåí íÿ â çà ãàëü í³é ñó ì³ ñòðî êî âèõ

äå ïî çè ò³â; 2) ÷àñò êó äå ïî çè ò³â, ðîç ì³ ùå íèõ â íà ö³î íàëü í³é

âà ëþ ò³, â çà ãàëü í³é ñó ì³ ñòðî êî âèõ äå ïî çè ò³â.
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