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– çà áåç ïå ÷è òè ïðîã íî çî âà í³ñòü, ãà ðàí òî âà í³ñòü ³ øè ðî êèé

äî ñòóï ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â äî áþ -

äæåò íî¿ ï³ä òðèì êè çà äåð æàâ íè ìè ïðî ãðà ìà ìè;

– ïîñè ëè òè ðîëü äåð æà âè ó ðî çâèò êó êðå äèò íî ãî ðèí êó ³

êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ó ãà ëó ç³ àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà;

– ñòâî ðè òè ñïå ö³à ë³ çî âà íèé áàíê (çå ìåëü íèé, ³ïî òå÷ íèé, ³í -

âå ñòè ö³é íèé òî ùî), ÷å ðåç ÿêèé äåð æà âà çìî æå êîí òðî ëþ âà òè

äîò ðè ìàí íÿ àã ðî ïðî ìè ñëî âè ìè âè ðîá íè êà ìè ö³ ëüî âî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â. Òà êèé áàíê ì³ã áè áðà òè àê òèâ íó

ó÷àñòü ó ñòâî ðåí í³ ìå ðå æ³ êî îï åðà òèâ íèõ áàí ê³â, ìàê ñè ìàëü íî

íà áëè æå íèõ äî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– ïðî äîâ æè òè íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä ï³ëü ãî âå îïî äàò -

êó âàí íÿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, óïðî âà äè òè åôåê òèâ íèé ìå -

õà í³çì àìîð òè çà ö³¿ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â;

– ï³ äâè ùó âà òè åôåê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè -

ðîá íèö òâà, çà áåç ïå ÷è òè çðî ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ íà êî ïè ÷åíü

òà ¿õ òðàí ñôîð ìà ö³þ â ³í âå ñòè ö³¿;

– â³ä íî âëþ âà òè ðà ö³î íàëü í³ ì³æ íà ðîä í³ ãîñ ïî äàð ñü ê³ òà

íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ çâ'ÿç êè, ñòâî ðþ âà òè àã ðàð í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà çà ó÷à ñòþ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â;

– íà äà âà òè äî ïî ìî ãó ³ ñòâî ðþ âà òè óìî âè â³ò ÷èç íÿ íèì òî -

âà ðî âè ðîá íè êàì, ÿê³ åê ñïîð òó þòü ñâîþ ïðî äóê ö³þ ³ âêëà äà -

þòü ³í âå ñòè ö³¿ ó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî, îð³ ºí -

òî âà íå íà âè ïóñê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ òî âà ð³â;

– ñïðèÿ òè ðî çâèò êó åôåê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ íàó êè ³ òåõ í³ êè [5].

Ó ö³ ëî ìó íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî íî â³ ï³ä õî äè äî âè ð³ øåí -

íÿ ïðî áëåì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ñòâî ðÿòü ïå ðå äó ìî âè äëÿ

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó òà â³ äðî äæåí íÿ ÀÏÊ.

Ò³ëü êè ³í òåí ñè ô³ êà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà íà

îñ íî â³ âïðî âà äæåí íÿ íî âî¿ ñè ñòå ìè ìà øèí, ïðî ãðå ñèâ íèõ

òåõ íî ëî ã³é äî çâî ëèòü âè éòè íà íî âèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê ö³¿, à îò æå ³ íà á³ëüø âè ñî êèé ð³ âåíü çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè,

ÿêà çà áåç ïå ÷óº ñ³ëüñü êî ìó íà ñå ëåí íþ ã³ äíèé ð³ âåíü æèò òÿ.

Âà æëè âèì ÷èí íè êîì â³ä íî âëåí íÿ åêî íî ì³ êè àã ðî ïðî ìè ñëî -

âî ãî êîì ïëåê ñó òà ñòè ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ º

äåð æàâ íà êðå äèò íà ïî ë³ òè êà, ÿêà ïî âèí íà áó òè ëî ã³÷ íèì ïðî -

äîâ æåí íÿì äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

øëÿ õîì íà äàí íÿ êðå äè ò³â çà ï³ëü ãî âè ìè â³ä ñîò êî âè ìè ñòàâ êà -

ìè ç ¿õ äè ôå ðåí ö³ àö³ºþ çà òàêè ìè îç íà êà ìè, ÿê ð³ âåíü ðî äþ ÷î -

ñò³ çå ìåëü, ÷àñò êà âëàñ íèõ êîø ò³â ó êîø òî ðèñ íî¿ âàð òî ñò³ áó -

ä³â íèö òâà îá'ºê òà, ÷àñò êà âè ðó÷ êè ï³ä ñîá íèõ ïðî ìè ñë³â ³ ïå ðå -

ðîá íèõ âè ðîá íèöòâ ó âñ³é âàð òî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïðî äóê ö³¿; â³ä êðèò òÿ íî âèõ òà ïðî ëîí -

ãà ö³¿ ä³é ñíèõ ö³ ëüî âèõ êðå äè ò³â äëÿ çíî âó ñïî ðó äæó âà íèõ îá'ºê -

ò³â, ùî ìà þòü íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êå çíà ÷åí íÿ; ââå äåí íÿ ³ïî òå -

êè íà îñ íî â³ çà ñòà âè íå ðó õî ìî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è çåì ëþ.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íî ³í íî âà ö³é í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî ãî

ðî çâèò êó ñè ñòåì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â àã ðî ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

òà çà ïðî ïî íî âà íî äå ÿ êå ¿õ óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû èí íî âà öèîí íûå àñ ïåê òû ñî âðå -

ìåí íî ãî ðà çâè òèÿ ñè ñòåì çà ðà áîò íîé ïëà òû â àã ðî -

ïðåä ïðè ÿ òèÿõ è ïðåä ëî æå íî íå êî òî ðîå èõ óñ îâåð øåí -

ñòâî âà íèå.

In no va ti ve aspects of mo dern de ve lop ment of sy stems of

wa ges in the ag ro en ter pris es are ana lys ed and their so me

im pro ve ment is of fe red.
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îñòàí íüî ãî, à â îñ íîâ íèõ åëå ìåí òàõ òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè âáà -

÷à þòü ñâîº ð³ä íå ïðî êðóñ òî âå ëî æå ðîñ òó ïðî äóê òèâ íî ñò³

ïðà ö³ òà ¿¿ îïëà òè, ïåâ íó òåí äåí ö³þ äî çð³â íÿ ë³â êè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âêà çà -

í³ ïðî áëå ìè çíà õî äÿòü ñÿ â êî ë³ ³í òå ðå ñ³â â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà -

ðó á³æ íèõ ó÷å íèõ. Â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íèé äî ðî áîê ó âèâ ÷åí íÿ òåî -

ðå òè÷ íèõ òà íàó êî âî–ïðàê òè÷ íèõ ïðî áëåì ðî çâèò êó ñè ñòåì

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè âíå ñëè â÷å í³ Ì.Ò. Á³ ëó õà, Í.Ã. Ãî ðèöü êà,

Ã.Ã. Ê³ ðåé öåâ, Ì.Ô. Îã³é ÷óê, Ë.Ê. Ñóê, Ë.Ñ. Øàò êîâ ñüêà,

Â.Î. Øåâ ÷óê, Â.À. ßðî ñëà âñüêèé òà áà ãà òî ³í øèõ.

Ö³ ïè òàí íÿ äîñ ë³ äæó âà ëè òà êîæ çà ðó á³æ í³ â÷å í³: Ô. Áå ñòà,

Ô. Âóä, Ê. Äðó ð³, Ì.Õ. Ìåñ êîí, Ä. Ìèää ëòîí, Á. Íèäëç,

Â.Ô. Ïà ë³é, Ì.². Ñå ìå íîâ, ß.Â. Ñî êî ëîâ òà ³í ø³. Çíà÷ íèé äî -

ðî áîê ç îð ãà í³ çà ö³¿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè âíå ñëè Â.Ñ. Ä³ ºñ ïå ðîâ,

Ì.Ä. Âå äåð í³ êîâ, Ì.Î. Âîë ã³í, À.Â. Êà ëè íà, À.Ì. Êî ëîò,

Â.Ä. Ëà ãó ò³í, Ð.À. ßêî âëºâ òà ³í.

Êà òå ãî ðè÷ í³ñòü ïðè á³÷ íè ê³â áåç òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè äå ùî

ïå ðå á³ëü øå íà.

Ïî–ïåð øå, òà ðèô íà ñè ñòå ìà ñå áå ùå ïîâ í³ ñòþ íå âè ÷åð -

ïà ëà ³ íàâ ðÿä ÷è ¿¿ ìîæ íà ââà æà òè ãàëü ìîì ïðè ðîñ òó ïðî -

äóê òèâ íî ñò³.

Ïî–äðó ãå, åëå ìåí òè òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè â Ãà ëó çå âèõ óãî äàõ

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÿê çà ñî áè ðå ãó ëþ âàí íÿ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè.

Éäåòü ñÿ ïðî ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ (ì³ í³ ìàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà)

òà ñï³â â³ä íî øåí íÿ â ð³â íÿõ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà ðèô í³ êî å ô³ -

ö³ ºí òè â òà ðèô íèõ ñ³ òêàõ òà ñè ñòå ì³ ïî ñà äî âèõ îêëà ä³â).

Êî äåêñ çà êî í³â ïðî ïðàöþ â Óê ðà ¿ í³ äî ïó ñêàº âè êî ðè ñòàí íÿ

³í øèõ ìå õà í³ç ì³â äè ôå ðåí ö³ àö³¿ îïëà òè ïðà ö³, ïðî òå, âêà çóº íà

íåîáõ³ä í³ñòü óâ'ÿçó âàí íÿ íî âîâ âå äåíü ó ö³é ñôå ð³ ç ðå ãëà ìåí -

òóþ ÷è ìè Íà ö³î íàëü íî¿ òà ãà ëó çå âèõ òà ðèô íèõ óãîä [1].

Êð³ì òî ãî, àíà ëî ãè òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè, çà ñâ³ä ÷åí íÿì àâ òî -

ðè òåò íèõ äæå ðåë, äî ñèòü øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ çà ðó -

á³æ íè ìè ô³ð ìà ìè, óñ ï³ õè ÿêèõ â çà áåç ïå ÷åí í³ âè ñî êî ïðî -

äóê òèâ íî¿ ïðà ö³ áåç ïå ðå÷ í³.

Íå òðà äè ö³é í³ ï³ä õî äè â ðîç ðà õóí êàõ ç îïëà òè ïðà ö³ – öå

øâèä øå ³í íî âà ö³é í³ ïî øó êè â ö³é ñôå ð³. Òà ³ ïðå òåí ç³ÿ

îêðå ìèõ ñè ñòåì îïëà òè ïðà ö³ íà áåç òà ðèô í³ñòü íå ìàº äî -

ñòàò í³õ ï³ä ñòàâ: â íèõ ïðî ñòî çà ì³ñòü òðà äè ö³é íèõ òà ðèô íèõ

åëå ìåí ò³â ôîð ìó þòü ñÿ íî â³. Êð³ì òî ãî, áà ãà òî õòî ç äîñ ë³ä -

íè ê³â ââà æàº, ùî áåç òà ðèô í³ ñè ñòå ìè – öå íå ñè ñòå ìè çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè, à ñè ñòå ìè ðîç ïî ä³ ëó êî ëåê òèâ íî ãî ôîí äó

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè [2].

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ àñ ïåê ò³â

ñó ÷à ñíî ãî ðî çâèò êó ñè ñòåì çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â àã ðî ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ òà íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ¿õ óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Áåç òà ðèô íà ñè ñòå ìà çà

ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ ñòè ìó ëþþ -

÷î¿ ðî ë³ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè â ïî ë³ï øåí í³ ê³ëü ê³ñ íèõ ³ ÿê³ñ íèõ ïî -

êàç íè ê³â ðî áî òè; â³ä ïî â³ äàº ïðèí öè ïî â³ ô³ íàí ñî âî ãî ñàì îçà -

áåç ïå ÷åí íÿ; ìàº âè ñî êó àäàï òèâ íó çäàò í³ñòü – äî ñòàò íüî

øâèä êî òà àäå êâàò íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íè â òðó äî âî ìó òà âè -

ðîá íè ÷î ìó ñå ðå äî âè ù³; ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ ìî æå çíà÷ íî ñêî ðî -

òè òè ê³ëü ê³ñòü ïðå ì³ àëü íèõ ïî ëî æåíü (íàä áà âîê, äî ïëàò).

Öå ïàéî âà ñè ñòå ìà, çà ñ³á âèç íà ÷åí íÿ ÷àñò êè çà ðî á³ò êó

êîæ íî ãî ïðàö þþ ÷î ãî â êî ëåê òèâ íî ìó ôîí ä³ îïëà òè ïðà ö³

îêðå ìî ãî ï³ äðîç ä³ ëó (ãà ëó ç³) ÷è ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. À öå

êð³ì ³í øî ãî îç íà ÷àº äî ïóñê ïðà ö³â íè ê³â äî ó÷à ñò³ ó âè ðîá íè -

÷èõ ðè çè êàõ. Âèç íà ÷åí íÿ çà ðî á³ò êó êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà

çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ôîð ìó ëè 1:

ÇÏ³ï = ÔÎÏê / (Ó ÊÒÓ³ï õ ÊÊÂ³ï õ ÊÒÓ³ï õ ÊÊÂ³ï), (1)

äå ÇÏ³ï – çà ðî á³ò íà ïëà òà êîí êðåò íî ãî ïðà ö³â íè êà ãðí.,

ÊÒÓ³ï – êî å ô³ ö³ ºíò òðó äî âî¿ ó÷à ñò³ ïðà ö³â íè êà,

ÊÊÂ³ï – êî å ô³ ö³ ºíò êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè êà,

Ó ÊÒÓ³ï õ ÊÊÂ³ï – ñó ìà äî áóò ê³â âêà çà íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â âñ³õ

ñï³ âðî á³ò íè ê³â òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó,

ÔÎÏê – ñó ìà êî ëåê òèâ íî ãî ôîí äó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè äî

ðîç ïî ä³ ëó, ãðí.

Ñó ìà êî ëåê òèâ íî ãî ôîí äó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè (ÔÎÏê) âèç íà -

÷à ºòü ñÿ ÿê ÷àñò êà â âàð òî ñò³ ðå à ë³ çî âà íî¿ (÷è âà ëî âî¿) ïðî -

äóê ö³¿ ï³ äðîç ä³ ëó ÷è ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó. Öå ìî æå áó òè

ôàê òè÷ íå (â ñå ðåäíüî ìó, íà ïðè êëàä, çà òðè ðî êè) ÷è íîð ìà -

òèâ íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ âêà çà íèõ âå ëè ÷èí.

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå çà ïðî ãðà ìó âà òè ïî ñòó ïî âå çðî ñòàí íÿ

÷àñò êè, íà áëè æàþ ÷èñü òà êèì ÷è íîì äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â.

Ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ êî ëåê òèâ íèé ôîíä çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè çà äî -

ïî ìî ãîþ êî å ô³ ö³ ºí ò³â òðó äî âî¿ ó÷à ñò³ òà êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Êî å ô³ -

ö³ ºíò òðó äî âî¿ ó÷à ñò³ (ÊÒÓ) â³ äî ìèé â àã ðî ñåê òî ð³ äàâ íî, ùå ç

80 ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ. Çà éî ãî äî ïî ìî ãîþ âðàõî âó þòü

äèñ öè ïë³ íî âà í³ñòü ïðà ö³â íè êà, ÿê³ñòü òà ïðî äóê òèâ í³ñòü éî ãî

ðî áî òè, ñòà âëåí íÿ ïðà ö³â íè êà äî íå¿, äî çà ñî á³â ïðà ö³, äî

òåõ í³ êè áåç ïå êè, äî ÷ëå í³â òðó äî âî ãî êî ëåê òè âó ³ ò.³í.

Êî å ô³ ö³ ºíò êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ÷à ñò³ øå ïîâ'ÿçó þòü ñà ìå ç áåç òà -

ðèô íîþ ñè ñòå ìîþ îïëà òè, âè êî ðè ñòî âó þòü íå äàâ íî. ×å ðåç

íüî ãî âðàõî âó þòü êâà ë³ ô³ êà ö³þ, ïðî ôå ñ³é íó ìàé ñòåð í³ñòü

ïðà ö³â íè êà, éî ãî çíà ÷è ì³ñòü, ñòàæ, âïðà âí³ñòü ³ ò.³í.

Âïëè âà þòü òà êîæ íà êî å ô³ ö³ ºíò êâà ë³ ô³ êà ö³¿ îñî áëè âî ñò³

ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ, óìî âè ïðà ö³. Ïî ñó ò³, êî æåí ïðà ö³â íèê ÷å ðåç

öåé êî å ô³ ö³ ºíò îäåð æóº ³í äè â³ äó àëü íó òðó äî âó îö³í êó [3]. Òî -

ìó çíà ÷åí íÿ öüî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà äëÿ àã ðî ñåê òî ðó âàæ êî ïå -

ðåî ö³ íè òè, îñ ê³ëü êè â ö³é ãà ëó ç³ â³ä ñóò íÿ òà ðè ô³ êà ö³ÿ ïðà ö³â -

íè ê³â (ïðè ñâîºí íÿ ¿ì ðîç ðÿ ä³â).

ßê ùî âè êî ðè ñòî âó âà òè ñïðî ùå íó ìå òî äè êó, òî îñî áëè âî¿

ñêëàä íî ñò³ ó âèç íà ÷åí í³ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà íå áó -

äå. Òóò ìî æëè â³ òðè ï³ä õî äè:

1) äëÿ âèç íà ÷åí íÿ áà çè ÊÊâ – êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà íåîáõ³ä -

íî âçÿ òè éî ãî çà ðî á³ òîê çà ïî ïå ðåä í³é ñå çîí (ð³ê, ï³ âðî êó) ³ ïî -

ä³ ëè òè íà ñó ìó çà ðî á³ò êó ïðà ö³â íè êà ç íàé íèæ ÷îþ îïëà òîþ;

2) çà ÊÊâ ïðà ö³â íè êà ìîæ íà ïðèé íÿ òè ñå ðåä í³é òà ðèô íèé

êî å ô³ ö³ ºíò ïî âè êî íó âà íèõ ðî áî òàõ (òðó äî ì³ñò êèé ðîç ðà õó -

íîê, ùî ïî òðå áóº ÷³ò êî ãî îáë³ êó ïðà ö³ â ïî ïå ðåä í³ ïå ð³î äè);

3) êî å ô³ ö³ ºíò êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè êî â³ ìî æå ïðè ñâî ¿ òè

êîì ïå òåíò íà êî ì³ ñ³ÿ, âðàõ óâàâ øè íà ñòóï í³ éî ãî òðó äî â³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè:

– âè êî íàí íÿ ðî á³ò â çàç íà ÷å íèé òåð ì³í;

– ð³ âåíü ïðî äóê òèâ íî ñò³ (³í òåí ñèâ íî ñò³ ïðà ö³);

– ³í³ ö³à òèâ í³ñòü, â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü;
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– ïðî ôå ñ³é íî–êâà ë³ ô³ êà ö³é íèé ð³ âåíü;

– óìî âè ïðà ö³, çì³í í³ñòü ðî áî òè, ñòàæ;

– âçàº ìî äî ïî ìî ãà, ñò³é ê³ñòü äî çì³í òà ³í.

Âàð òî äî äà òè, ùî ðîç ïî ä³ë êî ëåê òèâ íî ãî çà ðî á³ò êó ç ÷³ò -

êèì âðàõ óâàí íÿì äî ñÿ ãíåíü êîæ íî ãî ïðà ö³â íè êà ìà ñî âî âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â äåð æàâ íèõ àã ðî ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó 60–80

ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ.

Éäåòü ñÿ ïðî òàê çâà íó àêîð äíó îïëà òó ïðà ö³ (çà ðîç ö³í êà ìè

çà ïðî äóê ö³þ). Áëèçü ê³ äî íå¿ òà êîæ ìå òî äè êè îïëà òè ïðà ö³ â³ä

âà ëî âî ãî äî õî äó, çà ëèø êî âèì ïðèí öè ïîì. Ùî ïðà âäà, â öèõ

ñè ñòå ìàõ ðîç ïî ä³ëü ÷³ â³ä íî ñè íè áà çó âà ëè ñÿ ñó òî íà òðà äè ö³é -

í³é òà ðèô í³é ñè ñòå ì³. ² ñà ìå òî ä³ íà áó ëî ïî øè ðåí íÿ âè êî ðè -

ñòàí íÿ â àã ðî ñåê òî ð³ êî å ô³ ö³ ºí òà òðó äî âî¿ ó÷à ñò³, ùî äî çâî ëÿº

êîì ïåí ñó âà òè îêðå ì³ íå äî ë³ êè òà ðèô íî¿ ñè ñòå ìè.

Óñêëàä íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí íà òë³ êðè çî âèõ òà ³í -

ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â 90–õ ðî ê³â ïðè çó ïè íè ëè ïî äàëü øå óäîñ -

êî íà ëåí íÿ òà ðî çâè òîê êî ëåê òèâ íèõ ñè ñòåì îïëà òè ïðà ö³.

Çíè æåí íÿì òåì ï³â ³í ôëÿ ö³¿, çì³ö íåí íÿì åêî íî ì³ êè àã ðî -

ï³ä ïðè ºìñòâ ñòâî ðþ þòü ñÿ óìî âè äëÿ â³ä íî âëåí íÿ òà ïî øè -

ðåí íÿ êî ëåê òèâ íèõ ñè ñòåì îïëà òè ïðà ö³. ×à ñò³ øå öå ñïî ñòå -

ð³ ãà ºòü ñÿ â çàì îæ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, äå àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ âäà -

ºòü ñÿ äî ³í íî âà ö³é íèõ ïî øó ê³â ó âñ³õ ñôå ðàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ â ãà ëó ç³ îïëà òè ïðà ö³.

Òàê, ñè ñòå ìó îïëà òè ïðà ö³, ùî âè êî ðè ñòî âó âà ëà ñÿ íà îä -

íî ìó ç ìî ëî÷ íèõ êîì ïëåê ñ³â Ïå ðå ÿ ñëàâ–Õìåëü íèöü êî ãî

ðà éî íó Êè ¿â ñüêî¿ îáëà ñò³, ìîæ íà ââà æà òè òà êîþ, ùî çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ â³ä ïî â³ äàº âè ìî ãàì áåç òà ðèô íî¿. Êî ëåê òèâ íèé

ôîíä îïëà òè ïðà ö³ ñï³ âðî á³ò íè ê³â êîì ïëåê ñó âñòà íî âëþ ºòü -

ñÿ ÿê ÷àñò êà â íàä õî äæåí íÿõ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ìî ëî êà (á³ëü øå

10 â³ä ñîò ê³â). ôîð ìó ºòü ñÿ êî ëåê òèâ íèé ñòè ìóë çðî ñòàí íÿ

ïðî äóê òèâ íî ñò³ òâà ðèí, ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ [4].

Öåé ôîíä ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ïðî ïîð ö³é íî êî å ô³ ö³ ºí òó òðó äî -

âî¿ ó÷à ñò³, ÿêèé âðàõî âóº êð³ì ð³â íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ îá ñëó ãî -

âó âà íèõ òâà ðèí ùå é äîò ðè ìàí íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ³ òðó äî âî¿

äèñ öè ïë³ íè, âè êî íàí íÿ ì³ ñÿ÷ íî ãî ïëà íó, ñà í³ òàð íèé ñòàí

òâà ðèí òà ðî áî ÷î ãî ì³ñ öÿ, ³í ø³ ÷èí íè êè. Òà êèì ñïî ñî áîì çà -

áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ïî ºä íàí íÿ êî ëåê òèâ íî ãî òà ³í äè â³ äó àëü íî ãî

³í òå ðå ñ³â, âè ñî êèé ð³ âåíü ³í ôîð ìî âà íî ñò³ ïðàö þþ ÷èõ òà

çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó, ôîð ìó ºòü ñÿ êî ëåê òèâ íà â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü çà äî ñÿã íó ò³ ðå çóëü òà òè. Öåé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî äëÿ

ðîç ïî ä³ ëó êî ëåê òèâ íî ãî çà ðî á³ò êó ìî æå áó òè äî ñòàò íüî ³ îä -

íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà (â äà íî ìó âè ïàä êó ÊÒÓ), ÿê ùî â³í îõî ïëþº

îñ íîâ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè â³ä íî øåí íÿ äî ïðà ö³ êîæ íî ãî ïðà -

ö³â íè êà, ãî ëîâ íå, ùîá âñå áó ëî âðà õî âà íî ÷³ò êî ³ êî ðåêò íî.

Ñòðóê òóð íî ÊÒÓ ñêëà äà ºòü ñÿ ç áà çî âî ãî òà äè ôå ðåí ö³ þþ ÷î -

ãî åëå ìåí ò³â (êî å ô³ ö³ ºí ò³â). Çà êëà ñè÷ íî ãî ï³ä õî äó áà çî âèé êî å -

ô³ ö³ ºíò äî ð³â íþº îäè íè ö³. Çà òà êî ãî ï³ä õî äó âñ³ ñï³ âðî á³ò íè êè

ñòà âëÿòü ñÿ â îä íà êî â³ ñòàð òî â³ óìî âè. Ìå òî äè êà íà ðàõ óâàí íÿ

çà ðî á³ò êó ââà æàº òà ðèô íó éî ãî ÷à ñòè íó ïî ñò³é íîþ âå ëè ÷è íîþ.

Çà êî ëåê òèâ íî¿ îïëà òè òà ðèô (àâàíñ) – íå äî òîð êà íà âå ëè ÷è íà,

ïðî ïîð ö³é íà â³ä ïðàöüî âà íî ìó ÷à ñó. Â ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³

(íà ïî ë³, íà ôåð ì³) îáë³ê ðå çóëü òà ò³â ïðà ö³ çäå á³ëü øî ãî ³í äè â³ äó -

àëü íèé. Çà òà êèõ óìîâ òà ðèô íèé çà ðî á³ òîê ïðà ö³â íè êà íà ðàõî -

âó ºòü ñÿ ïðî ïîð ö³é íî îá ñÿ ãó âè êî íà íî¿ ðî áî òè. Òî ìó íà ïðàê òè ö³

çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ îïëà òè ïðà ö³ íà ð³â í³ áà çî âî ãî

ÊÒÓ. Íàé ïî øè ðå í³ ø³ ï³ä õî äè: áà çî âèé êî å ô³ ö³ ºíò âñòà íî âëþ -

ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ôàê òè÷ íî â³ä ïðàöüî âà íî ãî ÷à ñó êîí êðåò -

íî ãî ïðà ö³â íè êà çà ïåâ íèé ïå ð³îä äî íîð ìà òèâ íî ãî ðî áî ÷î ãî

÷à ñó ³ âè ñòó ïàº ÿê êî å ô³ ö³ ºíò âè êî ðè ñòàí íÿ ôîí äó ðî áî ÷î ãî ÷à -

ñó; àáî ÿê â³ä íî øåí íÿ ôàê òè÷ íî ãî çà ðî á³ò êó ïðà ö³â íè êà çà ïî -

ïå ðåä í³é ñå çîí (ïå ð³îä) äî ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ çà ðî á³ò êó ïî áðè ãà -

ä³ (êî ëåê òè âó) ³ âè ñòó ïàº ÿê îö³í êà äî ñÿ ãíåíü ïðà ö³â íè êà â ïî ð³â -

íÿí í³ ç ³í øè ìè éî ãî ñï³ âðî á³ò íè êà ìè. Öåé ðîç ðà õó íîê íà ãà äóº

âèç íà ÷åí íÿ áà çè äëÿ âñòà íî âëåí íÿ ãíó÷ êî ãî òà ðè ôó.

Äè ôå ðåí ö³ þþ ÷èé åëå ìåíò ÊÒÓ ìî æå òà êîæ ìà òè äå ê³ëü êà

âà ð³ àí ò³â. Öå øêà ëà ïî êàç íè ê³â òà êðè òå ð³ ¿â, ùî âïëè âà þòü

íà çì³ íó ê³ëü ê³ñ íî ãî âè ðà çó ÊÒÓ (øêà ëà ôàê òî ð³â ï³ äâè ùåí -

íÿ òà ïî íè æåí íÿ); òà áåëü ÿêî ñò³ ðî áî òè (ïî ä³á íèé äî òà ëî íà

âî ä³ÿ), äå ïå ðå ðà õî âà íî âè ìî ãè, íå äîò ðè ìàí íÿ ÿêèõ ìî æå

ïðèç âå ñòè äî çìåí øåí íÿ ÊÒÓ, ïðà ö³â íè êî â³ òà êîæ ìî æå áó -

òè âè äà íî òðè (÷è á³ëü øå) òà ëî í³â, ùî âè ëó ÷à þòü ñÿ â³ä ïî â³ -

äàëü íè ìè îñî áà ìè (ê³ëü ê³ñòü âè ëó ÷å íèõ òà ëî í³â âïëè âàº íà

ð³ âåíü äî ïëàò). Íà ðåø ò³, ïî çà ê³í ÷åí í³ òðó äî âî ãî äíÿ êå ð³â -

íèê ï³ äðîç ä³ ëó ÷è îáë³ êî âåöü ìî æå âè äà âà òè ïðà ö³â íè êî â³

òà ëîí (æå òîí) ïåâ íî ãî êîëüî ðó. Êî ë³ð òóò âïëè âàº íà ð³ âåíü

çà ðî á³ò êó, ùî éî ãî îäåð æóº ïðà ö³â íèê, ïðåä'ÿâèâ øè â ê³í ö³

ì³ ñÿöÿ íà ÿâ í³ òà ëî íè (æå òî íè) â áóõ ãàë òå ð³þ.

Ðå çóëü òà òè ïðà ö³ òà ïî âå ä³í êà ïðà ö³â íè êà ñïðè ÷è íþ þòü

ï³ äâè ùåí íÿ àáî çíè æåí íÿ äè ôå ðåí ö³ þþ ÷î¿ ÷à ñòè íè ÊÒÓ,

ðîç ì³ð ÿêî¿ äî äà ºòü ñÿ äî áà çî âî ãî.

Óçà ãàëü íå íèé ÊÒÓ, ÿê ïðà âè ëî, ìàº ð³ç íó âå ëè ÷è íó. Îñòàí -

íÿ ìî æå îá ìå æó âà òè ñÿ, ÿê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä, òà êèì ÷è íîì:

à) ÿê ùî êî ðå ãó ºòü ñÿ âñÿ âå ëè ÷è íà çà ðî á³ò êó ç äî ïî ìî ãîþ

ÊÒÓ, éî ãî ðîç ì³ð ìàº êî ëè âà òèñü â ìå æàõ 0,8–1,2 (±20%);

á) ÿê ùî ç äî ïî ìî ãîþ ÊÒÓ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ïî ä³ë äî ïëàò çà

ïðî äóê ö³þ òà ïðå ì³é éî ãî áà æà íå êî ëè âàí íÿ 0,5–1,5 (±50%);

â) ÿê ùî ÊÒÓ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ëè øå äëÿ ðîç ïî ä³ ëó ïðå ì³é,

â³í êî ëè âàºòü ñÿ â ìå æàõ 0–2,0 [5].

ÊÒÓ êîæ íî ãî îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà ìî æå ðîç ðàõî âó âà òèñü

â îáë³ êî âî ìó â³ä ä³ ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, àáî âñòà íî âëþ âà òèñü ðà -

äîþ áðè ãà äè.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ºäè íî¿ ìå òî äè êè âñòà íî âëåí íÿ ÊÒÓ íå ³ñ -

íóº. Óçà ãàëü íåí íÿ ³ ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ð³ç íèõ ï³ä õî ä³â äî ðîç -

ðà õóí êó ÊÒÓ, àíà ë³ç éî ãî ñòðóê òó ðè äà þòü ìî æëè â³ñòü ïðàê -

òè êàì óÿñ íè òè éî ãî ñóò í³ñòü, âè áðà òè âà ð³ àíò, ÿêèé á³ëü øå

ï³ä õî äèòü äî êîí êðåò íèõ óìîâ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè ñè ñòå ìè îïëà òè ïðà ö³ íåîáõ³ä íî âðàõî -

âó âà òè, ùî âå ëè êà ð³ç íèöÿ â äî õî äàõ íå ñå íå ãà òèâ íå ïñèõî -

ëî ã³÷ íå íà âàí òà æåí íÿ íà ñïðèé íÿò òÿ òà êî¿ ñè òóà ö³¿ êîæ íèì

ïðàö þþ ÷èì òà ñïðà âëÿº çíà÷ íèé äå ñòè ìó ëþþ ÷èé åôåêò.

Ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðè ïî òðå á³ âè êî ðè ñòî âó âà òè êî å ô³ ö³ ºíò òðó -

äî âî¿ ó÷à ñò³. Â ñòè ìó ëþþ ÷î ìó åôåê ò³ çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ òà êîæ ïðî áëå ìà çàì êíå íî ãî ìî òè âà ö³é íî ãî êî ëà:

âäà ëî îð ãà í³ çî âà íà ñè ñòå ìà ìî òè âà ö³¿ òà îïëà òè ïðà ö³
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ñïðèÿº ï³ äâè ùåí íþ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà; ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà, â ñâîþ ÷åð ãó, ï³ äâè ùóº ð³ âåíü

âè ðîá íèö òâà; âè ñî êèé ð³ âåíü äî çâî ëÿº çà áåç ïå ÷è òè á³ëü øó

îïëà òó ³ â³ä ïî â³ä íî á³ëüø âè ñî êèé ìî òè âà ö³é íèé åôåêò.
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