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Ó ñòàò ò³ îõà ðàê òå ðè çî âà íî ïî íÿò òÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ é êå ðó -
âàí íÿ ðî çâèò êîì ñå ëà. Çà ïðî ïî íî âà íî ñè ñòåì íó ìî äåëü
óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè. Ðîç ãëÿ íó òî êà òå ãî ð³þ
«ïà ðà äèã ìà óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè».

Â ñòàòüå îõà ðàê òå ðè çî âà íî ïî íÿ òèå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è
óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì ñå ëà. Ïðåä ëî æå íà ñè ñòåì íàÿ
ìî äåëü óïðà âëå íèÿ ñåëü ñêè ìè òåð ðè òî ðèÿ ìè. Ðàñ ñìî -
òðå íà êà òå ãî ðèÿ «ïà ðà äèã ìà óïðà âëå íèÿ ñåëü ñêè ìè
òåð ðè òî ðèÿ ìè».

The con cept of ad jus ting and ma na ge ment de ve lop ment
of vil la ge is descri bed in the ar tic le. A sy stem case ru ral
ter ri to ri es fra me is of fe red. A ca te go ry is con si de red «pa -
ra digm of ma na ge ment ru ral ter ri to ri es».

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àíà ë³ç íàó êî âèõ äæå ðåë ç ïðî -

áëå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèì ðî çâèò êîì ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é çà ñâ³ä ÷óº, ùî çà óìîâ

äî êî ð³í íî¿ çì³ íè ä³ þ ÷èõ ìå õà í³ç ì³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñôå ðè ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é òà ðîç áó äî âè

ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ä³ þ ÷à ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ ñî ö³àëü íèì

ðî çâèò êîì ñå ëà ïî òðå áóº çíà÷ íèõ çì³í, ùî ïå ðåä áà ÷à þòü

ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ óïðà âë³íñü êî¿ ñè ñòå ìè. Öåí òðàëü íîþ

ëàí êîþ ¿¿ ìà þòü ñòà òè òå ðè òî ð³ àëü í³ îð ãà íè âëà äè ç ïðè òà -

ìàí íè ìè ¿ì ôóíê ö³ÿ ìè, ïîâ íî âà æåí íÿ ìè òà äæå ðå ëà ìè ô³ -

íàí ñó âàí íÿ, ùî ïå ðåä áà ÷àº ðîç ìå æó âàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³

ì³æ ð³ç íè ìè ³º ðàð õ³÷ íè ìè ð³â íÿ ìè óïðà âë³í íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñå ëà íà ð³â í³ ðîç -

ðîá êè òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä äå äà ë³ á³ëü øå ïî ñòàº ó öåí òð³ íàó -

êî âî¿ óâà ãè áà ãàòüîõ äîñ ë³ä íè ê³â – Â.Ô. Áå ñå ä³ íà, ².Ê. Áîí äàð,

Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, Ì.Ã. Âåð ãó íà, À.Ñ. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Ñ.². Äî ðî ãó -

öî âà, Ï.Â. Ìàñ ëà êà, À.Ô. Ìåëü íèê, ².². Ëó ê³ íî âà, Â.Ê. Îð ëà òî -

ãî, ².Â. Ïðî êî ïè, Ï.Ò. Ñà áëó êà, À.Ã Ñàâ ÷åí êà, Â.Ê. Òå ðå ùåí êà,

À.À. ×óõ íà, Â.Â. Þð ÷è øè íà òà ³í. Âî íè ïå ðåîñ ìè ñëþ þòü êëà -

ñè÷ í³ êà òå ãî ð³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü -

êî ãî ñå ëà òà ââî äÿòü ó íàó êî âèé îá³ã ðÿä íî âà ö³é, çì³ñò ³ îñî -

áëè âî ñò³ ÿêèõ ñòà ëè ïðåä ìå òîì àíà ë³ çó â ¿õ ïðàö ÿõ.

Ð³ç íèì ïðàê òè÷ íèì ïðî áëå ìàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ñå ëà òà ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³

Â.Ã. Àí äð³é ÷ó êà, Î.À. Áó ãóöü êî ãî, Î.Ã. Áó ëàâ êè, Ì.Õ. Âäî âè -

÷åí êà, ².Ô. Ãíè á³ äåí êà, Ñ.Î. Ãó äçèíñü êî ãî, Â.Ñ. Ä³ ºñ ïå ðî âà,

Â.Ê. Çáàð ñü êî ãî, Ì.Â. Çóá öÿ, Ã.². Êó ïà ëî âî¿, Ï.À. Ëàé êà,

Å.Ì. Ë³ áà íî âî¿, Ì.É. Ìà ë³ êà, À.Ñ. Ìà ëè íîâ ñüêî ãî, Î.². Ïàâ ëî -

âà, Ä.Â. Ïî ëîç åí êà, Â.Ï. Ðÿ áî êî íÿ, Â.Ê. Ñàâ ÷ó êà, Ì.Ï. Ñàõ -

àöü êî ãî, Â.Ì. Òðå ãîá ÷ó êà, Â.Ê. Òå ðå ùåí êà, Ë.Î. Øå ïîòü êî,

Ê.². ßêó áè òà ³í.

Ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðå ã³î íàëü íî ãî ðî çâèò êó

âèñ â³ò ëå íî â äîñ ë³ äæåí íÿõ Ï.Ï. Áîð ùå âñüêî ãî, Ç.Ñ. Âàð íà -

ë³ÿ, Ç.Â. Ãå ðà ñèì ÷óê, Á.Ì. Äà íè ëè øè íà, Ñ.². Äî ðî ãóí öî âà,

Î.Â. Çà ñòàâ åöü êî¿, ².Ò. Çâà ðè÷, Â.Ñ. Êî ëî ìèé ÷óê, Î.Ï. Êðàé -

íèê, Ë.Ö. Ìà ñëîâ ñüêî¿, Ã.Â. Îñîâ ñüêî¿, Â.Ï. Ïðà äó íà,

Ë.Ã. ×åð íþ êà, Ì.À. Õâå ñè êà, ª.Â. Õëî áè ñòî âà òà ³í.

Ìå òîþ íà øî¿ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ ñè ñòåì íî¿ ìî äå ë³ óïðà -

âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè òà ðîç ãëÿ äó ïà ðà äèã ìè óïðà -

âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè

òå ðè òî ð³ÿ ìè º ïðî öåñ ñî ö³àëü íî–äåð æàâ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà -

÷àº ïëà íó âàí íÿ, ÿêå º ïå ðå äó ìî âîþ, âè õ³ä íèì åëå ìåí òîì
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ðå ãó ëþ âàí íÿ. Âî íî äàº ìî æëè â³ñòü ñóá'ºê òàì ðå ãó ëþ âàí íÿ

âèç íà ÷è òè îï òè ìàëü íèé âà ð³ àíò ðî çâèò êó ðå ãó ëüî âà íèõ íè -

ìè îá'ºê ò³â, çíàé òè íåîáõ³ä í³ ðå ñóð ñè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âñòà -

íî âëå íî¿ ìå òè. Îò æå ðå ãó ëþ âàí íÿ, óïðà âë³í íÿ òà ïëà íó âàí -

íÿ º âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷è ìè åëå ìåí òà ìè óïðà âë³í íÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè. Ðå ãó ëþ âàí íÿ º êîì -

ïëåêñ íîþ ôóíê ö³ ºþ óïðà âë³í íÿ, òî ìó ùî äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ïðî öå ñó ðå ãó ëþ âàí íÿ íåîáõ³ä íå âè êî ðè ñòàí íÿ ôàê òè÷ íî

âñ³õ ôóíê ö³î íàëü íèõ âà æå ë³â óïðà âë³í íÿ: àíà ë³ çó, êî îð äè íà -

ö³¿, ìî òè âà ö³¿, êîí òðî ëþ [4–6; 9].

Ïðè öüî ìó, êî ëè éäåòü ñÿ ïðî óïðà âë³í íÿ ïåâ íîþ ãà ëóç çþ,

ÿêà íå º âëàñ í³ ñòþ äåð æà âè, äå ÿ ê³ äîñ ë³ä íè êè çà ñòî ñî âó þòü

êà òå ãî ð³þ «äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ», ùî íà â³ä ì³ íó â³ä «äåð -

æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ» íå âêëþ ÷àº ôóíê ö³þ ïëà íó âàí íÿ. Â³ä -

òàê äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íå ïî -

âèí íå ïðî ñòÿ ãà òè ñÿ äà ë³ ðà ìîê äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³. Òà êîæ

âî íè ñòâåð äæó þòü, ùî ð³ç íèöÿ ì³æ öè ìè ïî íÿò òÿ ìè ìî æå í³ -

âå ëþ âà òè ñÿ, ÿê ùî äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ áó äå çä³é ñíþ âà òè ñÿ

ïå ðå âàæ íî åêî íî ì³÷ íè ìè ìå òî äà ìè [10, ñ. 9].

Çà ãà ëîì, ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî äâà ï³ä õî äè äî ðîç ãëÿ äó

ïðî öå ñó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ: 

– ÿê ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³ çî âà íî ãî, ñïðÿ ìî âà íî ãî òè ïó, çä³é -

ñíþ âà íó ÷å ðåç ñè ñòå ìó äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, óñòà íîâ, ï³ä ïðè -

ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é, îêðå ìè ìè ãðó ïà ìè ëþ äåé ç ìå òîþ âè ð³ -

øåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïðî áëåì;

– ÿê ïðàê òè÷ í³ ä³¿, ùî îð ãà í³ çó þòü òà ðå ãó ëþ þòü âïëèâ

äåð æà âè çà äî ïî ìî ãîþ âëà äíèõ ñòðóê òóð íà ñóñ ï³ëü íå òà

ïðè âàò íå æèò òÿ ëþ äåé ç ìå òîþ éî ãî óïî ðÿä êó âàí íÿ, çáå ðå -

æåí íÿ ÷è ïå ðå òâî ðåí íÿ.

Äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ êà òå ãî ð³é «äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ» ³ «äåð -

æàâ íå óïðà âë³í íÿ» äî çâî ëÿº ãî âî ðè òè ïðî òà ê³ ìå òî äè ðå ãó -

ëþ âàí íÿ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí, ÿê åêî íî ì³÷ í³, ïðà âî â³ òà àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ í³ [11, ñ. 218; 12, ñ. 15], êî ëè ðå ãó ëþ âàí íÿ ðîç -

ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ôóíê ö³ÿ óïðà âë³í íÿ.

ßê çàç íà ÷àº Î.². Ïàâ ëîâ, íà â³ä ì³ íó â³ä óïðà âë³í íÿ ³í ñòè òóò

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìàº ³í øó ïðè ðî äó ç îãëÿ äó íà õà ðàê òåð

îá'ºêò íî–ñóá'ºêò íèõ â³ä íî ñèí, ÿê³ éî ìó ïðè òà ìàí í³. Âëàñ íå

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, çà âèç íà ÷åí íÿì, ì³ ñòèòü ôå íî ìåí óïðà -

âë³í íÿ ÿê ä³þ çîâ í³ø íüî ãî ñóá'ºê òà â³ä íî ñíî îá'ºê òà. Îá'ºêò ³

ñóá'ºêò òóò º ºäè íèì ö³ ëèì. Ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ âè ñòó ïàº òèì

³í ñòè òó òîì, ó ìå æàõ ÿêî ãî ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ñàì îîð ãà í³ -

çà ö³¿ äî ñÿ ãàº ñâî ãî íàé á³ëü øî ãî åôåê òó. Â öüî ìó ñåí ñ³ ñàì -

îîð ãà í³ çà ö³þ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê êëþ ÷î âèé ïðèí öèï ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ, âî íà º àò ðè áó òèâ íîþ ðè ñîþ êîæ íî¿ îêðå ìî¿

â³ëü íî¿ ëþ äè íè. Ïðè öüî ìó ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ – öå ³í ñòè òóò ïó -

áë³÷ íî¿ íå äåð æàâ íî¿ âëà äè, êîì ïî íåíò ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà, êî ëè ñàì íà ðîä çä³é ñíþº éî ãî áåç ïî ñå ðåäíüî òà

÷å ðåç îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, à ìå æ³ òà ñôå ðà

íå çàë åæ íî ñò³ ³í ñòè òó òó ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â³ä äåð æà âè âèç íà -

÷å í³ ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì. ² îñ ê³ëü êè ç ðî çâèò êîì â Óê ðà -

¿ í³ ãðî ìà äÿíñü êî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ ï³ä ïðè ºì íèöü -

êèõ ñòðóê òóð íà ñå ë³, óäîñ êî íà ëåí íÿì äåð æàâ íèõ ³í ñòè òó ò³â,

çíà ÷åí íÿ ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ áó äå çðîñ òà òè, òî äè íà ì³ êà ðî -

çâèò êó ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â ìå æàõ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ

óòâî ðåíü áà ãà òî â ÷î ìó áó äå âèç íà ÷à òè ñÿ ð³â íåì äîá ðî áó òó

íà ñå ëåí íÿ, éî ãî ïî ë³ òè÷ íîþ àê òèâ í³ ñòþ, âî ëåþ òà ñïðî ìîæ -

í³ ñòþ ñà ìî ñò³é íî âè ð³ øó âà òè âëàñ íó äî ëþ [9, ñ. 152].

Ñóò òº âî, ùî ðå ãó ëþ âàí íÿ é êå ðó âàí íÿ ðî çâèò êîì ñå ëà

çä³é ñíþ ºòü ñÿ íå ëè øå äåð æà âîþ, à é ³í øè ìè ñóá'ºê òà ìè.

Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñóá'ºê ò³â ðå ãó ëþ âàí íÿ é êå ðó âàí íÿ Ã.Ë. Ìî -

íà ñòèð ñü êèé òà ³í ø³ äîñ ë³ä íè êè êëàñ èô³ êó þòü éî ãî íà òà ê³

âè äè [4–7; 9]:

1. Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿêå çä³é ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç â³ä ïî -

â³ä í³ îð ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè òà ïå ðåä áà ÷àº êå ðó âàí íÿ

îá'ºê òîì ÷å ðåç íèç êó ÷èí íè ê³â – ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ,

ìî ðàëü íî–ìî òè âà ö³é íèõ, ³í âå ñòà ö³é íî–ìî íå òàð íèõ, àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–ïðè ìóñ îâèõ òà ³í. 

2. Ñàì îâ ðÿä íå ðå ãó ëþ âàí íÿ – öå ñó êóï í³ñòü ìå òî ä³â ³

ôîðì ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî âïëè âó îð ãà í³â ñ³ëüñü êî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ íà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ñâî ¿õ íà ñå -

ëå íèõ ïóíê ò³â ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé. Ö³ ë³, ÿê

ïðà âè ëî, âèç íà ÷à þòü ñÿ â ðàì êàõ äåð æàâ íèõ òà ðå ã³î íàëü íèõ

ïðî ãðàì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó â³ä ïî â³ä íèõ òå -

ðè òî ð³é. Òî ìó ñàì îâ ðÿä íå ðå ãó ëþ âàí íÿ (ïî ðÿä ç äåð æàâ -

íèì) ìîæ íà íàç âà òè âëà äíèì ðå ãó ëþ âàí íÿì, àäæå ³ â äåð -

æà âè, ³ â ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìå òà îä íà – çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè. Ìå òî äè ðå ãó ëþ âàí íÿ

äåð æàâ íî¿ òà ì³ñ öå âî¿ âëà äè òà êîæ ³äåí òè÷ í³ ³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ

ëè øå ìàñ øòà áîì ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü.

3. Ðèí êî âî–³í ñòè òó ö³é íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ

ïî ñå ëåíü ïðî âî äÿòü ³í ñòè òó òè ðèí êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

(áàí êè, á³ð æ³, êîí ñàë òèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ë³ çèí ãî â³ ô³ð ìè). ×å ðåç

íå ðîç âè íó ò³ñòü ³í ñòè òó ò³â ðèí êó ¿õ ðå ãó ëþþ ÷à ä³ÿ ïî êè ùî

íåç íà÷ íà, àëå ìàº ïî òóæ íèé ïî òåí ö³àë ðîñ òó. ²í ñòè òó ö³é íèé

ï³ä õ³ä, ÿê îñ íî âà ñ³ëüñü êèõ ïå ðå òâî ðåíü, âêëþ ÷àº ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ÷å ðåç òà ê³ ³í ñòè òó òè–÷èí íè êè, ÿê «äåð æà âà» ³ «ðè íîê».

Äåð æà âà ÿê ãî ëîâ íèé ïðî â³ä íèê ðå ôîðì ïî âèí íà îð ãà í³ çó -

âà òè âñ³ çà ïëà íî âà í³ çà õî äè ðå ôîð ìó âàí íÿ, çà áåç ïå ÷è òè

àäàï òà ö³þ ðèí êî âèõ ñòðóê òóð äî ïî òðåá ñå ëà òà ïðè ñòîñ -

óâàí íÿ ñå ëÿí äî óìîâ ðèí êó. Ñóò òº âî, ùî ³í ñòè òó òè–ìå õà í³ç -

ìè, ñïðÿ ìî âà í³ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî öå ñó ñ³ëüñü êî ãî ðå ôîð -

ìó âàí íÿ (çà êî íè, ïðî ãðà ìè, ³í ñòðóê ö³¿, ïî ëî æåí íÿ òà ³í..), òà -

êîæ ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â º ïðå ðî ãà òè âîþ äåð æà âè, õî ÷à äå -

ÿ êà ÷à ñòè íà ç íèõ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ òà âïðî âà äæó ºòü ñÿ íà ð³â -

í³ ðå ã³î í³â, ðà éî í³â, îêðå ìèõ ïî ñå ëåíü òà ï³ä ïðè ºìñòâ. Ââà -

æà ºòü ñÿ, ùî í³ ÿ ê³ çà õî äè ðå ôîð ìó âàí íÿ íå çìî æóòü äî ñÿã -

íó òè ìå òè, ÿê ùî âî íè íå âðàõî âó âà òè ìóòü îñî áëè âî ñòåé óê -

ðà ¿íñü êèõ ³í ñòè òó ò³â–óìîâ, òîá òî çâè ÷à ¿â ³ òðà äè ö³é ñå ëÿí -

ñòâà, ñòå ðåî òè ï³â éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ ïî âå ä³í êè. Ïðè öüî ìó çà -

ñòîñ óâàí íÿ òåî ð³¿ ³í ñòè òó ö³î íà ë³ç ìó äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè

ñóòü ñ³ëüñü êî¿ ðå ôîð ìè ÿê ãî ëîâ íî ãî ³í ñòè òó òó–ìå õà í³ç ìó,

ùî êî ðå ãóº àáî ïå ðå ðè âàº ïðè ðîä íèé õ³ä åâî ëþ ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ³ º ñêëàä íîþ ñè ñòå ìîþ, ùî âêëþ ÷àº ï³ä ñè ñòå ìè íî -

âèõ ñ³ëüñü êèõ â³ä íî ñèí òà ñòðóê òóð, ùî ôîð ìó þòü ñÿ. Öå äî -

çâî ëÿº ðîç ãëÿ äà òè ³í ñòè òó ö³î íàëü íèé ï³ä õ³ä ÿê îñ íî âó ìå òî -

äî ëî ã³¿ ñ³ëüñü êî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³.
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4. Ãðî ìàäñü êå ðå ãó ëþ âàí íÿ – öå ïðî öåñ ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ãðî ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè,

ïî ë³ òè÷ íè ìè ïàð ò³ÿ ìè, ³í øè ìè îð ãà íà ìè ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ íà -

ñå ëåí íÿ. Îñ ê³ëü êè ñ³ëüñü êà ãðî ìà äà º äå–ôàê òî ãðî ìàäñü êèì

îá'ºä íàí íÿì, òî â óìî âàõ ñ³ëüñü êî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ãðî -

ìàäñü êå ³ ñàì îâ ðÿä íå ðå ãó ëþ âàí íÿ ôàê òè÷ íî çá³ ãà þòü ñÿ.

Àíà ë³ç çàç íà ÷å íèõ óïðà âë³íñü êèõ àñ ïåê ò³â äî çâî ëÿº ãî âî -

ðè òè ïðî âà æëè â³ñòü ïå ðå õî äó â³ä ïî ë³ åëå ìåíò íî ãî òà ïî ë³ -

ôóíê ö³î íàëü íî ãî õà ðàê òå ðó öüî ãî îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ. ² ÿê ùî

àíà ë³ çó âà òè çàç íà ÷å í³ äå òåð ì³ íàí òè óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó,

òî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñà ìî ä³þ (ñàì îâ ðÿ -

äó âàí íÿ âè ñòó ïàº â³ä íî ñíî îá'ºê òà éî ãî àâ òî íîì íèì ñà ìî -

ðå ãó ëÿ òî ðîì, ñè íåð ãå òè÷ íèì ôå íî ìå íîì, à ñòàí îá'ºê òà,

ïðè ÿêî ìó éî ãî îá'ºêò íà òà ñóá'ºêò íà ñòî ðî íè âè ñòó ïà þòü ÿê

ºäè íå ö³ ëå, ìîæ íà îõà ðàê òå ðè çó âà òè ÿê ñàì îâ ðÿä í³ñòü), ðå -

ãó ëþ âàí íÿ – ÿê íà ï³â ä³þ (ÿê ïðà âè ëî, àò ðè áó òà ìè âà æå ëÿ

ðå ãó ëþ âàí íÿ âè ñòó ïà þòü ïðà âî â³ òà åêî íî ì³÷ í³ ìå òî äè

âïëè âó), à óïðà âë³í íÿ – ÿê ïîâ íî ö³í íó óïðà âë³íñü êó ä³þ â³ä -

íî ñíî îá'ºê òà (öåé âà æ³ëü ì³ ñòèòü íàé á³ëüø ïîâ íèé òà çà -

âåð øå íèé àð ñå íàë çà ñî á³â, ìå òî ä³â, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â

ïðî öå ñ³ óïðà âë³íñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³) [9, ñ. 154].

Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî äåð æàâ íó ïî ë³ òè êó

ñ³ëüñü êî ãî ðî çâèò êó. Ïðè öüî ìó îá'ºê òîì ïî ë³ òè êè ñ³ëüñü êî -

ãî ðî çâèò êó íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³ âè ñòó ïàº ñ³ëüñü êà

ñî ö³àëü íî–òå ðè òî ð³ àëü íà ï³ä ñè ñòå ìà ñóñ ï³ëü ñòâà â ö³ ëî ìó.

Ìå òîþ ïî ë³ òè êè ñ³ëüñü êî ãî ðî çâèò êó íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî -

ìó ð³â í³ º âñå á³÷ íå ñïðèÿí íÿ âè êî íàí íþ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî -

ð³ÿ ìè æèò òº âî âà æëè âèõ äëÿ óñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà ôóíê ö³é çà

ðà õó íîê ñòâî ðåí íÿ ïðà âî âèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ ïå ðå äó ìîâ, à òà êîæ âè ð³â íþ âàí íÿ óìîâ æèò òº -

âî ãî ð³â íÿ ì³ñü êî ãî òà ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ. Åôåê òèâ í³ñòü

çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é íà

öüî ìó ð³â í³ çàë åæèòü â³ä ìå õà í³ç ìó ðîç ïî ä³ ëó âëà äíèõ ïîâ -

íî âà æåíü ì³æ öåí òðàëü íè ìè îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà

òå ðè òî ð³ àëü íè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè. Íà çà ãàëü íî -

äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ñë³ä çà ñòîñ óâà òè â³ä -

ïî â³ä íèé ð³ âåíü ïî ë³ òè÷ íî ãî âïëè âó, ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ, ïðåä ñòà âëå íèõ âè ùè ìè îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿

âëà äè, ïðå ðî ãà òè âîþ ÿêèõ º ðîç ðî áëåí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè -

êè, âò³ ëåí íÿ ¿¿ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ñòðà òå ã³¿ òà ïðî -

ãðà ìè ðî çâèò êó [9, ñ. 128–132, 159].

Ìå òîþ ïî ë³ òè êè ñ³ëüñü êî ãî ðî çâèò êó íà ðå ã³î íàëü íî ìó

ð³â í³ º ðå à ë³ çà ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ó íà ïðÿ ì³ ïî äî ëàí íÿ

âíó òð³ø íüî ðå ã³î íàëü íèõ äèñ ïðî ïîð ö³é ó òå ðè òî ð³ àëü íî ìó òà

ãà ëó çå âî ìó âè ì³ ðàõ â ³í òå ðå ñàõ äî ñÿ ãíåí íÿ çáà ëàí ñî âà íî ãî

òà ñòà ëî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè. Òóò âà æëè âîþ ïðî áëå ìîþ ïî -

ñòàº òå, ùî ïîâ íî âà æåí íÿ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà îð ãà -

í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ÷³ò êî íå ðîç ìå æî âà í³. Ïðè

öüî ìó ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿»

ëè øå ïðîïè ñà íî íîð ìó íåâ òðó ÷àí íÿ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â

âëà äè ó ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ òå ðè -

òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä [1, ñ. 17, 70, 97]. ßê ââà æàº Î.². Ïàâ ëîâ,

ï³ äâè ùåí íþ ïðà âîñ óá'ºêò íî ñò³ ðà éîí íèõ ðàä ñïðèÿ ëî á ïî -

äî ëàí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé ì³æ âå ëè êîþ êà ï³ òà ëî ì³ ñòê³ ñòþ

îá'ºê ò³â êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ òà îá ìå æå í³ ñòþ ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â. Ïåðø çà âñå öüî ãî ìî æëè âî äî ñÿã òè çà ðà õó íîê

âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºìñòâ òà óñòà íîâ ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ñå ëà ç ïî äàëü øîþ

¿õ ïðè âà òè çà ö³ºþ. Çá³ëü øè òè íàä õî äæåí íÿ äî áþ äæå òó ìîæ -

íà òà êîæ çà ðà õó íîê ïå ðå äà ÷³ çå ìåëü, ùî çíà õî äÿòü ñÿ çà

ìå æà ìè ñ³ëüñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â é ïå ðå áó âà þòü ï³ä

þðèñ äèê ö³ ºþ ðà éîí íèõ äåð æàâ íèõ àä ì³ í³ ñòðà ö³é, òå ðè òî ð³ -

àëü íèì ãðî ìà äàì ñ³ë. ²í øèé øëÿõ äîá óâàí íÿ êîø ò³â – êó ï³â -

ëÿ çå ìë³ ó ¿¿ âëàñ íè ê³â ñ³ëüñüêè ìè ðà äà ìè ç íà ñòóï íèì ¿¿ çäà -

âàí íÿì â îðåí äó [8, ñ. 267]. Ðå ã³î íàëü íèé ð³ âåíü çàç íà ÷å íî -

ãî îá'ºê òà ïî òðå áóº àäå êâàò íî ãî ïî ë³ òè÷ íî ãî âïëè âó, ä³é

ñóá'ºê ò³â, ïðåä ñòà âëå íèõ öåí òðàëü íè ìè îð ãà íà ìè âè êî íàâ -

÷î¿ âëà äè, îáëà ñíè ìè äåð æàâ íè ìè àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ìè, îáëà -

ñíè ìè ðà äà ìè, ï³ä ïðè ºì íèöüêè ìè ñòðóê òó ðà ìè, ãðî -

ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, íå âñ³ ç ÿêèõ îï³ êó þòü ñÿ âè êî íàí -

íÿì ôóíê ö³é, ùî ìà þòü â³ä íî øåí íÿ äî îá'ºê òà [9, ñ. 159].

Ðà éîí íèé ð³ âåíü ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ïðåä ñòà âëå íèé ñóá'ºê -

òà ìè óïðà âë³í íÿ, â³ä íå ñå íèõ äî ðà éîí íèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿

âëà äè, â³ä ïî â³ä íèõ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ïðåä -

ñòàâ íè ê³â ì³ñ öå âî ãî á³ç íå ñó, ãðî ìàäñü êî ñò³, ÿê³ çàé íÿ ò³ âè íÿò -

êî âî çà áåç ïå ÷åí íÿì ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.

Íà íè çî âî ìó ð³â í³ ïî ë³ òè êè ñ³ëüñü êî ãî ðî çâèò êó êëþ ÷î âó

ðîëü â³ ä³ ãðàº ñ³ëüñü êà òå ðè òî ð³ àëü íà ãðî ìà äà (âî íà âè ñòó -

ïàº ñóá'ºêò íîþ îñ íî âîþ ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ). Â³ä òàê,

íà íè çî âèé ð³ âåíü çàç íà ÷å íî ãî îá'ºê òà ïî øè ðþ ºòü ñÿ ñôå ðà

êîì ïå òåí ö³¿ ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä òà ¿õ îð ãà í³â,

îð ãà í³â ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ, çà ðå ºñ òðî âà íèõ çà ì³ñ -

öåì ¿õ çíà õî äæåí íÿ. Öåé ð³ âåíü º íàé á³ëüø ñêëàä íèì â

óïðà âë³í í³. Â ³äå à ë³ íà íè çî âî ìó ð³â í³ ïðî áëå ìà ñóá'ºê òè â³ -

çà ö³¿ îá'ºê òà íå ïî âèí íà ñòîÿ òè ÿê òà êà, îñ ê³ëü êè òóò îá'ºêò òà

ñóá'ºêò óïðà âë³í íÿ º íå ïî ä³ëü íè ìè. Àëå ïðè öüî ìó ñë³ä

óðàõî âó âà òè ð³ âåíü ðî çâèò êó ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ íà ñå ë³. Çà

â³ä ñóò íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òå ðè òî ð³ àëü íà ãðî ìà äà

íåñ ïðî ìîæ íà âïî ðà òè ñÿ ç áåç ë³÷ ÷þ ïðî áëåì, ÿê³ ³ñ íó þòü ó

ð³ç íèõ ñôå ðàõ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî ñî ö³ó ìó. Ç îãëÿ äó

íà öå ïðèí öèï ñóá'ºê òè â³ çà ö³¿ íà çàç íà ÷å íî ìó ð³â í³ îá'ºê òà

âè ãëÿ äàº äå ùî ñïî òâî ðå íèì, à îá'ºêò íî–ñóá'ºêò í³ â³ä íî ñè íè

– àñè ìå òðè÷ íè ìè ç ïðè ÷è íè ïî ñò³é íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ä³ÿëü -

í³ñòü òå ðè òî ð³ àëü íèõ ãðî ìàä îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà

îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ ð³ç íèõ ð³â í³â.

Ó ö³é ïëî ùè í³ ïåð øî ÷åð ãî âèì çàâ äàí íÿì ãðî ìà äè º â³ä -

òâî ðåí íÿ ëþäñü êî ãî, ïðè ðîä íî ãî, âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ë³â

ïåâ íî¿ òå ðè òî ð³¿. Éî ãî ðå à ë³ çà ö³ÿ çàë åæèòü â³ä áà æàí íÿ,

çä³á íî ñòåé ³ çäàò íî ñò³ êîí êðåò íî¿ ñï³ëü íî òè ëþ äåé, íå çàë -

åæ íî â³ä ¿¿ ÷è ñåëü íî ñò³, âè êî ðè ñòà òè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ çàç íà -

÷å íî¿ ìå òè íà ÿâ íèé ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë. ²í øèì ÷èí íè êîì

ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ º åêî íî ì³÷ íà òà ô³ íàí ñî âà ñïðî ìîæ í³ñòü

ãðî ìà äè, ¿¿ îñ íîâ íè ìè äæå ðå ëà ìè âè ñòó ïà þòü: çå ìåëü í³ ðå -

ñóð ñè, îá'ºê òè êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³, ì³ñ öå â³ ïî äàò êè ³ çáî -

ðè. Çà â³ä ñóò íî ñò³ çå ìåëü íî ãî ðèí êó ôîð ìîþ îò ðè ìàí íÿ

ïðè áóò êó â³ä çå ìë³ º ¿¿ çäà ÷à â îðåí äó [9, ñ. 159].
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Çàç íà ÷å í³ òðóä íî ù³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïî ë³ òè êè ñ³ëüñü êî ãî ðî çâèò -

êó íà íè çî âî ìó ð³â í³ ìîæ íà, ÿê ââà æàº Î.². Ïàâ ëîâ, çäî ëà òè,

ÿê ùî çà ïðî âà äè òè ïðèí öè ïî âî íî âèé ï³ä õ³ä, ùî íå ðîç ðà õî -

âà íèé íà ñóò òº âó äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî ãî

ñå ëà. Ïî–ïåð øå, äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà º ñòè ìó ëþþ ÷èì çà õî -

äîì é ðîç ðà õî âà íà íà îá ìå æå íèé ïå ð³îä ÷à ñó, òîá òî â³ä áó -

âàºòü ñÿ íå íà ïî ñò³é í³é îñ íî â³. Ç îãëÿ äó íà ñòàí íà øî ãî ñå ëà

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ãà ëó ç³ ñë³ä âå ñòè ìî âó ïðî íåîáõ³ä -

í³ñòü ¿¿ â³ äðî äæåí íÿ. À òóò îä í³ ºþ ï³ä òðèì êîþ íå îá³é òè ñÿ.

Ïî–äðó ãå, ìî æëè âî ñò³ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ íè âêðàé

îá ìå æå í³. Çâ³ñ íî, çà òà êèõ óìîâ âè õ³ä ³ç ñè òóà ö³¿ ïî ëÿ ãàº ó âè -

êî ðè ñòàí í³ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó êîæ íî¿ îêðå ìî¿ ñ³ëüñü êî¿

òå ðè òî ð³¿, ÿêà çà ðèí êî âèõ óìîâ âè ñòó ïàº ñâîº ð³ä íèì òî âà -

ðîì. Ñòó ï³íü ¿¿ ô³ íàí ñî âî¿ ºì íî ñò³ çàë åæèòü â³ä ðå çóëü òà ò³â

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî çíà õî -

äèòü ñâ³é ïðî ÿâ ó íà ïîâ íå í³ ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â. Ïðè öüî ìó

âà æëè âî íå ñò³ëü êè âèç íà ÷è òè íà ÿâ íèé ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë

òå ðè òî ð³¿, ðó õî ìå ³ íå ðó õî ìå ìàé íî, ñê³ëü êè ñòâî ðè òè óìî âè

äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ôóíê ö³î íàëü íî ñò³ [9, ñ. 134].

Çàç íà ÷å íå âè ùå äî çâî ëÿº îêðå ñëè òè ìî äåëü âçàº ìî ä³¿

ñóá'ºê ò³â ïî ë³ òè êè ñ³ëüñü êî ãî ðî çâèò êó [9, ñ. 134].

Ïðè öüî ìó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ïåâ í³ âè ì³ ðè óïðà âë³í íÿ

ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè (òå ðè òî ð³ àëü íèé, ñóá'ºêò íèé, ðå -

ñóðñ íèé, ãà ëó çå âèé òà ôóíê ö³î íàëü íèé), ÿê³ ó ¿õ ³í òå ãðà ö³¿ äî -

çâî ëÿ þòü îï òè ì³ çó âà òè ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå -

ðè òî ð³ÿ ìè, ùî çíàé øëî â³ äîá ðà æåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ìî äå ë³

[9, ñ. 162] (ðèñ. 2).

Çàç íà ÷å íà ñè ñòåì íà ìî äåëü óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè -

òî ð³ÿ ìè ðå à ë³ çóº ð³ç íî âåê òîð í³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ï³ä õî ä³â,

ùî ïî õ³ä í³ â³ä ïî ë³ ôóíê ö³î íàëü íî ãî õà ðàê òå ðó îá'ºê òà, ÿêèì

ïî ñòà þòü ñ³ëüñü ê³ òå ðè òî ð³ àëü í³ óòâî ðåí íÿ.

Çàç íà ÷è ìî, ùî ó êîí òåêñò ïðî öå ñ³â óïðà âë³í íÿ âõî äèòü

ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ñ³ëü ñêèõ òå ðè òî ð³é òà îêðå ìèõ àñ ïåê -

ò³â öüî ãî ðî çâèò êó. Òóò ö³ êà âîþ º ìî äåëü ðå ãó ëþ âàí íÿ âè -

ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêà âå ëè êó ê³ëü -

ê³ñòü ôóíê ö³î íàëü íèõ åëå ìåí ò³â. 

Ïðè öüî ìó ïðî öåñ ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ òå ðè òî ð³ àëü -

íèõ ïðî öå ñ³â ïå ðåä áà ÷àº òà êîæ ³ ä³ àã íî ñòè êà åôåê òèâ íî ñò³

ä³ÿëü íî ñò³ ðå ã³î íó (ðèñ. 4).

Ñóò òº âî, ùî ðî çâè òîê â³ä ïî â³ä íèõ óïðà âë³íñü êèõ â³ä íî ñèí

â³ä áó âàºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî åâî ëþ ö³¿ ïà ðà äèã ìè óïðà âë³í íÿ

ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè.

Êà òå ãî ð³ÿ «ïà ðà äèã ìà óïðà âë³í íÿ ñ³ëüñüêè ìè òå ðè òî ð³ÿ ìè»

º ñêëàä íèì ïî íÿ ò³é íèì êîí ñòðóê òîì, ÿêèé â³ä äçåð êà ëþº çì³ -

íè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ: à) íà ð³â í³ îá'ºê òà (ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é);

á) íà ð³â í³ ñóá'ºê ò³â (îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè, îð ãà í³â ì³ñ öå âî -

ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, á³ç íåñ îâèõ ñòðóê òóð, ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ -

çà ö³é); â) íà ð³â í³ óïðà âë³íñü êèõ â³ä íî ñèí (îá'ºêò íî–ñóá'ºêò íèõ,

îá'ºêò íî–îá'ºêò íèõ, ñóá'ºêò íî–ñóá'ºêò íèõ). Ö³ çì³ íè ìà þòü ñè -

ñòåì íèé õà ðàê òåð ³ ñóò òº âî âïëè âà þòü íà óïðà âë³íñü êó ìî -

äåëü, ÿêà º ³í òå ãðàëü íîþ çà âèç íà ÷åí íÿì, ùî çóìî âëå íî ïå -

ðå äóñ ³ì ãå òå ðî ãåí íîþ ïðè ðî äîþ îá'ºê òà. Öå ïå ðåä áà ÷àº çà -

ñòîñ óâàí íÿ äî íüî ãî â³ä ïî â³ä íî ãî òè ïó óïðà âë³í íÿ, ÿêèé ñêëà -

äà ºòü ñÿ ç ðå ñóð ñíî ãî, ãà ëó çå âî ãî, ôóíê ö³î íàëü íî ãî, âëàñ íå
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òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ìå íåä æìåí òó, âðàõî âóº ð³ç í³ ð³â í³ é òè ïè

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü òà çä³é ñíþ ºòü ñÿ ð³ç íè ìè

ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ ÿê çà ñâî ¿ ìè ïîâ íî âà æåí íÿ ìè, òàê ³ çà

õà ðàê òå ðîì ï³ä ïî ðÿä êî âà íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Äî íàé á³ëüø õà ðàê òåð íèõ îç íàê ñó ÷à ñíî¿ óïðà âë³íñü êî¿

ïà ðà äèã ìè ìîæ íà â³ä íå ñòè òà ê³:

– äå öåí òðà ë³ çà ö³ÿ óïðà âë³í íÿ, äå êîí öåí òðà ö³ÿ âëà äíèõ

ïîâ íî âà æåíü, ðî çâè òîê ñàì îâ ðÿä íèõ çà ñàä;

– ïå ðå õ³ä â³ä ãà ëó çå âî ãî äî òå ðè òî ð³ àëü íî ãî ï³ä õî äó â

óïðà âë³í í³ îá'ºê òîì, ÿêèé áà çó ºòü ñÿ íå íà áåç ïî ñå ðåäíüî ìó,

ïðÿ ìî ìó óïðà âë³í í³ ãà ëóç çþ, à íà óïðà âë³í í³ ñóñ ï³ëü íî–ïî -

ë³ òè÷ íèì ïðî öå ñîì;

– ï³ äâè ùåí íÿ ðî ë³ ïðà âî âèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â

ðå ãó ëþ âàí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ â³ä íî ñèí;

– ïî ñòó ïî âà çà ì³ íà ïðèí öè ïó ñó áîð äè íà ö³¿ â óïðà âë³í í³ íà

â³ä íî ñè íè, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà ïàðò íåð ñü êèõ, äî ãî â³ð íèõ çà ñà -

äàõ, âè êî ðè ñòàí í³ ñòè ìó ëþþ ÷èõ òà çà î õî ÷ó âàëü íèõ âà æå ë³â;

– ïî øè ðåí íÿ â óïðà âë³íñü êèõ â³ä íî ñè íàõ ãî ðè çîí òàëü íèõ

çâ'ÿç ê³â [9, ñ. 149].
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