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Ó ñòàò ò³ óòî÷ íå íî ïî íÿò òÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í òà ñòðóê -
òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³ òà çà ïðî ïî íî âà íî íî âèé ï³ä -
õ³ä äî ¿õ êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ íà îñ íî â³ ñè ñòå ìè ïî -
êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü â³ä ïî â³ä í³ñòü çì³í ñòðà òå -
ã³÷ íèì ö³ ëÿì ñóñ ï³ëü ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðóê òóð í³ çì³ íè, ñòðóê òóð í³ çðó øåí -
íÿ, ïðî ãðå ñèâ í³ñòü ñòðóê òóð íèõ çì³í/çðó øåíü, êî å ô³ ö³ -
ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í, îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê -
òóð íèõ çì³í/çðó øåíü.

Â ñòàòüå óòî÷ íå íî ïî íÿ òèå ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé è
ñòðóê òóð íûõ ñäâè ãîâ â ýêî íî ìè êå è ïðåä ëî æåí íî âûé
ïîä õîä ê èõ êîì ïëåêñ íîé îöåí êå íà îñ íî âå ñè ñòå ìû ïî -
êà çà òå ëåé, õà ðàê òå ðè çóþ ùèõ ñî îò âåò ñòâèå èç ìå íå íèé
ñòðà òå ãè ÷å ñêèì öå ëÿì îá ùå ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðóê òóð íûå èç ìå íå íèÿ, ñòðóê òóð -
íûå ñäâè ãè, ïðî ãðåñ ñèâ íîñòü ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå -
íèé/ñäâè ãîâ, êî ýô ôè öè åíò ïðî ãðåñ ñèâ íî ñòè ñòðóê òóð íûõ
èç ìå íå íèé, îöå íè âà íèå ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé/ñäâè ãîâ.

In the ar tic le the con cept of struc tu ral chan ges and
struc tu ral shifts of eco no my is spe ci fi ed and the new
method of com plex es ti ma ti on of their pro gres si ven ess on
the ba sis of sy stem of in di ca tors which cha rac te ri ze con -
for mi ty of chan ges to so ci e ty stra te gic tar gets is of fe red.

Ke ywords: struc tu ral chan ges, struc tu ral shifts, pro -
gres si ven ess of struc tu ral chan ges/shifts, fac tor of pro -
gres si ven ess of struc tu ral chan ges, es ti ma ti on of struc tu -
ral chan ges/shifts.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äè íà ì³÷ í³ñòü ñó ÷à ñíî ãî ðî çâèò -

êó ñóñ ï³ëü ñòâà çíà÷ íî ïî ñè ëþº âè ìî ãè äî øâèä êî ñò³ òà àäå -

êâàò íî ñò³ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî ãî óïðà âë³íñü êî ãî âïëè âó ç áî êó

äåð æà âè íà ïå ðå á³ã ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ðîç -

ðî áëåí íÿ òà ³ì ïëå ìåí òà ö³ÿ íî âèõ óïðà âë³íñü êèõ ï³ä õî ä³â ó

ö³é ñôå ð³ º íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íè ìè äëÿ Óê ðà ¿ íè. Öå îá -

óìî âëþ ºòü ñÿ, çî êðå ìà, ïåâ íîþ ôðàã ìåí òàð í³ ñòþ äåð æàâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ¿¿ íå äî ñòàò íüîþ óç ãî äæå í³ ñòþ ³ç çà äå -

êëà ðî âà íè ìè ó äåð æàâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó -

ìåí òàõ ö³ ëÿ ìè, ïðàê òè÷ íîþ â³ä ñóò í³ ñòþ ñòðà òå ã³÷ íî ãî êîí -

òðî ëþ çà ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â åêî íî -

ì³ ö³ ï³ä âïëè âîì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ³í øèõ ÷èí íè ê³â.

Ïðî öåñ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè – öå âîä íî ÷àñ ³ ïðî öåñ ¿¿

ñòðóê òóð íèõ çì³í. Ñòðóê òóð í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³ ÷à ñîì º íàñ -

ë³ä êîì, à ÷à ñîì ñà ì³ ñïðè ÷è íÿ þòü ââå äåí íÿ íî âèõ «ïðà âèë

ãðè» ó âè ãëÿ ä³ çà êî í³â ³ ïðà âî âèõ àê ò³â. Ó ðå çóëü òà ò³ çì³ íþ -

þòü ñÿ ìî äå ë³ ïî âå ä³í êè åêî íî ì³÷ íèõ ñóá'ºê ò³â ³ õà ðàê òåð ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí â ö³ ëî ìó. «Âáó äî âà í³» ³í ñòè -

òó ö³î íàëü í³ ìå õà í³ç ìè ìî æóòü ï³ä ñè ëþ âà òè àáî ãàëü ìó âà òè

åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, íà äà âà òè éî ìó ïî çè òèâ íî ãî (ïðî ãðå -

ñèâ íî ãî) àáî íå áà æà íî ãî (ðå ãðå ñèâ íî ãî) ñïðÿ ìó âàí íÿ. Äà í³

òåí äåí ö³¿ ìîæ íà â³ä ñòå æè òè øëÿ õîì ìî í³ òî ðèí ãó, àíà ë³ çó òà

³í òåð ïðå òà ö³¿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³, ÿê³ â ðà ç³ ôîð ìó -

âàí íÿ óñòà ëå íèõ òåí äåí ö³é ñïðè ÷è íÿ þòü ñóò òº â³ ÿê³ñ í³ ïå ðå -

òâî ðåí íÿ, ùî ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â åêî -

íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ³ñ íóº ïåâ íà íå âèç íà ÷å í³ñòü ó òðàê òó âàí í³ ïî -
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íÿòü ñòðóê òóð íèõ çì³í ³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, à äëÿ ¿õ îö³ íþ -

âàí íÿ òà àíà ë³ çó òåí äåí ö³é, ùî ¿õ ñó ïðî âî äæó þòü, âè êî ðè ñòî -

âó þòü ñÿ ð³ç í³ ìå òî äè [1–4]. Ïî–ð³ç íî ìó â÷å í³ ðî çó ì³ þòü êðè -

òå ð³¿ â³ä áî ðó âà ð³ àí ò³â ñòðà òå ã³÷ íèõ ð³ øåíü ïðè àíà ë³ ç³ àëü -

òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ïðè ðî äó ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü, ¿õ çíà ÷åí íÿ, âçàº ìîçâ'ÿçîê

ñòðóê òóð íèõ çì³í ó ñïî æè âàí í³, íà ãðî ìà äæåí í³ òà ìàê ðîåêî -

íî ì³÷ í³é äè íà ì³ ö³, ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ íè ìè [5–9]. Ç äîñ ë³ -

äæåí íÿì ñòðóê òóð íèõ çì³í ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íå âèâ ÷åí íÿ êà òå ãî -

ð³é ñòà ëî ãî ðî çâèò êó [10–13], åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè [14–16],

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [17–19] òî ùî. Ñêà çà íå ðî áèòü àê -

òó àëü íèì ïî ãëè áëåí íÿ äîñ ë³ äæåíü ç ïè òàíü îö³ íþ âàí íÿ

ñòðóê òóð íèõ çì³í òà óïðà âë³í íÿ ñòðóê òóð íè ìè çðó øåí íÿ ìè.

Ìå òîþ äà íî¿ ñòàò ò³ º ðîç ðî áëåí íÿ íàó êî âèõ ï³ä õî ä³â äî

êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü â åêî íî ì³ ö³

êðà ¿ íè. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñòðóê òóð íèé àñ ïåêò ðî -

çâèò êó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ÷å ðåç ê³ëü ê³ñ íèé ð³ñò, ÿêèé ïî ì³ ð³ íà êî -

ïè ÷åí íÿ ñïðè ÷è íÿº ÿê³ñ í³ çì³ íè. Â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ ³ñ íóº íå -

âèç íà ÷å í³ñòü ì³æ ïî íÿò òÿ ìè ñòðóê òóð íèõ çì³í ³ ñòðóê òóð íèõ

çðó øåíü. Íàé ÷à ñò³ øå ö³ äå ô³ í³ ö³¿ âæè âà þòü ñÿ ÿê ñè íî í³ ìè [1].

Ë.À. Áåð êî âè÷ âèç íà ÷àº ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ÿê «çì³ íó

ïðî ïîð ö³é åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä âïëè -

âîì âñ³õ ñòðóê òó ðîó òâî ðþ þ ÷èõ ôàê òî ð³â» [2].

Ë.². Ëî ïàò í³ êîâ ðîç ãëÿ äàº ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ â åêî íî ì³ -

ö³ ÿê çì³ íè â ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä âïëè âîì ð³ç -

íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³ ïî çà åêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â. Âî íè âè ì³ ðþ -

þòü ñÿ, íà éî ãî äóì êó, çà äî ïî ìî ãîþ òà êèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ÿê

ñï³â â³ä íî øåí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ é ïðè ðîñ òó åêî íî ì³÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â îêðå ìèõ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â (ãà ëó çåé, ñåê òî -

ð³â òî ùî), àáî çì³ íè â ÷àñò êàõ öèõ ï³ äðîç ä³ ë³â ó çà ãàëü íî ìó

îá ñÿ ç³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Ïðî ãðå ñèâ íè ìè ñòðóê òóð -

íè ìè çðó øåí íÿ ìè äîñ ë³ä íèê ââà æàº òà ê³, ÿê³ çðåø òîþ ïðèç -

âî äÿòü äî ï³ äâè ùåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî âî¿ åôåê òèâ íî ñò³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè [3].

Î.Þ. Êðà ñèëü íè êîâ çà ïå ðå ÷óº, ùî áóäü–ÿêà çì³ íà ñòðóê òó -

ðè ìî æå òðàê òó âà òèñü ÿê ñòðóê òóð íå çðó øåí íÿ. Âè õî äÿ ÷è ç

òëó ìà ÷åí íÿ ñëî âà «çðó øåí íÿ» (ïî ì³ò íà, çíà÷ íà çì³ íà â ñòà í³

òà ó ðî çâèò êó ÷î ãîñü) äîñ ë³ä íèê ïðî ïî íóº ðîç ãëÿ äà òè ñòðóê -

òóð í³ çì³ íè ëè øå â êîí òåê ñò³ çì³ íè ê³ëü ê³ñ íèõ ïà ðà ìå òð³â

âçàº ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ åëå ìåí òà ìè ñè ñòå ìè, à ÿê³ñ í³ çì³ íè, îá -

óìî âëå í³ íå ð³â íî ì³ð íîþ äè íà ì³ êîþ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ¿õ í³õ ê³ëü -

ê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ââà æà òè ñòðóê òóð íèì çðó øåí íÿì [4].

Ìè ñõèëü í³ ïî ãî äè òè ñÿ ç òà êîþ ïî çè ö³ ºþ, îñ ê³ëü êè ñà ìå

ÿê³ñ í³ åôåê òè, ùî ñòà ëè ðå çóëü òà òîì íà êî ïè ÷åí íÿ êðè òè÷ íî -

ãî îá ñÿ ãó ïåâ íèõ ïðî öå ñ³â ç³ çì³ íè åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, ìî -

æóòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ï³ä êó òîì çî ðó â³ä ïî â³ä íî ñò³ âñòà íî âëå -

íèì ö³ ëÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êó. Îä íàê ïðî öåñ

óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì ïå ðåä áà ÷àº íå ëè øå

âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëåé, à é ðîç ðîá êó çà õî ä³â ùî äî ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ,

ðå à ë³ çà ö³þ öèõ çà õî ä³â, êîí òðîëü ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿, çî êðå ìà – ç

òî÷ êè çî ðó íà áëè æåí íÿ äî ö³ ëüî âî ãî ñòà íó, à òà êîæ êî ðè ãó -

âàí íÿ ö³ ëåé â³ä ïî â³ä íî äî çì³í ñå ðå äî âè ùà, ó ÿêî ìó ôóíê ö³î -

íóº ñè ñòå ìà. Ö³ çà äà ÷³ ïî òðå áó þòü ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî ðèí ãó

ñà ìå ê³ëü ê³ñ íèõ çì³í, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ñòðóê òó -

ð³. Ó öüî ìó ñåí ñ³ âàð òî ðîç ð³ç íÿ òè çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ -

êè çà ¿õ í³ ìè ìàñ øòà áà ìè òà ôóíê ö³î íàëü íèì âïëè âîì.

Íà äà ë³ ìè áó äå ìî ââà æà òè ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè ê³ëü ê³ñ -

í³ çì³ íè â ïî êàç íè êàõ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñòðóê òó ðó åêî íî -

ì³ êè, à ÿê³ñ í³ çì³ íè ñòà íó ñè ñòå ìè, âè êëè êà í³ íà êî ïè ÷åí íÿì

êðè òè÷ íî ãî îá ñÿ ãó ñòðóê òóð íèõ çì³í, – ñòðóê òóð íè ìè çðó -

øåí íÿ ìè.

Êð³ì òî ãî, ñòðóê òóð í³ çì³ íè ìî æóòü íî ñè òè êî ðîò êî ñòðî êî -

âèé õà ðàê òåð ³ áó òè ïîâ'ÿçà íè ìè ç öè êë³÷ íè ìè êî ëè âàí íÿ ìè,

çà õî äà ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, çì³ íîþ ðèí êî âî¿

êîí'þíê òó ðè òî ùî. ßê ùî æ âî íè íà áó âà þòü ñòà ëî ãî õà ðàê òå -

ðó ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³ (íà ïðè êëàä, òðè ³ á³ëü øå ðî ê³â

ïî ñï³ëü), â öüî ìó ðà ç³ ìè ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå âæè âà òè òåð -

ì³í «ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ». Îò æå, âæè âàí íÿ êà òå ãî ð³é «ñòðóê -

òóð í³ çì³ íè» òà «ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ» ïðî ïî íóº ìî ñòà âè òè ó

çàë åæ í³ñòü â³ä êîí òåê ñòó òà õà ðàê òå ðó åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Äëÿ êîì ïëåêñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í çàç âè ÷àé

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ: ðÿ äè äè íà ì³ êè, ÿê³ äå ìîí ñòðó þòü ðóõ

ÿâè ùà ó ÷à ñ³; ì³æ êðà ¿ íî â³ òà ì³æ ðå ã³î íàëü í³ ïî ð³â íÿí íÿ, ùî

â³ äîá ðà æà þòü ðîç ïî ä³ë ÿâè ùà ó ïðî ñòî ð³; ïî êàç íè êè åôåê -

òèâ íî ñò³, ÿê³ äà þòü ìî æëè â³ñòü ïðî à íà ë³ çó âà òè ÿâè ùå â àñ -

ïåê ò³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ éî ãî ðå çóëü òà òó äî çàò ðàò, ùî áó ëè

çä³é ñíå í³ äëÿ éî ãî îò ðè ìàí íÿ. Ïðî òå äî ñ³ íå ñôîð ìî âà íî

ºäè íî ãî çà ãàëü íî ïðèé íÿ òî ãî ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó, ÿêèé äî -

çâî ëèâ áè äà òè êîì ïëåêñ íó ³ îä íîç íà÷ íó îö³í êó ñòðóê òóð íèì

çì³ íàì, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ, â êîí òåê ñò³ ¿õ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñòðà òå -

ã³÷ íèì ö³ ëÿì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æà âè.

Âè õî äÿ ÷è ç ñó ÷à ñíèõ óÿâ ëåíü ïðî çì³ñò ³ ñòðà òå ã³÷ í³ îð³ ºí -

òè ðè äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ñòðóê òóð íà òðàí ñôîð -

ìà ö³ÿ åêî íî ì³ êè ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ â íà ïðÿ ì³ çá³ëü øåí íÿ

÷àñò êè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ (ÂÄÂ) ó ñòðóê òó ð³ âà ëî âî ãî âè ïó ñêó,

îñ ê³ëü êè ÂÄÂ â åêî íî ì³÷ íî ìó ñåí ñ³ âò³ ëþº ó ñî á³ ñó êóï í³ñòü

äî õî ä³â ñóñ ï³ëü ñòâà: ïðè áó òîê, çà ðî á³ò íó ïëà òó òà ïî äàò êè.

Îñòàí í³ ï³ ñëÿ ¿õ ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ÷å ðåç äåð æàâ íèé áþ äæåò

çíà÷ íîþ ÷à ñòè íîþ òà êîæ ñòà íî âè òè ìóòü äî õî äè ïåâ íèõ

âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ. Òà êèì ÷è íîì, çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè äî äà íî¿

âàð òî ñò³ (ÂÄÂ) ó ñòðóê òó ð³ âà ëî âî ãî âè ïó ñêó ìîæ íà ââà æà òè

òà êîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà â³ä ïî -

â³ äàº ³í òå ðå ñàì âñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Íà íàø ïî ãëÿä, ïðî ãðå ñèâ í³ñòü ñòðóê òóð íèõ çì³í – öå õà ðàê -

òå ðè ñòè êà, ÿêà â³ äîá ðà æàº â³ä ïî â³ä í³ñòü íà ïðÿ ìó ðó õó ñòðóê -

òóð íèõ çì³í, ùî â³ä áó ëè ñÿ, ñòðà òå ã³÷ íèì ö³ ëÿì ñóñ ï³ëü ñòâà.

Äî îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà, çà -

ñíî âà íî ãî íà ãó ìà í³ òàð íèõ ö³í íî ñòÿõ òà ïðèí öè ïàõ åôåê -

òèâ íî ñò³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äå ë³, â³ä íî ñÿòü ñÿ:

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ³

ñïî æè âàí íÿ, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ó çðî ñòàí í³ ÷àñò êè íî âî ñòâî -

ðå íî¿ âàð òî ñò³ ó âà ëî âî ìó âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿ (ÿê öå áó ëî

îá´ðóí òî âà íî âè ùå);

– çðî ñòàí íÿ òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ (ùî º ðå çóëü òà òîì ï³ äâè -

ùåí íÿ ÿêî ñò³ æèò òÿ – ïî êðà ùàí íÿ åêî ëî ã³¿, îõî ðî íè çäî -
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ðîâ'ÿ, ï³ äâè ùåí íÿ ñóñ ï³ëü íî¿ áåç ïå êè, îç äî ðî âëåí íÿ ñïî ñî -

áó æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ);

– çðî ñòàí íÿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ (ùî º ðå çóëü òà òîì ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ðîç øè ðåí íÿ ñôå ðè ïðè -

êëà äàí íÿ ïðà ö³);

– çðî ñòàí íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ (ùî â³ äîá ðà æàº

íå ëè øå äè íà ì³ êó íî ì³ íàëü íèõ äî õî ä³â, à é ð³â íÿ ö³í, òîá òî

íà ïðÿ ìó ñòîñ óºòü ñÿ ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ òà ñòà íó âíó -

òð³ø íüî ãî ïî ïè òó) ;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ñïðà âåä ëè âî ñò³ ïðè ðîç ïî ä³ ë³

íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà (ùî ìàº íå ïå ðå ñ³÷ íå çíà ÷åí íÿ äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ äî â³ ðè äî âëà äè, ÿêà, â ñâîþ ÷åð ãó, ôîð ìóº ïî -

ë³ òè÷ íó ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó ñòà á³ëü í³ñòü ó ñóñ ï³ëü ñòâ³,

âèç íà ÷àº ðî çâè òîê éî ãî äå ìî êðà òè÷ íèõ çà ñàä).

Îò æå, ÿê ùî ó ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â³ä çíà -

÷à ºòü ñÿ ïî çè òèâ íà äè íà ì³ êà âñ³õ ïî êàç íè ê³â, ùî â³ äîá ðà æà -

þòü âè ùå çàç íà ÷å í³ ÿâè ùà, ñë³ä êîí ñòà òó âà òè ïðî ãðå ñèâ íèé

õà ðàê òåð ñòðóê òóð íèõ çì³í. ßê ùî â³ä áó âàºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ

ïî êàç íè êà, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòðóê òóð í³ çì³ íè òà äå ê³ëü êîõ

³í øèõ ç íà âå äå íî ãî ïå ðå ë³ êó, ìîæ íà ãî âî ðè òè ëè øå ïðî

ïðî ãðå ñèâ í³ òåí äåí ö³¿ â îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ ñóñ ï³ëü íî ãî æèò -

òÿ. Òà êèé ñòàí º ï³ä ñòà âîþ äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ä³é,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà âè ïðà âëåí íÿ ñè òóà ö³¿ â ³í øèõ ñêëà äî âèõ

ñóñ ï³ëü íî ãî ðî çâèò êó. ßê ùî æ ïåð øèé ïî êàç íèê äå ìîí ñòðóº

íå ãà òèâ íó äè íà ì³ êó, ñë³ä çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íå ãà òèâ í³

(ðå ãðå ñèâ í³) ñòðóê òóð í³ çì³ íè â åêî íî ì³ ö³.

Êî ëè ïðî ãðå ñèâ í³ ÷è ðå ãðå ñèâ í³ ñòðóê òóð í³ çì³ íè íî ñÿòü ñòà -

ëèé äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê òåð (ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ 3 ðî êè ³ á³ëü øå,

òîá òî ïå ðå âè ùó þòü çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèé â óïðà âë³íñü ê³é ïðàê -

òè ö³ «êî ðîò êî ñòðî êî âèé ïå ð³îä») – öå º ³í äè êà òî ðîì ïå ðå õî äó

ê³ëü ê³ñ íèõ ñòðóê òóð íèõ çì³í ó â³ä ïî â³ä í³ ÿê³ñ í³ ñòðóê òóð í³ çðó -

øåí íÿ. Äà íèé ï³ä õ³ä ñõå ìà òè÷ íî ïî äà íèé ó òà áëè ö³.

ßê ùî çì³ íè ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå à ë³ çà ö³þ ö³ ëåé ñóñ ï³ëü ñòâà, ¿õ

ñë³ä ââà æà òè ïðî ãðå ñèâ íè ìè. ßê îñ íîâ íèé ïî êàç íèê, ÿêèé

ì³ã áè õà ðàê òå ðè çó âà òè òà êó ñïðÿ ìî âà í³ñòü ³ âîä íî ÷àñ

åôåê òèâ í³ñòü ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ, ïðî ïî -

íóº ìî çà ñòîñ óâà òè ðîç ðî áëå íèé íà ìè «êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå -

ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í». Â îñ íî âó äà íî ãî ïî êàç íè êà ìè

ïî êëà äà ºìî äè íà ì³ êó ÷àñò êè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ (òîá òî ñó ìè

îïëà òè ïðà ö³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â, ïî äàò ê³â íà âè ðîá íèö -

òâî òà ³ì ïîðò, ñóá ñè ä³é íà âè ðîá íèö òâî, âà ëî âî ãî ïðè áóò êó,

çì³ øà íî ãî äî õî äó) ó ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äà íèé êî å ô³ ö³ ºíò ïðè éî ãî ðîç ãëÿ ä³ çà ïåâ íèé

ïðî ì³ æîê ÷à ñó áó äå â³ äîá ðà æà òè ïðî öåñ çðî ñòàí íÿ/çìåí -

øåí íÿ ÷àñò êè ñó êóï íî ãî äî õî äó ñóñ ï³ëü ñòâà ïðè âè ðîá íèö òâ³

òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî äóê òó.

Íà îñ íî â³ öèõ äà íèõ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ óçà ãàëü íå íèé êî å ô³ ö³ -

ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³ ÿê ðå çóëü òàò

ìíî æåí íÿ ïðè âå äå íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð -

íèõ çì³í çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó ïðè âå -

äå íèé êî å ô³ ö³ ºíò îêðå ìî ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè -

ð³â íþ ºòü ñÿ äî îäè íè ö³, ÿê ùî â³ä íî ñíà çì³ íà ÷àñò êè äî äà íî¿

âàð òî ñò³ ó ñòðóê òó ð³ âè ïó ñêó çà öèì âè äîì åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ äî ð³â íþº àáî ïå ðå âè ùóº 1. Íà òî ì³ñòü ÿê ùî çàç íà ÷å íèé

ïî êàç íèê ìåí øèé çà îäè íèöþ, òî ïðè âå äå íèé êî å ô³ ö³ ºíò

îêðå ìî ãî âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðè ð³â íþ ºòü ñÿ äî çíà -

÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í.

Êîì ïëåêñ íå îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í ìàº ñó ïðî âî -

äæó âà òè ñÿ â³ä ïî â³ä íèì àíà ë³ çîì ôàê òî ð³â, ÿê³ âïëè íó ëè íà

äè íà ì³ êó îñ íîâ íî ãî òà ñó ïóò í³õ ïî êàç íè ê³â. Äëÿ öüî ãî, çî -

êðå ìà, ìî æå àíà ë³ çó âà òèñü äè íà ì³ êà çì³í îêðå ìèõ ñòðóê -

òóð íèõ åëå ìåí ò³â äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó çà ãàëü í³é ñòðóê òó ð³ âè -

ïó ñêó, â òî ìó ÷è ñë³ ó ðîç ð³ ç³ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå

â ñó êóï íî ñò³ äî çâî ëèòü îïðàöüî âó âà òè ñè ñòå ìó çà õî ä³â,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð -

íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³.

Çà ïðî ïî íî âà íèé íà ìè ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº òà êîæ ïðî à íà ë³ çó -

âà òè ÿê³ñòü ñòðóê òóð íèõ çì³í â îêðå ìèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè.

Éäåòü ñÿ, çî êðå ìà, ïðî âèç íà ÷å í³ ó ñòðà òå ã³÷ íèõ òà ïðî ãðàì -

íèõ äî êó ìåí òàõ ïð³ î ðè òå òè òà ãà ëó ç³, ùî ìà þòü âè ñî êèé òåõ -

íî ëî ã³÷ íèé ð³ âåíü âè ðîá íèö òâà.

Äëÿ çä³é ñíåí íÿ òà êî ãî àíà ë³ çó ïðî ïî íóº ìî ðîç ðàõî âó âà òè

êî å ô³ ö³ ºí òè ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í íà îñ íî â³ âè -

á³ð êè âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³:

Ïî êàç íè êè

Âà ð³ àíò 1:
ðå ãðå ñèâ í³
ñòðóê òóð í³

çì³ íè â
åêî íî ì³ ö³

Âà ð³ àíò 2: ïðî -
ãðå ñèâ í³ òåí äåí -

ö³¿ â îêðå ìèõ
ñêëà äî âèõ ñóñ -
ï³ëü íî ãî æèò òÿ

Âà ð³ àíò 3:
ïðî ãðå ñèâ í³
ñòðóê òóð í³

çì³ íè â åêî -
íî ì³ ö³

Âà ð³ àíò 4: ïðî ãðå -
ñèâ í³ ñòðóê òóð í³

çðó øåí íÿ 
â åêî íî ì³ ö³

1. Ïî êàç íèê, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñòðóê òóð í³ çì³ íè
(êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í)

– + + + 
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ü2. Î÷³ êó âà íà òðè âà ë³ñòü æèò òÿ ïðè íà ðî äæåí í³ –/+/= –/+/= +/= +/=
3. Çàé íÿ ò³ñòü íà ñå ëåí íÿ –/+/= –/+/= +/= +/=
4. Ðå àëü í³ äî õî äè íà ñå ëåí íÿ –/+/= –/+/= +/= +/=
5. Ïî êàç íèê, ùî õà ðàê òå ðè çóº ñî ö³àëü íó ñïðà -
âåä ëè â³ñòü ó ðîç ïî ä³ ë³ äî õî ä³â (â³ä íî øåí íÿ 20%
íà ñå ëåí íÿ ç íàé á³ëü øè ìè äî õî äà ìè äî 20% íà -
ñå ëåí íÿ ç íàé ìåí øè ìè äî õî äà ìè)

–/+/= –/+/= +/= +/=
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– âèç íà í³ ÿê ïð³ î ðè òåò í³ ÷èí íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè òà ïðî -

ãðàì íè ìè äî êó ìåí òà ìè óðÿ äó ³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè;

– íà ëå æàòü äî ñêëà äó âè ñî êî– òà ñå ðåäíüî âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Îñî áëè â³ ñòþ ïðî ïî íî âà íî ãî àíà ë³ çó îêðå ìèõ ñôåð ä³ÿëü -

íî ñò³ º òå, ùî äëÿ îö³ íþ âàí íÿ ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ

çì³í ó íèõ äî äàò êî âî íå çà ëó ÷à þòü ñÿ ïî êàç íè êè î÷³ êó âà íî¿

òðè âà ëî ñò³ æèò òÿ ïðè íà ðî äæåí í³, ³í äåê ñó ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³,

³í äåê ñó ðå àëü íèõ äî õî ä³â íà äó øó íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ, äå -

öèëü íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òó íå ð³â íî ì³ð íî ñò³ äî õî ä³â.

ª â³ä ì³í í³ñòü ³ â ³í òåð ïðå òà ö³¿ îò ðè ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â. Òàê,

ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ó ïð³ î ðè òåò íèõ òà âè ñî êî– ³ ñå ðåäíüî -

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ïî -

íóº ìî âèç íà âà òè ïðî ãðå ñèâ íè ìè, ÿê ùî: òðè ð³÷ íà äè íà ì³ êà

â³ä ïî â³ä íèõ êî å ô³ ö³ ºí ò³â ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í º

ïî çè òèâ íîþ òà ÿê ùî âî íà âè ïåð åäæàº êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå -

ñèâ íî ñò³ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³.

Çà ðå çóëü òà òà ìè ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó çä³é ñíþ ºòü ñÿ ôîð -

ìó âàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî äàëü øî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñòðóê òóð íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê íà ð³â í³ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè, òàê ³ íà ð³â í³ îêðå ìèõ ãà ëó çåé.

Âêà çà í³ ïðî ïî çè ö³¿ ìà þòü âðàõî âó âà òè:

– îñ íîâ í³ ³í äè êà òî ðè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè òà ¿¿ ãà ëó çåé,

âèç íà ÷å í³ ó ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó ìåí òàõ;

– ïðîã íîç í³ ïî êàç íè êè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè àáî îêðå ìèõ

ãà ëó çåé ç óðàõ óâàí íÿì î÷³ êó âà íî¿ êîí'þíê òó ðè çîâ í³ø íüî ãî

òà âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, à òà êîæ ïðîã íî çó ïî ïè òó íà êëþ ÷î âó

ïðî äóê ö³þ;

– íà ÿâ í³ áþ äæåò í³ îá ìå æåí íÿ.

Çà ïðî ïî íî âà íèé ï³ä õ³ä äàº çìî ãó çä³é ñíþ âà òè ðå ãó ëÿð íèé

ìî í³ òî ðèíã ñòðóê òóð íèõ çì³í òà îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü ÿê âà æëè âî ãî ³í äè êà òî ðà ñòà íó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ -

êè òà åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, à òà êîæ

âèç íà ÷à òè ÷èí íè êè, ÿê³ âïëè âà þòü íà ñòàí ³ äè íà ì³ êó ñòðóê -

òóð íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é, ùî â ñó êóï íî ñò³ ïî âèí íî ñòà òè áà -

çîþ äëÿ ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü åêî íî ì³ êè â ³í òå ðå ñàõ

âñüî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ï³ä òðèì êà òåí äåí ö³¿ çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó

ñòðóê òó ð³ âà ëî âî ãî âè ïó ñêó ìî æëè âà ëè øå âíàñ ë³ äîê ðå à ë³ -

çà ö³¿ âè âà æå íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðè ÿê³é ³í âå ñòè ö³é í³

ðå ñóð ñè ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà ³í òåí ñè ô³ êà ö³þ âè êî ðè ñòàí íÿ

ôàê òî ð³â âè ðîá íèö òâà (çà êó ï³ âëþ òà âïðî âà äæåí íÿ íî â³ò í³õ

òåõ íî ëî ã³é, â³ä òâî ðåí íÿ ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó, ðå à ë³ çà ö³þ

³í íî âà ö³é òî ùî).

Òà êèì ÷è íîì, îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í, íà íàø ïî -

ãëÿä, ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè:

– âèÿ âëåí íÿ îñ íîâ íèõ ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ îêðå ìè ìè åëå -

ìåí òà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè;

– îö³í êà ñòà ëî ñò³ âèÿ âëå íèõ òåí äåí ö³é;

– âèç íà ÷åí íÿ õà ðàê òå ðó ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ;

– àíà ë³ç ïðè ÷èí, ùî âïëè íó ëè íà õà ðàê òåð ñòðóê òóð íèõ

çì³í ÿê â åêî íî ì³ ö³ â ö³ ëî ìó, òàê ³ â ¿¿ îêðå ìèõ ñåã ìåí òàõ;

– àíà ë³ç ñòðóê òóð íèõ çì³í ó ñôå ðàõ, ùî ãî ëîâ íèì ÷è íîì âèç -

íà ÷à þòü ÿê³ñòü ³ äè íà ì³ êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè (çî êðå ìà, ó âè ñî êî– òà ñå ðåäíüî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ìó

ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè òà ó ñôå ðàõ, ùî âèç íà ÷å í³ ÿê ïð³ î ðè òåò í³);

– ôîð ìó âàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ö³ ëüî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ïðî öå ñ³â ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ -

ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé cî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Îò æå, îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî íî ì³ ö³ ìàº áó òè

îð³ ºí òî âà íå íà âèÿ âëåí íÿ êëþ ÷î âèõ òåí äåí ö³é äè íà ì³ êè

ïðî ïîð ö³é íèõ ñï³â â³ä íî øåíü òà çä³é ñíåí íÿ ¿õ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í -

òåð ïðå òà ö³¿, ùî â êîì ïëåê ñ³ çà áåç ïå ÷èòü á³ëüø âè ñî êèé ð³ -

âåíü îá´ðóí òî âà íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â ðàì êàõ äåð -

æàâ íî¿ ñòðóê òóð íî¿ ïî ë³ òè êè. 

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïðî áëå ìè îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð -

íèõ çì³í ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè

ïî êàç íè ê³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî àíà ë³ çó, íà ðî çâè -

òîê ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä ïî ãëè áëå íî ãî âèâ ÷åí íÿ ôàê òî ð³â, ùî

âïëè âà þòü íà äè íà ì³ êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè, à òà êîæ ïî áó -

äî âó àë ãî ðèò ìó óïðà âë³í íÿ ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè â íà ïðÿ ì³

ï³ äâè ùåí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ åêî íî ì³ -

êè Óê ðà ¿ íè òà ÿêî ñò³ æèò òÿ ¿¿ íà ñå ëåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà ìè òåî ðå òè÷ íî îá´ðóí òî âà í³ é íà ëåæ íèì

÷è íîì îïè ñà í³ îñ íîâ í³ ìå òî äè÷ í³ ïî ëî æåí íÿ, ÿê³ äî ö³ëü íî

çà ñòî ñî âó âà òè ó ïðî öå ñ³ îö³ íþ âàí íÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í â åêî -

íî ì³ ö³. Äîñ ë³ äæåí íÿ ó öüî ìó íà ïðÿì êó áó äå ïðî äîâ æå íå

[20], ùî äî çâî ëèòü ïðî âå ñòè êîì ïëåêñ íó àï ðî áà ö³þ çàç íà -

÷å íèõ ìå òî äè÷ íèõ ï³ä õî ä³â òà ç'ÿñ óâà òè, ÷è ìà þòü ì³ñ öå â

Óê ðà ¿ í³ ïî çè òèâ í³ ñòðóê òóð í³ çðó øåí íÿ ÿê ó ðîç ð³ ç³ îêðå ìèõ

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ ¿õ âèî êðå ìëå íèõ ãðóï (ó òî -

ìó ÷è ñë³ çà çà ãàëü íî äåð æàâ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè, ó çàë åæ íî -

ñò³ â³ä òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ âè ðîá íèö òâà òî ùî). Àíà ë³ç îò ðè -

ìà íèõ ðå çóëü òà ò³â ìî æå áó òè ïî êëà äå íèé â îñ íî âó ôîð ìó -

âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî (ó òî ìó

÷è ñë³ ³í âå ñòè ö³é íî ãî) ðî çâèò êó, à òà êîæ âè êî ðè ñòà íèé ïðè

ðîç ðî áëåí í³ ïðî ïî çè ö³é äî ñòðà òå ã³÷ íèõ ³ ïðî ãðàì íèõ äî êó -

ìåí ò³â ó ãà ëó ç³ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè â ÷à ñòè í³ çä³é ñíåí íÿ

ñòðóê òóð íèõ çì³í, çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ðî çâèò êó,

ôîð ìó âàí íÿ íî âèõ àáî ï³ä òðè ìàí íÿ ðà í³ øå çà ÿâ ëå íèõ ãà ëó -

çå âèõ ïð³ î ðè òå ò³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ êîí öåï òó àëü í³ ïè òàí íÿ ðå ôîð -
ìó âàí íÿ ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ -
íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ç óðàõ óâàí íÿì ³íî çåì íî ãî äîñ â³ äó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îá'ºê òè äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³, ìî äåëü
óïðà âë³í íÿ, ³íî çåì íèé äîñ â³ä.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ êîí öåï òó àëü íûå âî ïðî ñû
ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ îáúåê òà ìè ãî ñó -

äàð ñòâåí íîé ñîá ñòâåí íî ñòè â Óê ðà è íå ñ ó÷å òîì çà ðó -
áåæ íî ãî îïû òà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îáúåê òû ãî ñó äàð ñòâåí íîé ñîá -
ñòâåí íî ñòè, ìî äåëü óïðà âëå íèÿ, çà ðó áåæ íûé îïûò.

In his ar tic le author con si ders con ce ptu al qu es tions in re for -
ming the mo del of ma na ge ment of the ob jects that are in sta te
pro per ty in Uk ra i ne ta king in to ac count in ter na tio nal ex pe ri en ce.
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