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äèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ – öå ñèñòåìíî–îð³ºí-

òîâàíèé àóäèò ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà â³äïîâ³ä-

í³ñòü áàçîâèì ³ ñèñòåìíèì ïðèíöèïàì ïëàíóâàííÿ, ñïå-

ö³àëüíèì ïðàâèëàì, à òàêîæ çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèì àêòàì.

Ïðîâåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ ñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè îäíî-

÷àñíî çà òðüîìà íàïðÿìàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íòåãðàëüíèõ

ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîñò³ (ÿê³ñòü, ìàñøòàá, âèòðàòè), ïðî-

äóêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà óçàãàëüíåííÿì ¿õ ó êîì-

ïëåêñíîìó ïîêàçíèêó åôåêòèâíîñò³.

Ïðîöåñ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: ³í³ö³àö³ÿ àóäèòó; ïðîâåäåííÿ ðîçøèðåíî¿

íàðàäè ïî îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè; âèçíà÷åííÿ

ö³ëåé ³ çàâäàíü; ï³äá³ð êîìàíäè äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó; â³äá³ð

ö³ëüîâî¿ ãðóïè; óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî ïðîâåäåííÿ àóäèòó

(ïðè çàëó÷åíí³ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â); ðîçðîáêà êðèòåð³¿â

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ³í-

ôîðìóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ àó-

äèòó; çá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ;

âèçíà÷åííÿ ñïèñêó ñï³âðîá³òíèê³â, ç ÿêèìè ñë³ä ïðîâîäèòè

ñï³âáåñ³äó; ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³äè; ï³äãîòîâêà ïîïåðåäíüîãî

çâ³òó; óòî÷íåííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé âäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ; ï³äãîòîâêà îñòàòî÷íîãî çâ³òó; àíàë³ç

ðåçóëüòàò³â àóäèòó.

Ñõåìà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî àóäèòó

åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè

âáóäîâàíà â ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà ³

âèçíà÷åíà çã³äíî ç³ âñ³ìà ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äàþòü çà ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿, ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿, ïðîöåñíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿ ï³äñèñòåì, à

òàêîæ ÿêîñò³ ñèñòåìè ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ àóäèò³â åôåêòèâíîñò³

ñèñòåì ìåíåäæìåíòó äîçâîëèòü: íàäàòè êåð³âíèöòâó ³ çàö³-

êàâëåíèì ñòîðîíàì äàí³, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü ñèñòåì ìåíåäæìåíòó; âèÿâèòè ìîæëèâ³ ïðîáëåìè àáî

ïåðåâàãè; ç'ÿñóâàòè, ÷è âèïðàâëåí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ³äåíòèô³-

êîâàí³ ðàí³øå; çàáåçïå÷èòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê äëÿ ïðîâå-

äåííÿ êîðèãóâàëüíèõ òà ïðåâåíòèâíèõ ä³é.

Ó ïðîöåñ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëà-

íóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îäíî÷àñíî ïðîâîäèòüñÿ

îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ðèçèê³â ³ ïîòåíö³éíèõ ìî-

æëèâîñòåé çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà,

òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ñâîº÷àñíèé ïðîöåñ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ð-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñåá³÷íèé ñòàí ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ïðèéìàòè ïåâí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó

íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî íàâïàêè ïî-

êðàùåííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó

ìè ââàæàºìî âíóòð³øí³é àóäèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ä³ºâèì ³ ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì óïðà-

âë³ííÿ éîãî ïëàíîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íåçàëåæíîþ îö³íêîþ

áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó ìåíåäæìåíòó àáî ðîá³ò ó ðàìêàõ ñèñòå-

ìè ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèä³ëÿ-
þòüñÿ îñíîâí³ àñïåêòè àêòèâ³çàö³¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í. Âèçíà÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè

âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äåðæàâà,
ñóñï³ëüñòâî, á³çíåñ, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.
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Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíî
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëèòèêè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è áèç-
íåñà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû àêòèâèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Îïðåäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ñèñòåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ãî-
ñóäàðñòâî, îáùåñòâî, áèçíåñ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.

The article deals with the problem of social partnership
creation between state and business to implement corpo-
rate social responsibility. The main aspects of the intensi-
fication of cooperation of all stakeholders are shown in this
article.The main elements of interaction between state and
business within the corporate social responsibility are de-
termined.

Keywords: social responsibility, the state, society, busi-
ness, social partnership.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñîö³àë³çàö³¿ åêî-

íîì³êè íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. áåççàïåðå÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî çðî-

ñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà ï³äòâåðäæóº,

ùî ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ çàéíÿòîñò³, ñêîðî-

÷åííþ á³äíîñò³, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ åíåðã³¿ òà çà-

õèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîñèëåííþ íàö³îíàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ òà áî-

ðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ. Íà ¿¿ ðîçâèòîê, çîêðåìà, ñïðÿìîâàí³ äåð-

æàâí³ ïðîãðàìè, ùî ïðîïîíóþòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì

êîìïàí³ÿì ³ñòîòí³ ïðåôåðåíö³¿ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, äåð-

æàâíèõ çàêóï³âåëü ³ êðåäèòóâàííÿ. À òàê³ ñåðéîçí³ ì³æíà-

ðîäí³ ³íñòèòóö³¿, ÿê ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-

çâèòêó é Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ, íàäàþòü ÷èìà-

ëó äîïîìîãó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì êîðïîðàö³ÿì.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàðîäèëàñÿ é íàáóâàº ïîøè-

ðåííÿ ³ â Óêðà¿í³ – â óêðà¿íñüê³é ìåðåæ³ Ãëîáàëüíîãî äîãîâî-

ðó âæå ïîíàä 140 îðãàí³çàö³é. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, äëÿ

¿¿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³ ïåâí³ ïåðåäóìîâè. Ïåðø çà âñå

öå äîâ³ðà äî á³çíåñó: ñóñï³ëüñòâî ìàº ïîáà÷èòè, ùî á³çíåñ

ïîä³ëÿº éîãî ³íòåðåñè. Ïî–äðóãå, öå íåîáõ³äí³ñòü âñòàíî-

âëþâàòè â³äíîñèíè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà âåñòè ä³àëîã

ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, áî â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå

ïðîöåñ áàãàòîñòîðîíí³é.

Íàéâàæëèâ³øîþ òóò º ðîëü äåðæàâè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³ ñïå-

öèô³÷íîþ ðîëëþ äåðæàâè ÿê ñóá'ºêòà óçàêîíåíîãî äåëåãó-

âàííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí. Äåðæàâà ñëóæèòü äëÿ êðà¿íè ñâîãî

ðîäó ñòàá³ëüíîþ íåñó÷îþ êîíñòðóêö³ºþ, ôóíêö³îíóº ïðîòÿ-

ãîì æèòòÿ áàãàòüîõ ïîêîë³íü, çàáåçïå÷óº ñïàäêîºìí³ñòü ³

áåçïåðåðâí³ñòü ðîçâèòêó êðà¿íè. Òîìó íà äåðæàâó â á³ëüø

³ñòîòí³é ì³ð³, í³æ íà ñóñï³ëüñòâî àáî åêîíîì³êó, ëÿãàº çàâäàí-

íÿ âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü

íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿ â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [4].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³-

ñòÿòü ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê: Ã. Áîóåí, Ð. Áëîìñòðîì,

Ê.Å. Ãîäïàñòåð, Ê. Äåâ³ñ, À. Êåðîëë, Ä. Ìåòòåí, Ê. Ìàðò³í,

Ñ. Ñåò³, À. Ñïàéñåð, Ì. Ôð³äìàí. Çíà÷íà óâàãà ïðîáëåìàì ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèä³ëåíà ó ïðàöÿõ ðî-

ñ³éñüêèõ â÷åíèõ À.ª. Áëàãîâà, ².Ñ. Ñåìåíåêî, Ñ.ª. Ëèòîâ÷åíêî,

À.ª. Êîñò³íà, ª. Ô³ë³ïïîâî¿, Ñ.Â. ²â÷åíêî, Ì.². Ë³áîðàê³íî¿, Ò.Ñ. Ñ³-

âàºâî¿, Â.Ë. ²íîçºìöåâà, Ñ.Ï. Ïºðºåãóäîâà, À.Ï. Ïðîõîðîâà òà

³íøèõ. Îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

á³çíåñó â Óêðà¿í³ äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ,

Â.ª. Âîðîò³íà, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ñ.Ã. Äðèãè, Ô.². ªâäîêèìîâà,

ß.À. Æàë³ëà, Î.Â. Êóæåëü, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, ².². Ìàçóð, Ñ.Â. Ìåëü-

íèêà, Â.Ë. Îñåöüêîãî, À.À. ×óõíà, Â.². Øêàòóëëà òà ³íøèõ â÷åí³.

Â ¿õí³õ ïðàöÿõ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü òà âèãîäè ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, äàºòüñÿ ãëèáîêèé àíàë³ç

ôîðì ïðîÿâó òà ïðàêòèê ñîö³àë³çàö³¿ á³çíåñó, îäíàê íåäî-

ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî âèâ÷åííþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³ç-

ìó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â ñèñòåì³

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº éîãî âïðî-

âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó âåäåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî

ìåõàí³çìó ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè ³ á³çíåñó â êîí-

òåêñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íà

äàíèé ÷àñ íå äîñÿãëà òîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, çà ÿêîãî ïåðøî÷åð-

ãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñàìå åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ á³çíåñó. Íà ñüîãîäí³ âîíà º ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ

âèêëþ÷íî ôàõ³âö³â (íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â), îäíàê äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â öüîìó íàïðÿìêó íåîáõ³äíî ïåðå-

äîâñ³ì ñôîðìóâàòè ³íòåðåñ ñóñï³ëüñòâà äî äàíî¿ ïðîáëåìàòè-

êè. ²íàêøå âñ³ ñïðîáè âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, íà ÿêîìó á ð³âí³ âîíè íå çä³éñíþâàëèñÿ,

áóäóòü ìàòè íåäîñòàòí³é åôåêò. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ìîæíà

íàâåñòè ñèòóàö³þ, íàâåäåíó Ë³ ßêîêêîþ â êíèç³ «Êàð'ºðà ìåíå-

äæåðà», äå ìîâà éøëà ïðî ñïðîáó ïðèìóñèòè âîä³¿â âèêîðèñòî-

âóâàòè ðåìåí³ áåçïåêè, à âîíè ñïðèéíÿëè öå ÿê ïîçáàâëåííÿ ¿õ-

íüîãî ïðàâà âèáîðó. Òå ñàìå ìîæå î÷³êóâàòè é â³ä ïðèìóñîâî-

ãî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Óñâ³äîìëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü òà âèãîäè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ á³çíåñó äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñîö³àë³çàö³¿, ìîâó

íåîáõ³äíî âåñòè ïðî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ â³äíîñèí á³çíåñó,

äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî êîì-

ïëåêñó ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë, ïðèíöèï³â,

íîðì, óñòàíîâîê, ùî ðåãóëþþòü ñôåðó âçàºìîä³¿ ³ â ðåçóëü-

òàò³ ðîáëÿòü ôîðìó ¿õ ïðîÿâó ïåðåäáà÷óâàíîþ òà êåðîâàíîþ.

Ó ñâ³ò³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà îñíîâíèõ ìîäåëåé âçàºìîä³¿

âëàäè ³ á³çíåñó [7, ñ. 116]:

1. Ìîäåëü «ïðèìóñó», ÿêà ïåðåäáà÷àº àäì³í³ñòðàòèâíèé

òèñê. Âëàäà âèìàãàº â³ä á³çíåñó ïåâíèõ âêëàäåíü â ðåàë³çà-

ö³þ ¿¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, âèêîðèñòîâóþ÷è àäì³í³-

ñòðàòèâíèé àïàðàò ³ ñòðóêòóðè, ïîêëèêàí³ çä³éñíþâàòè êîí-

òðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ á³çíåñó.
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2. Ìîäåëü «ïàòðîíàæó», ÿêà ïðèïóñêàº êîìïåíñàö³¿ âèòðàò

á³çíåñó íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â çà ðàõó-

íîê ïåâíîãî äîñòóïó äëÿ á³çíåñó äî êîíòðîëüîâàíèõ âëàäîþ

ðåñóðñ³â. Öÿ ìîäåëü ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü òîðãó íàâêîëî

óìîâ ï³äòðèìêè á³çíåñîì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â âëàäè.

3. Ìîäåëü «íåâòðó÷àííÿ» âëàäè. Âëàäà íå çàéìàº àêòèâ-

íî¿ ïîçèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâî-

äèòüñÿ á³çíåñîì. 

4. Ìîäåëü «ïàðòíåðñòâà», ó ðàìêàõ ÿêî¿ ïðåäñòàâíèêè

âëàäè ³ á³çíåñó äîñÿãëè êîìïðîì³ñó.

Ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè ³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ á³çíåñó â³äáóâàºòüñÿ â ÿê³ñíî ³íøèõ, í³æ íà Çàõîä³, óìî-

âàõ, òîìó ìåõàí³÷íå êîï³þâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ÷óæîãî

äîñâ³äó ïðèðå÷åíå íà íåâäà÷ó. Ïîòð³áí³ ïîøóêè âëàñíèõ, ïðè-

òàìàííèõ íàøèì óìîâàì ìîäåëåé ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà,

ðîçðîáêà ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ âçàºìî-

ä³¿. Ïåâí³ êðîêè â öüîìó íàïðÿì³ âæå çðîáëåí³: ñòâîðåíà çàêî-

íîäàâ÷à áàçà, ñôîðìîâàí³ òðèñòîðîíí³ êîì³ñ³¿ ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó

ð³âíÿõ, íàïðàöüîâàí³ ìåòîäèêè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ óêëà-

äåííÿ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ãàëóçåâèõ ³

ðåã³îíàëüíèõ óãîä, êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â [5, ñ. 106].

Äåðæàâà ìàº ñòâîðþâàòè, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷í³, ïîë³-

òè÷í³ òà ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü êîðïîðà-

ö³ÿì áåçïåðåøêîäíî ñòâîðþâàòè ìàòåð³àëüí³ òà ñîö³àëüí³

áëàãà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ. Ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ

òèì, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âîíà ñàìà îðãàí³çîâàíà é ôóíê-

ö³îíóº. Íà æàëü, âçàºìèíè á³çíåñ–ñï³ëüíîòè òà âëàäíèõ îð-

ãàí³â ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ÷àñòî ìàþòü âèêðèâëåíó ôîðìó,

íàáóâàþ÷è ðèñ îáîâ'ÿçêîâèõ çáîð³â ç á³çíåñó íà ïðîåêòè, ùî

ðåàë³çóþòüñÿ îðãàíàìè âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â.

Ìåõàí³çì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì ìàº áóòè îð³ºíòîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÷åðåç åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ñî-

ö³àëüíèõ ôàêòîð³â: òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ëþäñüêîãî òà ñîö³àëü-

íîãî êàï³òàë³â. Ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

äàíîãî ìåõàí³çìó ìîæóòü áóòè ðåçóëüòàòè éîãî îö³íêè. Îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì òàêî¿ îö³íêè º îòðèìàííÿ ³íäèêàòîð³â, íà

îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà áóëî á çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðîçâèòîê

ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íàñàìïåðåä äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ðåàêö³þ êîìïàí³é íà ïîòðåáè òà î÷³êóâàííÿ

ñóñï³ëüñòâà. Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàéá³ëüø

ïîïóëÿðíà ñàìå â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, äå ð³âåíü

êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íàäçâè÷àéíî âèñîêèé, é âîíà äàº

çìîãó á³çíåñó áåç îñîáëèâèõ ô³íàíñîâèõ çóñèëü ñôîðìóâà-

òè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ òà íàëàãîäèòè ñòîñóíêè ç³ âñ³ìà çàö³-

êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ÷îòèðè àñïåêòè ñîö³àëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó: 1) â³äíîñèíè á³çíåñó ç ì³ñöåâèìè ãðîìàäà-

ìè; 2) òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç ïðàö³âíèêàìè; 3) âïëèâ íà íàâêî-

ëèøíº ñåðåäîâèùå; 4) óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ó

êîëåêòèâ³ ÿê åëåìåíò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 18–26].

Íà íàøó äóìêó, âñ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ á³çíåñó ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà

çîâí³øí³ (ðèñ. 1):

Âèõîäÿ÷è ç ïîäàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ñåðåä îñíîâíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ÿê ôîðìè ïðîÿâó ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

1. Áëàãîä³éí³ ïîæåðòâè òà ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà – ôîðìà

àäðåñíî¿ äîïîìîãè, âèä³ëåíî¿ êîìïàí³ºþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîãðàì, ÿê â ãðîøîâ³é, òàê ³ â íàòóðàëüí³é ôîðì³

(ïðîäóêö³ÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðèì³ùåííÿ, ïðèì³ùåííÿ äëÿ

ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, òðàíñïîðò, îáëàäíàííÿ, ïðèçîâ³ ôîíäè,

îïëàòà ðàõóíê³â îðãàí³çàö³é–îäåðæóâà÷³â äîïîìîãè òà ³í.).

2. Äåëåãóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ – äîáðîâ³ëüíå çà-

ëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ â ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè çîâ-

í³øíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ÷åðåç áåçîïëàòíå íàäàííÿ îäåðæó-

âà÷àì ÷àñó, çíàíü, íàâè÷îê, ³íôîðìàö³¿, êîíòàêò³â ³ çâ'ÿçê³â

ñï³âðîá³òíèê³â.

3. Ãðîøîâ³ ãðàíòè – ôîðìà àäðåñíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè,

âèä³ëåíî¿ êîìïàí³ºþ íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ó ãà-
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ëóç³ îñâ³òè ³ íà ö³ë³ ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü.

Ãðàíòè – îäèí ³ç íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ³ òðàäèö³éíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. ßê ïðàâèëî, ãðàíòè â

ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàí³ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ òà

ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè á³çíåñó.

4. Êîðïîðàòèâíå ñïîíñîðñòâî – íàäàííÿ êîìïàí³ºþ (êîð-

ïîðàö³ºþ) ð³çíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â àáî ñïîðóä,

ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³é àáî çàõîä³â, ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü ïó-

áë³÷íèé õàðàêòåð, ç ìåòîþ ñâîº¿ ðåêëàìè.

5. Êîðïîðàòèâíèé ôîíä – ôîíä, ùî ñòâîðþºòüñÿ êîìïàí³-

ºþ (êîðïîðàö³ºþ) ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ – ôîðìà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, âè-

ä³ëåíî¿ êîìïàí³ºþ íà ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ ³, ÿê ïðàâè-

ëî, ñï³ëüíèõ ïàðòíåðñüêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ

íà çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ðåã³îíàõ ïðèñóòíîñò³ êîì-

ïàí³¿ ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ð³çíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

7. Ñîö³àëüíî çíà÷èìèé ìàðêåòèíã – ôîðìà àäðåñíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ÿêà ïîëÿãàº â íàïðÿìêó â³äñîòêà â³ä

ïðîäàæ³â êîíêðåòíîãî òîâàðó íà ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ

ïðîãðàì êîìïàí³¿.

8. Ñïîíñîðñòâî – çä³éñíåííÿ þðèäè÷íîþ àáî ô³çè÷íîþ

îñîáîþ (ñïîíñîðîì) âêëàäó (ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ìàéíà, ðå-

çóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ïîñëóã, ïðîâå-

äåííÿ ðîá³ò) ó ä³ÿëüí³ñòü ³íøî¿ þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè

(ñïîíñîðóºòüñÿ) íà óìîâàõ ïîøèðåííÿ ñïîíñîðîâàíèìè ðå-

êëàìè ïðî ñïîíñîðà, éîãî òîâàð³â.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íå ëèøå âèêîíàí-

íÿ á³çíåñîì óñ³õ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïå-

ðåä ñóñï³ëüñòâîì, àëå é ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ

ïðîãðàì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàäîâîëåííÿì ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ³í³-

ö³àòèâíå ïåðåâèùåííÿ öèõ ñòàíäàðò³â â îêðåìèõ ñôåðàõ [6].

Îòæå, á³çíåñ º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ æèòòÿ ñó÷àñíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, ³ öå, ó ñâîþ ÷åðãó, íàêëàäàº íà íüîãî ïåâí³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ. Âæå íåäîñòàòíüî áóòè âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèì

ñóá'ºêòîì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, âàæëèâî íåñòè ïåâí³ ñî-

ö³àëüí³ ôóíêö³¿, ³íòåãðóâàòè ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþâàòè ïðèíöèïè ñîö³àëü-

íî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Ðîçóì³þ÷è ïðè öüîìó, ùî öå íå

ò³ëüêè íå ñóïåðå÷èòü îñíîâàì ðîçâèòêó á³çíåñó, à é áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàº íà ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ï³-

äâèùóþ÷è òèì ñàìèì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿,

ñòàþ÷è çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ, ñâîãî ðîäó íîðìîþ

ä³ëîâèõ â³äíîñèí.

Äî ñôåðè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà âõîäÿòü ïèòàííÿ:

1) äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿ-

òîñò³;

2) ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

3) çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³ ç äîòðèìàííÿì âèìîã òåõ-

í³êè áåçïåêè òà âèìîã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ïèòàííÿ îïëàòè ïðà-

ö³, ïðàâ ïðàö³âíèê³â íà ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

4) çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ðåæèìó ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó;

5) çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà ïðàö³âíèê³â íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³

ïðàöåþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [8, ñ. 425].

Ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäà, á³çíåñ òà ñóñ-

ï³ëüñòâî âèÿâëÿþòü äåÿê³ çàãàëüí³ ³íòåðåñè: çàáåçïå÷åííÿ

äîáðîáóòó êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ïðà-

ãíåííÿ äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ çì³í â åêîíîì³ö³. ¯õ ïàðòíåðñüêà

âçàºìîä³ÿ â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñïðèÿº ñòà-
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ëîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çíèæóº íåô³íàíñîâ³ ðèçèêè äëÿ

êîðïîðàö³é ³ º ïðîô³ëàêòèêîþ ñîö³àëüíèõ êðèç. Òàêèì ÷èíîì,

áàëàíñ ³íòåðåñ³â á³çíåñó, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ³íñòðóìåí-

òîì ï³äòðèìêè ÿêîãî º ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, äî-

çâîëÿº âð³âíîâàæèòè ïðàãíåííÿ êîðïîðàö³é äî ìàêñèì³çàö³¿

ïðèáóòêó; ñóñï³ëüñòâà – äî á³ëüø ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó

áëàã; äåðæàâè – äî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè çà äîïîìîãîþ çàãàëüíî¿ ñè-

ñòåìè âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíàìè âëàäè òà á³çíåñîì (ðèñ. 2):

Ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íàñàìïåðåä äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ðåàêö³þ êîìïàí³é íà ïîòðåáè òà î÷³êóâàííÿ

ñóñï³ëüñòâà. Îñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

íàéá³ëüø ïîïóëÿðíà ñàìå â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ,

äå ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íàäçâè÷àéíî âèñîêèé, ñî-

ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äàº çìîãó á³çíåñó áåç îñîáëèâèõ

ô³íàíñîâèõ çóñèëü ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ òà íàëà-

ãîäèòè ñòîñóíêè ç³ âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Çàãàëîì åêîíîì³÷íèé ä³àëîã íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá,

ïî–ïåðøå, á³çíåñ óñâ³äîìèâ òîé ôàêò, ùî â³í º ð³âíîïðàâ-

íèì ïàðòíåðîì ïîáóäîâè ìàéáóòíüîãî íàö³¿. Öå áóäå ñïîíó-

êàòè ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó äî âåäåííÿ ÷åñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà äî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîáóäîâè

äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïî–äðóãå, â³äêðèòèé åêîíî-

ì³÷íèé ä³àëîã ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì çìåíøóº ðèçèêè âå-

äåííÿ á³çíåñó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ äåð-

æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê âàãîìîãî ÷èííèêà ñåðåäîâè-

ùà ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. Ïî–òðåòº, êîíñòðóêòèâíèé ä³à-

ëîã ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó òà âëàäè äîçâîëèòü ñòâî-

ðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé òà

ðîçðîáêè é çàïðîâàäæåííÿ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ ð³øåíü â

åêîíîì³ö³ ÷åðåç óòâîðåííÿ êîìïëåêñó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

óìîâ. ² îñòàííº, àëå íàéá³ëüø âàæëèâå äëÿ ñóñï³ëüñòâà: ñî-

ö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî

ä³àëîãó äîçâîëÿº âñòàíîâèòè äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç á³çíåñîì

ñòîñîâíî ð³âíÿ îïëàòè òà óìîâ ïðàö³, ïðè çàáåçïå÷åíí³ äåð-

æàâîþ äîòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â [3].

Çðóøåííÿ ç ì³ñöÿ åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó ïîòðåáóº â³ä äåð-

æàâè ÿê ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî ñóá'ºêòà, íà íàøó äóìêó,

àêòèâ³çóâàòè á³çíåñ äî ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèõ ä³é øëÿõîì

çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèõ ñòèìóë³â. Òàêèìè

çàîõî÷óâàëüíèìè çàñîáàìè ìîæóòü áóòè:

1. Ô³ñêàëüí³ çàñîáè çàîõî÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ á³çíåñó. Âîíè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ì³æ áþäæåòíèõ â³äíîñèí.

2. Ä³¿ äåðæàâè íà ðèíêó ïðàö³, ñïðÿìîâàí³ íà çàîõî÷åííÿ

ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³, ë³áåðàë³çàö³þ ðèíêó ïðàö³, ñïðîùåí-

íÿ ïðîöåñ³â ïîøóêó, íàéìó òà ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, â òîìó

÷èñë³ äëÿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.

3. Àêòèâíå ïðîïàãóâàííÿ ö³ííîñòåé òà ñòàíäàðò³â ñîö³àëü-

íî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³

ñóñï³ëüñòâà ïðî êðàùó òà óñï³øíó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó,

ðîçâèòîê òàêèõ çàñîá³â çàîõî÷åííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-

íîãî á³çíåñó ÿê ðåéòèíãè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêîñò³,

ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîíêóðñ³â, íàäàííÿ ïðåì³é, ïî÷åñíèõ

çâàíü, íàãîðîä òîùî.

4. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ³í³ö³à-

òèâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç àêòèâíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ,

ñïðèÿííÿ çàïðîâàäæåííþ ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí-

äàðò³â âåäåííÿ á³çíåñó òà ïðèºäíàííþ êîìïàí³é, ùî ïðàö-

þþòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, äî íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì òà ì³æ-

íàðîäíèõ ³í³ö³àòèâ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íàïðÿìó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè óäîñêîíà-

ëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, âèçíà÷èòè ìåæ³ ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ äåðæàâè ³ á³çíåñó ³ ÷³òêî ðîçìåæóâàòè îáîâ'ÿçêîâ³ ³

äîáðîâ³ëüí³ ñåêòîðè ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ:

1. Âñåá³÷íå ï³êëóâàííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ âñ³õ

ãðîìàäÿí òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

2. Êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çà äîòðèìàííÿì

íîðì, ñòàíäàðò³â òà ïðàâèë, ùî ðîçðîáëåí³ òà ïðèéíÿò³ ÿê íà

íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

3. Íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ïðàâ òà ãà-

ðàíò³é ïðè çì³í³ íîðì çàêîíîäàâñòâà.

4. Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîáóäîâè ä³àëîãó âñ³õ

çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó ïèòàííÿõ, ùî ¿õ áåçïîñåðåäíüî ñòîñ-

óþòüñÿ.

5. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿ òà ìåòîäîëîã³÷íî¿

áàçè äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâàìè.

6. Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â ÷àñòèí³ ôîðìóâàí-

íÿ ñèñòåìè íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³àëîãó

çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Âèñíîâêè

Îòæå, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êðà¿íè çàëåæèòü

â³ä âçàºìîä³¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà á³çíåñó. Îäíàê, ÿêùî

³íòåðåñè îäíîãî ³ç ñåêòîð³â äîì³íóþòü íàä ³íòåðåñàìè ³íøèõ,

âèíèêàº íååôåêòèâíèé òèï ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Áàëàíñ åêî-

íîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïîëÿãàº â

çàäîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â óñ³õ òðüîõ ñòîð³í: äåðæàâè, ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñóñï³ëüñòâà (íàñåëåííÿ). Ä³éñíî, äîñÿ-

ãíåííÿ çàçíà÷åíîãî áàëàíñó ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè âçà-

ºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ñòîð³í ó äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîãî ðåçóëü-

òàòó. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî çàâæäè ïàì'ÿòàòè, ùî õî÷à ó÷àñíè-

êè ïðîöåñó ³ âèçíàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó êîìïðîì³ñíîãî

ð³øåííÿ, ¿õ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ð³çí³.
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Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Âèÿâëåíî îñíîâ-
í³ íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ çâ³òíîñò³ ó ñâ³ò-
ë³ çì³í â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³ÿ, êîíâåðñ³ÿ, ³íâåñòî-
ðè, çâ³òí³ñòü, îáë³êîâà ïîë³òèêà.

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âíå-
äðåíèÿ ÌÑÔÎ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèÿ, êîíâåðñèÿ, èíâå-
ñòîðû, îò÷åòíîñòü, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà.

Features of transformation of financial statements of the
Ukrainian enterprises in compliance to requirements of the
International Financial Reporting Standard are investiga-
ted. The main directions of introduction of IFRS in practical
activities are revealed.

Keywords: transformation, conversion, investors, the
reporting, the registration policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷-

íèõ ðèíê³â, øèðîêîìàñøòàáíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð ãîñïîäàðþâàííÿ, áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ ïîñòóïîâî ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ

ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. ßê ñâ³ä÷èòü

àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ïðåäñòàâëåííÿ çâ³òíîñò³

çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (äàë³ –

ÌÑÔÇ) íå º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, àëå çâ³òí³ñòü

ó òàê³é ôîðì³ âñå ÷àñò³øå õî÷óòü áà÷èòè ïîòåíö³éí³ ³íîçåìí³

³íâåñòîðè àáî áàíêè ÷è ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ïðè íàäàíí³

êðåäèòó. Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â òà íàäàííÿ ¿ì ³íôîðìàö³¿

äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ ïîòî÷íîãî é ñòðàòåã³÷-

íîãî õàðàêòåðó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî çàòâåðäèëî ïîðÿ-

äîê çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

[1]. Öå âðåãóëüîâàíî ñò. 121, ÿêà ç 01.01.2012 äîïîâíèëà

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³ò-

í³ñòü â Óêðà¿í³». Òàì æå îêðåñëåíî êîëî ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, äëÿ ÿêèõ çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ º îáîâ'ÿçêîì, à îòæå

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü òðàíñôîðìóâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü.

Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ ïåðåâåäåííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ê³íö³ ïåð³î-

äó øëÿõîì ïåðåêëàñèô³êàö³¿ ñòàòåé çâ³òíîñò³ àáî ãîñïîäàð-

ñüêèõ îïåðàö³é òà âíåñåííÿ êîðèãóâàíü â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ.

Êð³ì òîãî, º ðÿä âèìîã íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðè íàñòàíí³ ÿêèõ

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çîáîâ'ÿçàí³ ñêëàäàòè çâ³òí³ñòü çà

ÌÑÔÇ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ

òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã

ÌÑÔÇ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-

äè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò-
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