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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè ïî ñòó ïî âî

â³ä íî âëþ ºòü ñÿ ï³ ñëÿ åêî íî ì³÷ íî–ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè 2009

ðî êó, îä íàê ôóí äà ìåí òàëü í³ ñòðóê òóð í³ ïðî áëå ìè çà ëè øà -

þòü ñÿ íå ðîçâ'ÿçà íè ìè. ²ñ íóþ ÷å ñòà íî âè ùå ïî ã³ð øó þòü

çíà÷ í³ ô³ñ êàëü í³ äèñ áà ëàí ñè; âå ëè ê³ ñî ö³àëü í³ òðàí ñôåð òè,

íå å ôåê òèâ í³ äåð æàâ í³ ïî ñëó ãè òà âå ëè ê³ êâà ç³ ô³ñ êàëü í³ ñóá -

ñè ä³¿, ÿê³ òà êîæ ñòà íî âëÿòü çà ãðî çó äëÿ ñòà á³ëü íî ñò³. Ïðå -

âåí òèâ íèì çà õî äîì äëÿ ïî ë³ï øåí íÿ ñè òóà ö³¿ â íà ö³î íàëü í³é

åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè º çà ïðî âà äæåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð -

ñòâà ç³ ñâ³ òî âè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, çî êðå ìà ç

Ì³æ íà ðîä íèì áàí êîì ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó òà Ì³æ íà -

ðîä íîþ ô³ íàí ñî âîþ êîð ïî ðà ö³ºþ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæóþ ÷è ñè ñòå ìó ñòðà òå ã³÷ íèõ ïàðò íåðñòâ ç Óê ðà ¿ íîþ, ïè -

òàí íÿ ¿õ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà ¿õ í³é âïëèâ íà íà ö³î -

íàëü íó åêî íî ì³ êó ðîç ãëÿ äà ëî ñÿ òàêè ìè â³ äî ìè ìè åêî íî ì³ -

ñòà ìè, ÿê Ô³ ë³ïï Ëå Óî ðó, â³ öå–ïðå çè äåíò ÌÁÐÐ [4], Ä³ ì³ òð³ñ

Ö³ ö³ ðà ãîñ, â³ öå–ïðå çè äåíò ÌÔÊ [6], ×³ ìÿî Ôàí, äè ðåê òîð

Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ó ñïðà âàõ Óê ðà ¿ íè [10]. Âà æëè âó ðîëü ó ïðî -

öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ òà àíà ë³ çó ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà ç Óê -

ðà ¿ íîþ âèñ â³ò ëþ þòü çâ³ òè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó [9], à òà êîæ íà ö³î -

íàëü í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè [1].

Ìå òà ñòàò ò³. Çà ðå çóëü òà òà ìè çâ³ òó Ì³æ íà ðîä íî ãî áàí êó ðå -

êîí ñòðóê ö³¿ òà ðî çâèò êó (ÌÁÐÐ) áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèé ñåê òîð

ñëàá êèé, à îö³í êè êë³ ìà òó äëÿ âå äåí íÿ á³ç íå ñó íåç ì³í íî º îä íè -

ìè ç íàé ã³ð øèõ ó ðå ã³î í³ [7]. Ïî ïðè åêî íî ì³÷ íå â³ä íî âëåí íÿ, ÿêå

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ äâî ìà îñòàí í³ ìè ðî êà ìè ³ âà æå ëåì ÿêî ãî º åê -

ñïîðò, îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà âñå ùå íå äî ñÿ ãëè äî êðè çî âî ãî ð³â -

íÿ, ³ åêî íî ì³ êà íà äà ë³ º óðàç ëè âîþ äî íå ñòà á³ëü íèõ ö³í íà ñè ðî -

âè íó ³ çàë åæ íîþ â³ä çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Íåç âà æàþ ÷è íà

âå ëè êèé äåð æàâ íèé ñåê òîð, ÿê³ñòü áà ãàòüîõ íà äà âà íèõ äåð æà -

âîþ ïî ñëóã ïî ã³ð øó ºòü ñÿ. Îïè òó âàí íÿ, ïðî âå äå í³ ïå ðåä äâàä öÿ -

òîþ ð³÷ íè öåþ íå çàë åæ íî ñò³ Óê ðà ¿ íè, ³ îñòàí í³ ñî ö³àëü í³ ïðî òå ñòè

ñâ³ä ÷àòü ïðî çà ãàëü íå íå çà äî âî ëåí íÿ åêî íî ì³÷ íîþ ñè òóà ö³ºþ ³

íå å ôåê òèâ íèì äåð æàâ íèì óðÿ äó âàí íÿì [3].

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ôóí äà ìåí òàëü íîþ ìå -

òîþ Ñòðà òå ã³¿ ïàðò íåð ñòâà ç Óê ðà ¿ íîþ (ÑÏÓ) º íà äàí íÿ êå -

ð³â íèö òâó Óê ðà ¿ íè äî ïî ìî ãè â ïî ë³ï øåí í³ â³ä íî ñèí ç ãðî ìà -

äÿíñü êèì ñóñ ï³ëü ñòâîì ³ á³ç íå ñîì, â ïå ðå òâî ðåí í³ íå äî â³ ðè

äî ðå ôîðì íà ¿õ ï³ä òðèì êó òà â ïî ñè ëåí í³ ï³ä çâ³ò íî ñò³ é

åôåê òèâ íî ñò³ îð ãà í³â âëà äè [8]. Ð³ øó ÷³ñòü ³ âî ëÿ êå ð³â íèö òâà

íà âñ³õ ð³â íÿõ ìà òè ìóòü âè ð³ øàëü íå çíà ÷åí íÿ äëÿ âè êî íàí -

íÿ àì á³ ö³é íî¿ ïðî ãðà ìè ðå ôîðì. Ãðó ïà Ñâ³ òî âî ãî áàí êó âíî -

ñè òè ìå êî ðè ãó âàí íÿ ó ñâ³é ä³ à ëîã ùî äî ïî ë³ òè êè, ó êðå äè òó -

âàí íÿ, ³í âå ñòè ö³¿ òà òåõ í³÷ íó äî ïî ìî ãó, ó â³ä ïî â³äü íà ïðî äå -

ìîí ñòðî âà íó Óðÿ äîì ï³ä òðèì êó ðå ôîðì.

Ïðî ãðà ìà ï³ä òðèì êè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó áó äó ºòü ñÿ íàâ êî ëî

äâîõ êîì ïî íåí ò³â, ³ îáèä âà ñâ³ä ÷àòü ïðî âà æëè âó ðîëü, ÿêó ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óðÿ äó âàí íÿ â³ ä³ ãðàº ó çà áåç ïå ÷åí í³

ñòà ëî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â Óê ðà ¿ í³. Êîì ïî -

íåíò I ï³ä òðè ìóº âñòà íî âëåí íÿ ò³ñ í³ øèõ çâ'ÿç ê³â ì³æ äåð æà -

âîþ òà ãðî ìà äÿ íà ìè, â öåí òð³ ÿêèõ – ïî ë³ï øåí íÿ äåð æàâ íèõ

ïî ñëóã, ï³ äâè ùåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ òà åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íèõ

ô³ íàí ñ³â, à òà êîæ ïî ñè ëåí íÿ ïðî çî ðî ñò³ ³ ï³ä çâ³ò íî ñò³ ó âè êî -

ðè ñòàí í³ äåð æàâ íèõ ðå ñóð ñ³â. Ìå òîþ êîì ïî íåí òà II º ïðî äóê -

òèâ í³ øà ñï³â ïðàöÿ ì³æ äåð æà âîþ ³ á³ç íå ñîì, ñïðÿ ìî âà íà íà

ï³ä òðèì êó åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà íà ñòâî ðåí íÿ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ïî ë³ï øåí íÿ

á³ç íåñ–êë³ ìà òó, ñòè ìó ëþ âàí íÿ ì³ñ öå âèõ ³í âå ñòè ö³é ³ çà ëó -

÷åí íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é (Ï²²), çà äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ

ïðî äóê òèâ íî ñò³, òà ñïðÿ ìó âàí íÿ äåð æàâ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ðî -

çâè òîê íàé âà æëè â³ øî¿ äåð æàâ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ÌÔÊ ñïðèÿ òè ìå îäåð æàí íþ ðå çóëü òà ò³â ó

ðàì êàõ äðó ãî ãî êîì ïî íåí òà ÑÏÓ çàâ äÿ êè ÿê ³í âå ñòè ö³é íèì

ïðî åê òàì, òàê ³ çà õî äàì ó ðàì êàõ äî ðàä ÷î¿ äî ïî ìî ãè, ñïðÿ -

ìî âà íèì íà ðî çâè òîê ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðà. Ñòðà òå ã³ÿ ÌÔÊ â

Óê ðà ¿ í³ äà ë³ çî ñå ðå äæó âà òè ìåòü ñÿ íà ï³ä òðèì ö³:

– ñòà á³ ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó òà ö³ ëüî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ;

– àã ðî á³ç íå ñó;

– ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ùî äî ïîâ íþ âà òè ìåòü ñÿ ï³ä òðèì êîþ

äâîõ ì³æ ñåê òîð íèõ òåì ïî ë³ï øåí íÿ á³ç íåñ–ñå ðå äî âè ùà ³ ï³ -

äâè ùåí íÿ åíåð ãî å ôåê òèâ íî ñò³.

Çà ïðî ïî íî âà íà ïðî ãðà ìà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êðå äè òó âàí íÿ íà

ïåð ø³ äâà ðî êè ÑÏÓ ïå ðåä áà ÷àº íà äàí íÿ áà çî âî¿ ï³ä òðèì êè

íà ð³â í³ $500 ìëí. íà ð³ê. Êðå äèò íèé ïîðò ôåëü ³í âå ñòè ö³é íèõ

ïðî åê ò³â, ÿê³ íè í³ ïå ðå áó âà þòü íà åòà ï³ ï³ä ãî òîâ êè, ì³ ñòèòü

ïðî äîâ æåí íÿ ïåð øî ãî Ïðî åê òó ïî êðà ùåí íÿ àâ òî øëÿ õ³â ³

áåç ïå êè ðó õó òà äî äàò êî âå ô³ íàí ñó âàí íÿ äëÿ Ïðî åê òó ðî -

çâèò êó ñè ñòå ìè äåð æàâ íî¿ ñòà òè ñòè êè. Â ðàì êàõ ³í äè êà òèâ -

íî ãî êðå äè òó âàí íÿ íà 2014 ô³ íàí ñî âèé ð³ê ïå ðåä áà ÷å íî

ìî æëè â³ñòü îïå ðà ö³¿ íà ï³ä òðèì êó ðîç øè ðåí íÿ ïðî ãðàì àä -

ðå ñíî¿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè, Äðó ãî ãî ïðî åê òó ðî çâèò êó ì³ñü -

êî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà Ïðî åê òó ç ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³

ìî äåð í³ çà ö³¿ ãà çî âî ãî ñåê òî ðà. Îá ñÿ ãè ô³ íàí ñó âàí íÿ çà ëè -

øà þòü ñÿ ³í äè êà òèâ íè ìè, ³ çà ãàëü íà ñó ìà êðå äèò íî ãî ïîðò -

ôå ëÿ ìî æå çì³ íþ âà òè ñÿ çàë åæ íî â³ä ïî òðåá óðÿ äó òà êðå -

äèò íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó. Ìî æëè âî, â

2015–2016 ô³ íàí ñî âèõ ðî êàõ áó äå ïå ðåä áà ÷å íî äî äàò êî -

âå ³í âå ñòè ö³é íå ô³ íàí ñó âàí íÿ â òà êèõ ñôå ðàõ [8]:

– ñïðèÿí íÿ òðàíñ ïîð òó òà òîð ã³â ë³;

– åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü ³ åíåð ãå òè÷ íà áåç ïå êà;

– êî ìó íàëü í³ ïî ñëó ãè òà óðÿ äó âàí íÿ;

– ïî ñëó ãè òà ô³ íàí ñó âàí íÿ ó ñåê òî ð³ îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ;

– ðî çâè òîê ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó òà éî ãî äî ñòóï äî ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ÑÏÓ âè ãðàº â³ä âóæ ÷î¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³

óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ³ ï³ä òðèì êè âïðî âà äæåí íÿ. Öåé íî âèé

ï³ä õ³ä ðîç âè âà òè ìåòü ñÿ ó òðüîõ íà ïðÿì êàõ, à ñà ìå:

– ïðè ä³ ëåí íÿ á³ëü øî¿ óâà ãè ãî òîâ íî ñò³ äî âïðî âà äæåí íÿ, ç

âè êî ðè ñòàí íÿì âèñ íîâ ê³â Çâ³ òó ïðî âè êî íàí íÿ ÑÏÓ («ô³ëüòð

ãî òîâ íî ñò³»);

– çâåð íåí íÿ ïðè ñê³ ïëè â³ øî¿ óâà ãè íà ðè çè êè ³ ìî æëè âî ñò³,

ïîâ'ÿçà í³ ç ïè òàí íÿ ìè óðÿ äó âàí íÿ ³ áî ðîòü áè ç êî ðóï ö³ ºþ

(ÓÁÊ), çà äî ïî ìî ãîþ ïî ïå ðåä í³õ ä³ àã íî ñòè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü,
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òà çà ëó ÷åí íÿ øèð øî ãî çà ãà ëó äî êîí ñóëü òà ö³é ³ äî ñÿ ãíåí íÿ

êîí ñåí ñó ñó ç ìå òîþ ïîì'ÿê øåí íÿ ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç ïè -

òàí íÿ ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè;

– ï³ä ãî òîâ êà â³ ä³ áðà íèõ ï³ ëîò íèõ ³í³ ö³à òèâ, ÿê³ äà äóòü çìî ãó

çà ëó ÷è òè íå äåð æàâ íèõ ó÷à ñíè ê³â ÿê ïàðò íå ð³â â ïðî åê òàõ

Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ³ ÿê³ â ñå ðå äè í³ ïå ð³î äó âïðî âà äæåí íÿ ï³ä ëÿ -

ãà òè ìóòü îö³í ö³ ³ ïî äàëü øî ìó ðîç øè ðåí íþ. Îá óìî âëå í³ ³í³ -

ö³à òè âè ïî ãëè áëþ þòü âæå ðîç ïî ÷à òó â ðàì êàõ ïî ïå ðåäíüî¿

ÑÏÓ ðî áî òó, îä íàê ó ö³é ÑÏÓ ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç âïðî âà -

äæåí íÿì òà óðÿ äó âàí íÿ ³ áî ðîòü áè ç êî ðóï ö³ ºþ, âè ñó âà þòü -

ñÿ íà ïå ðåä í³é ïëàí ðî áî òè Ãðó ïè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó â Óê ðà ¿ í³.

Ç îãëÿ äó íà äîñ ë³ äæåí íÿ ç áî êó ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é

çáå ð³ ãà þòü ñÿ âè ñî ê³ ðè çè êè äëÿ ö³ ëåé ÑÏÓ, çóìî âëå í³ íå çà -

äî â³ëü íèì ïî ïå ðåä í³ì äîñ â³ äîì âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì,

íåî äíîç íà÷ íè ìè ðå çóëü òà òà ìè âè êî íàí íÿ íà ÿâ íî ãî ïîðò -

ôå ëÿ ïðî åê ò³â (äèâ. òàáë.).

Ó òà áëè ö³ ï³ä ìàð ê³ ðó âàí íÿ ìè «à», «b» , «ñ» , «d» , «*» ìà -

ºòü ñÿ íà óâà ç³:

«à» – ìà òå ð³ à ëè, ÿê³ ïî êà çà íî â ùî ð³÷ íî ìó Çâ³ ò³ ïðî âè êî -

íàí íÿ ïîðò ôå ëÿ ïðî åê ò³â (êð³ì ïî òî÷ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðî êó);

«b» – ñå ðåä íÿ òðè âà ë³ñòü ïðî åê ò³â ó ïîðò ôå ë³ ïðî åê ò³â Ñâ³ -

òî âî ãî áàí êó äëÿ Óê ðà ¿ íè;

«ñ» – ÷àñò êà ïðî åê ò³â (ó %), ÿêèì ïðè ñâîº íî ðåé òèíã «íå -

çà äî â³ëü íî» (Í) àáî «âêðàé íå çà äî â³ëü íî» (ÂÍ) çà äî ñÿ ãíåí -

íÿ ö³ ëåé ðî çâèò êó òà /ïî ñòóï ó âïðî âà äæåí í³;

«d» – ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî Ïðî ãðà ìè ïî ë³ï øåí íÿ óïðà âë³í íÿ

ïîðò ôå ëåì ïðî åê ò³â.

«*» – âñ³ ïî êàç íè êè ñòîñ óþòü ñÿ àê òèâ íèõ ïðî åê ò³â ïîðò -

ôå ëÿ áàí êó, êð³ì êî å ô³ ö³ ºí òà îñâîºí íÿ êîø ò³â, ÿêèé ñòîñ -

óºòü ñÿ ÿê àê òèâ íèõ ïðî åê ò³â, òàê ³ ïðî åê ò³â, çà ê³í ÷å íèõ ïðî -

òÿ ãîì ô³ íàí ñî âî ãî ðî êó.

Ó ðàì êàõ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà äî ïî ìî ãó Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó Óê ðà ¿ í³ áó äå ïðî êà ë³ áðî âà íî, ùîá ïðè âå ñòè îá ñÿ ãè òà

³í ñòðó ìåí òè ï³ä òðèì êè áàí êó ó â³ä ïî â³ä í³ñòü äî çî áîâ'ÿçàíü,

ïî òåí ö³à ëó òà äî ñÿ ãíåíü âëà äè ó êëþ ÷î âèõ ñôå ðàõ ìî æëè -

âî ãî çà ëó ÷åí íÿ áàí êó. Çî êðå ìà, ³í âå ñòè ö³é í³ ïî çè êè íà äà âà -

òè ìóòü ñÿ çà íà ÿâ íî ñò³ ïî ì³ð íèõ ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç óðÿ äó -

âàí íÿì, ïî çè òèâ íî ãî äîñ â³ äó âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì, â³ä ïî -

â³ä íî ãî ïî òåí ö³à ëó, à òà êîæ çà óìî âè øè ðî êî ãî êîí ñåí ñó ñó

ùî äî çà ãàëü íî¿ ñòðà òå ã³¿ [9]. Äëÿ çì³ö íåí íÿ êîí ñåí ñó ñó ùî -

äî ðå ôîðì ³ ¿x ðîç áó äî âè íåîáõ³ä íî ãî ïî òåí ö³à ëó áó äå çà -

ïðî ïî íî âà íî àíà ë³ òè÷ í³ é äî ðàä ÷³ ïî ñëó ãè. Íà äàí íÿ ïî çèê íà

ï³ä òðèì êó ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó çàë åæà òè ìå â³ä ïðî äå ìîí ñòðî -

âà íî ãî ïðî ãðå ñó â óñó íåí í³ îñ íîâ íèõ ñëàá êèõ ì³ñ öü â óðÿ äó -

âàí í³ òà, â³ä ïî â³ä íî, â³ä çî áîâ'ÿçàíü ³ ñïðî ìîæ íî ñò³ î÷î ëþ -

âà òè áî ðîòü áó ç êëà íî âè ìè ³í òå ðå ñà ìè, ùîá ìà òè çìî ãó ðå -

à ë³ çó âà òè óç ãî äæå íó ñòðà òå ã³þ ðå ôîðì ³ ðî çâèò êó.

Âà æëè âèì àñ ïåê òîì º òå, ùî ñòðà òå ã³ÿ êà ë³ áðî âà íî¿ äî ïî -

ìî ãè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü ïå ðå ãëÿ äó ñóì

êðå äè òó âàí íÿ ó á³ê ¿õ íüî ãî çá³ëü øåí íÿ øëÿ õîì âêëþ ÷åí íÿ äî

ïðî ãðà ìè ïî çè êè íà ï³ä òðèì êó ïî ë³ òè êè ðî çâèò êó ó ðà ç³ ïðè -

ñêî ðåí íÿ òåì ï³â ðå ôîðì ³ ñòà á³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó â ï³ äâè ùåí -

í³ åôåê òèâ íî ñò³ óðÿ äó âàí íÿ. Ìî æëè âå îïå ðà òèâ íå íà äàí íÿ

Äðó ãî¿ ïðî ãðàì íî¿ ïî çè êè íà ðå à á³ ë³ òà ö³þ ô³ íàí ñî âî ãî ñåê -

òî ðà òà çà ïî ÷àò êó âàí íÿ ó 2013–2015 ô³ íàí ñî âèõ ðî êàõ

íî âî¿ ì³æ ñåê òîð íî¿ ïðî ãðà ìè ÏÏÐ (ÿêà ñïè ðà òè ìåòü ñÿ íà

ïî ïå ðåä í³ ñå ð³¿ ÏÏÐ ²–²²²) íà ï³ä òðèì êó ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ óðÿ äó âàí íÿ åêî íî ì³ êîþ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Íà äàí íÿ âêà çà íî¿ ïî çè êè ³ ïî ÷à òîê íî âî¿ ïðî ãðà ìè çàë åæà -

òè ìóòü â³ä çâåð íåí íÿ óðÿ äó Óê ðà ¿ íè ç ïðî õàí íÿì ïðî íà äàí -

íÿ ðå ñóð ñ³â ÌÁÐÐ, äî ñÿã íó òèõ Óê ðà ¿ íîþ ïî êàç íè ê³â, ô³ íàí -

ñî âî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ ÌÁÐÐ, çâåð íåíü ³í øèõ ïî çè ÷àëü íè ê³â

äî ÌÁÐÐ òà ðî çâèò êó ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿.

Ïðî ïî íî âà íà êà ë³ áðî âà íà ïðî ãðà ìà äî ïî ìî ãè äàº Ñâ³ òî -

âî ìó áàí êó çìî ãó ðå à ãó âà òè íà ì³ö í³ñòü çî áîâ'ÿçàíü óðÿ äó

Óê ðà ¿ íè ùî äî âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì. Ô³ëüò ðè ÿêî ñò³ óðÿ äó -

âàí íÿ ³ ãî òîâ íî ñò³ òà íà äàí íÿ ñåð éîç í³ øî¿ óâà ãè äî ñÿ ãíåí íþ

êîí ñåí ñó ñó é ïðî âå äåí íþ êîí ñóëü òà ö³é ç øè ðî êèì êî ëîì

çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ìàº ñïðèÿ òè ïîì'ÿê øåí íþ ðè çè ê³â äëÿ

âïðî âà äæåí íÿ ðå ôîðì, à ´ðóí òîâ íà ïðî ãðà ìà àíà ë³ òè÷ -

íî–äî ðàä ÷î¿ äî ïî ìî ãè ó ñôå ð³ ïî ë³ òè êè â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî -

ìó òà ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ðàõ, à òà êîæ ò³ñ íà êî îð äè íà ö³ÿ ä³é ç

³í øè ìè ïàðò íå ðà ìè, ÿê³ ïðàö þþòü çà äëÿ ðî çâèò êó, ñôîð ìó -

þòü îñ íî âó äëÿ øâèä êî ãî ðå à ãó âàí íÿ íà çîâ í³ø í³ øî êè.

Ñôå ðè çà ëó ÷åí íÿ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ³ íà äà ë³ â³ä áó âà òè ìåòü -

ñÿ âè á³ð êî âî ³ ãíó÷ êî, çî ñå ðå äæóþ ÷èñü íà çà áåç ïå ÷åí í³ ÿêî -

ñò³ òà íà åôåê òèâ íî ñò³ ðî çâèò êó. Îá ìå æåí íÿ êðå äèò íî¿

ñïðî ìîæ íî ñò³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó òà óðî êè, ÿê³ ñâ³ä ÷àòü ïðî âà -

Ïî êàç íèê 2009 2010 2011 2012
Îö³í êà ïîðò ôå ëÿ ïðî åê ò³â

Ê³ëü ê³ñòü ïðî åê ò³â íà åòà ï³ âïðî âà äæåí íÿ a 12 11 11 11

Ñå ðåä íÿ òðè âà ë³ñòü ïå ð³î äó âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó (ðî êè) b 3,4 4,4 4,9 5,2

×àñò êà ïðî áëåì íèõ ïðî åê ò³â çà ê³ëü ê³ ñòþ (%) a, c 33,3 27,3 0,0 9,1

×àñò êà ïðî áëåì íèõ ïðî åê ò³â çà ñó ìîþ (%) a, c 24,2 20,7 0,0 2,9

×àñò êà ðè çè êî âà íèõ ïðî åê ò³â çà ê³ëü ê³ñòü (%) a, d 33,3 27,3 0,0 9,1

×àñò êà ðè çè êî âà íèõ ïðî åê ò³â çà ñó ìîþ (%) a, d 24,2 20 0,0 2,9

Êî å ô³ ö³ ºíò îñâîºí íÿ êîø ò³â (%) c 11,1 7,8 15,9 7,8
Óïðà âë³í íÿ ïîðò ôå ëåì ïðî åê ò³â

Çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ ïîðò ôå ëåì ïðî åê ò³â óïðî äîâæ ðî êó (òàê/í³) Òàê Òàê Òàê
Ðå ñóð ñè íà ãëÿ äó (çà ãà ëîì $) 1616,2 1622,4 1423,2 639,0
Âàð ò³ñòü íà ãëÿ äó ó ñå ðåäíüî ìó ($/ïðî åêò) 107,7 108,2 109,5 49,2
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æëè â³ñòü íà áóò òÿ äîñ â³ äó ó âïðî âà äæåí í³ ïðî åê ò³â, éìî â³ð íî,

îá ìå æàòü ê³ëü ê³ñòü íî âèõ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é äî ìàê ñè ìóì

äâîõ íà ð³ê [8]. Ó öåí òð³ óâà ãè íî âî¿ ÑÏÓ é íà äà ë³ ïå ðå áó âà -

òè ìå ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ïîðò ôå ëÿ ïðî åê ò³â, âêëþ ÷íî ç ï³ -

äâè ùåí íÿì ð³â íÿ îñâîºí íÿ êðå äèò íèõ êîø ò³â ó íà ÿâ íî ìó ³í -

âå ñòè ö³é íî ìó ïîðò ôå ë³ òà çì³ö íåí íÿì ³í ñòè òó ö³é íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó, ïîò ð³á íî ãî äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê ò³â, ó êë³ ºí òà. ÑÏÓ

íå âèç íà ÷àº äå òàëü íî¿ ïðî ãðà ìè êðå äè òó âàí íÿ äëÿ ïå ð³î äó

ï³ ñëÿ 2014 ô³ íàí ñî âî ãî ðî êó, çâà æàþ ÷è íà ïî ïå ðåä í³é äîñ -

â³ä ³ íà ïî òðå áó â øâèä ê³é àäàï òà ö³¿ äî çì³í ñè òóà ö³¿ òà ïð³ î -

ðè òå ò³â êðà ¿ íè. Ìà òðèöÿ ðå çóëü òà ò³â â³ äîá ðà æàº ïå ðå äóñ ³ì

âïëèâ ä³ÿëü íî ñò³, çà ïî ÷àò êî âà íî¿ äî ê³í öÿ 2014 ô³ íàí ñî âî -

ãî ðî êó, îñ ê³ëü êè äëÿ òî ãî, ùîá ïî áà ÷è òè êîí êðåò í³ ðå çóëü -

òà òè, â Óê ðà ¿ í³ ïîò ð³ áåí òðè âà ëèé ï³ä ãî òîâ ÷èé ïå ð³îä.

Âà æëè âèì êëþ ÷î âèì ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèì ðè çè êîì º ðè çèê,

ïîâ'ÿçà íèé ç äî ñòó ïîì äî çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. ª ðè -

çèê ðî ç³ð âàí íÿ ÷èí íî¿ óãî äè ïðî êðå äèò «ñòåíä–áàé» ³ç

ÌÂÔ, ³ ïî ñè ëþ þòü ñÿ ðè çè êè äëÿ ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³, ïîâ'ÿçà í³ ç òèì, ùî íà 2012 ð³ê ïðè ïà äà þòü çíà÷ í³

ñó ìè âè ïëàò ç îá ñëó ãî âó âàí íÿ áîð ãó, â òî ìó ÷è ñë³ ïå ðåä

ÌÂÔ. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ñòà á³ëü íî ãî ïðî ãðå ñó â êðè òè÷ íèõ

ñôå ðàõ, ÿê–îò ô³ñ êàëü íà êîí ñî ë³ äà ö³ÿ, º ñêëàä í³ ç ïî ë³ òè÷ -

íî ãî ïî ãëÿ äó ðå ôîð ìè, òà ê³ ÿê ï³ äâè ùåí íÿ òà ðè ô³â íà åíåð -

ãî íî ñ³¿ äëÿ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ³ êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ³

âè ð³ øåí íÿ ñòðóê òóð íèõ ïðî áëåì ó ãà çî âî ìó ñåê òî ð³ áó äå ïå -

ðå â³ð êîþ ñåð éîç íî ñò³ íà ì³ ð³â óðÿ äó [2].

Âèç íà ÷àëü íèì ÷èí íè êîì åê ñïîðò íèõ ïåðñ ïåê òèâ Óê ðà ¿ íè

º åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ â ªÑ. Çà ãàëü íà ñó ìà çà áîð ãî âà íî ñò³

ºâðî ïåéñü êèì áàí êàì º âè ñî êîþ, ³ áàí ê³â ñüêà êðè çà â ªâðî -

ï³ ÷è çìåí øåí íÿ áàí êà ìè ÷àñò êè êðå äèò íèõ êîø ò³â ìî æå

ïðèç âå ñòè äî ô³ íàí ñî âî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³. Áàíê íå

ìî æå åôåê òèâ íî ïîì'ÿê øè òè öèõ ðè çè ê³â, ïðî òå äîñ â³ä êðè -

çè 2008–2009 ðî ê³â äàº ï³ä ñòà âè ââà æà òè, ùî âëà äà ìî æå

øâèä êî ðå à ãó âà òè â ïå ð³îä êðè çè, ùîá â³ä íî âè òè äî ñòóï äî

ô³ íàí ñó âàí íÿ.

Óðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, ïî ºä íàí íÿ çîâ í³ø í³õ ³ âíó -

òð³ø í³õ ÷èí íè ê³â ïî ðî äæóº ñåð éîç í³ ðè çè êè ïî ã³ð øåí íÿ åêî -

íî ì³÷ íèõ ïåðñ ïåê òèâ Óê ðà ¿ íè. Ïî ñè ëåí íÿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ íà

ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí êàõ ïðèç âå ëî äî çìåí øåí íÿ

ñõèëü íî ñò³ äî ðè çè êó, ³ ³í âå ñòî ðè ïðèé íÿ ëè ð³ øåí íÿ ïðî

çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â êðå äè òó âàí íÿ ó íèç ö³ êðà ¿í ç ïå ðå õ³ä íîþ

åêî íî ì³ êîþ, âêëþ ÷àþ ÷è Óê ðà ¿ íó. ßê âèä íî ç ðè ñóí êó, ñïðå äè

óê ðà ¿íñü êèõ ÎÂÄÏ çá³ëü øè ëè ñÿ ìàé æå âäâ³ ÷³ ïðî òÿ ãîì ñåð -

ïíÿ–æîâ òíÿ 2011 ðî êó ³ äî ñÿ ãëè 970 áà çî âèõ ïóíê ò³â. Õî ÷à

öå çíà ÷åí íÿ º çíà÷ íî íèæ ÷èì â³ä ³ñ òî ðè÷ íî âè ñî êèõ çíà ÷åíü

ñïðå ä³â, ÿê³ ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñÿ ó 2009 ðî ö³, íè í³ âàð ò³ ñòþ ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿ ÿê äåð æàâ íî ãî, òàê ³ ïðè âàò íî ãî çîâ í³ø íüî ãî

áîð ãó âæå íå ìîæ íà çíåõ òó âà òè. Ó 2012 ðî ö³ äåð æàâ íî ìó,

áàí ê³â ñüêî ìó òà êîð ïî ðà òèâ íî ìó ñåê òî ðàì Óê ðà ¿ íè íåîáõ³ä -

íî áó ëî ñïëà òè òè áëèçü êî $50 ìëðä. (ìàé æå 30% ïðîã íî çî -

âà íî ãî ÂÂÏ) çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó. Óðÿä Óê ðà ¿ íè ìó ñèâ ñïëà -

òè òè â 2012 ðî ö³ $8,2 ìëðä. (4,5 â³ä ñîò êà ÂÂÏ) âíó òð³ø íüî -

ãî òà çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó. Òîæ ïî òðå áè ó ô³ íàí ñó âàí í³ äåð -

æàâ íî ãî ñåê òî ðó ðî áëÿòü óê ðàé âà æëè âè ìè âè âà æå íó ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó òà ñòðóê òóð í³ ðå ôîð ìè, ÿê³ ñïðèÿ òè -

ìóòü â³ä íî âëåí íþ îô³ ö³é íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè òà ðîç áó -

äî â³ äî â³ ðè ³í âå ñòî ð³â. Îä íàê çà ïëà íî âà í³ íà æîâ òåíü 2012

ðî êó âè áî ðè äî Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè ìî æóòü ïî ñëà áè ëè

íåîáõ³ä í³ îá ìå æåí íÿ äåð æàâ íèõ âè äàò ê³â ³ çàø êî äè òè ðå à ë³ -

çà ö³¿ öèõ âà æëè âèõ çà õî ä³â.

×àñò êà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè â Óê ðà ¿ í³ – îä íà ç íàé âè ùèõ ó

ñâ³ ò³. Çã³ äíî ç äà íè ìè íà ö³î íàëü íî¿ ñòà òè ñòè êè, ó 2010 ðî ö³

4,7 ìëí. ëþ äåé â³ êîì â³ä 15 äî 70 ðî ê³â ïðàö þâà ëè â íå -

ôîð ìàëü íî ìó ñåê òî ð³, ùî â³ä ïî â³ äàº ìàé æå 23 â³ä ñîò êàì

çà ãàëü íî¿ çàé íÿ òî ñò³. Çà äà íè ìè ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â íÿëü íèõ

äîñ ë³ äæåíü, ò³íüî âà åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè ñòà íî âè ëà áëèçü êî

[5] â³ä ñîò ê³â ÂÂÏ (ó ñå ðåäíüî ìó ïðî òÿ ãîì 1999–2007 ðî -

ê³â) ³ áó ëà 145–þ çà âå ëè ÷è íîþ ñå ðåä 151 êðà ¿í, äëÿ ÿêèõ

áó ëî çä³é ñíå íî îö³í êè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè. Íå ôîð ìàëü íèé

ñåê òîð çî ñå ðå äæå íèé ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³, ÷àñò êî âî âíàñ -

ë³ äîê òî ãî, ùî íå ôîð ìàëü íà çàé íÿ ò³ñòü ïå ðå âà æàº â ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ñåê òî ð³. Âî íà òà êîæ íàé á³ëüø ïî øè ðå íà

ñå ðåä íåê âà ë³ ô³ êî âà íî¿ ðî áî ÷î¿ ñè ëè, ëþ äåé â³ êîì 60–70

ðî ê³â, ³ º òðî õè âè ùîþ ñå ðåä ÷î ëî â³ ê³â, í³æ ñå ðåä æ³ íîê. Çðî -
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Ñïðåäè äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ùîäî áîðãîâèõ êàçíà÷åéñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü ÑØÀ, áàçîâ³ ïóíêòè [9]
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ñòàí íÿ ôîð ìàëü íî ãî ñåê òî ðó âà æëè âå äëÿ ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè,

íà â³òü ÿê ùî éî ãî ô³ñ êàëü íèé âïëèâ, éìî â³ð íî, áó äå îá ìå æå -

íèì (íå ìè íó ÷à ñêëàä í³ñòü, ïîâ'ÿçà íà ç îïî äàò êó âàí íÿì çà -

íè æå íèõ çà ðå ºñ òðî âà íèõ âå ëè ÷èí çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè ³ äî õî -

ä³â), îñ ê³ëü êè âî íî ïðè íå ñå ³í ø³ âà æëè â³ ïå ðå âà ãè, òà ê³ ÿê

çðî ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ñò³, á³ëü ø³ ³í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ -

òàë òà ³í íî âà ö³¿.

Âèñ íîâ êè

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ ñòî ñîâ íî âïðî âà -

äæåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïàðò íåð ñòâà ç Óê ðà ¿ íîþ íà ïå ð³îä

2012–2016 ô³ íàí ñî âèõ ðî ê³â, íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè ùî

ïðî ãðà ìà ï³ä òðèì êè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó áó äó ºòü ñÿ íàâ êî ëî äâîõ

êîì ïî íåí ò³â, â³ä ïî â³ä í³ñòü ÿêèì º áà çî âîþ óìî âîþ ô³ íàí ñó -

âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñòðà òå ã³ÿ êà ë³ áðî âà íî¿ äî ïî ìî ãè Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó ïå ðåä áà ÷àº ìî æëè â³ñòü ïå ðå ãëÿ äó ñóì êðå äè òó âàí íÿ ó

á³ê ¿õ íüî ãî çá³ëü øåí íÿ çà óìî âè ïðî âå äåí íÿ íèç êè ïî çè òèâ -

íèõ ðå ôîðì ç áî êó óê ðà ¿íñü êî ãî óðÿ äó.

Íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ îò ðè ìàí íÿ ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà -

ò³â â³ä çàç íà ÷å íî ãî ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà º åêî íî ì³÷ íå

çðî ñòàí íÿ Óê ðà ¿ íè â ªÑ çà óìî âè åêî íî ì³÷ íèõ ïåðñ ïåê òèâ

Óê ðà ¿ íè. Íåîáõ³ä í³ñòü âè âà æå íî¿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè

Óê ðà ¿ íè òà ïðî òè ä³¿ ñòðóê òóð íèì îñî áëè âî ñòÿì ò³íüî âî¿ åêî -

íî ì³ êè íà ñüî ãîä í³ çàé ìàº âà ãî ìå ïðî áëå ìà òè÷ íå ïè òàí íÿ

åêî íî ì³ êè äåð æà âè, ÿêå ïî òðå áóº ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü,

äëÿ îò ðè ìàí íÿ â³ä ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïàðò íåð ñòâà ïî çè òèâ íî ãî

åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó äëÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè äåð æà âè.
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Ó ñòàò ò³ çä³é ñíå íî àíà ë³ç ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó íà äàí íÿ
ïî äàò êî âèõ ïðå ôå ðåí ö³é ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ (íà
ïðè êëà ä³ ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â);
çä³é ñíå íî àíà ë³ç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ
â³ä íî ñíî ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê, ïðî ìè ñëî âèé
ïî òåí ö³àë, äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà.

Â ñòàòüå îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ìè ðî âî ãî îïû òà ïðå äî -
ñòà âëå íèÿ íà ëî ãî âûõ ïðå ôå ðåí öèé ñóáúåê òàì õî çÿé -
ñòâî âà íèÿ (íà ïðè ìå ðå ñîç äà íèÿ è ðà çâè òèÿ èí äó ñòðè -
àëü íûõ ïàð êîâ); àíà ëèç íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî îáåñ ïå -
÷å íèÿ ñîç äà íèÿ è ðà çâè òèÿ èí äó ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí äó ñòðè àëü íûé ïàðê, ïðî ìû -
øëåí íûé ïî òåí öèàë, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà.

The ar tic le pres ents the ana ly sis of glo bal ex pe ri en ce in
pro vi ding tax in cen ti ves sub ject ma na ge ment (for exam ple,
the cre a tion and de ve lop ment of in du stri al parks), car ri ed
out an ana ly sis of re gu la to ry ob es speche ni ya cre a tion and
de ve lop ment of in du stri al parks.

Ke ywords: in du stri al park, in du stri al ca pa ci ty, sta te
sup port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü ïðî òå,

ùî ä³ º â³ñòü ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ÿê ³í ñòðó ìåí ò³â ñòè ìó ëþ -

âàí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðÿ äîì ðå ãó ëÿ -
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â³ øè ìè º ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ òà âëàñ íî ñò³, ìå õà í³ç ìó çà ëó -
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íà ¿õ í³é òå ðè òî ð³¿.
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