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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî êîí öåï òó àëü íó ìî äåëü óïðà âë³í íÿ
îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè òà áà ãà òî àñ ïåêò íó
îö³í êó ñòà íó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîí öåï òó àëü íà ìî äåëü, îð ãà í³ çà ö³é -
íî–åêî íî ì³÷ í³ çì³ íè, àâ³à ö³ÿ, àâ³à ö³é í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû êîí öåï òó àëü íàÿ ìî äåëü óïðà -
âëå íèÿ îð ãà íè çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêè ìè èç ìå íå íèÿ ìè
è ìíî ãî ãðà ííàÿ îöåí êà ñî ñòîÿ íèÿ àâèà òðàíñ ïîðò íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîí öåï òó àëü íàÿ ìî äåëü, îð ãà íè -
çà öèîí íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèå èç ìå íå íèÿ, àâèà öèÿ, àâèà -
öèîí íûå ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

In this ar tic le the con ce ptu al mo del of or ga ni za tio nal and
eco no mic chan ges and mul ti fa ce ted as ses sment of air
trans port en ter pris es are descri bed.

Ke ywords: con ce ptu al mo del, or ga ni za tio nal and eco -
no mic chan ges, avia tion, avia tion en ter prise.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îð ãà í³ çà ö³é íà ïå ðå áó äî âà âå -

äåòü ñÿ ó âñ³õ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à êîì ïà í³é, à ðîç ðîá êà é ðå -

à ë³ çà ö³ÿ åôåê òèâ íèõ ïðî ãðàì îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í º êëþ ÷î âèì

÷èí íè êîì óñ ï³õó â êîí êó ðåíò í³é áî ðîòü á³. Äëÿ óê ðà ¿íñü êèõ

àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ öÿ ïðî áëå ìà àê òó àëü íà ïî -

äâ³é íî: íåîáõ³ä íî ðå ôîð ìó âà òè ñÿ â ïîâ íî ö³í í³ ðèí êî â³ àãåí òè

é îä íî ÷à ñíî åôåê òèâ íî âïè ñà òè ñÿ â ïðî öå ñè ñòà íî âëåí íÿ

íî âî¿ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íî¿ ãëî áàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Ïðè öüî ìó âè íè êàº ãî ñòðà íåîáõ³ä í³ñòü ó äîñ ë³ äæåí í³ ïðî -

öå ñ³â ðå îð ãà í³ çà ö³¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ çàë åæ íî

â³ä çì³í êîí êó ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ó ðîç ðîá ö³ òåî ðå òè÷ íèõ

ï³ä õî ä³â òà ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íè ìè îð ãà í³ çà -

ö³é íè ìè çì³ íà ìè äëÿ ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íèõ ìî äå ëåé îð ãà -

í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ç ìå òîþ ï³ä òðèì êè âè ñî êî ãî êîí êó -

ðåíò íî ãî ñòà òó ñó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äëÿ âè ð³ øåí íÿ ñêëàä íèõ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ òàêè ìè ñè -

ñòå ìà ìè, ÿê àâ³à òðàíñ ïîðò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãà ëó ç³, ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ í³ ñè ñòå ìè, äëÿ îïè ñó ÿêèõ õà ðàê òåð í³ îä íî ÷à ñíî

á³ëü øà ðîç ì³ð í³ñòü, íå ë³ í³é í³ñòü, ñòî õà ñòè÷ í³ñòü, äè íà ì³ êà é

âçàº ìî çàë åæ í³ñòü çì³í íèõ, âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó

ìå òî äè ³ì³ òà ö³é íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ. Îä íàê äëÿ ð³ øåí íÿ ñëà áî

ñòðóê òó ðî âà íèõ çàâ äàíü íàç âà íèõ ìå òî ä³â íå äî ñòàò íüî. Äëÿ

öèõ çàâ äàíü âèç íà ÷åí íÿ â ÿâ íî ìó âè ä³, íà ïðè êëàä ö³ ëüî âî¿

ôóíê ö³¿ (êðè òå ð³¿ îï òè ìàëü íî ñò³), ÷à ñòî ñòàº íåì îæëè âèì

(îñî áëè âî â óìî âàõ çá³ëü øåí íÿ äè íà ì³ êè çì³í çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà â ðèí êî â³é åêî íî ì³ ö³).

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî òÿ -

ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó íàó êîâ ö³ âèñ â³ò ëþ âà ëè ð³ç íèé ñïåêòð

ïè òàíü óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íè ìè çì³ íà ìè, çî êðå ìà Ð. Êó -

³íí, Ã.Ð. Êåð ðîë, Ô.Æ. Ãó³ ÿð, Ð.Ë. Äàôò, Äæ.Í. Êåë ë³,

Äæ.Ï. Êîò òåð, Ì. Õàí íàí, Ê. Ôðàé ë³í ãåð [4, 5] òà ³í. Íàç âà í³

àâ òî ðè ðîç ãëÿ äà þòü óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè â êî ðîò êî ñòðî êî -

âî ìó òà äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î äàõ êð³çü ïðèç ìó åâî ëþ ö³¿

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âà ãî ìèé âíå ñîê ó òåî ð³þ ³ ïðàê òè êó

óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íè ìè çì³ íà ìè âíå ñëè äîñ ë³ä íè êè:

Ò.Â. Áàó ë³ íà, Í.ª. Áº ëÿº âà, Ä.Ê. Âî ðîí êîâ [1–3] òà ³í. Ðî áî òè

íàç âà íèõ àâ òî ð³â ïðèñ âÿ ÷å í³ äîñ ë³ äæåí íÿì ñó ÷à ñíèõ êîí -

öåï ö³é, ìå òî ä³â, ìî äå ëåé îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í.

Íå âè ð³ øå íà ðà í³ øå ÷à ñòè íà çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè. Ñè ñòåì -

í³ òåî ðå òè÷ í³ é ìå òî äè÷ í³ îñ íî âè, ïðèí öè ïè é ìå òî äè åôåê -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íè ìè çì³ íà ìè íà àâ³à òðàíñ -

ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó íî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ óìî âàõ íå äî -

ñòàò íüî ðîç ðî áëå í³. Ïî ëî æåí íÿ êîí öåï ö³¿ äî çâî ëÿòü ñòâî -

ðè òè ïðàê òè÷ í³ ìå òî äè êè åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ öè ìè çì³ -

íà ìè íà àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà -

ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè íà àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâàõ ç óðàõ óâàí íÿì ñôîð ìî âà íî¿ äè íà ì³ êè çîâ í³ø íüî ãî

é âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè – öå êîì ïëåêñ íèé ïðî öåñ, ñïðÿ -

ìî âà íèé íà ð³ øåí íÿ ïðî áëåì, ùî âè íè êà þòü ï³ä ÷àñ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Â³í ìî æå áó òè

ïðåä ñòà âëå íèé ïðî öå äó ðà ìè âèâ ÷åí íÿ òåí äåí ö³é, ïî ñòà -

íîâ êè ö³ ëåé, ôîð ìó ëþ âàí íÿ ïðî áëåì ³ ìî æëè âî ñòåé, àíà ë³ -

çó é îö³í êè ðå çóëü òà ò³â, ðîç ðîá êè é âèáî ðó àëü òåð íà òèâ,

ñêëà äàí íÿ ïðî ãðàì ³ áþ äæå ò³â, ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà -

ö³¿ é âèç íà ÷åí íÿ ìå òî ä³â ïî âè êî íàí íþ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ é ðî çâèò êó àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êëþ ÷î âèì ôàê òî ðîì óñ ï³õó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ º â³ä ïî â³ä -

í³ñòü ð³â íÿ çì³í ó ï³ä ïðè ºì íèöü êî ìó ñå ðå äî âè ù³ ð³â íþ äè -

íà ì³ êè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ñôîð ìóº ìî ãî ëîâ íó ³äåþ êîí öåï ö³¿ êîì ïëåêñ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè íà àâ³à ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³: äëÿ óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ó âèç íà ÷å íî ìó çîâ -

í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ é äëÿ åôåê òèâ íî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà -
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âëå íî¿ ìå òè íåîáõ³ä íà â³ä ïî â³ä í³ñòü òðüîõ ïà ðà ìå òð³â: ð³â íÿ

âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ð³â íÿ ðå àê òèâ íî ñò³ âè ðîá -

íè ÷î¿ ñè ñòå ìè é ð³â íÿ ¿¿ ðå ñóð ñî äî ñòàò íî ñò³.

²ç âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ñë³ä ñôîð ìó ëþ âà òè íàç âó êîí öåï ö³¿

êîì ïëåêñ íî ãî óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ -

íà ìè – êîí öåï ö³ÿ ÑÐÏÌ, ùî ðîç øè ôðî âó ºòü ñÿ òàê: Ñå ðå äî -

âè ùå – Ðå ñóð ñè – Ïðî öå äó ðè – Ìå òà. Ïðî ïî íóº ìî êîí öåï -

òó àëü íó ìî äåëü óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè

çì³ íà ìè íà àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâ³ (äèâ. ðèñ.).

Ñóòü óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè íà

àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ïî ëÿ ãàº, íà íà øó äóì êó, ó ïðè âå äåí í³ ð³â íÿ

ðå ñóð ñî äî ñòàò íî ñò³ ³ ð³â íÿ ðå àê òèâ íî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà ñè ñòå ìè ó â³ä ïî â³ä í³ñòü ³ç ð³â íåì âïëè âó çîâ í³ø íüî -

ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ìå òîþ óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè íà

àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º ðîç ðîá êà òà êèõ êå ðóþ ÷èõ âïëè â³â (ïðî öå -

äóð) [u], ïðè ÿêèõ ñòàí îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó [S] â³ä ïî â³ äàº

ð³â íþ âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà [V] ³ º ïðèé íÿò íèì äëÿ

êå ð³â íè êà [S*] ç ïî ãëÿ äó êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñè ñòå ìè [K], ÿê³ ïî âèí í³ áó òè ïå ðå òâî ðå í³ ç óðàõ óâàí íÿì

ïà ðà ìå òð³â âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà â äî ñÿæ í³ êðè òå -

ð³¿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè [K*].

Ïîç íà ÷è ìî ÷å ðåç U={u1,u2,...,un} ñïè ñîê êå ðóþ ÷èõ âïëè -

â³â, Y={y1,y2,...,yn} – ñïè ñîê êå ðî âà íèõ çì³í íèõ,

X={x1,x2,...,xn} – ñïè ñîê íå êå ðî âà íèõ çì³í íèõ, V={v1,v2,...,vn}

– ñïè ñîê çì³í íèõ çîâ í³ø íüî¿ ñå ðå äî âè ùà. Ìíî æè íè U, X, V

ñòà íî âëÿòü ñïè ñîê âõ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ

(îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà), ìíî æè íà Y – ñïè -

ñîê âè õ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â îá'ºê òà.

Êîæ íî ìó uj â³ä ïî â³ äàº äå ÿ êà ìíî æè íà çíà ÷åíü u'j –

îáëàñòü éî ãî çíà ÷åíü, òîá òî j =1,2,...,n. Àíà ëî ã³÷ íèì îá ðà çîì

ñôîð ìóº ìî ìíî æè íè Yi, Xs, Vh.

(1)

Ñèì âî ëà ìè U, Y, X, V ïîç íà ÷è ìî äî áó òîê â³ä ïî â³ä íî¿ ìíî -

æè íè:

– ìíî æè íà çíà ÷åí íÿ êå ðî âà íèõ çì³í íèõ;

– ìíî æè íà çíà ÷åíü çì³í íèõ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà;

– ìíî æè íà çíà ÷åíü íå êå ðî âà íèõ çì³í íèõ.

Íà ìíî æè í³ âñ³õ ïî êàç íè ê³â îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ, ùî º

îá'ºä íàí íÿì ìíî æèí U, Y, X, âèç íà ÷à ºìî ìíî æè íè ïî êàç íè -

ê³â åôåê òèâ íî ñò³.

K* = {k1
*,k2

*,...} ÿê ñïè ñîê, òà êèì ÷è íîì, ùî k*j º àáî åëå -

ìåí òîì îä íî ãî ç ìíî æè íè U, X, àáî êîì á³ íà ö³ºþ åëå ìåí ò³â

ìíî æèí U, X, Y. Áó äå ìî ïðè ïó ñêà òè, ùî ìíî æè íà K* ì³ ñòèòü

âñ³ ò³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ êå ð³â íè êà. Öå

ïðè ïó ùåí íÿ íå îç íà ÷àº, ùî àï ð³î ð³ º ïîâ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî

âñ³ éî ãî åëå ìåí òè. Äà íà ìíî æè íà ìî æå áó òè ñôîð ìî âà íî

ëè øå â ïðî öå ñ³ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ.

Ñòàí îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ áó äå âèç íà ÷à òè ñÿ åëå ìåí òà ìè

ìíî æè íè çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ S=k*'
1õ k*'

2 õ ...,

äå k*'j – îáëàñòü çíà ÷åíü â³ä ïî â³ä íî ãî ïî êàç íè êà k*j.

Ïå ðå òâî ðåí íÿ à ïå ðå âî äèòü åëå ìåí òè ìíî æè íè ïî êàç íè -

ê³â åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà ó åëå -

ìåí òè ìíî æè íè äî ñÿæ íèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà â äà íî ìó çîâ í³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³ K*à:K K*.

Ïå ðå òâî ðåí íÿ âñòà íî âëþº çâ'ÿçîê ì³æ çíà ÷åí íÿ ìè

âõ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ é âè õ³ä íèõ : UxX→Y.

Ïå ðå òâî ðåí íÿ (ïå ðå âî äèòü åëå ìåí òè ìíî æè íè çíà ÷åíü

ïî êàç íè ê³â îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ Ux YxX â åëå ìåí òè ìíî æè íè

çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ Sf: Ux YxX S.

Ìî äåëü îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ ôîð ìàëü íî âèç íà ÷è ìî â òà êèé

ñïî ñ³á:

O = (U, X, Y, S, , f). (2)

Êð³ì ìî äå ë³ îá'ºê òà äëÿ ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ íåîáõ³ä íå ôîð -

ìó âàí íÿ ìî äå ë³ åôåê òèâ íî ñò³, ùî çà äà ºòü ñÿ àíà ëî ã³÷ íèì

îá ðà çîì:
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Å = (Ê, Ê*,S*, à, ). (3)

Çâ³ä ñè – ïå ðå òâî ðåí íÿ ìíî æè íè Ê* ó ìíî æè íó áà æà íèõ

çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ S* Ê*→ S*.

Ìî äåëü åôåê òèâ íî ñò³ äî çâî ëÿº âè ä³ ëè òè ìíî æè íó äî ñÿæ -

íèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ íà ìíî æè íó ìî æëè âèõ

çíà ÷åíü ³ ìíî æè íó áà æà íèõ çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî -

ñò³. Ï³ä áà æà íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ â

ðî áî ò³ ðî çó ì³ þòü ñÿ ìå òà àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ ïî ëÿ ãàº ó çíà õî äæåí í³ êå ð³â íè êîì

òà êî¿ ìíî æè íè çíà ÷åíü óïðà âë³íñü êèõ âïëè â³â (ïðî öå äóð)

u* U, äëÿ ÿêî ãî

S (u*) S*. (4)

Ñôîð ìóº ìî íà ñòóï í³ îñ íîâ í³ ïî ñòó ëà òè êîí öåï ö³¿ êîì -

ïëåêñ íî ãî óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè

íà àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ çà -

ïðî ïî íî âà íî¿ êîí öåï ö³¿ ñïðÿ ìî âà í³ íà ì³ í³ ì³ çà ö³þ âè òðàò

àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ïî -

ëÿ ãà þòü ó òà êî ìó:

1. Ñè ñòå ìà óïðà âë³í íÿ º ñó êóï í³ ñòþ ïðî öå äóð ïðèé íÿò òÿ

ð³ øåíü, ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ ÿê ðå àê ö³¿ íà âïëèâ çîâ í³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà.

2. Îð ãà í³ çà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè ïî âèí í³ áó òè íà ñòðî ºí³ íà ïî -

ñò³é íå ñïî ñòå ðå æåí íÿ çà çì³ íà ìè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà,

íà áåç ïå ðåð âí³ çì³ íè óñå ðå äè í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ïðè ñòî ñî -

âà í³ äî âèÿ âëåí íÿ íî âèõ ïðî áëåì.

3. Òèï ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ ìàº îáè ðà òè ñÿ òà êèì ÷è íîì,

ùîá çà áåç ïå ÷è òè ìàê ñè ìàëü íó ãíó÷ ê³ñòü é àäàï òèâ í³ñòü,

øâèä ê³ñòü ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

4. Ïðî öå äó ðè ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü, ïðî öå ñè ïëà íó âàí íÿ é

êîí òðî ëþ ïî âèí í³ çä³é ñíþ âà òè ñÿ â îñ íîâ íî ìó â³ä ïî â³ä íî äî

ìî äå ëåé àäàï òèâ íî ãî é ïëà íî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

5. Äëÿ óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî öå ñó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ çì³í íåîáõ³ä íà ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ï³ä -

òðèì êè çì³í. Ñè ñòå ìà ï³ä òðèì êè çì³í ïî âèí íà âêëþ ÷à òè: ñè -

ñòå ìó íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó é êå ð³â íèö òâà âñ³õ ð³â í³â; ñè ñòå ìó

êî ìó í³ êà ö³é; ñè ñòå ìó îïå ðà òèâ íî¿ ï³ä òðèì êè îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ çì³í ³ ñè ñòå ìó îð ãà í³ çà ö³¿ ï³ä òðèì êè.

6. Â óìî âàõ ì³í ëè âî ãî çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

íåîáõ³ä íî çàç äà ëå ã³äü ïëà íó âà òè ìàé áóò í³ îð ãà í³ çà ö³é -

íî–åêî íî ì³÷ í³ çì³ íè, òîá òî íåîáõ³ä íèé âè ïåð åäæàëü íèé

ðî çâè òîê âè ðîá íè ÷î ãî é îð ãà í³ çà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó àâ³à -

ï³ä ïðè ºì ñòâà, äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî çäàò íî ñò³ ðå à ãó âà òè íà

ðàï òî â³ çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, çíè æåí íÿ ðè çè ê³â

ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

7. Ïðî åê òè ðå îð ãà í³ çà ö³¿ àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèí í³ â³ä ïî -

â³ äà òè ä³ þ ÷èì þðè äè÷ íèì íîð ìàì.

Òà êèì ÷è íîì, ñàì ïðî öåñ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ çì³í

âèç íà ÷à ºòü ñÿ çì³ íà ìè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ â çîâ í³ø íüî ìó ñå -

ðå äî âè ù³. Â³í º áåç ïå ðåð âíèì, öè êë³÷ íèì ³ ïîâ'ÿçà íèé çâè -

÷àé íî ç ïî ÿâîþ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ íî âî¿ àâ³à òåõ í³ êè àáî

îñâîºí íÿì íî âèõ àâ³à ðèí ê³â

Äëÿ ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî -

ì³÷ íè ìè çì³ íà ìè íà àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâ³ íåîáõ³ä íèé îïèñ òðüîõ

êîì ïî íåí ò³â: êå ð³â íè êà, ìî äå ë³ îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ (ìî äå ë³

îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í) ³ ìî äå ë³ åôåê òèâ íî ñò³.

Îêðå ì³ êîì ïî íåí òè ìî æóòü îïè ñó âà òè ñÿ òà êèì ÷è íîì: ó

ñòðóê òóð íî–ëî ã³÷ íî ìó, ìà òå ìà òè÷ íèõ ìî âàõ; îïèñ êîì ïî íåí -

ò³â ìî æå áó òè ïîâ íèì àáî ÷àñò êî âèì; äî ïî ÷àò êó ð³ øåí íÿ çàâ -

äàí íÿ íî ñè òè ïðî ñòèé àáî ñêëàä íèé õà ðàê òåð. Çàë åæ íî â³ä

îïè ñó êîì ïî íåí ò³â ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ ìî æëè âèé ðîç ãëÿä ð³ç -

íèõ òè ï³â çà äà÷ óïðà âë³í íÿ. Ñå ðåä îç íàê, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü

îïèñ çàç íà ÷å íèõ âè ùå êîì ïî íåí ò³â, âè ä³ ëÿ þòü äâ³ ãðó ïè. Îç -

íà êè ïåð øî¿ ãðó ïè (ïîâ íî òà îïè ñó, ïðè ðî äà çì³í íèõ é îïå ðà -

òî ð³â ïå ðå òâî ðåíü íàä çì³í íè ìè, ÷³ò ê³ñòü çàâ äàí íÿ çì³í íèõ ³

ïå ðå òâî ðåíü íàä íè ìè) ìî æóòü áó òè ïî êëà äå í³ â îñ íî âó ðîç -

áèâ êè çàâ äàíü íà äîá ðå é ñëà áî ñòðóê òó ðî âà í³.

Â³ä ïî â³ä íî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ ïðî áëå ìè ï³ -

äðîç ä³ ëÿ þòü ñÿ íà òðè êëà ñè: äîá ðå ñòðóê òó ðî âà í³, íå ñòðóê -

òó ðî âà í³ é ñëà áî ñòðóê òó ðî âà í³. Îñòàí í³ ì³ ñòÿòü ÿê ÿê³ñ í³, òàê

³ ê³ëü ê³ñ í³ åëå ìåí òè. Ïðè ÷î ìó ÿê³ñ í³ ìà ëî â³ äî ì³ é íå âèç íà ÷å -

í³ ñòî ðî íè ïðî áëå ìè ìà þòü òåí äåí ö³þ äî ì³ íó âà òè. Íàé âà -

æëè â³ øà îñî áëè â³ñòü ñëà áî ñòðóê òó ðî âà íèõ ïðî áëåì ïî ëÿ -

ãàº â òî ìó, ùî ¿õ íÿ ìî äåëü ìî æå áó òè ïî áó äî âà íà ò³ëü êè íà

ï³ä ñòà â³ äî äàò êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, îäåð æó âà íî¿ â³ä ëþ äè íè, ÿêà

ïðèé ìàº ó÷àñòü ó âè ð³ øåí í³ ïðî áëå ìè, ³ òî ìó âè êëþ ÷à ºòü ñÿ

ìî æëè â³ñòü ïî áó äî âè áåç ñòî ðîí í³õ é îá'ºê òèâ íèõ ìî äå ëåé.

Ç óðàõ óâàí íÿì âè ùå çàç íà ÷å íî ãî ïðî ïî íóº ìî âè êî ðè ñòà -

òè äëÿ ð³ øåí íÿ çàâ äàíü óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì àâ³à ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ³ ïî áó äî âè ìî äå ë³ çì³í, ìî äå ë³ óïðà âë³í íÿ çì³ íà ìè

äå ñêðèï òèâ íèé ï³ä õ³ä. Ñóò í³ñòü éî ãî ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ïðî -

öå äó ðó ð³ øåí íÿ çàâ äàí íÿ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ áó äó âà òè íà áà ç³

äå ñêðèï òèâ íî¿ ìî äå ë³ ïî âå ä³í êè äîñ â³ä ÷å íèõ âè ñî êî êâà ë³ ô³ -

êî âà íèõ ôà õ³â ö³â ïðè ð³ øåí í³ àíà ëî ã³÷ íèõ çàâ äàíü. Âðàõ -

óâàí íÿ ðå àëü íèõ ìî æëè âî ñòåé ëþ äè íè, âè êî ðè ñòàí íÿ åâðè -

ñòè÷ íèõ ïðè éî ì³â ³ ïðî öå äóð, ÿê³ ôà õ³â ö³ çà ñòî ñî âó þòü ó

ñâî ¿é ïðàê òè ö³, äî çâî ëÿ þòü âè ä³ ëè òè, ñòðóê òó ðó âà òè ³ çà ïðî -

ïî íó âà òè äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ êîæ íî ìó ôà õ³â öå â³, ùî âè ð³ øóº

ñëà áî ñòðóê òó ðî âà íå çàâ äàí íÿ, âñå íàé êðà ùå òà íåîáõ³ä íå ç

ïðàê òè÷ íî ãî äîñ â³ äó âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â.

Êð³ì òî ãî, ïðî öå äó ðà ð³ øåí íÿ, ÿêà ïî áó äî âà íà íà îñ íî â³ äå -

ñêðèï òèâ íî ãî ï³ä õî äó, áó äå àäàï òî âà íà äî ðå àëü íî¿ ïî âå ä³í -

êè êå ð³â íè êà, éî ãî ìî æëè âî ñòåé ó ð³ øåí í³ çàâ äàí íÿ, ùî âè -

êëþ ÷àº «âòðà òó îð³ ºí òà ö³¿» ôà õ³â öÿ ïðè ¿¿ âè êî ðè ñòàí í³. Áà -

ãà òî êðè òå ð³àëü íà ìî äåëü çàâ äàí íÿ ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü ìî æå

áó òè ïðåä ñòà âëå íà ó âè ãëÿ ä³:

, (5)

äå t – ïî ñòà íîâ êà (òèï çàâ äàí íÿ); S – ìíî æè íà ð³ øåíü; K –

ìíî æè íà êðè òå ð³ ¿â; K* – ìíî æè íà øêàë êðè òå ð³ ¿â; f – â³ äîá ðà -

æåí íÿ ìíî æè íè ïðè ïó ñòè ìèõ ð³ øåíü ó ìíî æè í³ âåê òîð íèõ îö³ -

íîê; Ð – ñè ñòå ìà ïå ðå âàã êå ð³â íè êà; r – âè ð³ øàëü íå ïðà âè ëî.

Òà êèì ÷è íîì, â îñ íî âó ñòâî ðåí íÿ ìî äå ë³ ðà ö³î íàëü íî ãî

ïðî åê òó ìàº áó òè ïî êëà äå íèé ìî äóëü íèé ïðèí öèï ³ äå ñêðèï -

òèâ íèé òèï ìî äå ëþ âàí íÿ. Ìî âà éäå ïðî ñòâî ðåí íÿ ðà ö³î -

íàëü íî ãî ïðî åê òó àâ³à ï³ä ïðè ºì ñòâà, à íå îï òè ìàëü íî ãî, òî -

ìó ùî íà íà øó äóì êó, ñòâî ðåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ïðî åê òó â
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óìî âàõ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî øâèä êî çì³ íþ ºòü ñÿ,

ïðàê òè÷ íî íå ìî æëè âî, òî ìó ùî îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ í³

çì³ íè, ÿê îá'ºê òèâ íå ÿâè ùå ìà þòü äó àëü íó ñóò í³ñòü. Ïðî öåñ -

íèé õà ðàê òåð çì³í, ¿õ íÿ áåç ïå ðåð âí³ñòü ó ÷à ñ³ íå äî çâî ëÿº

äà òè òî÷ íó îö³í êó ñòà íó äè íà ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêî¿ º àâ³à ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, ³ îò æå, óñòà íî âè òè ºäè íèé îï òè ìóì ¿¿ ðî çâèò êó íà

÷àñ ñòâî ðåí íÿ ïðî åê òó.

Âèñ íîâ êè

Äëÿ óñ ï³ø íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ âè áðà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íå ñòâî ðåí íÿ ìî äå ë³ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í,

ùî ïî âèí íà â öåé ÷àñ â³ä ïî â³ äà òè âè ìî ãàì êîí êó ðåíò íî¿ áî -

ðîòü áè, áó òè îð³ ºí òî âà íîþ íà ³í òå ðå ñè êë³ ºí òà, «â³ä êðè òîþ»,

íà ñòðîº íîþ íà çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî ïî ñò³é íî

âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ, ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íîþ ³, ìî æëè âî, ùî

çà áåç ïå ÷óº ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ï³ä ïðè ºì -

ñòâà. Öå ìî æëè âî ïðè ðîç ðîá ö³ ìå òî äè÷ íî ãî ï³ä õî äó äî

ñòâî ðåí íÿ ïðî åê òó îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ çì³í íà àâ³à -

ï³ä ïðè ºì ñòâ³, îñ íî âîþ ÿêî ãî º ìî äåëü ðà ö³î íàëü íî ãî ïðî åê -

òó. Âïðî âà äæåí íÿ çà ïðî ïî íî âà íèõ ðå êî ìåí äà ö³é áó äå

ñïðèÿ òè åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ â óìî âàõ ì³í ëè âî ãî ðèí êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Áàó ë³ íà Ò.Â. Óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì îð ãà í³ çà ö³é íèõ çì³í ï³ä ïðè -

ºìñòâ â óìî âàõ ïå ðå õ³ä íî¿ åêî íî ì³ êè: Àâ òî ðåô. äèñ. íà çäî áóò òÿ

íàóê. ñòó ïå íÿ êàíä. åêîí. íàóê: ñïåö. 08.06.01 «Åêî íî ì³ êà òà óïðà -

âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè» / Ò.Â. Áàó ë³ íà. – Ê., 2004. – 20 ñ.

2. Áº ëÿº âà Í.ª. Óïðà âë³í íÿ îð ãà í³ çà ö³é íè ìè çì³ íà ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà: àâ òî ðåô. äèñ. êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.04 / Í.ª.Áº ëÿº âà. – Õ.:

Õàð ê³â ñüêèé íà ö³î íàëü íèé åêî íî ì³÷ íèé ó–ò, 2009. – 20 ñ.

3. Âî ðîí êîâ Ä.Ê., Ïî ãî ðå ëîâ Þ.Ñ. Ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà: óïðà -

âë³í íÿ çì³ íà ìè òà ³í íî âà ö³é [ìî íîãð.] / Ä.Ê. Âî ðîí êîâ, Þ.Ñ. Ïî ãî ðå -
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Ó ñòàò ò³ âè êëà äå íî íàó êî â³ ï³ä õî äè ùî äî ìå òî äè÷ íî ãî
çà áåç ïå ÷åí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ
ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç, êîð ïî ðà òèâ íà
ñòðà òå ã³ÿ, êîð ïî ðà òèâ íà ïî çè ö³ÿ, ïðîã íî çó âàí íÿ, åì³ ñ³é -
íèé äî õ³ä, ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä.

Â ñòàòüå èç ëî æå íû íà ó÷ íûå ïîä õî äû ê ìå òî äè ÷å ñêî ìó
îáåñ ïå ÷å íèþ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ëè çà àâèà òðàíñ ïîðò íûõ
ïðåä ïðèÿ òèé äëÿ îáîñ íî âà íèÿ êîð ïî ðà òèâ íûõ ñòðà òå ãèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êîð ïî ðà òèâ íûé àíà ëèç, êîð ïî ðà -
òèâ íàÿ ñòðà òå ãèÿ, êîð ïî ðà òèâ íàÿ ïî çè öèÿ, ïðîã íî çè ðî -
âà íèå, ýìèñ ñè îí íûé äî õîä, èí âå ñòè öèîí íûé äî õîä.

In the ar tic le sci en ti fic ap pro aches are ex po un ded in re -
la tion to the metho di cal pro vi ding of cor po ra te ana ly sis of
air en ter pris es for the ground of cor po ra te stra te gi es.

Ke ywords: cor po ra te ana ly sis, cor po ra te stra te gy,
cor po ra te po si tion, prog no sti ca tion, emis sion pro fit, in -
vest ment pro fit.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âà æëè âèì åëå ìåí òîì êîð ïî ðà -

òèâ íî¿ ñòðà òå ã³¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ âè ñòó ïàº

êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç. Êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç – öå ñè ñòå ìà

ñïå ö³àëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çíàíü ïðî ñòà òóò íèé êà ï³ òàë àâ³à -

ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âè ñòó ïàº îñ íî âîþ ¿õ ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ðî çâèò êó, à òà êîæ ïðî ôàê òî ðè, âïëèâ

ÿêèõ çóìî âëþº çì³í í³ñòü éî ãî ðîç ì³ ðó.

Íà â³ä ì³ íó â³ä åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó êîð ïî ðà òèâ íèé âðàõî -

âóº ñïå öè ô³ êó â³ä íî ñèí âëàñ íî ñò³ òà îñî áëè âî ñò³ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñà ìå ôàê òî ðè âëàñ íî ñò³ òà óïðà âë³í íÿ º

êëþ ÷î âè ìè ïðè âèç íà ÷åí í³ ìå òè êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ çó [2].

Ïðî òå çà ëè øà þòü ñÿ íå âèç íà ÷å íè ìè ³í òå ãðàëü í³ ïî êàç íè -

êè êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñò³é êî ñò³, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ìîæ íà ðî áè -

òè îá´ðóí òó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðà òå ã³é òà ïðîã íî çó âà òè

äî õî äè â³ä ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôîð -

ìó âàí íþ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî àíà ë³ -

çó ïðè ñâÿ òè ëè ñâî¿ ïðà ö³ Ò. Àí äðº º âà, Ã. Àñ òà ïî âà, Î. Áó ãëàê,

Ì. Âè ñîöü êà, Þ. Ãðè øàí, Ã. Æà âî ðîí êî âà, Â. Æà âî ðîí êîâ,

Â. Æåá êà, Þ. Êó ëà ºâ, Â. Ì³çþê, Ñ. Ì³çþê, Ñ. Îìåëüÿ íåí êî,

². Ñàä ëîâ ñüêà, Ò. Øêî äà, Â. Ùåë êó íîâ. Äîñ ë³ äæåí íÿ Ò. Àí -

äðº º âî¿ [1] òà Þ. Ãðè øàí [4] ïðèñ âÿ ÷å í³ âèç íà ÷åí íþ âïëè âó

ôàê òî ðó çì³ íè ôîð ìè âëàñ íî ñò³ íà ñòðóê òó ðó êà ï³ òà ëó òà ðå -

çóëü òà òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà ö³é, àëå ó ÿêî ñò³ ³í ñòðó -

ìåí òó äîñ ë³ äæåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèé àíà ë³ç íå ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ.

Ó äîñ ë³ äæåí íÿõ Ì. Âè ñîöü êî¿ [3], Ã. Æà âî ðîí êî âî¿ [5],

Â. Æåá êè [6], Þ. Êó ëà ºâà [7], Ñ. Îìåëüÿ íåí êî [8], ². Ñàä ëîâ -
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