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Ðîç ðî áëå íî ìî äåëü òà îá´ðóí òî âà íî ìå òî äè ³í âå ñòè -
ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ç³ çáå ðå æåí íÿ é ðå êîí -
ñòðóê ö³¿ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ì³ñò. Åêñ ïå ðè ìåí òàëü -
íó ïå ðå â³ð êó ìî äå ë³ çä³é ñíå íî íà ïðè êëà ä³ Ëü âî âà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îõî ðî íà ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà,
ðå êîí ñòðóê ö³ÿ áó äèí ê³â òà çà áó äî âè, ³í âå ñòè ö³¿, ìî äå ëþ -
âàí íÿ, ïðî ñòî ðî âà åôåê òèâ í³ñòü ïðî åê òó.

Ðàç ðà áî òà íà ìî äåëü è îáîñ íî âà íû ìå òî äû èí âå ñòè -
öèîí íî ãî îáåñ ïå ÷å íèÿ äåÿ òåëü íî ñòè è ðå êîí ñòðóê öèè
èñ òî ðè ÷å ñêîé ñðå äû ãî ðî äîâ. Ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íàÿ ïðî -
âåð êà ìî äå ëè îñó ùåñò âëå íà íà ïðè ìå ðå Ëü âî âà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: îõ ðà íà èñ òî ðè ÷å ñêîé ñðå äû, ðå -
êîí ñòðóê öèÿ äî ìîâ è çà ñòðîé êè, èí âå ñòè öèè, ìî äå ëè ðî -
âà íèå, ïðî ñòðàí ñòâåí íàÿ ýô ôåê òèâ íîñòü ïðî åê òà.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çáå ðå æåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå -

äî âè ùà – îä íà ç ãîñ òðèõ êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ òà

åêî íî ì³÷ íèõ ïðî áëåì äåð æà âè. Ñòâî ðå í³ â ìè íó ë³ ðî êè

îá'ºê òè òà ñïî ðó äè ñòà íî âëÿòü ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íó òà ìà òå -

ð³àëü íó ö³í í³ñòü, à ³ñ òî ðè÷ íå ñå ðå äî âè ùå âè ñòó ïàº îä í³ ºþ ç

ãî ëîâ íèõ ñêëà äî âèõ íà ö³î íàëü íî ãî áà ãàò ñòâà. Ç ïðî áëå ìîþ

çáå ðå æåí íÿ ì³ñü êî ãî ñå ðå äî âè ùà ïîâ'ÿçà íî ÷è ìà ëî ñî -

ö³àëü íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ, àð õ³ -

òåê òóð íèõ òà ì³ ñòî áó ä³â íèõ ïè òàíü, ÿê³ íå çàâ æäè óç ãî äæó -

þòü ñÿ ì³æ ñî áîþ.

Âðàõî âóþ ÷è õðî í³÷ íèé áðàê êîø ò³â íà çáå ðå æåí íÿ òà ðå -

êîí ñòðóê ö³þ ìà òå ð³àëü íî¿ ñóá ñòàí ö³¿ ì³ñò, ïð³ î ðè òåò íèì ñòàº

ïî øóê åôåê òèâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ìî äå ëåé òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè çáå ðå æåí íÿ ì³ñü êî ãî, ³ çî êðå ìà ³ñ òî ðè÷ íî ãî, ñå ðå äî -

âè ùà ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â áà ãàòüîõ íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³ÿõ. Âè ä³ -

ëÿ þòü ñÿ òà êîæ â³ äî ì³ íàó êî â³ öåí òðè äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ðó øå íî¿

ïðî áëå ìè, íà ïðè êëàä ó Ëü âî â³ öå ÍÓ «Ëü â³â ñüêà ïî ë³ òåõ í³ êà»

òà ÍÄ² Ï² «Çà õ³ä ïðî åê òðå ñòàâ ðà ö³ÿ» ç ô³ ë³ÿ ìè â ðå ã³î í³; àíà -

ëî ã³÷ í³ öåí òðè ä³ þòü ó Êè º â³ òà Õàð êî â³. Ó «Ëü â³â ñüê³é ïî ë³ -

òåõ í³ ö³», ñêà æ³ ìî, òðè âà ëèé ÷àñ ôóíê ö³î íó âà ëà íàó êî -

âî–äîñ ë³ä íà ëà áî ðà òî ð³ÿ ç íàó êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ñòâî -

ðåí íÿ çà ïî â³ä íè ê³â â ³ñ òî ðè÷ íèõ ì³ ñòàõ ðå ã³î íó.

Âà ãî ì³ íàó êî â³ íà ïðàö þâàí íÿ ç ïî ðó øå íî¿ ïðî áëå ìè ìà -

þòü Ì. Áåâç, Þ. Äÿ áà, Î. Ðèá ÷èíñü êèé òî ùî. Ïè òàí íÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -

äó âàí íÿ ùî äî çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é âèñ â³ò ëþ þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ

Â. Áà êà º âà, Â. Âà êó ëåí êà, Â. Êóé á³ äè, Ò. Ìî òðåí êà, Î. Îáî -

ëåíñü êî ãî òà ³í. Äî ìî äåð í³ çà ö³¿ çà ñòà ð³ ëî ãî æèò ëà, â òî ìó

÷è ñë³ íà îñ íî â³ âè ìîã åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ, ñüî ãîä í³ ³ñ íó þòü

íåî äíà êî â³ ï³ä õî äè, òîæ âè ä³ ëè ìî äîñ ë³ äæåí íÿ Î. Àâ ä³ ºí êà,

Ã. Îíè ùó êà, Ë. Êðà ñîâ ñüêî ãî, Í. Êî ñòåöü êî ãî òà ³í.

Íåç âà æàþ ÷è íà äî ñòàò íþ îá øèð í³ñòü âèâ ÷åí íÿ, ïè òàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ çáå ðå æåí íÿ òà ðå êîí ñòðó þ -

âàí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ì³ñò (îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî -

ãðàì, ðîç ðîá êè ïðî åê ò³â òà ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿) ïðàê òè÷ íî íå ðîç -

ãëÿ äà ëè ñÿ. Ïðî òå â óìî âàõ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ñà ìå öåé àñ -

ïåêò âè ñòó ïàº êëþ ÷î âèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà ìî äå ë³ òà ôîð ìó ëþ âàí íÿ ìå òî -

ä³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ç³ çáå ðå æåí íÿ é

ðå êîí ñòðóê ö³¿ ì³ñü êî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðè öüî ìó âè ð³ øó âà ëè -

ñÿ çà äà ÷³:

– âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³, ñòðóê òó ðè òà åòà ï³â ä³ÿëü íî ñò³ ç³ çáå ðå -

æåí íÿ é ðå êîí ñòðóê ö³¿ ñå ðå äî âè ùà ì³ñò;

– çä³é ñíåí íÿ àíà ë³ çó çà êî íî äàâ ÷î–íîð ìà òèâ íèõ äî êó -

ìåí ò³â;

– ðîç êðèò òÿ ñòðóê òó ðè âè òðàò òà äî õî ä³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê -

ò³â ç³ çáå ðå æåí íÿ é ðå êîí ñòðóê ö³¿ ì³ñü êî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ðîç ðîá êà ìî äå ë³ îö³í êè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê -

òèâ íî ñò³ ïðî åê ò³â;

– îá´ðóí òó âàí íÿ âà ð³ àí ò³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ç

óðàõ óâàí íÿì ðåí òà áåëü íî ñò³ ïðî åê ò³â;

– âè êî íàí íÿ åêñ ïå ðè ìåí òàëü íî¿ ïå ðå â³ð êè (âå ðè ô³ êà ö³¿)

îá´ðóí òî âà íî¿ ìî äå ë³ íà ïðè êëà ä³ Ëü âî âà.

Îá'ºê òîì äîñ ë³ äæåí íÿ º ä³ÿëü í³ñòü ç³ çáå ðå æåí íÿ òà ðå -

êîí ñòðóê ö³¿ ì³ñü êî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ïðåä ìåò äîñ ë³ äæåí íÿ –

³í âå ñòè ö³é íî–åêî íî ì³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ: îñ íî âó ñêëà äà þòü ìå òî äè ñòà òè -

ñòè÷ íî ãî àíà ë³ çó, àíà ë³ çó ïðàê òè êè ç ïðî åê òó âàí íÿ é ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî åê ò³â, ìî äå ëþ âàí íÿ òà âå ðè ô³ êà ö³ÿ îá´ðóí òî âà íî¿

ìî äå ë³; âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ äà í³ òà ìå òî äè ãðî øî âî¿ îö³í êè

îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ñò³, çî êðå ìà ïàì'ÿòîê àð õ³ òåê òó ðè.

Óòî÷ íåí íÿ êà òå ãî ð³ àëüíî–ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó îõî ïëþ âà -

ëî, çî êðå ìà, ïî íÿò òÿ: îõî ðî íà ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ðå -

êîí ñòðóê ö³ÿ áó äèí ê³â òà çà áó äî âè, ³í âå ñòè ö³¿, ìî äå ëþ âàí íÿ.
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Îõî ðî íà ³ñ òî ðè êî–àð õ³ òåê òóð íèõ ïàì'ÿòîê â³ä ïî â³ä íî äî Çà -

êî íó «Ïðî îõî ðî íó ïàì'ÿòîê ³ñ òî ð³¿, êóëü òó ðè òà àð õ³ òåê òó ðè»

îç íà ÷àº ä³ÿëü í³ñòü îð ãà í³â âëà äè äëÿ: ñòâî ðåí íÿ ïðà âî âèõ îð -

ãà í³ çà ö³é íèõ òà ô³ íàí ñî âèõ óìîâ, ùî ñïðèÿ þòü çáå ðå æåí íþ,

âè êî ðè ñòàí íþ é óòðè ìàí íþ ïàì'ÿò êè; çà ïî á³ ãàí íÿ íå ãà òèâ -

íèì ÿâè ùàì – íè ùåí íþ é íå ïðà âèëü íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ

ïàì'ÿò êè; êîí òðî ëþ ñòà íó ¿¿ çáå ðå æåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ; äîò -

ðè ìàí íÿ âè ìîã îõî ðî íè ïàì'ÿòîê ïðè îïðàö þâàí í³ ïðî ãðàì ³

àð õ³ òåê òóð íî–ì³ ñòî áó ä³â íèõ ð³ øåíü âè ùî ãî ³º ðàð õ³÷ íî ãî ð³â íÿ.

Îç íà ÷å íà ä³ÿëü í³ñòü ó áà ãàòüîõ òåî ðå òè÷ íèõ ïðàö ÿõ òðàê òó -

ºòü ñÿ øè ðî êî ÿê çà ãàëü í³ ä³¿, ùî ïðèé ìà þòü ñÿ ùî äî ïàì'ÿò êè

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ çáå ðå æåí íÿ ¿¿ ïàì'ÿò êî âî¿ ñóá ñòàí ö³¿ òà

ñòâî ðåí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâó óìîâ ç âè êî ðè ñòàí íÿ «ïàì'ÿò êî âèõ

ÿêî ñòåé», íî ñ³ÿ ìè ÿêèõ º ïàì'ÿò êà. Ó ñóñ ³ä í³é Ðåñ ïó áë³ ö³ Ïîëü -

ùà [10] ïðèé íÿ òî îá øèð íå òëó ìà ÷åí íÿ îõî ðî íè ïàì'ÿòîê, âî -

íî îõî ïëþº: ôîð ìó âàí íÿ òåî ð³¿ çáå ðå æåí íÿ; ïðà âî â³ óìî âè;

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íó ä³ÿëü í³ñòü; ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ ïàì'ÿòîê;

ðîç ðîá êó íî âèõ ìå òî ä³â çáå ðå æåí íÿ; ñï³ âó ÷àñòü ó ì³ ñòî áó ä³â -

íî ìó ïðî åê òó âàí í³; ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íèõ ïðî åê ò³â; âè êî íàí íÿ

ðî á³ò ç îõî ðî íè òà âè êî ðè ñòàí íÿ; óòðè ìàí íÿ ïàì'ÿò êè ³ çà õèñò

â³ä øê³ä ëè âèõ âïëè â³â; ïî øè ðåí íÿ çíàíü ïðî ïàì'ÿò êè; çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü íî¿ îï³ êè íàä ïàì'ÿò êà ìè.

Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ – öå â³ä òâî ðåí íÿ çíè ùå íî¿ ïàì'ÿò êè âè ñî -

êî¿ ³ñ òî ðè÷ íî¿ òà êóëü òóð íî¿ âàð òî ñò³ íà îñ íî â³ çáå ðå æå íèõ

ïëà í³â, ïðî åê ò³â, ôî òî ãðà ô³é. (Âè ä³ ëÿ þòü ñÿ, îêð³ì òî ãî, ïî -

íÿò òÿ ðå ñòàâ ðà ö³ÿ, àäàï òà ö³ÿ, â³ä áó äî âà, ðå âà ëî ðè çà ö³ÿ, ðå -

â³ òà ë³ çà ö³ÿ òî ùî). Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ âî íà ³ ÿê ïå ðå áó äî âà äëÿ

ïî ë³ï øåí íÿ óìîâ ïðî æè âàí íÿ, åê ñïëó à òà ö³¿, ïîâ'ÿçà íà ç

ôóíê ö³î íàëü íè ìè, ãåî ìå òðè÷ íè ìè çì³ íà ìè, çà ì³ íîþ îêðå -

ìèõ êîí ñòðóê ö³é áó äèí êó [9]. Óìîâ íî ìîæ íà âè ä³ ëè òè ðå êîí -

ñòðóê ö³þ îêðå ìèõ îá'ºê ò³â (áó äèí ê³â), çà áó äî âè (íà ïðè êëàä,

ñàíà ö³þ), à òà êîæ êîì ïëåêñ íó ðå êîí ñòðóê ö³þ òå ðè òî ð³¿ ³ñ òî -

ðè÷ íî¿ çà áó äî âè (ì³ ñòî áó ä³â íà ðå êîí ñòðóê ö³ÿ).

Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ îêðå ìèõ áó äèí ê³â ïå ðåä áà ÷àº çà ì³ íó ôóíê -

ö³¿, çì³ íåí íÿ òà çì³ö íåí íÿ êîí ñòðóê ö³é, ìî äåð í³ çà ö³þ äëÿ äî -

âå äåí íÿ äî îá´ðóí òî âà íèõ âè ìîã õà ðàê òå ðè ñòèê êîì ôîðò -

íî ñò³, åñòå òè êè, åê ñïëó à òà ö³¿.

Ðå êîí ñòðóê ö³ÿ çà áó äî âè – ÷àñò êî âå çíå ñåí íÿ çà ñòà ð³ ëèõ ³

ôóíê ö³î íàëü íî íå â³ä ïî â³ä íèõ áó äèí ê³â ç âè á³ð êî âèì áó ä³â -

íèö òâîì íà âè â³ëü íå íèõ ä³ ëÿí êàõ íî âèõ îá'ºê ò³â (ñàíà ö³ÿ òà

äîó ù³ëü íåí íÿ).

Êîì ïëåêñ íà ðå êîí ñòðóê ö³ÿ çà áó äî âè ìàº ïå ðå âà ãè íàä

òî÷ êî âè ìè çà õî äà ìè, ïå ðåä áà ÷àº ñóò òº â³ çì³ íè â ì³ ñòî áó -

ä³â í³é ñòðóê òó ð³, â òî ìó ÷è ñë³ é ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí -

íÿ òå ðè òî ð³¿, äî çâî ëÿº ðå à ë³ çó âà òè êðóï í³ ø³ é ñî ö³àëü íî òà

êî ìåð ö³é íî ïðè âà áëè â³ ø³ äëÿ ì³ ñòà ïðî åê òè. Ïðè òà ê³é ðå -

êîí ñòðóê ö³¿ ìîæ íà îï òè ì³ çó âà òè âè òðà òè, êî îï åðó âà òè êîø -

òè íà ïðî åê òè çàë åæ íî â³ä ¿õ ìàñ øòà áó.

Âè ä³ ëÿºòü ñÿ ùå îäèí âèä ðå êîí ñòðóê ö³¿ – ðå íî âà ö³ÿ çà áó -

äî âè: ïîâ íå çíå ñåí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ôîí äó ç ïî äàëü øèì áó ä³â -

íèö òâîì íî âèõ áó äèí ê³â.

²í âå ñòè ö³ÿ – âè òðà òè íà áëà ãà, ÿê³ ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñòà í³

äëÿ ñòâî ðåí íÿ ³í øèõ áëàã ³ ïî ñëóã; öå åôåêò êî ðèñ íî ñò³, ùî

â³ä òåð ì³ íî âà íà â ÷à ñ³ (³í âå ñòè ö³¿ äà þòü â³ä äà ÷ó ÷å ðåç ïåâ íèé

òåð ì³í ï³ ñëÿ âêëà äåí íÿ). ²ñ íóº ¿õ íÿ êëàñ èô³ êà ö³ÿ ç óðàõ óâàí íÿì

÷à ñó ðå à ë³ çà ö³¿, ìå òè, ïðåä ìå òà ³í âå ñòè ö³é. Õà ðàê òåð íè ìè îç -

íà êà ìè º ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿, âè òðà òè íà ðå à ë³ çà ö³þ, î÷³ êó âà íà êî -

ðèñ í³ñòü, ðè çèê ðå à ë³ çà ö³¿. ²í âå ñòè ö³¿ â ðå êîí ñòðóê ö³þ òà çáå -

ðå æåí íÿ ³ñ òî ðè êî–àð õ³ òåê òóð íî ãî ñå ðå äî âè ùà – ³í âå ñòè ö³¿

ô³ íàí ñî â³ äîâ ãî òåð ì³ íî â³, ñêå ðî âà í³ íà çà ãàëü íî ñóñ ï³ëü í³ ö³ ë³.

Ìî äå ëþ âàí íÿ – öå âè ä³ ëåí íÿ â ³í ôîð ìà ö³é íèõ êà òå ãî ð³ÿõ

ç äî ïî ìî ãîþ ñïå ö³àëü íèõ ìå òî ä³â íàé âà æëè â³ øèõ îç íàê ñè -

ñòå ìè òà ¿¿ îòî ÷åí íÿ (ñòâî ðåí íÿ ìî äå ë³ ÿê ìà òå ð³àëü íî¿ ÷è

àá ñòðàê òà ñòðóê òó ðè, ùî â ïåâ íî ìó ñåí ñ³ ïî ä³á íà äî àíà ë³ çî -

âà íî¿ ñè ñòå ìè), óìîâ ³ çàë åæ íî ñòåé, íà îñ íî â³ ÷î ãî ìî æëè âî

ïå ðåä áà ÷à òè ïðî õî äæåí íÿ ìî äåëüî âà íî ãî ïðî öå ñó. Ìî äå -

ëþ âàí íÿì ³í âå ñòè ö³é ââà æà ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ ôîð ìàëü íî ãî

îïè ñó ÿâèù ó ïåâ íèõ ñòðóê òó ðàõ (çáå ðå æåí íÿ òà ðå êîí ñòðóê -

ö³ÿ ïàì'ÿòîê), íà ÿê³ âïëè âà þòü çîâ í³ø í³ ñèã íà ëè (³í âå ñòè ö³¿),

é îö³ íþ ºòü ñÿ ïðî õî äæåí íÿ öèõ ñèã íà ë³â, à òà êîæ ðå çóëü òàò

íà âè õî ä³ (ïðè ð³ñò êî ðèñ íî ñò³ ñè ñòå ìè).

Åôåê òèâ í³ñòü – ôóí äà ìåí òàëü íà êà òå ãî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿

íàó êè. Åêî íî ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü ñë³ä ðî çó ì³ òè ÿê ñï³â â³ä íî -

øåí íÿ åôåê òó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ äî âè òðàò íà éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ.

Ñòî ñîâ íî ì³ ñòà äî ö³ëü íî àê öåí òó âà òè óâà ãó íà ñî ö³àëü -

íî–åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ í³é (ïðî ñòî ðî â³é) åôåê òèâ íî ñò³, êî ëè

äëÿ âëà äè òà ìåø êàí ö³â íàé âà æëè â³ øè ìè º êóëü òó ðî ëî ã³÷ í³,

ñî ö³àëü í³ (â òî ìó ÷è ñë³ ïî ë³ òè÷ í³) òà åêî ëî ã³÷ í³ ñêëà äî â³, à äëÿ

³í âå ñòî ðà – îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. 1. Çà êî íî äàâ ÷î–ïðà âî âå

çà áåç ïå ÷åí íÿ çáå ðå æåí íÿ òà ðå êîí ñòðóê ö³¿ ñå ðå äî âè ùà. Ïî çè -

òèâ íèì ñë³ä ââà æà òè ôîð ìó âàí íÿ íî âî¿ çà êî íî äàâ ÷î¿ é íîð ìà -

òèâ íî¿ áà çè ðå êîí ñòðóê ö³¿, ìî äåð í³ çà ö³¿, ÿêà á â ö³ ëî ìó ñêå ðî âó -

âà ëà ñÿ íà çáå ðå æåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ì³ñò. Ôóí äà -

ìåí òîì ïðè âè ð³ øåí í³ öüî ãî ïè òàí íÿ ìàº ñëó æè òè þðè äè÷ -

íî–íîð ìà òèâ íå ï³ä´ðóí òÿ. Êîí ñòè òó ö³ ºþ Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷å íî àä -

ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèé óñòð³é äåð æà âè, ÿêèé ´ðóí òó ºòü -

ñÿ íà çà ñà äàõ ºä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ òå ðè òî ð³¿, ðî çâèò êó ðå ã³î í³â ç

óðàõ óâàí íÿì ¿õ ³ñ òî ðè÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ãåî ãðà ô³÷ íèõ, äå ìî -

ãðà ô³÷ íèõ îñî áëè âî ñòåé, åò í³÷ íèõ òà êóëü òóð íèõ òðà äè ö³é. Âà -

æëè âè ìè äëÿ ïî ðó øå íî¿ ïðî áëå ìè º çà êî íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñ íî -

âè ì³ ñòî áó äó âàí íÿ» (1992), «Ïðî ïëà íó âàí íÿ òà çà áó äî âó òå ðè -

òî ð³é (1998), «Ïðî àð õ³ òåê òóð íó ä³ÿëü í³ñòü» (1999), «Ïðî ïëà òó

çà çåì ëþ», «Ïðî îõî ðî íó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà», «Ïðî

ïðè âà òè çà ö³þ äåð æàâ íî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó», «Ïðî îõî ðî íó

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà», «Ïðî ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íèé

ôîíä Óê ðà ¿ íè», «Ïðî êîì ïëåêñ íó ðå êîí ñòðóê ö³þ êâàð òà ë³â (ì³ -

êðî ðà éî í³â) çà ñòà ð³ ëî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó (2006), à òà êîæ Óêà -

çè Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè ³ ïî ñòà íî âè Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè.

Îñî áëè âó ðîëü â³ ä³ ãðàº Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îõî ðî íó êóëü òóð íî¿

ñïàä ùè íè» (2000), ÿêèì ââå äå íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ïàì'ÿòîê: çà òè -

ïà ìè – ñïî ðó äè, êîì ïëåê ñè, âèç íà÷ í³ ì³ñ öÿ; òà âè äà ìè – àð õåî -

ëî ã³÷ í³, ³ñ òî ðè÷ í³, àð õ³ òåê òó ðè òà ì³ ñòî áó äó âàí íÿ, ñà äî âî–ïàð êî -

âî ãî ìè ñòåö òâà, ëàíä øàô ò³â [1–6].

Ó Çà êî í³ «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í ³ äî ïîâ íåíü äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ïëà òó çà çåì ëþ» (1997) äî ñòà âîê çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó
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çà ñòî ñî âó þòü ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òè äëÿ òå ðè òî ð³é ³ îá'ºê ò³â ³ñ òî ðè -

êî–êóëü òóð íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ: ì³æ íà ðîä íî ãî çíà ÷åí íÿ – 7,5;

çà ãàëü íî äåð æàâ íî ãî – 3,75; ì³ñ öå âî ãî – 1,5. Çàêîí Óê ðà ¿ íè

«Ïðî êîì ïëåêñ íó ðå êîí ñòðóê ö³þ êâàð òà ë³â (ì³ êðî ðà éî í³â) çà -

ñòà ð³ ëî ãî æèò ëî âî ãî ôîí äó» âèç íà ÷àº ïðèí öè ïè ðå êîí ñòðó þ -

âàí íÿ: â³ä ïî â³ä í³ñòü äî ì³ ñòî áó ä³â íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿; ôîð ìè

îá'ºä íàí íÿ êîø ò³â ³í âå ñòî ð³â òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ äëÿ ³í æå íåð íî¿ ï³ä ãî òîâ êè òå ðè òî ð³¿ òà ðî çâèò êó ñî -

ö³àëü íî¿ é ³í æå íåð íî–òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; êîí êóðñ -

í³ñòü âñòà íî âëåí íÿ ³í âå ñòî ðà; ãà ðàí ò³¿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè -

ñòó ìàé íî âèõ ïðàâ ãðî ìà äÿí ïðè ðå êîí ñòðóê ö³¿ òî ùî. Âîä íî -

÷àñ ïðî äîâ æóº çà ëè øà òè ñÿ àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìà çà êî íî -

äàâ ÷î ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ é çáå ðå æåí íÿ, ùî ãà ðàí -

òó âà ëî á çà õèñò ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ³í âå ñòî ðà òà ìåø êàí ö³â,

çî êðå ìà ïðî áëå ìà çãî äè ìåø êàí ö³â íà ïå ðå ñå ëåí íÿ, ôîðì

âëàñ íî ñò³ íà íå ðó õî ì³ñòü ³ çåì ëþ, à òà êîæ ³í âå ñòó âàí íÿ íà

äîâ ãî òðè âà ë³ ïðî åê òè ðå êîí ñòðóê ö³¿ îá'ºê ò³â òî ùî.

Ïðî åêò íà ïðàê òè êà, ïîâ'ÿçà íà ç³ ñôîð ìó ëüî âà íîþ ïðî áëå -

ìà òè êîþ, ðîç âè âàºòü ñÿ, ïðî òå â îñòàí í³ ðî êè äîñ â³ä ïðî åê òó -

âàí íÿ â ö³é ïðî åêò í³é ñôå ð³ âòðà ÷à ºòü ñÿ: ïðàê òè÷ íî ïðè ïè íè -

ëè ñâîº ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ íàó êî âî–ïðî åêò í³ ³í -

ñòè òó òè – ÿê öåí òðàëü í³, òàê ³ ðå ã³î íàëü í³ â³ä ä³ ëåí íÿ. Ìàñ -

øòàá í³ñòü ïðî áëå ìè âè ìà ãàº íå ëè øå ðîç ðî áëåí íÿ íî âèõ

ïðî åêò íèõ ð³ øåíü, à ïå ðå äóñ ³ì ñòâî ðåí íÿ íî âèõ åêî íî ì³÷ -

íî–ô³ íàí ñî âèõ ìå õà í³ç ì³â çáå ðå æåí íÿ ñå ðå äî âè ùà.

2. Ìî äåëü îá´ðóí òó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó çáå ðå æåí íÿ òà ðå -

êîí ñòðóê ö³þ ñå ðå äî âè ùà ì³ñò. ²í âå ñòè ö³é íà ìî äåëü ìàº óç ãî -

äæó âà òè òðè ãðó ïè ôàê òî ð³â: åêî íî ì³÷ í³, ì³ ñòî áó ä³â í³ é àð õ³ -

òåê òóð í³. Åêî íî ì³÷ íó ãðó ïó òâî ðÿòü ïî êàç íè êè òà õà ðàê òå ðè -

ñòè êè: åôåê òèâ íî ñò³, åôåê ò³â, ðåí òà áåëü íî ñò³, âàð òî ñò³ ïðî åê -

òó òà ïðî ïî íî âà íèõ çà õî ä³â, âêëþ ÷àþ ÷è òà êîæ õà ðàê òå ðè ñòè -

êè âëà ñòè âî ñò³ ãðî øåé, äè ñêîí òó âàí íÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, çì³ -

íè âàð òî ñò³ ãðî øåé ó ÷à ñ³ òî ùî. Çà ãàëü íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ

ìîæ íà ââà æà òè óìî âè ðèí êó, ÿê³ âêëþ ÷à þòü åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç -

íè êè ôóíê ö³î íó âàí íÿ äåð æà âè, ì³ ñòà òà á³ç íå ñó. Ì³ ñòî áó ä³â íà

ãðó ïà – ïî êàç íè êè ãó ñòî òè ïî ñå ëåí íÿ òà ù³ëü íî ñò³ çà áó äî âè,

ðîç ïëà íó âàí íÿ òå ðè òî ð³¿, ñòðóê òó ðè çîí ð³ç íî ìà í³ò íî ãî ôóíê -

ö³î íàëü íî ãî çì³ ñòó, ðîç òà øó âàí íÿ òå ðè òî ð³¿ â ñòðóê òó ð³ ì³ ñòà,

³í æå íåð íå îñ íà ùåí íÿ. Çà ãà ëîì ö³ ïî êàç íè êè, âçàº ìî ä³ þ ÷è ç

åêî íî ì³÷ íè ìè, õà ðàê òå ðè çó þòü ì³ ñòî áó ä³â íó ö³í í³ñòü òå ðè òî ð³¿

ðå êîí ñòðóê ö³¿ ÷è îõî ðî íè. Àð õ³ òåê òóð íà ãðó ïà âêëþ ÷àº õà ðàê -

òå ðè ñòè êè òåõ í³÷ íî ãî ñòà íó é çíî ñó áó äèí êó (ô³ çè÷ íî ãî ³ ìî -

ðàëü íî ãî), ³ñ òî ðè÷ íó ö³í í³ñòü îá'ºê òà, ñòàí éî ãî îêðå ìèõ åëå -

ìåí ò³â, ôóíê ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ, ìî æëè âî ñò³ ïå ðåî -

ñâîºí íÿ. Çà ãàëü íèì ïî êàç íè êîì ö³ º¿ ãðó ïè õà ðàê òå ðè ñòèê ïðè

¿õ âçàº ìî ä³¿ ç åêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ìîæ íà ââà æà òè

ãðî øî âó âàð ò³ñòü îá'ºê òà íå ðó õî ìî ñò³ (ïàì'ÿò êè).

Îñ ê³ëü êè ðå êîí ñòðóê ö³ÿ òà îõî ðî íà ì³ñü êî ãî ñå ðå äî âè ùà

ðå à ë³ çó ºòü ñÿ â ïåâ íî ìó ñå ðå äî âè ù³, òà êà ä³ÿëü í³ñòü ìàº óç -

ãî äæó âà òè ñÿ (ðèñ. 1) ÿê ó ñà ì³é ñè ñòå ì³, òàê ³ ç îòî ÷åí íÿì

(àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âèì ñå ðå äî âè ùåì).

Îò æå, îñ íî âó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðå êîí ñòðóê ö³¿ é çáå -

ðå æåí íÿ ì³ñü êî ãî ñå ðå äî âè ùà òâî ðÿòü òðè ãðó ïè ïà ðà ìå -

òð³â. ßê³ñòü ñå ðå äî âè ùà – öå ïà ðà ìåòð, ÿêèé âêëþ ÷àº ê³ëü -

ê³ñ í³ ïî êàç íè êè òà ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè (êîì ôîðò í³ñòü,

åêî ëî ã³÷ í³ñòü, áåç ïå÷ í³ñòü, åñòå òè÷ í³ñòü). Ì³ ñòî áó ä³â íà

ö³í í³ñòü òå ðè òî ð³¿ âõî äèòü â îö³í êî âó âàð ò³ñòü îá'ºê òà, áó -

äó ÷è âîä íî ÷àñ ñà ìî ñò³é íîþ êà òå ãî ð³ ºþ, ³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÷å -

ðåç âàð ò³ñòü çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, íà ÿê³é çíà õî äèòü ñÿ îá'ºêò

ðå êîí ñòðóê ö³¿, òà ¿¿ çðî ñòàí íÿ â ðå çóëü òà ò³ ðå êîí ñòðóê òèâ -

íèõ ä³é. Ãðî øî âó âàð ò³ñòü îá'ºê òà ìîæ íà îá ÷è ñëþ âà òè íà

îñ íî â³ ä³ þ ÷èõ ìå òî äèê, çà òâåð äæå íèõ Ôîí äîì äåð æàâ íî ãî

ìàé íà Óê ðà ¿ íè. Óêà çà í³ òðè ãðó ïè ïî êàç íè ê³â ôîð ìó þòü ³ñ -

òî ðè÷ íèé ïà ðà ìåòð ïðî ñòî ðî âî ãî ïî òåí ö³à ëó ñè òóà ö³¿, âè -

õî äÿ ÷è ç ÷î ãî ïå ðåä áà ÷à þòü ñÿ ä³¿, ïîâ'ÿçà í³ ç ðå êîí ñòðóê -

ö³ ºþ òà çáå ðå æåí íÿì.
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ßê ïî êà çóº ïðàê òè êà, â îá´ðóí òó âàí í³ ïðî åêò íèõ ð³ øåíü

ìàº ì³ñ öå íå ñó ì³ñ í³ñòü ³ íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ îêðå ìè ìè ôàê -

òî ðà ìè öüî ãî ïðî öå ñó. Ïðè öüî ìó àä ì³ í³ ñòðà òèâ íà ä³ÿëü -

í³ñòü ìàº îð³ ºí òó âà òè ñÿ íà óç ãî äæåí íÿ âçàº ìî ä³é ì³æ ñó ïå -

ðå÷ íî ñòÿ ìè. Âè õ³ä íîþ ìàº ñòà òè òå çà, ùî åôåê òèâ íó ðå à ë³ -

çà ö³þ ïðî åê òó ìî æëè âî çà áåç ïå ÷è òè ëè øå ç óðàõ óâàí íÿì

ÿêî ìî ãà á³ëü øî¿ ê³ëü êî ñò³ õà ðàê òå ðè ñòèê êîæ íî¿ ãðó ïè, ìåí -

øå ÷è ñëî ïî êàç íè ê³â îä í³ º¿ ãðó ïè íåîáõ³ä íî êîì ïåí ñî âó âà òè

çà ðà õó íîê ³í øî¿. Â³ä ñóò í³ñòü âíó òð³ø í³õ óìîâ ñòà âèòü íà

îñî áëè âå ì³ñ öå ïè òàí íÿ ïðî çîâ í³ø í³ óìî âè, ïå ðå ðîç ïî ä³ë

êîø ò³â ³ çðî ñòàí íÿ ðî ë³ çâ'ÿç ê³â. Ãî ëîâ íó ðîëü â³ ä³ ãðàº ïî -

íÿò òÿ óç ãî äæå íî ñò³, ùî íà äàº ñè ñòå ì³ åôåê òèâ íî ñò³.

Åôåê òèâ íà ñè ñòå ìà îïè ñó ºòü ñÿ ïåâ íè ìè çà êî íà ìè, ñõå -

ìà ìè, âè ðà çà ìè, äëÿ íå¿ õà ðàê òåð í³ íî ìåí êëà òó ðà â³ä ïî â³ä -

íèõ åëå ìåí ò³â, óïî ðÿä êî âà í³ñòü ñè ñòåì íèõ çâ'ÿç ê³â, ïîâ íà

óí³ ô³ êî âà í³ñòü åëå ìåí ò³â, ïðîã íî çî âà í³ñòü, ³º ðàð õ³÷ í³ñòü ïî -

áó äî âè, ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü ³í òå ðå ñàì ñè ñòå ìè âè ùî ãî ð³â íÿ.

×å ðåç ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ ìîæ íà âñòà íî âè òè ïðîã íîç -

íèé ïå ð³îä ³ î÷³ êó âà íèé ðå çóëü òàò, êî ëè, çà äàþ ÷è íåîáõ³ä íèé

ïðè ð³ñò åôåê òèâ íî ñò³, âèç íà ÷à ºìî ïå ð³îä, íåîáõ³ä íèé äëÿ

éî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ, àáî çà äàþ ÷è ÷àñ ïðîã íî çó âàí íÿ é ïðè ð³ñò

åôåê òèâ íî ñò³ çà îäè íèöþ ÷à ñó, îá ÷è ñëþ º ìî åôåê òèâ í³ñòü

ïðî åê òó íà ïðîã íîç íèé ïå ð³îä.

Ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî åê òó ÿê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ ò³ñ íî

ïîâ'ÿçà íà ç åôåê òèâ í³ ñòþ àð õ³ òåê òóð íî–ì³ ñòî áó ä³â íî¿ ñè -

ñòå ìè, ùî ìàº âå ëè êå ìå òî äî ëî ã³÷ íå é ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ

ïðè îá´ðóí òó âàí í³ àð õ³ òåê òóð íî–ì³ ñòî áó ä³â íèõ ð³ øåíü ³ âèç -

íà ÷åí í³ ³í âå ñòè ö³é íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê ïðî ñòî ðó (á³ç íåñ–ïðî -

åê òó). ×å ðåç ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðåí òà -

áåëü í³ñòü (ïðè âà áëè â³ñòü) ïðî åê òó. Îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó â³ä íî ñíèõ îäè íèö ÿõ ³ âè ðà æà ºòü ñÿ â³ä íî -

øåí íÿì åôåê òó äî çàò ðàò. Åôåêò âñòà íî âëþ âà òè ìåòü ñÿ ÿê

ð³ç íèöÿ ì³æ ïî êàç íè êà ìè î÷³ êó âà íè ìè (ÿêî ñò³ ñå ðå äî âè ùà,

ì³ ñòî áó ä³â íî¿ ö³í íî ñò³ é âàð òî ñò³ îá'ºê òà) òà ³ñ íóþ ÷è ìè.

Ââå äåí íÿ ó ôîð ìó ëó ðîç ðà õóí êó ñî ö³àëü íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ,

êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ òà åñòå òè÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê äàº ï³ä ñòà âè

ãî âî ðè òè ïðî ïðî ñòî ðî â³ åôåê òè òà ïðî ñòî ðî âó åôåê òèâ -

í³ñòü (à íå ëè øå ÿê åêî íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ), òîá òî äî çâî ëÿº

âè éòè çà ìå æ³ òðàê òó âàí íÿ êà òå ãî ð³é âè êëþ÷ íî ÿê åêî íî ì³÷ -

íèõ. ßê ìàê ñè ìàëü íî ìî æëè â³ î÷³ êó âà í³ ïî êàç íè êè ³í êî ëè

ìîæ íà âèç íà ÷è òè çà ôîð ìó ëîþ

Å = Åìàõ – Åf, (1)

äå Å – åôåêò â³ä ïðî åê òó; Åmàõ – ìàê ñè ìàëü í³ (î÷³ êó âà í³)

ïî êàç íè êè âàð òî ñò³; Åf – ôàê òè÷ í³ ïî êàç íè êè âàð òî ñò³

Åôåêò â³ä ïðî åê òó ìî æå çíè æó âà òè ñÿ íå ãà òèâ íè ìè íàñ ë³ä -

êà ìè âïëè âó íà ñå ðå äî âè ùå â³ä ðå à ë³ çà ö³¿, òîá òî ÿê ñâîº ð³ä íà

ïëà òà çà êî ðèñ í³ñòü. Íà ïðè êëàä, ñòâî ðåí íÿ ñó ÷à ñíî¿ ³í æå íåð -

íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè â æèò ëî âèõ áó äèí êàõ ³ñ òî ðè÷ íî¿ çà áó äî âè

îá óìî âëþº ÷àñò êî âó âòðà òó ñòðóê òó ðè ðîç ïëà íó âàí íÿ êâàð -

òèð, çìåí øóþ ÷è ³ñ òî ðè÷ íó àâ òåí òè÷ í³ñòü áó äèí ê³â.

Çàò ðà òè íà ðå êîí ñòðóê ö³þ ÷è çáå ðå æåí íÿ ñå ðå äî âè ùà

âêëþ ÷à þòü âè òðà òè íà ïðî åêò, éî ãî ïî ãî äæåí íÿ, ðå à ë³ çà ö³þ

òà åê ñïëó à òà ö³é í³ âè òðà òè íà äîñ ë³ äæåí íÿ ä³ ëÿí êè (àð õåî ëî -

ã³÷ í³), ðîç áó äî âó ³í æå íåð íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè íà ðå êîí ñòðóê -

ö³þ ÷è çà ì³ íó áó äèí êó. Ó âè ïàä êó çíî ñó çàò ðà òè âêëþ ÷à þòü

êîì ïåí ñà ö³þ ìåø êàí öÿì êîø ò³â íà äå ìîí òàæ, à òà êîæ íà

óòè ë³ çà ö³þ â³ä õî ä³â.

Z = Kp + Kr + Ke, (2)

äå Z – çàò ðà òè íà ïðî åêò òà éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ; Kp – çàò ðà òè

íà ïî ãî äæåí íÿ ïðî åê òó; Kr – çàò ðà òè íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó;

Ke – åê ñïëó à òà ö³é í³ çàò ðà òè

Òà êèì ÷è íîì, ïðî ñòî ðî âà åôåê òèâ í³ñòü ïðî åê òó º â³ä íî -

ñíèì ïî êàç íè êîì, äå â ÷è ñåëü íè êó âêà çó ºòü ñÿ ïî òåí ö³é íèé

åôåêò (êî ðèñ í³ñòü), à òà êîæ âòðà òè êî ðèñ íî ñò³ é ìî æëè â³ íàñ -

ë³ä êè, à â çíà ìåí íè êó – âè òðà òè íà ïðî åêò òà éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ:

, (3)

äå V – åôåê òèâ í³ñòü ïðî åê òó òà éî ãî ðå à ë³ çà ö³ÿ, E – åôåêò

â³ä ïðî åê òó, Bk – âòðà òè êî ðèñ íî ñò³, Z – çàò ðà òè íà ïðî åêò òà

éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ

Ð³ âåíü åôåê òó, à â³ä ïî â³ä íî é åôåê òèâ íî ñò³ ïðî ïî çè ö³é çàë -

åæèòü ïå ðå äóñ ³ì â³ä óì³ ëî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî ñòî ðî âî ãî ïî -

òåí ö³à ëó, â³í ìî æëè âèé çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ îð ãà í³ çà -

ö³¿ ïðî ñòî ðó. Äî ïó ñòè ìèé òà êîæ ï³ä õ³ä ÷å ðåç çá³ëü øåí íÿ ðå -

ñóð ñî ì³ ñòêî ñò³ ïðî åê òó. Ïî êàç íèê ïðî ñòî ðî âî¿ åôåê òèâ íî ñò³,

îõî ïëþþ ÷è âñþ ìíî æè íó åêî íî ì³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ, åñòå òè÷ -

íèõ, ñî ö³àëü íèõ, ³ñ òî ðè êî–êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê,

ìàº íà ñàì ïå ðåä àð õ³ òåê òóð íî–ì³ ñòî áó ä³â íå çíà ÷åí íÿ, â³í äî -

çâî ëÿº âèÿ âè òè òåí äåí ö³¿ â ì³ ñò³, íà ÿâ í³ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ òà íà -

ïðÿ ìè ¿õ óñó íåí íÿ. Âîä íî ÷àñ ïî êàç íèê ïðî ñòî ðî âî¿ åôåê òèâ -

íî ñò³ äàº ìî æëè â³ñòü ïå ðåä áà ÷è òè ðåí òà áåëü í³ñòü ïðî ïî çè ö³é

³ îá´ðóí òó âà òè âà ð³ àí òè ó÷à ñò³ ó÷à ñíè ê³â ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî -

öå ñó (äåð æà âè, ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â).

3. Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè ³í âå ñòè ö³é ó çáå ðå æåí íÿ òà ðå ñòàâ ðó -

âàí í³ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà Ëü âî âà (âå ðè ô³ êà ö³ÿ ðîç ðî -

áëå íî¿ ìî äå ë³). Ëü â³â – åêî íî ì³÷ íèé, ïî ë³ òè÷ íèé ³ êóëü òóð íèé

öåíòð çà õ³ä íî ãî ðå ã³î íó Óê ðà ¿ íè, îä íå ç íàé á³ëü øèõ ³ íàé -

äàâ í³ øèõ ì³ñò Óê ðà ¿ íè. Òóò íà ðàõî âó ºòü ñÿ ïî íàä 2 òèñ. áó ä³ -

âåëü, ùî ïå ðå áó âà þòü íà äåð æàâ íî ìó îáë³ êó ÿê ïàì'ÿò êè ³ñ -

òî ð³¿ òà êóëü òó ðè. ²ñ òî ðè÷ íèé öåíòð ì³ ñòà âíå ñå íî äî ñïè ñêó

Ñâ³ òî âî¿ ñïàä ùè íè ÞÍÅ ÑÊÎ.

Äëÿ ðå êîí ñòðóê ö³¿ é â³ä íî âëåí íÿ îá'ºê ò³â àð õ³ òåê òóð íî¿

ñïàä ùè íè ì³ ñòà ïå ðåä áà ÷å íî òðè âè äè ³í âå ñòè ö³é: çä³é ñíþ -

âà í³ ç äåð æàâ íî ãî ³ ì³ñü êî ãî áþ äæå ò³â ³ êîø òè ïðè âàò íèõ ³í -

âå ñòî ð³â. Â³ä ïî â³ä íî äî çà òâåð äæå íî¿ ïî ñòà íî âîþ Êà á³ íå òó

Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè (¹1266 â³ä 15.11.97) Êîì ïëåêñ íî¿ ïðî -

ãðà ìè çáå ðå æåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî¿ çà áó äî âè ì. Ëü âî âà íà

1998–2007 ðî êè äëÿ çáå ðå æåí íÿ ïàì'ÿòîê òà âè êî ðè ñòàí -

íÿ ¿õ ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ïå ðåä áà ÷å íî âè äàò êè â ñó ì³ 93 ìëí.

479 òèñ. ãðí., ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó –

35 ìëí. 423 òèñ. ãðí., àáî 37,9%; íà 2003–2007 ðî êè – 77

ìëí. 90,5 òèñ. ãðí, ó òî ìó ÷è ñë³ çà ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî áþ -

äæå òó – 24 ìëí. 11 òèñ. ãðí. Ôàê òè÷ íî íà âè êî íàí íÿ çà õî ä³â

Êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè âïðî äîâæ 2003–2007 ðî ê³â Ì³í ðå -

ã³îí áó äîì Óê ðà ¿ íè áó ëî ñïðÿ ìî âà íî 60 ìëí. 47,2 òèñ. ãðí.,

àáî 77,9% çà ïëà íî âà íèõ êîø ò³â. Òà êèì ÷è íîì ïðî ãðà ìà íå
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âè êî íà íà ó ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ÿê ïî ô³ íàí ñó âàí íþ ïðî ãðàì íèõ

çà õî ä³â, òàê ³ ïî îêðå ìèõ ðîç ä³ ëàõ. Â îñ íîâ íî ìó çó ïè íå íî

íå ãà òèâ í³ òåõ íî ãåí íî–åêî ëî ã³÷ í³, ã³ äðî ãåî ëî ã³÷ í³ òà åê ñïëó à -

òà ö³é í³ ïðî öå ñè ³ çìåí øå íî ¿õ í³é âïëèâ íà òåõ í³÷ íèõ ñòàí çà -

áó äî âè öåí òðàëü íî¿ ÷à ñòè íè ì³ ñòà.

Äè íà ì³ êà ô³ íàí ñó âàí íÿ çà õî ä³â íà çáå ðå æåí íÿ, ðî çâè òîê,

ðå êîí ñòðóê ö³þ òà ðå ñòàâ ðà ö³þ ïàì'ÿòîê ³ñ òî ð³¿ é êóëü òó ðè çà

êîø òè áþ äæå òó ì. Ëü âî âà ïðî òÿ ãîì 2008–2012 ðî ê³â íà -

âå äå íà íà ðèñ. 2.

Îñî áëè âå ì³ñ öå ó ñòðóê òó ð³ ³í âå ñòè ö³é ó çáå ðå æåí íÿ ³ñ òî ðè÷ -

íî ãî ñå ðå äî âè ùà Ëü âî âà íà ëå æèòü ïðè âàò íèì ³í âå ñòî ðàì.

Ïðî åê òè ç ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà çáå ðå æåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè -

ùà ì³ ñòà, ðå à ë³ çî âà í³ â îñòàí í³ ðî êè, íà âå äå í³ â òàáëèö³.

Ïî ð³â íÿí íÿ ïðî åê ò³â ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà ïå ðåî ñâîºí íÿ òå ðè -

òî ð³¿ (â ³ñ òî ðè÷ íî ìó öåí òð³ ì³ ñòà âî íè âêëþ ÷å í³ äî ñïè ñêó òà -

êèõ, ùî îõî ðî íÿ þòü ñÿ ÞÍÅ ÑÊÎ; â ïå ðè ôå ð³¿ ³ñ òî ðè÷ íî¿ ÷à -

ñòè íè, ïî çà ìå æà ìè ³ñ òî ðè÷ íî¿ ÷à ñòè íè, íà áëè æå íî äî ïàð -

êî âî¿ çî íè), êî ëè â ïåð øî ìó âè ïàä êó ïå ðåä áà ÷å íî ïå ðåî -

ñâîºí íÿ òå ðè òî ð³¿ òà çà áó äî âó ç æèò ëî âî¿ íà ãî òåëü íó; â äðó -

ãî ìó – ïå ðåî ñâîºí íÿ ïðî ìè ñëî âî¿ òå ðè òî ð³¿ ï³ä æèò ëî âó çà -

áó äî âó, âêà çóº íà òà êå:

– ïðè çíå ñåí í³ àíà ë³ç äî ö³ëü íî ðîç ïî ÷à òè ç âèç íà ÷åí íÿ

ðîç ì³ ðó êîì ïåí ñà ö³é íî ãî ôîí äó, ÿêèé íåîáõ³ä íî â³ä äà òè æè -

òå ëÿì (Ê)

Ê = Ð x 1,3, (4)

äå Ð – ïëî ùà çà áó äî âè, ùî ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ï³ä ðå êîí ñòðóê -

ö³þ; 1,3 – êî å ô³ ö³ ºíò ïðè ðîñ òó æèò ëî âî¿ ïëî ù³ ïðè êîì ïåí ñà ö³¿.

Â³ä ïî â³ä íî äî çà êî í³â Óê ðà ¿ íè æèò ëî âà ïëî ùà, ÿêà ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ, ìî æå áó òè áåç ïëàò íî çá³ëü øå íà íå á³ëü øå 50% äî

ïëî ù³ áó äèí êó, ùî ï³ä ëÿ ãàº çíå ñåí íþ àáî çà ì³ íåí íþ ôóíê -

ö³é. Ó íà øî ìó âè ïàä êó ïðèé ìà ºìî 30%.

Êîì ïåí ñà ö³é í³ âè òðà òè âêëþ ÷à þòü, îêð³ì âàð òî ñò³ íî âî ãî

áó äèí êó, äëÿ ïå ðå ñå ëåí íÿ ùå é âè òðà òè íà þðè äè÷ íå îôîð -

ìëåí íÿ, ïå ðå âå çåí íÿ ðå ÷åé ìåø êàí ö³â, äå ìîí òàæ ñòà ðèõ

áó äèí ê³â (ïðè çíå ñåí í³) òà ïå ðå ðîá êó áó ä³ âåëü íî ãî áðóõ òó,

çíå ñåí íÿ çà ñòà ð³ ëî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Îá'ºêò Õà ðàê òå ðè ñòè êà îá'ºê òà
²í äåêñ ïðî ñòî ðî -
âî¿ åôåê òèâ íî ñò³ 

Ãî òåëü ïî
âóë. Ëü âà, 2

Ä³ ëÿí êà çíà õî äèòü ñÿ â ìå æàõ ³ñ òî ðè÷ íî ãî àðå à ëó ì³ ñòà, â êâàð òà ë³ â³ä äåð æàâ íî ãî ³ñ òî -
ðè êî–àð õ³ òåê òóð íî ãî çà ïî â³ä íè êà. Òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè: ïëî ùà ä³ ëÿí êè –
0,0187 ãà; ïëî ùà çà áó äî âè – 184 êâ. ì, çà ãàëü íà ïëî ùà – 920 êâ. ì

0,60

Ãî òåëü ïî
âóë. Ëè ÷à -
ê³â ñüê³é, 96

Îá'ºêò ðîç òà øî âà íèé ó öåí òðàëü í³é ³ñ òî ðè÷ í³é ÷à ñòè í³ Ëü âî âà, ñõ³ä í³ øå â³ä ³ñ òî ðè÷ íî ãî
öåí òðó ì³ ñòà, â ³ñ òî ðè÷ íî ñôîð ìî âà íî ìó êâàð òà ë³ ìà ëî ïî âåð õî âî¿ æèò ëî âî¿ êâàð òèð íî¿
çà áó äî âè.
Òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè: ïëî ùà çà áó äî âè – 312 êâ. ì, ïëî ùà çàì îùåí íÿ – 170
êâ. ì, ïëî ùà îçå ëå íåí íÿ – 55 êâ. ì, ïî âåð õî â³ñòü – ÷î òè ðè ïî âåð õè ç ìàí ñàð äîþ òà öî -
êîëü íèì ïî âåð õîì.
Ãðà íè÷ íèé â³ä ñî òîê çà áó äî âè çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè – 60%

0,53 

Êóëü òóð -
íî–ëàíä -
øàô òíèé
êîì ïëåêñ
«Öè òà äåëü»

Îá'ºêò ðîç òà øî âà íèé ó öåí òðàëü í³é ³ñ òî ðè÷ í³é ÷à ñòè í³ ì³ ñòà. Òå ðè òî ð³ÿ êîì ïëåê ñó ðîç -
ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê çî íà ïî ë³ ôóíê ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ, äî ì³ íóþ ÷îþ ôóíê ö³ ºþ ÿêî¿ º â³ä -
ïî ÷è íîê òà ï³ç íà âàëü íèé òó ðèçì.
Òåõ í³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè çà áó äî âè: çà ãàëü íà ïëî ùà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ òà ñåð â³ñ íèõ îá'ºê -
ò³â – 17300 êâ. ì; çà ãàëü íà ïëî ùà ãî òå ëþ (245 îä íî ê³ì íàò íèõ íî ìå ð³â I êà òå ãî ð³¿, 7 äâî -
ê³ì íàò íèõ íî ìå ð³â ëþêñ, 7 òðè ê³ì íàò íèõ íî ìå ð³â ëþêñ) – 13 600 êâ. ì. Ì³ ñòê³ñòü ïàð ê³í ãó
– 426 ìà øè íî–ì³ñ öü

0,68

Ä³ ëÿí êà ïî
âóë. Ôå äî -

ðî âà, 22–26

Ä³ ëÿí êà çíà õî äèòü ñÿ â ³ñ òî ðè÷ íî ìó öåí òð³ Ëü âî âà, ïëî ùà – 1285 êâ. ì.
Ä³ ëÿí êà â³ä âå äå íà ³í âå ñòè ö³é í³é êîì ïà í³¿ ï³ä ïðî åê òó âàí íÿ ãî òå ëþ ó 2007 ðî ö³. Çà ãàëü íà
ïðî ïî íî âà íà ïëî ùà çà áó äî âè ñòà íî âè ëà 780 êâ. ì. Íà ñüî ãîä í³ ä³ ëÿí êà íå îñâîº íà

0,74
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âèäàòê³â íà çáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê, ðåêîíñòðóêö³þ òà ðåñòàâðóâàííÿ ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè
ç áþäæåòó ì. Ëüâîâà â 2008–2012 ðîêàõ

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïðîåêò³â çà ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ äëÿ ³íâåñòîðà òà ì³ñòà

* Äæåðåëî: áþäæåòè ì. Ëüâîâà íà 2008, 2009, 2010, 2011, 2012 ðîêè.
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²í øèì âà æëè âèì ïè òàí íÿì º âèç íà ÷åí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿

ãó ñòî òè çà áó äî âè òà íà ñå ëåí íÿ íà òå ðè òî ð³¿ ðå êîí ñòðóê ö³¿.

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî ìàê ñè ìàëü íî äî ïó ñòè ìà ù³ëü í³ñòü íà -

ñå ëåí íÿ íå ïî âèí íà ïå ðå âè ùó âà òè 450 ÷îë./ãà, à ãó ñòî òà

çà áó äî âè çàë åæèòü ïå ðå äóñ ³ì â³ä ïî âåð õî âî ñò³, ÿêà â óìî âàõ

³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ. Îò æå, ìî æëè âî

âñòà íî âè òè çà ãàëü íó ïëî ùó, ÿêó ³í âå ñòîð ìî æå äî äàò êî âî

çà áó äó âà òè íà êîí êðåò í³é òå ðè òî ð³¿ (çà âè ðàõ óâàí íÿì êîì -

ïåí ñà ö³é íèõ ïëîù).

Òà êèì ÷è íîì, âàð ò³ñòü áó ä³â íèö òâà íî âî ãî îá'ºê òà äëÿ ³í -

âå ñòî ðà ìîæ íà âèç íà ÷è òè çà ôîð ìó ëîþ:

W = C x i + V1 +V2 +V3, (5)

äå Ñ – ìàê ñè ìàëü íà ïëî ùà, ùî áó äå çáó äî âà íà íà òå ðè -

òî ð³¿; ³ – ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü áó ä³â íèö òâà â³ä ïî â³ä íî äî íîð ìà -

òè â³â; V1 – âè òðà òè íà ðå êîí ñòðóê ö³þ âó ëèöü; V2 – âè òðà òè íà

ñòâî ðåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè; V3 – âè òðà òè íà ³í æå -

íåð íó ï³ä ãî òîâ êó òå ðè òî ð³¿ òà áëà ãîó ñòð³é.

ßê çàç íà ÷à ëî ñÿ, äëÿ ì³ ñòà íàé âà æëè â³ øèì º çàâ äàí íÿ

çáå ðå æåí íÿ àð õ³ òåê òóð íî¿ ö³í íî ñò³ òå ðè òî ð³¿ òà âè ð³ øåí íÿ

ñî ö³àëü íèõ ïðî áëåì, à äëÿ ³í âå ñòî ðà – ïðè áó òîê. Ï³ ñëÿ çà -

âåð øåí íÿ áó ä³â íèö òâà ïðè áóò êîì ³í âå ñòî ðà ñòà íå ïðî äàæ

îò ðè ìà íî¿ ïëî ù³ ÷è âå äåí íÿ íà íèõ á³ç íå ñó. Âà æëè âó ðîëü

òóò â³ ä³ ãðàº ö³ íà âòî ðèí íî ãî ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ çàë åæ íî â³ä

ì³ñ öÿ ðîç òà øó âàí íÿ ä³ ëÿí êè é îá'ºê òà. Âðàõî âóþ ÷è ñå ðåä íþ

âàð ò³ñòü áó ä³â íèö òâà òà ö³ íó ðå à ë³ çà ö³¿ íå ðó õî ìî ñò³ íà âòî -

ðèí íî ìó ðèí êó, îá ÷è ñëè ìî ïðè áó òîê â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó.

Àíà ë³ç âè áðà íèõ ïðî åê ò³â ï³ä òâåð äæóº, ùî âè ä³ ëå í³ õà ðàê -

òå ðè ñòè êè âçà ºì íî íå óç ãî äæó þòü ñÿ. Â³ä ïî â³ä íî, ñë³ä

îá´ðóí òó âà òè îï òè ìàëü íó ìî äåëü ðå êîí ñòðóê ö³¿ çà ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ óìîâ êîì ïåí ñà ö³¿, âàð òî ñò³ áó ä³â íèö òâà, ôóíê ö³î íàëü -

íî ãî ïå ðåî ñâîºí íÿ, ïðî ïî çè ö³¿ ïëîù ð³ç íî ãî êî ìåð ö³é íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ. Íåîáõ³ä íî ï³ä ñè ëè òè ñî ö³àëü íó, åêî ëî ã³÷ íó òà

³ñ òî ðè êî–êóëü òó ðî ëî ã³÷ íó ñêëà äî â³ â îá´ðóí òó âàí í³ ð³ øåíü ç

ðå êîí ñòðóê ö³¿, âðàõî âóþ ÷è íå ëè øå åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè.

Íàñ ë³ä êè ìà þòü ÿê ïî çè òèâ íó, òàê ³ íå ãà òèâ íó ä³þ íà ³í âå -

ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü ïðî åê òó. Éäåòü ñÿ, çî êðå ìà, ïðî îò -

ðè ìàí íÿ çãî äè ìåø êàí ö³â íà ïå ðå ñå ëåí íÿ òà êîì ïåí ñà ö³þ

(ó âè ïàä êó ãðî øî âî¿ – íà îñ íî â³ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè âàð òî ñò³

æèò ëà, ùî ðå êîí ñòðóþ ºòü ñÿ), ðîç á³æ íî ñò³ ó ìå õà í³ç ìàõ ãðî -

øî âî¿ êîì ïåí ñà ö³¿ ìåø êàí öÿì. Íà ÿâ í³ é ³í ø³ îá òÿ æåí íÿ, íà -

ïðè êëàä, çëîâ æè âàí íÿ ç áî êó ìåø êàí ö³â áó äèí ê³â, íå â³ äðå -

ãó ëüî âà í³ñòü æèò ëî âèõ â³ä íî ñèí, ïî ðÿ äîê âè ëó ÷åí íÿ çå -

ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ï³ä áó ä³â íèö òâî òà ïðè áó äèí êî âî¿ òå ðè òî ð³¿,

íåîá´ðóí òî âà í³ñòü ï³ëüã äëÿ ìåø êàí ö³â, ïðî öå äó ðà çì³ íè

âëàñ íè êà íå ðó õî ìî ñò³ òî ùî. ²ñ íó þòü òà êîæ ìå òî äè÷ í³ òðóä -

íî ù³ âèç íà ÷åí íÿ ãðî øî âî ãî åê â³ âà ëåí òà ñî ö³àëü íèõ, åêî ëî -

ã³÷ íèõ, êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ òà åñòå òè÷ íèõ ñêëà äî âèõ, ÿê³ â ì³ -

ñòàõ â³ ä³ ãðà þòü âè ð³ øàëü íó ðîëü, ³ ìî æëè â³ åôåê òè â³ä ïðî -

åê òó. ßê ïðà âè ëî, õà ðàê òå ðè ñòè êè ïî çè òèâ íî âïëè âà þòü íà

íîð ìó ðåí òà áåëü íî ñò³, à â³ä ïî â³ä íî é ïðèé íÿò í³ñòü ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî ïðî åê òó. Îêð³ì âñòà íî âëåí íÿ ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³

âî íè òà êîæ äî çâî ëÿ þòü ïî ð³â íÿ òè ïðî åê òè ð³ç íî ãî ìàñ øòà -

áó òà íåî äíà êî âî¿ òðè âà ëî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿.

Çáå ðå æåí íÿ ³ñ òî ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà éî ãî ðå êîí ñòðó -

þ âàí íÿ äëÿ ñòâî ðåí íÿ êîì ôîðò íèõ óìîâ æèò òÿ ìåø êàí ö³â –

âà æëè âà õà ðàê òå ðè ñòè êà äåð æà âè òà ¿¿ âíó òð³ø íüî¿ ïî ë³ òè êè,

à âðàõ óâàí íÿ ñî ö³àëü íî–êóëü òó ðî ëî ã³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ òà

åñòå òè÷ íèõ îç íàê ïðî åê ò³â ðå êîí ñòðóê ö³¿ é îõî ðî íè ñå ðå äî -

âè ùà ìàº áó òè ïð³ î ðè òåò íèì ïðè ¿õ îá´ðóí òó âàí í³.

Âèñ íîâ êè

1. Ï³ä òâåð äæå íà íåîáõ³ä í³ñòü çì³ øà íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ

ðå êîí ñòðóê òèâ íèõ çà õî ä³â çó ñèë ëÿ ìè ³í âå ñòî ðà, äåð æà âè òà

ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â, çî êðå ìà íà äàí íÿ îñòàí í³ ìè ï³ëüã, ÿê³ çà î -

ùàä æó þòü âè òðà òè ³ ðî áëÿòü ïðî öåñ ðåí òà áåëü íèì.

2. Ì³ ñòî áó ä³â íó ö³í í³ñòü òå ðè òî ð³¿ âèç íà ÷àº ï³ä õ³ä äî ôîð -

ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ìî äå ë³, çî êðå ìà:

– ù³ëü í³ñòü çà áó äî âè º âè ð³ øàëü íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ðå êîí ñòðóê ö³¿. Íàé á³ëü øà ù³ëü -

í³ñòü ó öåí òðàëü í³é ÷à ñòè í³, íàé ìåí øà – íà ïå ðè ôå ð³¿; ÷èì

ìåí øà ù³ëü í³ñòü çà áó äî âè, òèì âè ù³ ïðè áóò êè ìîæ íà îò ðè -

ìà òè â³ä ðå êîí ñòðóê ö³¿;

– ³ñ òîò íå çíà ÷åí íÿ ìàº çî íà ðîç òà øó âàí íÿ. Öåí òðàëü íà

÷à ñòè íà ì³ ñòà íàé á³ëüø ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âà çî íà çà

ðà õó íîê âè ñî êî¿ ö³ íè ïðî äà æó íå ðó õî ìî ñò³; ïå ðè ôå ð³é í³ çî íè

âè êëþ ÷à þòü ñÿ ç ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ;

– âå ëè ÷è íà ä³ ëÿí êè ç çà áó äî âîþ, ùî ï³ä ëÿ ãàº ðå êîí ñòðóê -

ö³¿, òà ì³ ñòî áó ä³â íà ù³ëü í³ñòü òå ðè òî ð³¿ é ì³ ñòî áó ä³â í³ óìî âè

âèç íà ÷à þòü ï³ä õ³ä äî ðå êîí ñòðó þ âàí íÿ òà çáå ðå æåí íÿ ñå -

ðå äî âè ùà.

3. Çà ïðî ïî íî âà íî ³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê ïðî ñòî ðî âî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê òó, ÿêèé, îêð³ì åêî íî ì³÷ íèõ, âêëþ ÷àº ïî -

êàç íè êè ñî ö³àëü í³, åêî ëî ã³÷ í³, êóëü òó ðî ëî ã³÷ í³ òà ³ñ òî ðè÷ í³;

ï³ä êðå ñëå íî íåîáõ³ä í³ñòü ¿õ ñè ñòåì íî ãî âðàõ óâàí íÿ ïðè

îá´ðóí òó âàí í³ ïðî åê ò³â ðå êîí ñòðóê ö³¿ òà çáå ðå æåí íÿ ³ñ òî -

ðè÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà é âèç íà ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ ïðî åê òó.
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íî ðå çóëü òà òè äîñ ë³ äæåíü ùî äî
åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ³í íî âà ö³é íî ãî ïî -
òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºìñòâ íà îñ íî â³ ìå òî äó óïðà âë³í íÿ òåõ -
íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè, âèç íà ÷å íî óìî âè âèáî ðó ìå òî -
äó óïðà âë³í íÿ òà îá´ðóí òî âà íî êîì ïëåêñ áà çèñ íèõ çíàíü
ùî äî åôåê òèâ íî ãî éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðîç ðèâ, íî â³ òî âà ðè,
³í íî âà ö³¿, óïðà âë³í íÿ, íî â³ ñïî æèâ ÷³ ïî òðå áè.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé îò íî -
ñè òåëü íî ýô ôåê òèâ íî ãî óïðà âëå íèÿ ðà çâè òè åì èí íî âà -
öèîí íî ãî ïî òåí öèà ëà ïðåä ïðèÿ òèé íà îñ íî âå ìå òî äà óïðà -
âëå íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷å ñêè ìè ðàç ðû âà ìè, îïðå äå ëå íû óñëî âèÿ
âû áî ðà ìå òî äà óïðà âëå íèÿ è îáîñ íî âàí êîì ïëåêñ áà çèñ -
íûõ çíà íèé îò íî ñè òåëü íî ýô ôåê òèâ íî ãî åãî ïðè ëî æå íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òåõ íî ëî ãè ÷å ñêèé ðàç ðûâ, íî âûå
òî âà ðû, èí íî âà öèè, óïðà âëå íèå, íî âûå ïî òðå áè òåëü ñêèå
ïî òðåá íî ñòè.

In the ar tic le the res ults of res earches are pres en ted in
re la tion to an ef fec ti ve ma na ge ment de ve lop ment of in no -
va ti ve po ten ti al of en ter pris es on the ba sis of method of
ma na ge ment by techno lo gi cal bre aks, cer ta in ly terms of
cho i ce of ma na ge ment method and groun ded com plex of
ba se knowled ges in re la tion to his ef fec ti ve ap pli ca tion.

Êe ywords: techno lo gi cal bre ak, new com mo dit ies, in -
no va tions, ma na ge ments, new con su mer ne ces si ti es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ â

óìî âàõ ðèí êó äèê òóº íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñò³é íî ãî îíî âëåí íÿ ïðî -

äóê ö³¿, óïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ, òåõ íî ëî ã³é,

äæå ðåë ñè ðî âè íè òà åíåð ã³¿. Àêà äå ì³÷ í³ òà ïðè êëàä í³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ çà êëè êà þòü óñ³ êîì ïà í³¿ âïðî âà äæó âà òè ³í íî âà ö³¿,

ïðî òå â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ íå âñ³ êîì ïà í³¿ çäàò í³ åôåê òèâ íî

óïðà âëÿ òè íà ÿâ íèì ³í íî âà ö³é íèì ïî òåí ö³à ëîì.

Íàé âà æëè â³ øå ñòðà òå ã³÷ íå ð³ øåí íÿ ïî ëÿ ãàº ó âè áî ð³: ÷è

ï³ä òðè ìó âà òè ³ñ íóþ ÷ó òåõ íî ëî ã³þ àáî çä³é ñíþ âà òè âêëà äåí -

íÿ â íî âó. Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ìî ìåí òó ðîç ðîá êè íî âèõ òåõ íî -

ëî ã³é íåîáõ³ä íîþ º ìå òî äè êà «óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè

ðîç ðè âà ìè».

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ìå òîä

óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè çà ñíî âà íèé íà âè êî -

ðè ñòàí í³ çàë åæ íî ñò³ ì³æ ð³â íåì âè òðàò íà ïî ë³ï øåí íÿ òåõ -

íî ëî ã³¿ ³ îò ðè ìó âà íè ìè ïðè öüî ìó ðå çóëü òà òà ìè, ÿêà ìàº âè -

ãëÿä ëî ã³ ñòè÷ íî¿ êðè âî¿. Êî ëè ¿¿ êðó òà ñå ðåä íÿ ÷à ñòè íà ñòàº

ïî ëî ãîþ, öå îç íà ÷àº, ùî òåõ íî ëî ã³ÿ äî ñÿ ãàº ñâîº¿ ïðè ðîä íî¿

ìå æ³. Ç ö³ º¿ ìè ò³ âêëà äåí íÿ ðå ñóð ñ³â ó âäîñ êî íà ëåí íÿ òåõ íî -

ëî ã³¿ åôåê òó íå ïðè íî ñÿòü.

Äî ñÿ ãíåí íÿ ÿêîþ–íå áóäü òåõ íî ëî ã³ ºþ ìå æ³ ñâî ãî ðî çâèò -

êó íå îç íà ÷àº â³ä ñóò íî ñò³ ³í ø³é, ÿêà ìî æå åôåê òèâ íî âè ð³ -

øè òè ïðî áëå ìè ñïî æè âà ÷à. Ó íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿ ñâîÿ S–ïî ä³á -

íà êðè âà. Ïðî ì³ æîê ì³æ äâî ìà ëî ã³ ñòè÷ íè ìè êðè âè ìè íà çè -

âàºòü ñÿ òåõ íî ëî ã³÷ íèì ðîç ðè âîì [5].

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ òåõ íî -

ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà áëè æåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿ äî

ñâîº¿ ìå æ³ îç íà ÷àº äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñè ëåí -

íÿ äîñ ë³ äæåíü íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿. Ïðî òå óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ ïðî

ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â ì³æ ï³ä òðèì êîþ ä³ þ ÷î¿ òåõ íî ëî ã³¿ ³ ðîç ðîá -

êîþ íî âî¿ çàâ æäè ïðåä ñòà âëÿº âå ëè êó ïðî áëå ìà òè÷ í³ñòü.

Åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ðîç ðè âà ìè çà ñíî -

âà íå íà âèç íà ÷åí í³ ìåæ ä³ þ ÷î¿ òåõ íî ëî ã³¿, îö³í ö³ øâèä êî ñò³

íà áëè æåí íÿ äî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ìå æ³, ñâîº ÷à ñí³é ðîç ðîá ö³ ³

îñâîºí í³ íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ç ïî ãëÿ äó ìå íåä -

æìåí òó, çî êðå ìà îö³í êè ñè òóà ö³¿, ùî ñêëà ëà ñÿ, ³ óõ âà ëåí íÿ

ð³ øåíü âà æëè âî ðîç ãëÿ äà òè òåõ í³÷ íó â³ä äà ÷ó ³ ãðî øî âó â³ä -

äà ÷ó ÍÄÄÊÐ îêðå ìî.

Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî îò ðè ìà òè ³í ôîð ìà ö³þ ïðî êîæ íó ç

öèõ ñêëà äî âèõ (äèâ. òàáë.).

Ðîç ïî ä³ë ð³â íÿ â³ä äà ÷³ ÍÄÄÊÐ íà äâ³ ñêëà äî â³ äî ïî ìà ãàº ³í -

æå íå ðàì–ðîç ðîá íè êàì ³ ôà õ³â öÿì ç ìàð êå òèí ãó îò ðè ìà òè

ÿñ íå óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ùî âî íè ìà þòü çíà òè, ³ ïî êà çà òè ïî òåí -
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