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Äîñ ë³ äæå íî ôàê òî ðè ïðè ðî ùåí íÿ ³í íî âà ö³é ó ðå çóëü -
òà ò³ ³í òå ãðà ö³¿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é â ºäè íèé ³í íî âà ö³é -
íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì -
ñòâàõ. Âèç íà ÷å íî íà ïðÿ ìè ³í òå ãðà ö³¿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå -
ñòè ö³é íà ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Çà ïðî ïî íî âà -
íî ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè ³í òå ãðî âà íî ãî ñè íåð ãå -
òè÷ íî ãî åôåê òó â³ä îá'ºä íàí íÿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é íà
ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò, ³í íî âà ö³¿, ³í -
âå ñòè ö³¿, ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ, ðå ñóð ñè, ðå -
çóëü òàò, îá'ºä íàí íÿ.

Èñ ñëå äî âà íû ôàê òî ðû ïðè ðà ùè âà íèÿ èí íî âà öèé â
ðå çóëü òà òå èí òå ãðà öèè èí íî âà öèé è èí âå ñòè öèé â åäè -
íûé èí íî âà öèîí íî –èí âå ñòè öèîí íûé ïðî öåññ íà ìà øè -
íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Îïðå äå ëå íû íà ïðà âëå -
íèÿ èí òå ãðà öèè èí íî âà öèé è èí âå ñòè öèé íà ìà øè íî -
ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ. Ïðåä ëî æåí ìå òî äè ÷å ñêèé
ïîä õîä ê îöåí êå èí òå ãðè ðî âàí íî ãî ñè íåð ãè ÷å ñêî ãî ýô -
ôåê òà îò îáúå äè íå íèÿ èí íî âà öèé è èí âå ñòè öèé íà ìà -
øè íî ñòðî è òåëü íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñè íåð ãå òè ÷å ñêèé ýô ôåêò, èí íî -
âà öèè, èí âå ñòè öèè, èí íî âà öèîí íî–èí âå ñòè öèîí íûé
ïðî öåññ.

The fac tors of inc re ase of in no va tions by in te gra ting in -
no va tions and in vest ments in a sin gle in no va tion in vest -
ment pro cess at mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es is in -
ves ti ga ted. Di rec tions of in te gra tion of in no va tions and in -
vest ments at mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es are de -
fi ned. The metho di cal ap pro ach to eva lu a ting in te gra ted

syn er gi stic ef fect of com bi ning in no va tions and in vest -
ments at mecha ni cal en gi ne ering en ter pris es is pro po sed.

Ke ywords: si ner gi sti cal ef fect, in no va tions, in vest -
ments, in no va ti ve–in vest ment pro cess, res our ces, res ult,
as so ci ation.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî -

öåñ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ åêî íî ì³ êè (ñóñ ï³ëü íî ãî â³ä -

òâî ðþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó), à ñà ìå íà ì³ êðî–, ìå çî–, ìàê ðî– ³

ãëî áàëü íî ìó ð³â íÿõ, ïðè ï³ äðîç ä³ ë³ ì³ êðî ð³â íÿ íà ñóá ì³ êðî ð³ -

âåíü (ð³ âåíü îêðå ìî ãî ïðà ö³â íè êà), ñóá ìå çî ð³ âåíü (ð³ âåíü

ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà – â³ä ä³ ëó, öåõó, óïðà -

âë³í íÿ òî ùî), ñóá ìàê ðî ð³ âåíü (ð³ âåíü ï³ä ïðè ºì ñòâà àáî îð -

ãà í³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó, ÿêèé îä íî ÷à ñíî º ì³ êðî ð³â íåì åêî íî ì³ êè).

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ôàê òî ð³â òà íà ïðÿ ì³â ïðè -

ðî ùåí íÿ ³í íî âà ö³é â ðå çóëü òà ò³ ³í òå ãðà ö³¿ ³í íî âà ö³é òà ³í -

âå ñòè ö³é â ºäè íèé ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ íà

ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Çà ïðî ïî íó âà òè ìå òî äè÷ -

íèé ï³ä õ³ä äî îö³í êè ³í òå ãðî âà íî ãî ñè íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó

â³ä îá'ºä íàí íÿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é íà ìà øè íî áó ä³â íèõ

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â ðå çóëü òà ò³ ³í òå ãðà ö³¿ ³í íî -

âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é â ºäè íèé ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî -

öåñ, êð³ì ñè íåð ãå òè çà ö³³ ôàê òî ð³â ³í íî âà ö³é, â³ä áó âàºòü ñÿ äî -

äàò êî âå ñè íåð ãå òè÷ íå ïðè ðî ùåí íÿ ôàê òî ð³â ³í íî âà ö³é, òîá òî:

ÑÑÔ²í = ÑåôÂÔ²í + Ñå ô², (1)

äå ÑÑÔ²í – ñè íåð ãå òè÷ íà ñêëà äî âà ôàê òî ð³â ³í íî âà ö³é;

ÑåôÂÔ²í – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ôàê òî ð³â ³í íî -

âà ö³é;
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Ñå ô² – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í òå ãðà ö³¿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè -

ö³é â ºäè íèé ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ (äî äàò êî âå

ñè íåð ãå òè÷ íå ïðè ðî ùåí íÿ ôàê òî ð³â ³í íî âà ö³é) [4, ñ. 167].

Ð³ç íî ìà í³ò í³ ³í âå ñòè ö³¿, çä³é ñíþ âà í³ â ñôå ðó âè ðîá íèö òâà

(³í òå ëåê òó àëü íî ãî ³ ìà òå ð³àëü íî ãî) ³ ïðè öüî ìó ³í òå ãðó þòü ñÿ

ç ³í íî âà ö³ÿ ìè, ãðó ïó þòü ñÿ çà òà êèì ðÿ äîì íà ïðÿ ì³â:

– ³í âå ñòè ö³¿ â ÍÄÄÊÐ;

– ³í âå ñòè ö³¿ â ëþäñü êèé êà ï³ òàë;

– ³í âå ñòè ö³¿ â ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íó áà çó âè ðîá íèö òâà;

– ³í âå ñòè ö³¿ â åêî ëî ã³÷ í³ ïðî ãðà ìè;

– ³í âå ñòè ö³¿ ó ôóí äà ìåí òàëü í³ äîñ ë³ äæåí íÿ;

– ³í âå ñòè ö³¿ â ³í ñòè òó ö³é í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ (â òî ìó ÷è ñë³ â

ñòâî ðåí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ ñòðóê òóð â åêî íî ì³ ö³, íà ïðè êëàä ó

ôîð ìó âàí íÿ âå ëè êèõ áà ãà òî ãà ëó çå âèõ êîð ïî ðà ö³é íàó êî ì³ -

ñòêî ãî òè ïó).

Ùî æ ñòîñ óºòü ñÿ ³í âå ñòè ö³é â îïå ðà ö³¿, çä³é ñíþ âà í³ â ñïå êó -

ëÿ òèâ íî–ïî ñå ðåä íèöü ê³é ñôå ð³, ³ íà ñàì ïå ðåä íà ôîí äî âî ìó

ðèí êó, òî òà ê³ ³í âå ñòè ö³¿ íå ³í òå ãðó þòü ñÿ ç ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íè -

ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè, à òî ìó íå âõî äÿòü äî ñêëà äó ºäè íî ãî (³í òå ãðî -

âà íî ãî) ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó.

Ó õî ä³ ñïå êó ëÿ òèâ íèõ âêëà äåíü ãðî øî âèõ êîø ò³â òà êîæ

ìî æóòü çà ñòî ñî âó âà òè ñÿ ò³ ÷è ³í ø³ ³í íî âà ö³¿, çî êðå ìà ó

çâ'ÿç êó ç âà ð³à ö³ÿ ìè ó ïî áó äî â³ ô³ íàí ñî âèõ ï³ ðà ì³ä, ÿê öå,

íà ïðè êëàä, ìà ëî ì³ñ öå â 90–ò³ ðî êè ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ ç åì³ -

ñ³ ºþ ÃÊÎ ³ ÎÔÇ ï³ä ñïå êó ëÿ òèâ íî âè ñî êèé â³ä ñî òîê ïðè ñèëü -

íî ñïî â³ëü íå í³é ³í ôëÿ ö³¿, ùî çà ê³í ÷è ëî ñÿ, â îñ òà òî÷ íî ìó ï³ä -

ñóì êó, ãðî øî âî–ô³ íàí ñî âîþ êðè çîþ â ñåð ïí³ 1998 ðî êó.

Îä íàê ó äà íî ìó âè ïàä êó ìà þòü ì³ñ öå øê³ä ëè â³ äëÿ ñóñ -

ï³ëü ñòâà ³í íî âà ö³¿, ÿê³ ïîâ'ÿçà í³ ç³ ñïå êó ëÿ òèâ íî–ïî ñå ðåä -

íèöü êî¿ ñôå ðîþ, ÿêà íà äàº âè êëþ÷ íî íå ãà òèâ íó ä³þ íà íà -

ö³î íàëü íó òà ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó. Â äà íî ìó çâ'ÿç êó ìîæ íà ãî -

âî ðè òè ïðî ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ íå ãà òèâ íî¿

ñî ö³àëü íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³, ³íàê øå êà æó ÷è, ç íå ãà òèâ íèì

çíà êîì. Ñòðóê òó ðà ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ç

ïî çè òèâ íèì çíà êîì, òîá òî îð³ ºí òî âà íî ãî íà äî ñÿ ãíåí íÿ

ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íèõ ö³ ëåé. ²í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî -

öåñ ç íå ãà òèâ íèì çíà êîì íå çíàé øîâ ñâî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ â

ö³é ñõå ì³, õî ÷à, â ïðèí öè ï³, ö³ë êîì ìî æëè âî çìî äå ëþ âà òè

ñòðóê òó ðó ³ òà êî ãî íå ãà òèâ íî ãî ïðî öå ñó.

Ôàê òî ðè ³í âå ñòè ö³é, ïðè âñüî ìó ¿õ êîí êðåò íî ìó ðîç ìà ¿ò ò³,

îá'ºä íà í³ â ÷î òè ðè ãðó ïè:

– ñòè ìó ëè ³í âå ñòè ö³é (ïîâ'ÿçà í³ ç ö³ ëüî âè ìè óñòà íîâ êà ìè, ðå -

à ë³ çî âà íè ìè â ðå çóëü òà ò³ çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó);

– ìå õà í³ç ìè ³í âå ñòè ö³é (îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³, ãðî -

øî âî–ô³ íàí ñî â³, ö³ íî â³, ìå õà í³çì ãå íå ðó âàí íÿ òà çä³é ñíåí -

íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó);

– ³í ñòè òó òè, íà ÿê³ ïðÿ ìî àáî ïî á³÷ íî çà ìè êà ºòü ñÿ ³í âå -

ñòè ö³é íèé ïðî öåñ;

– ðå ñóð ñè, çà ä³ÿ í³ â ³í âå ñòè ö³é íî ìó ïðî öå ñ³.

Ðå ñóð ñè ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó êâà ë³ ô³ êî âà í³ òà êèì ÷è íîì:

– êà äðî â³ ðå ñóð ñè;

– ³í òå ëåê òó àëü íî–³í ôîð ìà ö³é í³ ðå ñóð ñè;

– ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ í³ ðå ñóð ñè;

– ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè;

– îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³ ðå ñóð ñè;

– ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè;

– ñè íåð ãå òè çà ö³ÿ ðå ñóð ñ³â [5, ñ. 109].

Ñè íåð ãå òè çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â ïðèç âî äèòü äî äî -

äàò êî âî ãî íà ðî ùó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó. Ïðè

öüî ìó â ðà ç³ ³í òå ãðà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó ç ³í íî âà ö³é -

íèì â³ä áó âàºòü ñÿ äî äàò êî âå ñè íåð ãå òè÷ íå ïðè ðî ùåí íÿ ðå -

ñóð ñ³â ³í âå ñòè ö³é, òîá òî:

ÑÑÐ²íâ = Ñåô Â²íâÐ + Ñå ô² ²í â²í, (2)

äå ÑÑÐ²íâ – ñè íåð ãå òè÷ íà ñêëà äî âà ðå ñóð ñ³â ³í âå ñòè ö³é;

Ñåô Â²íâÐ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ðå ñóð ñ³â;

Ñå ô² ²í â²í – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í òå ãðà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é ç

³í íî âà ö³ÿ ìè (äî äàò êî âå ñè íåð ãå òè÷ íå ïðè ðî ùåí íÿ ðå ñóð ñ³â

³í âå ñòè ö³é) [3, ñ. 36].

Ñè íåð ãå òè çà ö³ÿ, ÿê ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é â îêðå ìî, òàê ³

³í òå ãðî âà íî ãî â ºäè íå ö³ ëå ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî -

öå ñó, ìàº ïðèí öè ïî âî âà æëè âå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè, ïî–ïåð -

øå, ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò â³ ä³ ãðàº êëþ ÷î âå çíà ÷åí íÿ â ñó ÷à -

ñí³é åêî íî ì³ ö³, ùî ïîâ'ÿçà íî ç òðàí ñôîð ìà ö³ºþ ³í äó ñòð³ àëü -

íî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà â ³í ôîð ìà ö³é íå íà áà ç³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî

ïðî ãðå ñó, à ïî–äðó ãå, óí³ âåð ñàëü íèì äæå ðå ëîì ñè íåð ãå òè÷ -

íî ãî åôåê òó º ³í íî âà ö³¿, ÿê³ ìà òå ð³à ë³ çó þòü ñÿ ÷å ðåç ¿õ ³í òå -

ãðà ö³þ ç ³í âå ñòè ö³é íèì ïðî öå ñîì.

Îá'ºä íàí íÿ ³í íî âà ö³é òà ³í âå ñòè ö³é â ºäè íèé ³í íî âà ö³é íî–³í -

âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ ïðèç âî äèòü äî óòâî ðåí íÿ ³í òå ãðî âà íî ãî ñè -

íåð ãå òè÷ íî ãî åôåê òó, âíó òð³ø íüî âëà ñòè âî ãî öüî ìó ïðî öå ñó.

²ÑÅ ô² ²Ï = ÏÑå ô²í + ÊÑå ô²í + Ñå ô²íÏ + 

ÏÑå ô²íâ + ÊÑå ô²íâ + Ñå ôÎ²í²íâÏ + Ñå ôÎ²í²íâ, (3)

äå ²ÑÅ ô² ²Ï – ³í òå ãðî âà íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í íî âà -

ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó;

ÏÑå ô²í – ïî òî÷ íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í íî âà ö³é;

ÊÑå ô²í – êà ï³ òàëü íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í íî âà ö³é;

Ñå ô²íÏ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó;

ÏÑå ô²íâ – ïî òî÷ íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í âå ñòè ö³é;

ÊÑå ô²íâ – êà ï³ òàëü íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í âå ñòè ö³é;

Ñå ôÎ²í²íâÏ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò îá'ºä íà íî ãî â ºäè íå

ö³ ëå ³í íî âà ö³é íî ãî òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ë³â;

Ñå ôÎ²í²íâ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò îá'ºä íàí íÿ ³í íî âà ö³é òà ³í -

âå ñòè ö³é â ºäè íèé ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèé ïðî öåñ [1, ñ. 235].

Ó ðå çóëü òà ò³ âçàº ìî ä³¿ ð³â í³â ³ ñóá ð³â í³â åêî íî ì³ êè â õî ä³

ðîç ãîð òàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó (²²Ï) âè íè -

êàº ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò îñî áëè âî ãî âè äó – ñè íåð ãå òè÷ íèé

åôåêò ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó â ðå çóëü òà ò³

ì³æ ð³â íå âèõ âçàº ìî ä³é â åêî íî ì³ ö³.

ÑÅ ô² ²ÏÐÌÂ = ÑÅô ÑÌ³ êÓ + ÑÅôÂÑÌå çÓ + 

Ñåô ÂÌ³ êÓ + ÑÅô ÂÌå çÓ + ÑÅô ÂÌà êÓ + ÑåôÂÃëÓ, (4)

äå ÑÅ ô² ²ÏÐÌÂ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò ³í íî âà ö³é íî–³í âå -

ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó â ðå çóëü òà ò³ ì³æ ð³â íå âèõ âçàº ìî ä³é â

åêî íî ì³ ö³;

ÑÅô ÑÌ³ êÓ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ñóá ì³ êðîó -

ðîâ íÿ åêî íî ì³ êè ç ¿¿ ³í øè ìè ð³â íÿ ìè â õî ä³ ²²Ï;
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ÑÅôÂÑÌå çÓ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ñóá ìåç îó -

ðîâ íÿ åêî íî ì³ êè ç ¿¿ ³í øè ìè ð³â íÿ ìè â õî ä³ ²²Ï;

ÑÅô ÂÌ³ êÓ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ì³ êðî ð³â íÿ

(ñóá ìàê ðîó ðîâ íÿ) åêî íî ì³ êè ç ¿¿ ³í øè ìè ð³â íÿ ìè â õî ä³ ²²Ï;

ÑÅô ÂÌå çÓ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ìå çî ð³â íÿ

åêî íî ì³ êè ç ¿¿ ³í øè ìè ð³â íÿ ìè â õî ä³ ²²Ï;

ÑÅô ÂÌà êÓ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ìàê ðî ð³â íÿ

åêî íî ì³ êè ç ¿¿ ³í øè ìè ð³â íÿ ìè â õî ä³ ²²Ï;

ÑÅôÂÃëÓ – ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò âçàº ìî ä³¿ ãëî áàëü íî ãî

ð³â íÿ åêî íî ì³ êè ç ¿¿ ³í øè ìè ð³â íÿ ìè â õî ä³ ²²Ï [2, ñ. 84].

Ç ³í òå ãðî âà íèì ïî òåí ö³à ëîì ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî

ïðî öå ñó ïîâ'ÿçà íèé êà ï³ òàëü íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò, à ç

³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íèì ïî òî÷ íèì ðå çóëü òà òîì – ïî òî÷ -

íèé ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò [6].

Ñè íåð ãå òè÷ íèé åôåêò º îñî áëè âèì ð³ç íî âè äîì åêî íî -

ì³÷ íî ãî åôåê òó, à â³í ÿê òà êèé çíà õî äèòü ñâîº ê³í öå âå âè -

ðà æåí íÿ â ïðî äóê ö³¿ (òî âà ðàõ òà ïî ñëó ãàõ), ùî çà äî âîëü íÿº

îñî áè ñò³ é ñóñ ï³ëü í³ ïî òðå áè, à ôóí äà ìåí òàëü íè ìè âè ì³ð -

íè êà ìè ïðî äóê ö³¿ º ¿¿ âàð ò³ñòü ³ ö³í í³ñòü. Âàð ò³ñòü âè ðà æàº

ñóñ ï³ëü í³ âè òðà òè íà ñòâî ðåí íÿ ïðî äóê ö³¿, à ¿¿ ö³í í³ñòü – ¿¿

ñóñ ï³ëü íî–êî ðèñ íèé åôåêò. ßê â³ äî ìî, â îñ íî â³ åêî íî ì³÷ -

íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ëå æèòü ñï³â â³ä íî øåí íÿ â òî ìó, ÷è ³í øî ìó

âè ãëÿ ä³ åôåê òó ³ âè òðàò. Ó äà íî ìó çâ'ÿç êó â ñó ÷à ñíî ìó â³ä -

òâî ðþ âàëü íî ìó ïðî öå ñ³ ìàº ì³ñ öå íà ñòóï íèé êîì ïëåêñ

îá'ºê òèâ íî îá óìî âëå íèõ âçàº ìî ä³é, ïðåä ñòà âëå íèé ñõå -

ìà òè÷ íî íà ðè ñóí êó.

Ïðî ò³ êàí íÿ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó â íà òó ð³

îïî ñå ðåä êî âó ºòü ñÿ ìå õà í³ç ìîì ãðî øî âî–ô³ íàí ñî âèõ

ôîðì. Ïðè öüî ìó â êîí êðåò íî âçÿ ò³é êðà ¿ í³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä

¿¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ð³â íÿ ðî çâèò êó, ³ñ òî ðè÷ -

íèõ òðà äè ö³é ³ ³í. âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ð³ç í³ òè ïè ³ ìî äè ô³ êà ö³¿

öüî ãî ìå õà í³ç ìó. Îä íàê ó áóäü–ÿêî ìó âà ð³ àí ò³ éî ãî ôóí äà -

ìåí òàëü íè ìè îñ íî âà ìè º âàð ò³ñòü ³ ö³í í³ñòü ïðî äóê ö³¿, ÿê

çà ä³ÿ íî¿ â ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ìó ïðî öå ñ³, òàê ³ âè ðî -

áëå íî¿ íà áà ç³ éî ãî ðå çóëü òà òó, ÿêè ìè º, ç îä íî ãî áî êó, êâà -

ë³ ô³ êî âà í³ êàä ðè (¿õ êâà ë³ ô³ êà ö³ÿ º ðå çóëü òà òîì ³í âå ñòè ö³é â

ëþäñü êèé êà ï³ òàë), à ç ³í øî ãî – îñ íîâ í³ âè ðîá íè ÷³ ôîí äè

(âî íè ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ ìà òå ð³à ë³ çî âà íèé ðå çóëü òàò ³í íî âà -

ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî ãî ïðî öå ñó).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ³í íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà ò³ñ íî

ïîâ'ÿçà íèé ç ¿¿ ³í âå ñòè ö³é íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ. Çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ ïîò ð³á -

í³ ÿê äëÿ òî ãî, ùîá äî âå ñòè ðå çóëü òà òè íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ ðî á³ò

(ëà áî ðà òîð í³ òåõ íî ëî ã³¿) äî ïðî ìè ñëî âî¿ ãî òîâ íî ñò³ (ïðî ìè ñëî â³

àáî äîñ ë³ä íî–ïðî ìè ñëî â³ òåõ íî ëî ã³¿), òàê ³ äëÿ ïî êóï êè ãî òî âî¿

ïðî ìè ñëî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿ (ÿêà íà áà ãà òî ìåíø êà ï³ òà ëî ì³ñò êà).

Îá ñÿã ³í âå ñòè ö³é çàë åæèòü â³ä îñî áëè âî ñòåé ³í íî âà ö³é íî ãî

ïðî öå ñó, òà êèõ ÿê áåç ë³÷ âà ð³ àí ò³â äî ñÿ ãíåí íÿ ìå òè, âè ñî êèé ð³ -

âåíü ðè çè êó ïðè âïðî âà äæåí í³ ³í íî âà ö³¿, íèçü êèé ð³ âåíü ïðîã -

íîç íèõ îö³ íîê ðå çóëü òà òó, ïî òðå áà â îá ðîá ö³ âå ëè êèõ îá ñÿ ã³â

³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïî áó äî âè ³í íî âà ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

²í íî âà ö³¿, òèì íå ìåíø, âè ìà ãà þòü íå ò³ëü êè çíà÷ íèõ ³í âå -

ñòè ö³é, à é åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ö³ëÿõ îò ðè ìàí íÿ ïî çè -

òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó â³ä ¿õ çà ñòîñ óâàí íÿ.
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