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Ó ñòàò ò³ íà âå äå íî îñ íîâ í³ âè ìî ãè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ
ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ðî çâèò êó àâ³à ö³é íî ãî ðèí êó
Óê ðà ¿ íè, íà âå äå íî îñ íîâ í³ ôàê òî ðè ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè äî
Ñï³ëü íî ãî àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó, ïðî âå äå íî SLEPT–àíà -
ë³ç ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó àâ³à òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè, âèç íà -
÷å íî ñóá ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó îñ íîâ íèõ ñóá'ºê ò³â àâ³à ö³é íî -
ãî ðèí êó òà íà âå äå íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ¿õ íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àâ³à òðàíñ ïîðò, ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó,
SLEPT–àíà ë³ç Ñï³ëü íî ãî àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó, àâ³à ö³é -
íèé ðè íîê, ñòðà òå ã³÷ íà àëü òåð íà òè âà, àâ³à êîì ïà í³ÿ, àå -
ðî ïîðò, àâ³à ïðî ìè ñëî â³ñòü, ïðî âàé äå ðè àå ðî íà â³ ãà ö³é -
íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå òðå áî âà íèÿ ê ôîð ìè -
ðî âà íèþ ñòðà òå ãè ÷å ñêèõ àëü òåð íà òèâ ðà çâè òèÿ àâèà -
öèîí íî ãî ðûí êà Óê ðà è íû, ïðè âå äå íû îñ íîâ íûå ôàê òî -
ðû èí òå ãðà öèè Óê ðà è íû â Îá ùåå àâèà öèîí íîå ïðî -
ñòðàí ñòâî, ïðî âå äåí SLEPT–àíà ëèç ïåðñ ïåê òèâ ðà çâè -
òèÿ àâèà òðàíñ ïîð òà Óê ðà è íû, îïðå äå ëå íû ñóá ñòðà òå ãèè
ðà çâè òèÿ îñ íîâ íûõ ñóáúåê òîâ àâèà öèîí íî ãî ðûí êà è
ïðè âå äå íû ðå êî ìåí äà öèè èõ ðå à ëè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àâèà òðàíñ ïîðò, ñòðà òå ãèÿ ðà çâè -
òèÿ, SLEPT–àíà ëèç Îá ùå ãî àâèà öèîí íî ãî ïðî ñòðàí -
ñòâà, àâèà öèîí íûé ðû íîê, ñòðà òå ãè ÷å ñêàÿ àëü òåð íà òè -
âà, àè âà êîì ïà íèÿ, àý ðî ïîðò, àâèà ïðî ìû øëåí íîñòü,
ïðî âàé äå ðû àâèà íà âè ãà öèîí íî ãî îá ñëó æè âà íèÿ.

This ar tic le pro vi des ba sic requi re ments for the for ma ti -
on of stra te gic al ter na ti ves avia tion mar ket of Uk ra i ne are
the main fac tors of in te gra tion of Uk ra i ne in to the Com mon
Avia tion Ar ea, SLEPT–con duc ted stu dy on the de ve lop -
ment of air trans port Uk ra i ne, sub stra tehi yi set of ba sic
bu si ness avia tion mar ket and pro vi des re com men da tions
for their im ple men ta tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óê ðà ¿íñü êà àå ðî íà â³ ãà ö³é íà ñè -

ñòå ìà âè ñòó ïàº íå â³ä'ºì íîþ ÷à ñòè íîþ çà ãàëü íî º âðî ïåéñü -

êî¿ àå ðî íà â³ ãà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè, òî ìó òàê àê òó àëü íà äëÿ Óê ðà ¿ -

íè êîí öåï ö³ÿ «ªäè íî ãî ºâðî ïåéñü êî ãî íå áà». Äåð æàâ íîþ

àâ³à ö³é íîþ ñëóæ áîþ ïî ñò³é íî âå äåòü ñÿ ðî áî òà ùî äî ï³ä ãî -

òîâ êè Óãî äè ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà ªâðî ïåéñü êèì Ñî þ çîì ïðî

ñï³ëü íèé àâ³à ö³é íèé ïðî ñò³ð òà àäàï òà ö³¿ çà êî íî äàâ ñòâà

ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ç ïè òàíü âè êî ðè ñòàí íÿ ïî â³ òðÿ íî ãî

ïðî ñòî ðó òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó.

Îñ íîâ íîþ ìå òîþ çà õî ä³â ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ ïî â³ òðÿ íî ãî

ïðî ñòî ðó º ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òó ðè ïî â³ òðÿ íî ãî ïðî ñòî ðó, åëå -

ìåí òè ÿêî¿ äè íà ì³÷ íî çì³ íþ þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî åê ñïëó à òà -

ö³é íèõ ïî òðåá, çà ñòîñ óâàí íÿ çî íàëü íî¿ íà â³ ãà ö³¿ ç ìå òîþ ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ êî ðè ñòó âà ÷³â ïî â³ òðÿ íî ãî

ïðî ñòî ðó Óê ðà ¿ íè.

Äî ñèòü âà ãî ìèì ôàê òî ðîì, ùî îá óìî âèâ âè êî íàí íÿ äà -

íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, º ³í òå ãðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè äî Ñï³ëü íî ãî àâ³à ö³é -

íî ãî ïðî ñòî ðó. Ñï³ëü íèé àâ³à ö³é íèé ïðî ñò³ð ïå ðåä áà ÷àº

îá'ºä íàí íÿ àâ³à òðàíñ ïîðò íèõ ðèí ê³â Óê ðà ¿ íè òà ªÑ, ùî

ñïðèÿ òè ìå á³ëüø åôåê òèâ íî ìó âè êî ðè ñòàí íþ ðèí êó àâ³à ïå -

ðå âå çåíü òà ïî êðà ùåí íþ ÿêî ñò³ ïî ñëóã, ðî çâèò êî â³ òðàí çèò -

íî ãî ïî òåí ö³à ëó Óê ðà ¿ íè, ³í òå ãðó âàí íÿ Óê ðà ¿ íè äî ºâðî -

ïåéñü êèõ àâ³à ö³é íèõ ñòðóê òóð òà çì³ö íåí íþ àâ òî ðè òå òó íà -

øî¿ êðà ¿ íè ÿê àâ³à ö³é íî¿ ºâðî ïåéñü êî¿ äåð æà âè. À öå, ñâîºþ

÷åð ãîþ, ñïðèÿ òè ìå ñóò òº âî ìó çðî ñòàí íþ àâ³à ïå ðå âå çåíü

ì³æ Óê ðà ¿ íîþ òà êðà ¿ íà ìè ªÑ. Àëå ïðè öüî ìó ïî òðå áóº é òåõ -

í³÷ íî¿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ âñ³õ åëå ìåí ò³â àâ³à ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Â³ä ïî â³ä í³ñòü ³í òå ãðà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ àâ³à ö³¿ äî Ñï³ëü íî ãî àâ³à -

ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó ðå ãó ëþ ºòü ñÿ òà êèì ñòðà òå ã³÷ íèì äî êó ìåí -

òîì, ÿê «Ïðè âå äåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè áåç ïå êè àâ³à ö³¿

äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â ó ðàì êàõ óêëà äàí íÿ Óãî äè ïðî

ñï³ëü íèé àâ³à ö³é íèé ïðî ñò³ð. Ó÷àñòü Óê ðà ¿ íè ó ºâðî ïåéñü êî -

ìó àãåíò ñòâ³ ç áåç ïå êè ïîëüî ò³â».

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íà ñó ÷à -

ñíî ìó åòà ï³ ðå à ë³ çà ö³ÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿì ê³â ðó õó ïî òî ê³â ïî â³ -

òðÿ íèõ ñó äåí çà âåð øå íà. Ìàðø ðó òè, ÿê³ ïðî õî äÿòü ÷å ðåç ðà -

éîí â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ Óê ðà ¿ íè, ìàê ñè ìàëü íî íà áëè æå í³ äî îð -

òî äðî ì³¿ îñ íîâ íî¿ ìå ðå æ³ ìàðø ðó ò³â ì³æ àå ðî ïîð òà ìè ³ º ïðè -

âà áëè âè ìè äëÿ âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ êî ðè ñòó âà ÷³â [1].

Îð ãà í³ çà ö³ÿ ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó Óê ðà ¿ íè â³ä ïî â³ äàº ñòðà òå ã³÷ -

íèì íà ïðÿì êàì ðî çâèò êó ñè ñòå ìè ÀÒÌ â³ä ïî â³ä íî äî Ãëî -

áàëü íî ãî ïëà íó âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì çâ'ÿç êó, íà â³ ãà ö³¿, ñïî -

ñòå ðå æåí íÿ/îð ãà í³ çà ö³¿ ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó (ÑNS/ÀÒÌ) ²ÊÀÎ.

Óñ³ åëå ìåí òè ñè ñòå ìè îð ãà í³ çà ö³¿ ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó (îð ãà -

í³ çà ö³ÿ ïî â³ òðÿ íî ãî ïðî ñòî ðó, îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ òðÿ íî ãî

ðó õó òà îð ãà í³ çà ö³ÿ ïî òî ê³â ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó) ôóíê ö³î íàëü íî

ñó ì³ñ í³ ì³æ ñî áîþ, ³ñ íóþ ÷³ íà ö³î íàëü í³ ïëà í³ ðî çâèò êó àå ðî -

íà â³ ãà ö³é íèõ ñè ñòåì ïî âèí í³ ìà òè â³ä ïî â³ä íó êî îð äè íà ö³þ òà

ìî í³ òî ðèíã âè êî íàí íÿ. Îñ íîâ íèì ºâðî ïåéñü êèì ³í ñòðó ìåí -

òîì ïëà íó âàí íÿ òà êî îð äè íà ö³¿ çà õî ä³â º äî êó ìåíò âïðî âà -

äæåí íÿ ªäè íî ãî ºâðî ïåéñü êî ãî íå áà (ES SIP). Ñêëà äî âîþ

÷à ñòè íîþ öüî ãî äî êó ìåí òó º äî êó ìåíò âïðî âà äæåí íÿ ªäè -

íî ãî ºâðî ïåéñü êî ãî íå áà â Óê ðà ¿ í³ (LSSIP). Ùî ð³÷ íå îíî -

âëåí íÿ çà ÿâ ëå íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïî îñ íîâ íèõ ö³ëÿõ ìî äåð í³ çà ö³¿
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ñè ñòåì îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî â³ òðÿ íèì ðó õîì º ä³ º âèì ³í ñòðó -

ìåí òîì ñï³â ïðà ö³ ç äåð æà âà ìè, ÿê³ º ÷ëå íà ìè ªâðî ïåéñü êî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ ç áåç ïå êè àå ðî íà â³ ãà ö³¿ ªâðî êîí ðîëü.

Íå âè ð³ øå í³ ïðî áëå ìè: âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø ïðè âà áëè âèõ

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ ³í òå ãðà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ àâ³à ö³¿; âèç -

íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â âïëè âó òà çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ó

ïðî öå ñ³ ³í òå ãðà ö³¿ àâ³à òðàíñ ïîð òó Óê ðà ¿ íè; âèç íà ÷åí íÿ ñóá -

ñòðà òå ã³é ðå à ë³ çà ö³¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Ìå òà ñòàò ò³. Îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè

áåç ïå êè àâ³à ö³¿ äî ºâðî ïåéñü êèõ ñòàí äàð ò³â â ðàì êàõ óêëà -

äàí íÿ Óãî äè ïðî ñï³ëü íèé àâ³à ö³é íèé ïðî ñò³ð; çà ñòîñ óâàí íÿ

ìå òî ä³â ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó äëÿ âèç íà ÷åí íÿ äî ö³ëü íî ñò³

³í òå ãðà ö³¿ äî Ñï³ëü íî ãî àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó òà ¿¿ îá´ðóí òó -

âàí íÿ; ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿ ³í òå ãðà ö³¿ àâ³à ö³é íî ãî òðàíñ -

ïîð òó Óê ðà ¿ íè äî Ñï³ëü íî ãî àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àâ³à ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ìàº îá -

ðà òè øëÿõ ñâîº¿ ìàé áóò íüî¿ àâ³à ö³é íî¿ ñòðà òå ã³¿. Ôîð ìó âàí íÿ

ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó àâ³à ö³¿ Óê ðà ¿ íè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó â³ä ïî â³ä íî -

ñò³ äî êëà ñè÷ íèõ ï³ä õî ä³â á³ç íåñ–ïëà íó âàí íÿ [2], à ñà ìå:

1. Ôîð ìó âàí íÿ ì³ ñ³¿ – çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá â ÿê³ñ íî ìó

àâ³à ïå ðå âå çåí í³.

2. Ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé: áåç ïå÷ í³ñòü, åêî íî ì³÷ í³ñòü, ðå ãó ëÿð -

í³ñòü àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ.

3. Îö³í êà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, ùî áó ëà ïðî âå äå íà ó ïî ïå ðåä í³õ äîñ ë³ äæåí -

íÿõ äî âå ëà, ùî ³ñ íóº 85% ïàð êó ë³ òà ê³â Óê ðà ¿ íè, ùî ïî òðå áó -

þòü îíî âëåí íÿ ðà ä³î åëåê òðîí íî ãî îáëàä íàí íÿ. Ñòàí àå ðî -

íà â³ ãà ö³é íî ãî îáëàä íàí íÿ ïî ñò³é íî ìî äåð í³ çó ºòü ñÿ â ðàì êàõ

Ãëî áàëü íî ãî ïëà íó âïðî âà äæåí íÿ ñè ñòåì çâ'ÿç êó, íà â³ ãà ö³¿,

ñïî ñòå ðå æåí íÿ/îð ãà í³ çà ö³¿ ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó (ÑNS/ÀÒÌ)

²ÊÀÎ, òåæ ñà ìå ñòîñ óºòü ñÿ ðà ä³î åëåê òðîí íî ãî îáëàä íàí íÿ

àå ðî ïîð ò³â. Êð³ì òî ãî, íåîáõ³ä íà ðîç ðîá êà ìå õà í³ç ìó îíî -

âëåí íÿ ²ÒÑ ç ìå òîþ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ñè ñòåì çà ñåã ìåí òà ìè àå -

ðî íà â³ ãà ö³¿ (áîð òî âèì, íà çåì íèì òà êîñ ì³÷ íèì) ç åëå ìåí òà -

ìè ³í ôðà ñòðóê òó ðè (ñó ç³ð'ÿ, òåõ íî ëî ã³¿, äî äàò êè ïðî ãðàì íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ).

4. Îö³í êà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî íà

ñüî ãîä í³ ÷àñò êà ïàñ àæè ð³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ðå ãó ëÿð í³ ïå ðå -

ëüî òè ðåé ñà ìè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà ³íî çåì íèõ àâ³à êîì ïà í³é ì³æ

ì³ ñòà ìè Óê ðà ¿ íè òà êðà ¿í ªÑ, äî ñÿ ãëà 47–48 â³ä ñîò ê³â çà -

ãàëü íèõ ì³æ íà ðîä íèõ ðå ãó ëÿð íèõ ïàñ àæè ðî ïî òî ê³â ÷å ðåç

àå ðî ïîð òè Óê ðà ¿ íè, òî ìó íà äà íèé ÷àñ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè òà -

ê³ íà ïðÿ ìè ñï³â ïðà ö³ [3]:

– àâ³à ö³é íèé ðè íîê ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó (â³í º íàé á³ëü -

øèì: á³ëü øå 50%);

– àâ³à ö³é íèé ðè íîê êðà ¿í ÑÍÄ òà Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿;

– àâ³à ö³é íèé ðè íîê ÑØÀ;

– àâ³à ö³é íèé ðè íîê òðüîõ êðà ¿í.

Àëå äëÿ âè õî äó íà ö³ ðèí êè íåîáõ³ä íî ïðèé íÿ òè ÿêóñü ³ç ñè -

ñòåì òåõ í³÷ íî¿ ðå ãó ëÿ ö³¿, â³ä ïî â³ä íî EA SA (Euro pe an Avia tion

Sa fe ty Ag en cy), MAK, FAA (Fe de ral Avia tion Ad mi ni stra tion).

5. Íà ñòóï íèì åòà ïîì ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ º îö³í êà

ñòðà òå ã³÷ íèõ àëü òåð íà òèâ, ùî â äà íî ìó âè ïàä êó äî ö³ëü íî

çä³é ñíþ âà òè çà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè äëÿ Óê ðà ¿ íè àâ³à ö³é íè ìè

ðèí êà ìè, âèç íà ÷èâ øè íå ãà òèâ í³ òà ïî çè òèâ í³ ñòî ðî íè âè õî -

äó íà ïåâ íèé ðè íîê (òàáë. 1).

Âè õî äÿ ÷è ç äà íèõ, íà âå äå íèõ ó òàáë. 1, íàé ïðè âà áëè â³ øè -

ìè ñòðà òå ã³ÿ ìè ðî çâèò êó àâ³à ö³¿ Óê ðà ¿ íè º âè õ³ä íà ðè íîê

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (147)/2013 107

Òàáëèöÿ 1. Îö³íêà àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é âèõîäó íà ðèíîê

Ðè íîê Ïî çè òèâ í³ óìî âè Íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè
Îö³í êà ïðè -
âà áëè âî ñò³

ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó

Ïîêðàùåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿.
Âèõ³ä íà ðèíîê êðà¿í ªÑ, à òàêîæ êðà¿í
3–ãî ñâ³òó, ÿê³ ïðàöþþòü ç ªÑ.
Çá³ëüøåííÿ îá'ºìó ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü.
Çá³ëüøåííÿ îá'ºìó âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü

Ìîâíèé áàð'ºð (âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè º
íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿
ðîáîòè, íåîáõ³äí³ ôàõ³âö³ ó ñôåð³ àâ³àö³¿, ÿê³
äîáðå âîëîä³þòü àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).
Ïåðåáóäîâà ñèñòåìè (ïðèéíÿòòÿ âñ³õ íîðì ªÑ òà
EASA).
Ï³äâèùóºòüñÿ âàðò³ñòü ñåðòèô³êàö³¿ ïîâ³òðÿíèõ
ñóäåí

4>3

Êðà¿í ÑÍÄ
òà Ðîñ³éñüêî¿
Ôåäåðàö³¿

Çíàííÿ ìîâè (îñíîâíà ñêëàäîâà
øâèäêî¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿).
Áëèçüê³ñòü ðîçòàøóâàííÿ (çàîùàäæåííÿ
÷àñó òà ãðîøåé ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü
áóäü–ÿêîãî õàðàêòåðó).
²ñòîðè÷í³ çâ'ÿçêè.
Ñï³ëüíèé ìåíòàë³òåò

Ïîë³òè÷í³ ðîçá³æíîñò³ (Óêðà¿íà ïðàãíå âñòóïèòè â
ÍÀÒÎ, Ðîñ³ÿ ïðîòè ÍÀÒÎ).
Ïðîáëåìè âèõîäó íà ðèíêè ªÑ òà ÑØÀ.
Çàñòàð³ëà ñèñòåìà òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí

4>3

ÑØÀ

Âèõ³ä íà ðèíîê ÑØÀ, à òàêîæ êðà¿í 3–ãî
ñâ³òó, ÿê³ ïðàöþþòü ç ÑØÀ.
Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïàñàæèðñüêèõ
ïåðåâåçåíü.
Çá³ëüøåííÿ îá'ºìó âàíòàæíèõ
ïåðåâåçåíü

Ìîâíèé áàð'ºð (âèâ÷åííÿ àíãë³éñüêî¿ ìîâè º
íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíî¿
ðîáîòè, íåîáõ³äí³ ôàõ³âö³ ó ñôåð³ àâ³àö³¿, ÿê³
äîáðå âîëîä³þòü àíãë³éñüêîþ ìîâîþ).
Òåðèòîð³àëüíà â³ääàëåí³ñòü ì³æ êðà¿íàìè, ùî íå
äîçâîëÿº ñêîîðäèíîâàíî ïðàöþâàòè â ðàìêàõ
ºäèíî¿ ñèñòåìè.
Ïåðåáóäîâà ñèñòåìè (ïðèéíÿòòÿ âñ³õ íîðì FAA).
Ï³äâèùóºòüñÿ âàðò³ñòü ñåðòèô³êàö³¿ ïîâ³òðÿíèõ
ñóäåí

3<5

Òðüîõ êðà¿í
Çì³øàí³ àâ³àö³éí³ ñòàíäàðòè ªÑ òà ÑØÀ.
Ìàëà ÷àñòêà ðèíêó

0<3
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ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó òà ðè íîê êðà ¿í ÑÍÄ ³ Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå -

ðà ö³¿, äå ïî çè òèâ í³ óìî âè ïå ðå âà æà þòü íàä íå ãà òèâ íè ìè

íàñ ë³ä êà ìè.

Ï³ä ÷àñ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñó íà áëè æåí íÿ àâ³à ö³é íèõ íîðì

³ ñòàí äàð ò³â äî íîðì ³ ñòàí äàð ò³â ªÑ (EA SA) ïîò ð³á íî âðàõ -

óâà òè ô³ íàí ñî â³, åêî íî ì³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ ôàê òî ðè, êëàñ èô³ -

êà ö³ÿ ÿêèõ ïðåä ñòà âëå íà ó òàáë. 2 òà íà ðèñ. 1.

Äëÿ öüî ãî íåîáõ³ä íî âè êî íà òè PEST–àíà ë³ç (³íî ä³ ïîç íà -

÷à þòü ÿê STEP) – öå ³í ñòðó ìåíò ñòðà òå ã³÷ íî ãî àíà ë³ çó [4],

ïðèç íà ÷å íèé äëÿ âèÿ âëåí íÿ ïî ë³ òè÷ íèõ (P – po li ti cal), åêî íî -

ì³÷ íèõ (E – eco no mic), ñî ö³àëü íèõ (S – so cial) ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

(T – techno lo gi cal) àñ ïåê ò³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà.

Ïî ë³ òè êà âèâ ÷à ºòü ñÿ, òî ìó ùî âî íà ðå ãó ëþº âëà äó, ÿêà,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, âèç íà ÷àº ñå ðå äî âè ùå é îò ðè ìàí íÿ êëþ ÷î âèõ

ðå ñóð ñ³â äëÿ ä³ÿëü íî ñò³. Îñ íîâ íà ïðè ÷è íà âèâ ÷åí íÿ åêî íî -

ì³ êè – öå ñòâî ðåí íÿ êàð òè íè ðîç ïî ä³ ëó ðå ñóð ñ³â íà ð³â í³ äåð -

æà âè. Íå ìåíø âà æëè â³ ñïî æèâ ÷³ ïå ðå âà ãè âèç íà ÷à þòü ñÿ çà

äî ïî ìî ãîþ ñî ö³àëü íî ãî êîì ïî íåí òà PEST–àíà ë³ çó. Íà ñòóï -

íèì ÷èí íè êîì º òåõ íî ëî ã³÷ íèé êîì ïî íåíò. Ìå òîþ éî ãî äîñ -

ë³ äæåí íÿ ïðèé íÿ òî ââà æà òè âèÿ âëåí íÿ òåí äåí ö³é ó òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ìó ðî çâèò êó, ÿê³ ÷à ñòî º ïðè ÷è íà ìè çì³í ³ âòðàò ðèí êó, à

òà êîæ ïî ÿâè íî âèõ ïðî äóê ò³â.

²íî ä³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ é ³í ø³ ôîð ìà òè, íà ïðè êëàä

SLEPT–àíà ë³ç (ïëþñ ïðà âî âèé ôàê òîð) àáî STE E PLE–àíà -

ë³ç: ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íèé, òåõ íî ëî ã³÷ íèé, åêî íî ì³÷ íèé,

íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå (ïðè ðîä íèé), ïî ë³ òè÷ íèé, ïðà âî âèé

òà åò í³÷ í³ ôàê òî ðè. Òà êîæ ìî æå âðàõî âó âà òè ñÿ é ãåî ãðà ô³÷ -

íèé ôàê òîð.

Ó äà íî ìó âè ïàä êó äî ö³ëü íî çà ñòî ñî âó âà òè âà ð³ àíò

SLEPT–àíà ë³ çó.

Ðå çóëü òà òè àíà ë³ çó ìî æóòü áó òè ïðåä ñòà âëå í³ ó âè ãëÿ ä³ ìà -

òðè ö³, ï³ä ìå òîì ÿêî¿ º ôàê òî ðè ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà, ïðè ñóä êîì

– ñè ëà ¿õ íüî ãî âïëè âó, ùî îö³ íþ ºòü ñÿ â áà ëàõ, ðàí ãàõ òà ³í øèõ

îäè íèö ÿõ âè ì³ ðþ âàí íÿ. Ðå çóëü òà òè PEST–àíà ë³ çó äî çâî ëÿ -

þòü îö³ íè òè çîâ í³ø íþ åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ó

ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà òà êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ (òàáë. 3).

Ôàê òîð àíà ë³ çó Ðè íîê ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó Ðè íîê êðà ¿í ÑÍÄ ³ Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿
S +/– +
L – +
E + +
P + –/+
T – –

Çà ö³ êàâ ëå í³
ñòî ðî íè

Ô³ íàí ñî â³ Åêî íî ì³÷ í³ Ñî ö³àëü í³
íå ãà òèâ í³ ïî çè òèâ í³ íå ãà òèâ í³ ïî çè òèâ í³ íå ãà òèâ í³ ïî çè òèâ í³

Íà ö³î íàëü í³
àâ³à ö³é í³ âëà ñò³

Âè òðà òè íà îñ â³ òó ñïå ö³à -
ë³ ñò³â; âè òðà òè íà âèâ ÷åí -
íÿ àí ãë³éñü êî¿ ìî âè; âè -
òðà òè íà ïå ðå âå äåí íÿ äî -
êó ìåí ò³â ªÑ íà äåð æàâ íó
ìî âó; âè òðà òè íà âèâ ÷åí -
íÿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ,
ïðî öå äó ðè òà ïðî öå ñ³â

– – – –
Ïî êðà ùåí íÿ
ñòàí äàð ò³â
áåçïå êè

Àâ³à ö³é íà ïðî -
ìè ñëî â³ñòü
(àâ³à ö³é í³ êîì -
ïà í³¿, òåõ í³÷ íå
îá ñëó ãî âó âàí íÿ,
íàâ ÷àëü í³ çà -
êëà äè, çà âî äè)

Âè òðà òè íà îñ â³ òó ñïå ö³à -
ë³ ñò³â; âè òðà òè íà âèâ ÷åí -
íÿ àí ãë³éñü êî¿ ìî âè; âè -
òðà òè íà ïå ðå âå äåí íÿ äî -
êó ìåí ò³â ªÑ íà äåð æàâ íó
ìî âó; âè òðà òè íà âèâ ÷åí -
íÿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ,
ïðî öå äó ðè òà ïðî öå ñ³â

– –

Âèç íàí íÿ ñåð òè ô³ êà ö³¿
òè ïó ºâðî ïåéñüêè ìè
äåð æà âà ìè; ðîç øè ðåí -
íÿ ðèí ê³â ïî ïè òó; ïî -
êðà ùåí íÿ ðî áî òè àâ³à -
ö³é íèõ êîì ïà í³é, îð ãà -
í³ çà ö³é ïî ÒÎ, ó÷ áî âèõ
çà êëà ä³â, íî â³ ðî áî ÷³
ì³ñ öÿ

Ìî æëè âå
áåç ðî á³ò òÿ

Ïî êðà ùåí íÿ
ñòàí äàð ò³â
áåçïå êè
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Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ïðîöåñó íàáëèæåííÿ àâ³àö³éíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â äî íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªÑ (EASA)

Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ïðîöåñó íàáëèæåííÿ àâ³àö³éíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â äî íîðì ³ ñòàíäàðò³â ªÑ (EASA)

Òàáëèöÿ 3. SLEPT–àíàë³ç ïðèâàáëèâèõ àëüòåðíàòèâ àâ³àö³éíîãî ðèíêó Óêðà¿íè
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Ç íà âå äå íî¿ ìà òðè ö³ àíà ë³ çó âèä íî, ùî ñà ìå òåõ íî ëî ã³÷ íèé

ôàê òîð º äó æå âðàç ëè âèì ïðè ³í òå ãðà ö³¿ àâ³à ö³¿ Óê ðà ¿ íè çà

óìîâ ðå à ë³ çà ö³¿ áóäü–ÿêî¿ àëü òåð íà òè âè. Àëå òóò íåîáõ³ä íî

çàç íà ÷è òè, ùî âïëèâ ïðà âî âèõ ôàê òî ð³â (L) âñå æ òà êè ñòâî -

ðþº çíà÷ í³ ïå ðåø êî äè (–) íà â³ä ì³ íó â³ä ôàê òî ð³â ñî ö³àëü íèõ

(S) íà ðèí êó ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó (+/–) òà ïî ë³ òè÷ íèõ (Ð) íà

ðèí êó êðà ¿í ÑÍÄ ³ Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿.

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ í³ åòà ïè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ ³í òå -

ãðà ö³¿ àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè äî Ñï³ëü íî ãî

àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè òà êèì ÷è íîì (ðèñ. 2).

Âèñ íîâ êè

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìîæ íà âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ ðå -

ñóðñ í³ ñóá ñòðà òå ã³¿ ñóá'ºê ò³â àâ³à òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Àâ³à êîì ïà í³¿. Âè ìî ãè ñïî æèâ ÷î ãî ðèí êó áó äóòü ñïî íó êà òè

àâ³à êîì ïà í³¿ äî ðå ãó ëÿð íî ñò³ àâ³à ðåé ñ³â òà áåç ïå êè ïîëüî ò³â.

Íà â³ä ì³ íó â³ä öüî ãî ïî çè òè âó íà ðèí êó àâ³à ïå ðå âå çåíü

çðîñ òå êîí êó ðåí ö³ÿ (äî â³ä ïî â³ä íèõ çà ñòà ð³ ëèõ ÏÑ â³ò ÷èç íÿ -

íèõ àâ³à êîì ïà í³é), ï³ äâè ùèòü ñÿ ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî–åêî íî -

ì³÷ íî ãî ðè çè êó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ÿê íàñ ë³ äîê çìåí øèòü ñÿ

éìî â³ð í³ñòü îíî âëåí íÿ ïàð êó ÏÑ íî âè ìè òè ïà ìè ë³ òà ê³â;

çðîñ òå äè ñêðè ì³ íà ö³ÿ óê ðà ¿íñü êèõ àâ³à ïå ðå â³ç íè ê³â.

Àå ðî ïîð òè õà ðàê òå ðè çó âà òè ìóòü ñÿ çá³ëü øåí íÿì ïðî ïó -

ñêíî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³ òà ðîç øè ðåí íÿì äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ íà â³ä ì³ íó â³ä ïî ñò³é íî¿ íå ñòà ÷³ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â íà

ìî äåð í³ çà ö³þ.

Ïðî âàé äå ðè àå ðî íà â³ ãà ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ øëÿ õîì

³í òå ãðà ö³¿ äî ñï³ëü íî ãî àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó îò ðè ìó þòü çðî -

ñòàí íÿ ïî òî ê³â ïî â³ òðÿ íî ãî ðó õó, ñïðî ùå í³ ïðî öå äó ðè àå ðî -

íà â³ ãà ö³é íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, íà â³ä ì³ íó â³ä ìî æëè âî ãî

çìåí øåí íÿ ïðè áóò êó ÄÏ «Óê ðàå ðî ðóõ» ÷å ðåç âñòà íî âëåí íÿ

ì³æ íà ðîä íèõ ñòà âîê çà îá ñëó ãî âó âàí íÿ [5].

Àâ³à ïðî ìè ñëî â³ñòü îò ðè ìàº, çà ïåâ íèõ óìîâ çì³ íè ïî çè ö³¿

â³ò ÷èç íÿ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (ïðî äàæ–òðàí ñôåð òåõ íî ëî ã³é),

øëÿ õè ðå à ë³ çà ö³¿ óí³ êàëü íèõ âàí òàæ íèõ ÏÑ íà ñâ³ òî âî ìó

ðèí êó, ùî îá óìî âèòü çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ ñåð òè ô³ êà ö³é íèõ

ðî á³ò îáëàä íàí íÿ çà ðå à ë³ çî âà íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè.

Îò æå, íåîáõ³ä íî ñòâî ðåí íÿ àäå êâàò íî ãî ìå õà í³ç ìó îíî -

âëåí íÿ ²ÒÑ íà àâ³à òðàíñ ïîð ò³, ùî çà áåç ïå ÷èâ áè â³ä ïî â³ä -

í³ñòü ³í òå ðå ñ³â âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó àâ³à ïå ðå âå çåí íÿ çã³ -

äíî ç âè ìî ãà ìè ³í òå ãðà ö³¿ óê ðà ¿íñü êî¿ àâ³à ö³¿ äî Ñï³ëü íî ãî

àâ³à ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó.
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