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– îðãàí³çàö³ÿ çàëó÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâî ïîòð³áíèõ òèï³â 
òà îáñÿã³â êàï³òàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíè-
ê³â éîãî ñòðóêòóðè [4, c. 116].

Ïðè öüîìó äëÿ ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ ïðè ðîçðîáëåíí³ ïî-
ë³òèêè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â óêðàé âàæëèâèì º 
âèð³øåííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî ïèòàííÿ – çá³ëüøóâàòè âëàñí³ 
àáî ïîçèêîâ³ êîøòè. Ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ð³øåíü ìàº áàçóâàòèñÿ 
íà ´ðóíòîâíîìó àíàë³ç³ âïëèâó åíäî– òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â 
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ³ ïîçèêî-
âîãî êàï³òàëó çàñâ³ä÷óº, ùî ¿õíº äîëüîâå âèêîðèñòàííÿ ïðè ôîð-
ìóâàíí³ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü 
òàêîæ â³ä îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî òà äîäàòêîâîãî 
êàï³òàëó, ôîíä³â ³ ðåçåðâ³â, ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèáóò-
êó, âàðòîñò³ òà ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ïîçèê â êðåäèòíèõ îðãàí³çà-
ö³ÿõ âåëè÷èíè ³ îáîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ³ â³ä çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³. Ï³ä 
âïëèâîì öèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó êîíöåíòðóºòüñÿ íà âèð³øåí³ çàâäàíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ:

– ôîðìóâàííÿ äîñòàòí³õ îáñÿã³â êàï³òàëó;
– ïîòð³áíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
– óìîâ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó 

ïðè äîïóñòèìîìó ð³âí³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â;
– äîñòàòíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì;
– ñâîº÷àñíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â êàï³òàë³ [5, c. 53].
Íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà òîðã³â-

ë³ îñîáëèâèé âïëèâ ìàº ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêîãî á³çíåñ–ñå-
ðåäîâèùà, ÿêà çóìîâëþº ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ÷åðåç ï³äâèùåí³ ðèçèêè íåäðóæíüîãî 
ïîãëèíàííÿ, âòðàòè êîíòðîëþ àáî áàíêðóòñòâà êîìïàí³¿. Öå 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà îáñÿãàõ ³ ÿêîñò³ äæåðåë ïîçèêîâèõ êîøò³â. 
Íàïðèêëàä, ñåðåä êîíâåðòîâàíèõ îáë³ãàö³é íåð³äêî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ð³çíîâèä, ÿêèé íå ïåðåäáà÷àº ðåãóëÿðíèõ êóïîííèõ 
âèïëàò ³ âêëþ÷àº â ñåáå îáîâ’ÿçêîâó òðàíñôîðìàö³þ îáë³ãà-
ö³é â àêö³¿, à íå îïö³îí. Òàê³ ³íñòðóìåíòè, ïî ñóò³, º áëèæ÷èìè äî 
åì³ñ³¿ àêö³é ç â³äñòðî÷åíîþ ïîñòàâêîþ. Ïðîòå â óìîâàõ êðè-
çè ñàìå öåé ³íñòðóìåíò ìîæå ñòàòè îñíîâíèì ïðè ôîðìóâàí-
í³ áîðãîâîãî êàï³òàëó ô³ðìè. Îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ïðèïàäàº 
íà ñàìîô³íàíñóâàííÿ, îñîáëèâî â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ êðèçè 
³ â³äïîâ³äíîãî ãîñòðîãî äåô³öèòó ë³êâ³äíîñò³. Öå ïîÿñíþº ÷î-
ìó íà òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåí-
íÿ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ó ïîð³âíÿíí³ ç äîêðèçîâèì ïåð³îäîì.

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ º ëèøå íåâåëèêèì ïðîøàðêîì ó ñêëàä-

í³é ïðîáëåìàòèö³ ïîâ’ÿçàíî¿ ç ôîðìóâàííÿì òà åôåêòèâíèì 
óïðàâë³ííÿì ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà òîðã³âë³. Ïðîòå ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº çàñâ³ä-
÷èòè, ùî âèçíà÷åííþ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ïåðåäóº 
âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ òîðã³âë³ ïðè îäíî÷àñíîìó âðàõóâàíí³ âïëèâó íà öåé 
ïðîöåñ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ åíäî– òà åêçîãåííèõ ôàêòîð³â. Ñâîºþ 
÷åðãîþ, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çíà-
õîäèòüñÿ ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì ì³íëèâîãî ìàêðîñåðåäîâèùà. 
Ðåôëåêñ³ºþ ï³äïðèºìñòâà íà ì³íëèâ³ñòü âèêëèê³â ðèíê³â º çì³-
íè â ïîë³òèö³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Îñî-
áëèâî öå ìàº ïðîÿâ ó êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè ï³äïðèºìñòâî 
îá’ºêòèâíî ìàº øóêàòè íîâ³ ï³äõîäè ùîäî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíî¿ íà éîãî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ óñï³øí³ñòü àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòå-
ã³¿ ùîäî ñòðóêòóðè êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ³ 
íàñàìïåðåä â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³, òðèâàëîñò³ êîìåðö³éíîãî öè-
êëó, ñòðóêòóðè òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, çäàò-
íîñò³ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàòè ÷èñòèé ïðèïëèâ ãðîøîâèõ êî-
øò³â ³ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ñóìó ïðèáóòêó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ 
â êðèçîâèõ óìîâàõ ìàº ³íâåñòèö³éíà òà äèâ³äåíäíà ïîë³òè-
êà, ö³íà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó òà ³íø³ ôàêòîðè. Òîìó êëþ÷î-
âèì ïèòàííÿì ó ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó 
ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ â óìîâàõ êðèçè çàëèøàºòüñÿ îö³íêà ðà-
ö³îíàëüíîñò³ ñï³ââ³äíîøåííÿ îêðåìèõ ãðóï äæåðåë êîøò³â ó 
ñêëàä³ âëàñíîãî ³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ô³ðìè.
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Ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ øëÿõîì óçàãàëüíåííÿ íàóêîâîãî äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü îðãàí³-
çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñòàëî îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî 
âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Ç’ÿñîâàíî ì³ñöå îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
âèçíà÷åíî éîãî ìåòó òà îá´ðóíòîâàíî ñòðóêòóðó. Îõàðàêòåðèçîâàíî çì³ñò êîæíîãî åëåìåíòà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî çàâäàíü ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà óòî÷íåíî êðèòåð³¿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ, çàãðîçà, áåçïåêà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ó ñó÷àñíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³ ñòèêàºòüñÿ ç ö³ëîþ íèçêîþ ïðîáëåì, ùî âèò³êà-
þòü ç îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, äëÿ ÿêî¿ õàðàê-
òåðíèìè º ïåðø çà âñå íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, íå-
åôåêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ, íåâèêîíàííÿ óðÿäîì íàëåæíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, âèñîêèé ð³-
âåíü äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ùî ðàçîì ç íåäîñêî-
íàëîþ çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ, òÿãíå çà ñîáîþ ìîíîïîë³çàö³þ 
ðèíê³â, êîðóïö³þ, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³. Îïèñà-
íå ñåðåäîâèùå äîñèòü äàëåêå â³ä â³ëüíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
³ ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ çóñèëü äëÿ ïîäîëàííÿ ð³çíîãî ðîäó çà-
ãðîç. Â³äòàê ïèòàííÿ ãàðàíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, áåçóìîâíî, 
íàáóâàº îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
ðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà 
çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àìîñîâ, 
Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, 
Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Í. Ãàâêàëî-
âà, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, 
Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Â. Êîâà-
ëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. 
Îëºéí³êîâ, ². Îòòåíêî, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíî-
ìàðåíêî, Â. Ïðîõîðîâà, ß. Ïóøàê, Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåí-
êî, Þ. Óñ, Í. Ô³äðîâñüêà, Â. Ôðàí÷óê, Í. ×åáàíîâà, Î. ×åðíÿê, 
Ì. Øâåöü, Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, 
O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷óùîñò³ ïðàöü 
ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàò-

íüî äîñë³äæåí³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ¿õ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³ñòó òà ïðîöåñó ôîðìó-
âàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ 
ïðîöåñó ãàðàíòóâàííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ çì³ñòó ìå-
òîäîëîã³÷íî¿ áàçè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îä-
íèì ³ç ÿêèõ º ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé îð³ºíòóº äîñë³äíèê³â íà 
ðîçêðèòòÿ ö³ë³ñíîñò³ îá’ºêòà, âèÿâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â 
çâ’ÿçê³â ó íüîìó ³ çâåäåííÿ ¿õ â ºäèíó òåîðåòè÷íó êàðòèíó [1].

ßê ô³ëîñîôñüêà êàòåãîð³ÿ ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâíèõ çâ’ÿçêàõ ³ â³äíîøåííÿõ îäèí äî îäíî-
ãî, ÿêà ñòâîðþº ºäí³ñòü ³ ö³ë³ñí³ñòü [4]. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà äàº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî äîñë³äèòè âñ³ âàæëèâ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ð³âåíü áåçïåêè ³ ñòâîðèòè âñ³ óìîâè äëÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó â åêîíîì³ö³ ³ñíóº òàêå ïî-
íÿòòÿ, ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ÑÅÁÏ).

ÑÅÁÏ – ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ñïðÿìîâàíà 
íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ðèíêîâèõ 
ìîæëèâîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà çàõèñòó â³ä íåãà-
òèâíèõ ÷èííèê³â, ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ç óìîâ ñòàëîãî ñîö³àëü-
íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [6].

Ìåòîþ ÑÅÁÏ º ïåðø çà âñå ìîí³òîðèíã âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàí-
íÿ òà ïðîòèä³¿ çàãðîçàì, àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà ð³âåíü áåçïåêè, 
à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé 
òà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [2, 3].
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ä.ý.í., äèðåêòîð èíñòèòóòà ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ, Àêàäåìèÿ ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ,

Î.Â. ÕÀËÈÍÀ,
àññèñòåíò êàôåäðû ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ó÷åòà è àóäèòà, Óêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ êíèãîïå÷àòàíèÿ

Ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî 
îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ 

ïðåäïðèÿòèÿ
Â ñòàòüå ïóòåì îáîáùåíèÿ íàó÷íîãî íàñëåäèÿ îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ îïðåäåëåíà ñóòü îðãàíèçàöèîííî-

ãî îáåñïå÷åíèÿ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ñòàëà îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîá-
ñòâåííîãî îïðåäåëåíèÿ ýòîãî ïîíÿòèÿ. Âûÿñíåíî ìåñòî îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêîé áåç-
îïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíû åãî öåëè è îáîñíîâàíà ñòðóêòóðà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ñîäåðæàíèå êàæäîãî ýëåìåíòà 
îðãàíèçàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà÷àìè ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è óòî÷íåíû 
êðèòåðèè äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå, ðåñóðñíîå îáåñïå÷å-
íèå, óãðîçà, áåçîïàñíîñòü.
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organizational support in the system of economic security, defined its objectives and reasonable structure. It is characterized 
the content of each element of organizational support in accordance with the tasks of economic security and specified criteria 
for maximum efficiency in modern conditions of business activity.
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Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº 
áóòè ðîçðîáëåíà ñâîÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç àäàï-
òîâàíèìè ï³ä ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³ÿìè 
³ çàâäàííÿìè. Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè, ÿê³ âèð³øóº ÑÅÁÏ íà 
øëÿõó äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè – áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, º:

1) ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç ç áîêó âíóòð³øíüîãî òà 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

2) ïðîâåäåííÿ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ìîæëèâèõ çàãðîç;
3) ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè çàãðîç, ÿê³ âèíèêëè;
4) ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ïî óñóíåííþ çàãðîç;
5) ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçè;
6) ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàõîä³â ùî-

äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ç íàøîãî ïîãëÿäó, äîñÿãíåííÿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü ÑÅÁÏ 
ìîæëèâå ëèøå ó âèïàäêó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî îðãà-
í³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè çàõèñò óñ³õ 
îá’ºêò³â øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ âíóòð³øí³õ òà çî-
âí³øí³õ ñóá’ºêò³â áåçïåêè ÷åðåç ÷³òê³ñòü ðåãëàìåíòóâàííÿ ¿õ-
í³õ ïðàâ òà ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, íàÿâíîñò³ ô³íàíñîâèõ, 
êàäðîâèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóð-
ñ³â. Â³äòàê, íà íàøó äóìêó, îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæ-
íà ââàæàòè âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óïðàâë³ííÿ ÅÁÏ, ùî ïðî-
äåìîíñòðîâàíî íà ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ íàóêîâîãî äîðîá-
êó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â îðãàí³çàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºì-

Ðèñóíîê 1. Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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ñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê êîìïëåêñ âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü ³ 
ïðàâèë, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ãàðàíòóâàííÿ 
ïîòð³áíîãî äëÿ ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ð³âíÿ áåçïåêè çà ðà-
õóíîê çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³ä-
íèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè òà ñóá’ºêòàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, àäàïòàö³¿ ñèñòåìè äî çì³íè óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñò³éêîñò³ òà æèòòºçäàòíîñò³.

Ìåòîþ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ º ï³äòðèìêà ñòà-
á³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàì ÷åðåç çàáåç-
ïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè, îðãàí³çàö³¿ âçàºìîçâ’ÿçê³â 
ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè òà ë³êâ³äàö³¿ â³äõèëåíü, ùî ìîæóòü 
âèíèêàòè ó ñèñòåì³.

Ó ñêëàä³ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæíà âèîêðåìè-
òè ø³ñòü êîìïîíåíò³â (ðèñ. 2) [5]. Ïåðøèé êîìïîíåíò ì³ñòèòü 
íàéâàæëèâ³ø³ ìåòîäè÷í³ ìàòåð³àëè, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, çîêðåìà, öå êîí-
öåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàº ì³ñòèòè 
îñíîâí³ çàñàäè ïîáóäîâè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìå-
õàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ; ïðîåêòè òèïîâèõ ð³-
øåíü â³äïîâ³äíî äî ïåâíîãî ð³âíÿ áåçïåêè òà íàÿâíîñò³ âè-
êëèê³â, çàãðîç òà ðèçèê³â.

Äðóãèì êîìïîíåíòîì º ñóêóïí³ñòü çàñîá³â òà ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ.

Òðåò³é êîìïîíåíò – öå äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà ðåãëàìåíòóº ïðà-
âîâå ïîëå âèêîíàííÿ ñóá’ºêòàìè áåçïåêè ôóíêö³é òà çàâäàíü.

×åòâåðòèì êîìïîíåíòîì º ³íñòðóêö³ÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ çáå-
ðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, â ÿê³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ: âè-
çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïîçíà÷åííÿ äîêóìåíò³â, ùî ì³ñòÿòü 
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç òàêèìè äîêó-
ìåíòàìè, ïîðÿäîê çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ äîêóìåíò³â òà 

ïîðÿäêó äîïóñêó äî íèõ, îáîâ’ÿçêè ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàöþþòü 
ç â³äîìîñòÿìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ òà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ.

Ï’ÿòèé êîìïîíåíò – öå äîêóìåíòàö³ÿ, ÿêà ðåãëàìåíòóº 
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ âëàñíî¿ ñëóæáè áåçïåêè:

– ïîëîæåííÿ ïðî â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
â ÿêîìó âñòàíîâëþþòüñÿ ìåòà, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿ â³ää³ëó òà 
îðãàí³çóâàííÿ ðîáîòè;

– ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³¿ ïðàö³âíèê³â â³ää³ëó åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ äîâ³äíèêà êâàë³ô³êàö³éíèõ 
õàðàêòåðèñòèê ïðîôåñ³é ïðàö³âíèê³â ï³ä íàçâîþ «Áåçïåêà 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè îðãàí³çà-
ö³¿» òà êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Øîñòèé êîìïîíåíò – ïîëîæåííÿ, ÿêå ðåãëàìåíòóº âçàº-
ìîâ³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè áåçïåêè.

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ íà ï³äïðèºìñòâ³, íà íàøó äóìêó, ìàº 
ïåðåäáà÷àòè âçàºìîçâ’ÿçîê ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü 
êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, ïðè öüîìó âèáèðàþ÷è îïòèìàëü-
í³ øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü. Ãîðèçîíòàëüí³ ³ âåðòèêàëüí³ ð³âí³ 
ìåíåäæìåíòó ìàþòü ïåðåñë³äóâàòè òó æ ìåòó, ùî ³ çàãàëüíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Îòæå, ñèñòåìà îðãàí³çàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
ìàº áóòè êîìïëåêñîì âçàºìîçàëåæíèõ çáàëàíñîâàíèõ ð³-
øåíü óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð ÿê ó çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ â îðãàí³-
çàö³¿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ï³äêðåñëèìî, ùî îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, áóäó-
÷è ñêëàäîâîþ ÑÅÁÏ, ôîðìóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âñòà-
íîâëåíèõ äëÿ íå¿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, òîáòî éîãî íå ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî, á³ëüø òîãî éîãî çì³ñò òà ïðîöåñ 
óäîñêîíàëåííÿ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ 
ôîðìè ñóá’ºêò³â áåçïåêè, õàðàêòåðó îá’ºêò³â áåçïåêè, ñèëè 

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà
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âïëèâó çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîðó÷ ³ç 
öèì ïîòð³áíî ï³äêðåñëèòè, ùî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ íà åòàï³ ïðîåêòóâàííÿ ìàé-
áóòíüî¿ ÑÅÁÏ, òîáòî ùå äî ôàêòè÷íîãî ñòâîðåííÿ ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ çì³íþºòüñÿ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî îñíîâíèõ åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðè-
ºìñòâà, àäåêâàòíî ðåàãóþ÷è íà óñ³ íîâ³ çàâäàííÿ òà ïð³îðè-
òåòè ó ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÅÁÏ.

Âèñíîâêè
ßê ï³äñóìîê íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî åôåêòèâíå ôîðìó-

âàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº:

– âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, 
÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ¿õ ôóíêö³é íà âñ³õ ð³âíÿõ;

– çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø äîö³ëüíèõ ìåòîä³â òà òåõíîëîã³é 
óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó;

– äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðåâåíòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Äîòðèìàííÿ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ìåòîäè÷íèõ çàñàä ñïðè-
ÿòèìå ñòàá³ëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
 ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè.

Ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ïèòàííÿ îö³íêè ð³â-
íÿ îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðî-
áëåííÿ òàêòèêè ³ ñòðàòåã³¿ éîãî óäîñêîíàëåííÿ.
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The article deals with the problem of the use of the gas transportation system of Ukraine in the framework of the revitalization of foreign 
economic relations, as well as the possible consequences of its integration into the global processes of globalization and integration.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Âñòóïèâ â ÂÒÎ, ïîäïèñàâ ñîãëà-
øåíèå îá àññîöèàöèè ñ ÅÑ è ïðèñîåäèíèâøèñü ê ýíåðãåòè-

÷åñêîé õàðòèè, Óêðàèíà êàê áû òåì ñàìûì àêòèâíî âêëþ÷à-
ëàñü â ïðîöåññû ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè è èíòåãðàöèè.


