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òåãðàö³ÿ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äíèé ãëî-
áàëüíèé ðèíîê íà ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
÷èííèê³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ äèñ-
ïîçèö³¿ â ì³æíàðîäíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ ÕÕ² ñòîë³òòÿ.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíèé òåîðåòè÷íèé àíàë³ç ïåðåøêîä (ïðîáëåì) íà 

øëÿõó ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó åêîíîì³÷-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â äî-
çâîëÿº âèä³ëèòè îñíîâí³, à ñàìå: íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñâ³òîâèì 
ñòàíäàðòàì òà òåíäåíö³ÿì ðîçâèòêó ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
çì³ñòîâîãî íàïîâíåííÿ òà ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿ (çîêðåìà, çóìîâëåíó ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â), òåõíîëîã³é ñòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Âèÿâëå-
í³ ïðîáëåìè äîçâîëèëè îá´ðóíòóâàòè îñíîâí³ øëÿõè ¿õ âèð³-
øåííÿ: íà ìàêðîð³âí³ – äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, íàëàãîäæåííÿ 
á³ëüø åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ çà ðîçêðèòòÿì ³íôîðìàö³¿, 
á³ëüø åôåêòèâíà ðîáîòà ³íôîðìàö³éíà ñëóæáè ñòàòèñòèêè, 
ÍÁÓ ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â â ñôåð³ ïðîäóêóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçáóäîâà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà 
ñóñï³ëüñòâà çíàíü; íà ìåçîð³âí³ – ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â îá-
ñëóãîâóâàííÿ, êîäåêñ³â åòèêè â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òî-
âèõ âèìîã, îðãàí³çàö³ÿ îáì³íó äîñâ³äó ³ç çàêîðäîííèìè ôà-
õ³âöÿìè ùîäî ðîáîòè ç êë³ºíòàìè òà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè; íà 
ìàêðîð³âí³ – ñòàæóâàííÿ ñïåö³àë³ñò³â, ïðèéíÿòòÿ âíóòð³øí³õ 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Çä³éñíåííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü çàáåçïå-
÷èòè á³ëüø ïîâíó ³íòåãðàö³þ ðèíêó åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ó 
ãëîáàëüíèé ðèíîê âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, à â³äòàê ðîçøèðèòü 
ìîæëèâîñò³ äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 
äî ãëîáàëüíèõ ðèíê³â âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
1. Ïîæóºâ Â.². Ãëîáàëüíå ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ÿê íîâèé ñî-

ö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí ÕÕ² ñòîë³òòÿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / 

Â.². Ïîæóºâ // Ãóìàí³òàðíèé â³ñíèê Çàïîð³çüêî¿ äåðæàâíî¿ ³íæåíåð-

íî¿ àêàäåì³¿. – 2013. – Âèï. 52. – Ñ. 5–14.

2. Ãóð³é Ì. ²íôîðìàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ / 

Ì. Ãóð³é, Í. Á³ÿí // Ìîëîäü ³ ðèíîê. – 2013. – ¹6. – Ñ. 168–171.

3. Ãðóç³íà ².À. Ïðîáëåìè ³íôîðìàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ / ².À. Ãðóç³íà // 

Åêîíîì³êà ðîçâèòêó. – 2013. – ¹3. – Ñ. 38–42.

4. Âîðîíêîâà Â.Ã. Ãëîáàëüíà ³íôîðìàòèçàö³ÿ ÿê ãîëîâíà òåíäåíö³ÿ 

ñîö³îïðèðîäíî¿ åâîëþö³¿ ëþäñòâà / Â.Ã. Âîðîíêîâà // Ãóìàí³òàðíèé 

â³ñíèê Çàïîð³çüêî¿ äåðæàâíî¿ ³íæåíåðíî¿ àêàäåì³¿. – 2012. – Âèï. 51. 

– Ñ. 14–26.

5. ßçâ³íñüêà Í.Â. Àóòñîðñèíã íà ðèíêó ìàðêåòèíãîâèõ ïîñëóã: «çà» ³ 

«ïðîòè» çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ ï³äðÿäíèê³â / Í.Â. ßçâ³íñüêà, À.Â. Îâ÷èí-

í³êîâà // Ìàðêåòèíã â Óêðà¿í³. – 2011. – ¹1. – Ñ. 50–53. – Ðåæèì 

äîñòóïó: http://nbuv.gov.ua/j–pdf/Mvu_2011_1_14.pdf

6. Âàðè÷ Þ.Ì. Ðîëü ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ â óñï³øíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Þ.Ì. Âàðè÷ // Â³-

ñíèê Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³êà. – 2013. – 

Ò. 18, Âèï. 1. – Ñ. 35–41.

7. Áåçóãëà Ê.Î. ²íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ÿê ôàêòîð 

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè / Ê.Î. Áåçóãëà // Åêîíîì³êî–ìà-

òåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. – 2013. – 

Âèï. 18. – Ñ. 42–55.

8. Measuring the Information Society Report 2014 – http://www.

itu.int/en/ITU–D/Statistics/Documents/publications/mis2014/

MIS2014_without_Annex_4.pdf

9. Ïîëîòàé Î.². Çðîñòàííÿ ³íäåêñ³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü – 

îñíîâà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîåêòàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ 

/ Î.². Ïîëîòàé // Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà. – 

2012. – ¹3. – Ñ. 62–69.

ÓÄÊ 338.3:343.97:330.131.3
Â.Â. ÐÎÑÑÎÕÀ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè»

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà åòàïàì ñòàíîâëåííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè ÿê ³íñòèòóòó âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ó âèãëÿä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³ 
íà çàñàäàõ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ãóìàí³çàö³¿ òà äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Ðîçãëÿíóòî çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâ³ àêòè Óêðà¿íè, ïðèí-
öèïè, ïðàâèëà ³ íîðìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà. Ç’ÿñîâàíî, ùî ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ – ïðîäóêòèâíà ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ïîâ’ÿçàíà ãîñïîäàðñüêèì îáñëóãîâóâàííÿì, áëàãîóñòðîºì ³ ñàìîîáñëóãîâóâàííÿì, – äëÿ çàñóäæåíèõ íàáóâàº íå 
êàðàëüíî¿, à âèõîâíî¿ ñóòíîñò³ é ðåãëàìåíòóºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì. Âñòàíîâëåíî ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ìàéñòåðåíü, âèðîáíè÷³ ïëîù³ é ïîòóæíîñò³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü (ÓÂÏ). Ïðîàíàë³çîâàíî íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³êó çàëó÷åíèõ äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ïîêàçíèê³â îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ³ äîõîäó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà òà åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà â ÓÂÏ. Âèÿâëåíî ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ âèðîáíè÷î–òðóäîâèõ ìîæëèâîñòåé ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. Âñòà-
íîâëåíî âàæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî–ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. Îá´ðóíòîâàíî ÷èííèêè, ùî óñêëàäíþþòü âèêîíàííÿ çàâäàíü 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà, óñòàíîâà âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, çàêîí, çàñóäæåíèé, ï³äïðèºìñòâî, ìàéñòåðíÿ, 
ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ, âèðîáíèöòâî, ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà.
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Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ õîçÿéñòâåííîãî 
êîìïëåêñà Ãîñóäàðñòâåííîé êðèìèíàëüíî–èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ýòàïàì ñòàíîâëåíèÿ ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû êàê èíñòèòóòà èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé â âèäå ëèøå-
íèÿ ñâîáîäû íà ïðèíöèïàõ ðàçâèòèÿ ïðîöåññîâ ãóìàíèçìà è äåìîêðàòèçàöèè îáùåñòâà. Ðàññìîòðåíû çàêîíîäàòåëüíî–



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

70 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (171)/2015

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà (ëàò. 
poenitentia – êàÿòòÿ) ÿâëÿº ñîáîþ äåðæàâíèé ³íñòèòóò, ùî 
çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ ïîêàðàíü øëÿõîì ïîçáàâëåííÿ àáî 
îáìåæåííÿ âîë³, óòðèìàííÿ ï³äñë³äíèõ ç ìîìåíòó âçÿòòÿ ï³ä 
âàðòó äî ñóäó òà ïîêàðàíü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîçáàâëåííÿì 
âîë³ (âèïðàâí³ òà ãðîìàäñüê³ ðîáîòè, ïîçáàâëåííÿ ïðàâà îá³-
éìàòè ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòþ íà ïåâíèé ñòðîê), 
íàêëàäåíèõ íà ãðîìàäÿí â³äïîâ³äíî äî çàêîíó, à òàêîæ íà-
ãëÿä çà îñîáàìè, ÿêèõ íà ï³äñòàâ³ ñò. 75 Êðèì³íàëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè çâ³ëüíåíî â³ä â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ ç âèïðî-
áóâàííÿì ³ñïèòîâèì òåðì³íîì [1].

Ïåðøà ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà âèíèêëà ó 18 ñò. ³ íàçâà-
íà «ïåíñ³ëüâàíñüêà» (â³ä øòàòó Ïåíñ³ëüâàí³ÿ). Ó ñåðåäèí³ 19 
ñò. â Àíãë³¿ çàïðîâàäèëè ïðîãðåñèâíó ïåí³òåíö³àðíó ñèñòåìó, 
ÿêà ïðîäóêóâàëà çàö³êàâëåí³ñòü â’ÿçí³â ó âèïðàâëåíí³ ¿õ øëÿ-
õîì ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó ïîêàðàííÿ çà ñòàðàííó ðîáîòó, â³ä-
ðàõóâàííÿ íà êîðèñòü çàñóäæåíèõ ÷àñòèíè çàðïëàòè, íàäàí-
íÿ â’ÿçíÿì ïðàâà ïîáà÷åííÿ ç ðîäèíàìè ³ ïðàâà ëèñòóâàííÿ. 
Â ²ðëàíä³¿ ÷èííà ïåí³òåíö³àðíà ñèñòåìà áóëà äåùî âäîñêîíà-
ëåíà ³ íàçâàíà «³ðëàíäñüêîþ». Íà â³äì³íó â³ä àíãë³éñüêî¿ âîíà 
ïåðåäáà÷àëà ñêîðî÷åííÿ ñòðîêó ïîêàðàííÿ íå ëèøå çà ñòà-
ðàííó ðîáîòó, à é çà ñóìë³ííó ïîâåä³íêó. Íèí³ â çàðóá³æíèõ 
êðà¿íàõ ä³þòü ñèñòåìè â³äáóâàííÿ ïîêàðàíü, ÿê³ ïåâíîþ ì³-
ðîþ àêóìóëþâàëè çäîáóòêè ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ó ö³é ñôå-
ð³ íà çàñàäàõ â³äìîâè â³ä êðàéíîù³â, ïðèòàìàííèõ êîëèøí³ì 
ïåí³òåíö³àðíèì ñèñòåìàì, íàäàííÿ ¿ì ãóìàííèõ ³ äåìîêðà-
òè÷íèõ ôîðì, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðèíöèïàì äåìîêðàòè÷íî-
ãî ñóñï³ëüñòâà. Íàÿâíà â Óêðà¿í³ ñèñòåìà âèêîíàííÿ êðèì³-
íàëüíèõ ïîêàðàíü ó âèãëÿä³ ïîçáàâëåííÿ âîë³ óñïàäêóâàëà 
ïðîãðåñèâíèé ïåí³òåíö³àðíèé äîñâ³ä ãóìàí³çàö³¿ é äåìîêðà-
òèçàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.

Ó çàòâåðäæåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïîëîæåíí³ 
ïðî Äåðæàâíó ïåí³òåíö³àðíó ñëóæáó Óêðà¿íè» â³ä 0207.2014 
¹225 Äåðæàâíà ïåí³òåíö³àðíà ñëóæáà Óêðà¿íè (ÄÏòÑ) º 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî 
ñïðÿìîâóº ³ êîîðäèíóº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÷åðåç Ì³-
í³ñòðà þñòèö³¿ ³ ÿêèé ðåàë³çóº äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ âè-
êîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì 
ïðàâ ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, âèìîã çàêîíîäàâñòâà ùîäî âè-
êîíàííÿ ³ â³äáóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, çàêîííèõ ïðàâ 
òà ³íòåðåñ³â çàñóäæåíèõ ³ îñ³á, óçÿòèõ ï³ä âàðòó [2]. Îòæå, 
ÄÏòÑ ÿâëÿº ñîáîþ öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³ 
ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì, Öåíòðàëüíèé àïàðàò êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñëóæáó, ùî çä³éñíþº êåð³âíè-
öòâî îðãàíàìè é óñòàíîâàìè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü â Óêðà¿-
í³, ÿê³é ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ â ðåã³îíàõ ³ ì³ñòàõ [3].

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 25 ï. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíó êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷ó ñëóæáó Óêðà¿íè» â³ä 23.06.2005 ¹2713–
IV ÄÏòÑ – öå êåð³âíèé îðãàí, ÿêèé çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ âè-
çíà÷åíèõ çàêîíîì ïðàâîâèõ îñíîâ îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëüíîñò³, 
çàâäàíü ³ ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè (ÄÊÂÑ). Âîäíî÷àñ ÄÏòÑ º çàñíîâíèêîì ï³ä-
ïðèºìñòâ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü (ñò. 13 ï. 2.1), à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ, ðåîðãàí³çàö³¿ ³ ë³êâ³äàö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ òà ðîçïî-
ðÿäæàííÿ ¿õí³ì ìàéíîì (ñò. 13 ï. 2.2 Çàêîíó) [4].

Çã³äíî ³ç çàêîíîì ï³äïðèºìñòâà óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü º äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âîíè çä³éñíþþòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ 
çàñóäæåíèõ. Òðóäîâ³ â³äíîñèíè çàñóäæåíèõ ðåãóëþþòüñÿ çà-
êîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ òà âèìîãàìè êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Ä³ÿëüí³ñòü öèõ ï³äïðèºìñòâ ïëàíóþòü 

ïðàâîâûå àêòû Óêðàèíû, ïðèíöèïû, ïðàâèëà è íîðìû ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî îáùåñòâåííî ïîëåçíûé 
òðóä – ïðîèçâîäèòåëüíûé â ñôåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, ñâÿçàí ñ õîçÿéñòâåííûì îáñëóæèâàíèåì, áëàãîóñòðîé-
ñòâîì è ñàìîîáñëóæèâàíèåì – äëÿ îñóæäåííûõ ïðèîáðåòàåò íå êàðàòåëüíóþ, à âîñïèòàòåëüíóþ ñóòü è ðåãëàìåíòèðó-
åòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Îïðåäåëåíî êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåííûõ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ìàñòåðñêèõ, 
ïðîèçâîäñòâåííûå ïëîùàäè è ìîùíîñòè ó÷ðåæäåíèé èñïîëíåíèÿ íàêàçàíèé (ÓÈÍ). Ïðîàíàëèçèðîâàíû íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè, äèíàìèêà ïðèâëå÷åííûõ ëèö ê ïðîèçâîäèòåëüíîìó òðóäó, ïîêàçàòåëè âûïóñêà ïðîäóêöèè è äîõîäà íà îä-
íîãî ðàáîòíèêà, ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ÓÈÍ. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî–òðóäîâûõ 
âîçìîæíîñòåé ìåñò ëèøåíèÿ ñâîáîäû. Óñòàíîâëåíà íåîáõîäèìîñòü îðãàíèçàöèè ó÷åáíî–ïðîèçâîäèòåëüíîãî òðóäà. 
Îáîñíîâàíû ôàêòîðû, óñëîæíÿþùèå âûïîëíåíèå çàäà÷ óïðàâëåí÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëå-
íèÿ è ïðîöåññû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïåíèòåíöèàðíîé ñèñòåìû.
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ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî-
ãî íàâ÷àííÿ, ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ íàâè÷îê ó çàñóäæåíèõ. ¯õ 
çàëó÷àþòü äî ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì ñòâîðþþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò, íà-
äàííÿ ïîñëóã) äëÿ ðåã³îíàëüíèõ ïîòðåá. Ï³äïðèºìñòâà óñòà-
íîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìàþòü ïðàâî íà ï³ëüãè ç³ ñïëàòè ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) â³äïîâ³äíî äî çàêîí³â ç 
ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ. Îäíàê âîíè íå ìîæóòü áóòè çàñíîâíè-
êàìè (ó÷àñíèêàìè) ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî íèõ íå ìîæå 
áóòè ïîðóøåíî ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî.

Âîäíî÷àñ óñå á³ëüø çíà÷óùîþ ñòàº ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³-
àëó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó ÄÊÂÑ íà çàñàäàõ ïîëîæåíü 
çàçíà÷åíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Çð³ë³ñòü ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ñòàâëåííÿì äî ñîö³àëüíî 
âðàçëèâèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ëþäåé, ùî ïå-
ðåáóâàþòü ó ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. Òîìó ìîðàëü ñó÷àñíîñ-
ò³ ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà òå, ùîá ëþäèí³, ÿêà ïîðóøèëà 
çàêîí, ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 
é ãðîìàäñüêîñò³ áóëà íàäàíà äîïîìîãà òà ï³äòðèìêà äëÿ ôîð-
ìóâàííÿ ïîâàãè äî çàêîí³â ³ ïîøóêó ñâîãî ì³ñöÿ â æèòò³.

Ñèòóàö³ÿ ç ïðàâàìè ëþäèíè ó â’ÿçíèöÿõ º â³ääçåðêàëåí-
íÿì ñòàíó ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè â äåðæàâ³ é ð³âíÿ ðîç-
âèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Àêòèâíà ãðîìà-
äÿíñüêà ïîçèö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç ïî³íôîðìîâàíîñò³ é âëàñíî¿ 
ïîçèö³¿ òà ïåðåêîíàíü ùîäî áóäü–ÿêèõ ïîä³é, ÿâèù àáî â÷èí-
ê³â, ó÷àñò³ ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ òà íåáàéäóæîñò³ äî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Íå âàðòî ââàæàòè, ùî óòðèìàííÿ 
â óêðà¿íñüêèõ â’ÿçíèöÿõ æîäíèì ÷èíîì íå ñòîñóºòüñÿ ïåðå-
ñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà. Òàêà òèïîâà äëÿ íàøîãî ÷àñó ìàíåðà 
ïîâåä³íêè ïîìèëêîâà. ßêùî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà 
íå ñïðèÿº âèïðàâëåííþ òà ðåñîö³àë³çàö³¿ (ñîö³àëüíîìó îíîâ-
ëåííþ ³íäèâ³äà) â’ÿçí³â, âîíà ïîñèëþº äåãðàäàö³þ îñîáè, ó 
ðåçóëüòàò³ ÷îãî âòðàòè ñóñï³ëüñòâà çðîñòàþòü. Ó ñóñï³ëüñòâ³, 
ÿêå íå «áåðåòüñÿ» çà â’ÿçíèöþ, â’ÿçíèöÿ «áåðåòüñÿ» çà ñóñ-
ï³ëüñòâî ç êàòàñòðîô³÷íèìè äëÿ íüîãî íàñë³äêàìè. Àëå öþ 
³ñòèíó ïîêè ùî íå óñâ³äîìëþþòü êåð³âíèêè äåðæàâè ÿê ïðà-
âîâîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-
âèòîê ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ï³ä-
âèùèâ óâàãó äîñë³äíèê³â äî ä³ÿëüíîñò³ ÄÊÂÑ. Âçàºìîä³þ îð-
ãàí³â òà óñòàíîâ ÄÊÂÑ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ðåàëüíèé ñòàí ó ñôåð³ âè-
êîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïîêàðàíü òà ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó îðãà-
í³â ³ óñòàíîâ ö³º¿ ñëóæáè ðîçãëÿäàº Ñ. Ãðå÷àíþê [5]. Øëÿõè 
ðåôîðìóâàííÿ ÄÊÂÑ, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëåíî ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ, çäîáóòòÿ íèìè îñâ³òè ³ íàáóòòÿ 
ïðîôåñ³¿, ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ ¿õ ó ñóñï³ëüñòâ³, ðîçâèòîê ìà-
òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ðîç-
ðîáëÿº Ë. Ãîëîâêî [6]. Ïîñë³äîâí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ÄÊÂÑ, 
ñïðÿìîâàíó íà äîêîð³íí³ çì³íè, ùî âêëþ÷àþòü ñîö³àëüíó ïå-
ðåîð³ºíòàö³þ ñèñòåìè ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, 
ïðèíöèï³â ãóìàí³çìó, çàêîííîñò³, äåìîêðàòèçìó, ñïðàâåä-
ëèâîñò³, äèôåðåíö³éîâàíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî âèõîâíîãî 
âïëèâó, ñòâîðåííÿ íàâ÷àëüíèõ öåíòð³â äëÿ çäîáóòòÿ ïðîôå-
ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàñóäæåíèõ 
çà ðîáî÷èìè ïðîôåñ³ÿìè, îá´ðóíòîâóº Í. Êàëàøíèê [7]. Ðîëü 

ïðàö³ ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ìîäåë³ îñîáè çàñóäæåíîãî ÿê ïî-
âíîö³ííîãî ÷ëåíà ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷àº Î. Óëüÿí-
÷åíêî [8]. Âîäíî÷àñ îãëÿä íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç äîñë³äæóâà-
íî¿ ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåãëèáîêèé åêîíîì³÷íèé ðîçãëÿä 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ãîñïîäàðñüêîãî êîìï-
ëåêñó ÄÊÂÑ â óìîâàõ ðåàë³çàö³¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ôóíêö³¿ äåð-
æàâè íà çàñàäàõ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã ºâðîïåéñüêèõ íîðì ³ ñòàí-
äàðò³â ç ïèòàíü âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó ÄÊÂÑ, îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü 
òà îñîáëèâîñòåé çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ïðî-
ïîçèö³é ³ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-
íî¿ áàçè çàãàëüíîîñâ³òí³õ ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ çàêëàä³â, 
ñïðèÿííÿ âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ äàñòü çìîãó íàáëèçèòè 
ä³ÿëüí³ñòü ÄÊÂÑ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ³ çàáåçïå÷èòè 
äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ âîë³. Äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè âèêîðèñòàíî ìåòîäè åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó é ñèíòåçó, ñîö³àëüíèõ àíàëîã³é ³ ïîð³âíÿíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2015 
ðîêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ÄÊÂÑ ïåðåáóâàëî 177 óñòàíîâ ³ 669 
ï³äðîçä³ë³â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ³íñïåêö³¿ (ÊÂ²) (ç íèõ 29 
óñòàíîâ ³ 47 ï³äðîçä³ë³â ÊÂ² ðîçì³ùåíî íà òåðèòîð³¿ Äîíå-
öüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé, òèì÷àñîâî íå ï³äêîíòðîëüí³é 
óêðà¿íñüê³é âëàä³). Â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ñë³ä÷èõ 
³çîëÿòîðàõ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿, ÿêà êîíòðîëþºòü-
ñÿ óêðà¿íñüêîþ âëàäîþ, óòðèìóâàëîñÿ 71 811 îñ³á. Íà îá-
ë³êó â ï³äðîçä³ëàõ ÊÂ² ïåðåáóâàº 75 425 çàñóäæåíèõ äî êðè-
ì³íàëüíèõ ïîêàðàíü, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïîçáàâëåííÿì âîë³, òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòÿãíåíü [9].

Îäíèì ³ç çàñîá³â âèïðàâëåííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ º 
ñóñï³ëüíî êîðèñíà ïðàöÿ (ñò. 6 ÊÂÊ). Çíà÷åííÿ ïðàö³ çàñóäæå-
íèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ îñîáè ÿê ïîâíîö³ííîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà 
â³äîáðàæåíî òàêîæ ó íîðìàõ ì³æíàðîäíèõ ïðàâîâèõ àêò³â. Òàê, 
â «Îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ ïîâîäæåííÿ ç óâ’ÿçíåíèìè», çàòâåð-
äæåíèõ Ãåíåðàëüíîþ àñàìáëåºþ ÎÎÍ, ïåðåäáà÷åíî, ùî àä-
ì³í³ñòðàö³ÿ âèïðàâíèõ óñòàíîâ ïîâèííà ñòâîðèòè óìîâè çà-
ñóäæåíîìó çàéìàòèñÿ êîðèñíîþ é îïëà÷óâàíîþ ïðàöåþ é 
ïîëåãøèòè éîìó ïîäàëüøó ³íòåãðàö³þ íà ðèíêó ïðàö³. Ó ªâðî-
ïåéñüêèõ ïåí³òåíö³àðíèõ ïðàâèëàõ ïðàöÿ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåííÿ 
âîë³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîçèòèâíèé åëåìåíò âèïðàâíîãî âïëèâó, 
ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Íîâà 
ðåäàêö³ÿ ªâðîïåéñüêèõ òþðåìíèõ ïðàâèë (26.1) êîíñòàòóº êî-
ðèñí³ñòü ïðàö³ é ðåãëàìåíòóº óìîâè íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàö³ ÿê ïîêàðàííÿ, íàäàííÿ ïðàâà âèáîðó óâ’ÿçíåíèì ôîðì 
çàéíÿòîñò³ (26.6) âïðîäîâæ â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ. Òàêèì ÷è-
íîì ³äåÿ ïðî çàì³íó ìåòè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàñóäæåíèõ ó ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ç ðåïðåñèâíîãî íà ñîö³àëüíèé ñêëàä-
íèê ³ ðîçãëÿä ñóñï³ëüíî–êîðèñíî¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ ÿê ãîëîâíî¿ 
óìîâè ïîâåðíåííÿ ¿õ äî çàêîíîñëóõíÿíîãî æèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ 
ñòàëà êâ³íòåñåíö³ºþ ºâðîïåéñüêî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ ïîë³òèêè [8].

Äëÿ îñ³á, ïîçáàâëåíèõ âîë³, ïðàöÿ íàáóâàº íå êàðàëüíî¿, à âè-
õîâíî¿ ñóòíîñò³ ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñò. 118–122 Êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷îãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ÊÂÊ). Â³äïîâ³äíî äî ñò. 118 ÊÂÊ 
çàñóäæåí³ çàëó÷àþòüñÿ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³ çàçâè÷àé 
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íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó ìàéñòåðíÿõ êîëîí³é, à òàêîæ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíî¿ îõîðîíè é ³çîëÿö³¿ ¿õ. Ïåðåë³ê ðîá³ò ³ ïîñàä, íà ÿêèõ çà-
áîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè çàñóäæåíèõ äî ïîçáàâëåííÿ âî-
ë³, âèçíà÷åíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè ÄÏòÑ.

Ñåðåä ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ÄÊÂÑ, ñïðÿìîâàíèõ íà ìàêñè-
ìàëüíó íåéòðàë³çàö³þ íàñë³äê³â ïåðåáóâàííÿ ëþäèíè ó âè-
ïðàâíèõ óñòàíîâàõ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåñîö³àë³çàö³¿ ¿¿, 
ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Ñóñ-
ï³ëüíî êîðèñíó ïðàöþ çàñóäæåíèõ ðîçïîä³ëÿþòü íà ïðîäóê-
òèâíó ïðàöþ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ïîâ’ÿçàíó 
ç áëàãîóñòðîºì óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ðåìîíòîì 
æèòëîâèõ ³ ñëóæáîâèõ ïðèì³ùåíü, øêîëè àáî ïðîôòåõó÷è-
ëèùà òîùî, ãîñïîäàðñüêèì îáñëóãîâóâàííÿì óñòàíîâè, ñà-
ìîîáñëóãîâóâàííÿì. Çàâäÿêè ïðàö³ ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîáíèöòâà (ïðîäóêòèâí³é ïðàö³) çàñóäæåí³ ïðîòÿãîì äíÿ 
çàéíÿò³ íà âèðîáíèöòâ³, ï³äâèùóþòü ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, íà-
áóâàþòü ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê, îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòíþ, 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèòðà÷àòè çàðîáëåí³ ãðîø³ íà âëàñí³ ïî-
òðåáè (äëÿ ïðèäáàííÿ òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ òîùî). Çà-
ðîá³òíà ïëàòíÿ, ÿêó îòðèìóþòü çàñóäæåí³ çà ðîáîòó íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òà â ìàéñòåðíÿõ óñòàíîâ, äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü 
êîìïåíñóâàòè øêîäó, ùî áóëà çàïîä³ÿíà çëî÷èíàìè òà çä³é-
ñíþâàòè âèïëàòè çà ³íøèìè ìàéíîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè.

Âèðîáíèöòâî ÄÊÂÑ íèí³ ïðåäñòàâëåíå 87 ïðîìèñëîâèìè, 
11 ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè óñòàíîâ âèêî-
íàííÿ ïîêàðàíü (ÓÂÏ) òà 137 ìàéñòåðíÿìè. Âèðîáíè÷³ ïëîù³ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ ñòàíîâëÿòü 1,6 ìëí. êâ. ì, òåõ-
íîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ – 25,1 òèñ. îä. Ó êîðèñòóâàíí³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåáóâàþòü 46,3 òèñ. ãà 
çåìë³, ó òîìó ÷èñë³ 41,4 òèñ. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, 
ç ÿêèõ 35 òèñ. ãà â³äâåäåíî ð³ëë³.

Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ çàáåçïå÷óþòü òàê³ ãàëóçåâ³ 
íàïðÿìè âèðîáíèöòâà: ìåòàëîîáðîáëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ âè-
ãîòîâëåííÿ ñ³ëüãîñïòåõí³êè òà çàï÷àñòèí äî íå¿, ÷àâóííîãî òà 
ñòàëåâîãî ëèòâà, ïðîäóêö³¿ äëÿ âóã³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ; øâåé-
íå ³ âçóòòºâå âèðîáíèöòâî; ñòâîðåííÿ íîâèõ åêñïåðèìåí-
òàëüíèõ âèðîáíèöòâ, ùî ðîçðîáëÿþòü âëàñí³ ìîäåë³ âèðîá³â; 
âèäîáóâàííÿ ³ ïåðåðîáëåííÿ ãðàí³òíî¿ ñèðîâèíè òà âèãîòîâ-
ëåííÿ àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíèõ âèðîá³â; äåðåâîîáðîáëåí-
íÿ – øê³ëüí³, ì’ÿê³ òà êîðïóñí³ ìåáë³, òàðà, ïàðêåò, øïàëè òî-
ùî; âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òà íàäàííÿ 
ïîñëóã ïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó; ðîñëèííèöòâî, òâàðèííè-
öòâî, ïòàõ³âíèöòâî, ðèáàëüñòâî, áäæ³ëüíèöòâî, ïåðåðîáëåí-

íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ó 2014 ðîö³ ç 
65 719 çàñóäæåíèõ, ÿê³ ïåðåáóâàëè â 113 êðèì³íàëüíî–âè-
êîíàâ÷èõ óñòàíîâàõ, ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ äî ïðàö³ ñòàíîâèëà 
20 417 îñ³á (31,1%) òà 51,6% ïðàöåçäàòíèõ (òàáë. 1).

Çà äàíèìè òàáë. 1, ÷èñåëüí³ñòü çàëó÷åíèõ äî ïðàö³ ó 
2014 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì çìåíøèëàñÿ ìàéæå óäâ³-
÷³, à â³äíîñíî ïðàöåçäàòíèõ çàñóäæåíèõ çðîñëà íà 4,5 â.ï. Âè-
ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ çìåíøèëîñÿ íà 32,5%. 
Çà ïåð³îä 2008–2014 ðîê³â îáñÿã ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ñêîðîòèâñÿ íà 159,4 ìëí. ãðí. (31,1%), äîõ³ä â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ïðàö³ – íà 25,0%, à ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿ çðîñëà íà 1,1 â.ï. ßêùî ó 2008 ðîö³ âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêö³¿ íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ñòàíîâèëî 13,3 òèñ. ãðí., òî â 
2014 ðîö³ – 17,2 òèñ. ãðí., òîáòî çðîñëî íà 29,3%. Äîõ³ä íà 
çàëó÷åíîãî äî ïðàö³ çá³ëüøèâñÿ íà 538,6 ãðí. – â³ä 1221,2 
ãðí. ó 2008 ðîö³ äî 1759,8 ãðí., àáî íà 44,1%. Ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çàñóäæåíèõ çðîñëà â³ä 271,74 äî 
460,9 ãðí., àáî â 1,7 ðàçà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïåðåâèùåííÿ òåì-
ï³â çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàä ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Ïðîòå ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÓÂÏ ó ñå-
ðåäíüîìó âäâ³÷³ íèæ÷à, í³æ ó ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëîì. Â³ä 30 
äî 50% çàñóäæåíèõ íå âèêîíóþòü íîðì âèðîá³òêó, ùî çó-
ìîâëåíî îáìåæåííÿìè ó âèáîð³ ïðîôåñ³¿, ïðàöåâëàøòóâàí-
íÿì â îñíîâíîìó íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ, íåíàäàííÿì â³äïóñòêè, 
íåçàðàõóâàííÿì ó òðóäîâèé ñòàæ ïðàö³ â ì³ñöÿõ ïîçáàâëåí-
íÿ âîë³, íåäîñòàòí³ì ìàòåð³àëüíèì çàîõî÷åííÿì ïðàö³âíèê³â. 
Íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ ïîòðåáàì âèðîáíèöòâà ³ 
íå çàáåçïå÷óº áàæàíîãî âèïðàâíîãî ³ âèõîâíîãî åôåêòó îð-
ãàí³çàö³ÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÓÂÏ, íà åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ 
âïëèâàþòü òàêîæ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³ òà 
êðèì³íîãåíí³ ôàêòîðè [10].

Íèçüêèé ð³âåíü äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó âèðîáëåí³é ïðîäóê-
ö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³ ó âè-
ïðàâíèõ óñòàíîâàõ. Çíèæóº ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ³ ïîðîäæóº íåçà-
äîâîëåííÿ ³ çàðîá³òíà ïëàòà çàñóäæåíèõ. Ó ÔÐÍ, íàïðèêëàä, 
âîíà òåæ ñòàíîâèòü 9% (êîëèâàºòüñÿ â³ä 8,47 äî 10,15 ºâ-
ðî íà äåíü) çàðïëàòè ïðàö³âíèêà ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³, ïðîòå 
â Óêðà¿í³ ïîòðåáè óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ³ ñë³ä÷èõ ³çî-
ëÿòîð³â äåðæàâà ô³íàíñóº ìåíø í³æ íà 50% [11]. Âîäíî÷àñ 
íà òåðèòîð³¿ çàêðèòèõ óñòàíîâ º âèðîáíè÷³ çàêëàäè ð³çíî-
ãî ïðîô³ëþ, ÿê³ ïåðåâàæíî çäàþòü â îðåíäó ïðèâàòíèì ãîñ-
ïîäàðÿì, îñê³ëüêè ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàøèíàëüíî ñòâîðèëà 
íåâèã³äí³ óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ çàñó-
äæåíèõ, ùî óñêëàäíèëî ïðîöåñ âèêîíàííÿ êðèì³íàëüíèõ ïî-

Ïîêàçíèê 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ äî ïðàö³ 39206 31288 38052 36366 32091 25157 20417
% äî ïðàöåçäàòíèõ 47,1 39,9 48,8 46,4 44,3 50,4 51,6
Îáñÿã âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí. 520215,8 381952,2 455357,2 543741,5 560322,9 473732,6 351180,7
% äî ïëàíó 128,7 93,1 116,5 125,5 112,5 94,8 94,2
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 512229,1 370652,5 450575,3 540308,6 552998,6 469941,8 352810,4
% äî ïëàíó 124,9 89,2 114,3 120,9 109,3 92,5 93,5
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà 
çàñóäæåíèõ, ãðí. 271,74 283,24 301,52 354,54 439,7 442,4 460,9

Äîõîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ ïðàö³, 
òèñ. ãðí. 47877,5 42274,9 47244,4 57374,3 48383,2 42777,0 35929,0

Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ 
ðåàë³çîâàíî¿  ïðîäóêö³¿, % 10,3 12,9 11,6 11,9 9,6 10,0 11,4

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïðàöåâèêîðèñòàííÿ çàñóäæåíèõ â óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü
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êàðàíü. Ó 2014 ðîö³ ³ç 39 546 ïðàöåçäàòíèõ çà â³êîì ³ áåç 
îáìåæåíü äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ìåäè÷íèìè ïîêàçíèêà-
ìè çàñóäæåíèõ 19 129 îñ³á (48,4%) íå áóëè ïðàöåâëàøòî-
âàí³. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü òàêèõ îñ³á êðèì³íîãåííîçàðàæåí³, 
ìàþòü ïî äâ³ é á³ëüøå ñóäèìîñò³, â³äáóâàþòü òðèâàë³ òåðì³íè 
ïîêàðàííÿ ï³ñëÿ â÷èíåííÿ òÿæêèõ òà îñîáëèâî òÿæêèõ çëî-
÷èí³â. Ïðîòå çîñåðåäæåííÿ â îäíîìó ì³ñö³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
çàñóäæåíèõ áåç ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ëèøå íå-
áàæàíå, à íàâ³òü íåáåçïå÷íå ÿâèùå, ùî çàãîñòðþº ïðîáëåìó 
åôåêòèâíîãî ïðàöåâèêîðèñòàííÿ ¿õ.

Ðîçãëÿä îñíîâíèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâî¿ àäàïòà-
ö³¿ çàñóäæåíèõ äàâ ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ 
âèðîáíè÷î–òðóäîâèõ ìîæëèâîñòåé ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³. 
Çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè º ðîçòàøóâàííÿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ 
ïîêàðàíü, êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íàÿâí³ñòü (÷è â³äñóòí³ñòü) ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòó-
ö³é, çäàòíèõ íàäàòè äîïîìîãó â îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ³ âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíèõ, ó ñïðèÿíí³ ïðàöåâëàøòóâàí-
íþ ¿õ, ïîáóòîâîìó îáëàøòóâàíí³ é ñîö³àëüí³é ðåàá³ë³òàö³¿ ï³ñëÿ 
çâ³ëüíåííÿ ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, à âíóòð³øí³ìè – îðãà-
í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè çàãàëîì ³ êîíêðåòíî¿ óñòàíîâè çîêðåìà, ðåæèì â³ä-
áóâàííÿ ïîêàðàíü; ïðîöåñ âèïðàâíî–òðóäîâîãî âïëèâó òà âñ³ 
ìàòåð³àëüíî–âèðîáíè÷³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ ó 2014 ðîö³ â 
Óêðà¿í³ ïîêàçóº, ùî ç 20 417 ïðàöåâëàøòîâàíèõ ó âëàñíå 

âèðîáíèöòâî ÓÂÏ çàëó÷åíî 11 802 îñ³á (57,8%), íà êîíòð-
àãåíòñüê³ ðîáîòè – 1455 îñ³á (7,1%), ó ìàéñòåðí³ óñòàíîâ – 
3832 îñ³á (18,8%), ó ãîñïîäàðñüêå îáñëóãîâóâàííÿ 2569 
îñ³á (12,6%), íà ³íø³ îïëà÷óâàí³ ðîáîòè – 760 îñ³á, àáî 3,7%.

Ñåðåä îáëàñòåé êðà¿íè íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü çàñóäæåíèõ ïå-
ðåáóâàº ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ – 8041 îñîáà, àáî 12,2%, 
à íàéìåíøà – ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ – 951 îñîáà, ùî ñòàíîâèòü 
1,4% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïîçáàâëåíèõ âîë³ (òàáë. 2).

Çà äàíèìè òàáë. 2, íàéâèùèì ð³âíåì ïðàöåâëàøòîâàíèõ 
ñåðåä ïðàöåçäàòíèõ îñ³á âèä³ëÿºòüñÿ Ïîëòàâñüêà îáëàñòü 
(69,9%), à íàéíèæ÷èì – ×åðí³âåöüêà îáëàñòü (35,8%). Ñå-
ðåä çàëó÷åíèõ äî îïëà÷óâàíèõ ðîá³ò ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñ-
ò³ 54,9% çàñóäæåíèõ çàä³ÿí³ ó âëàñíîìó âèðîáíèöòâ³, ìàé-
æå 6% – íà êîíòðàãåíòñüêèõ ðîáîòàõ, 18,7% – ó ìàéñòåðíÿõ 
óñòàíîâ, 17,3% – ó ãîñïîäàðñüêîìó îáñëóãîâóâàíí³, 3,1% – 
íà ³íøèõ îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ.

Ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ïîêàçíèêè ó÷àñò³ ïîçáàâëåíèõ âîë³ 
â îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ òàê³: 65% çàëó÷åí³ äî ïðàö³ íà âëàñ-
íîìó âèðîáíèöòâ³ ÓÂÏ, 3% – íà êîíòðàãåíòñüêèõ ðîáîòàõ, 
2% – ó ìàéñòåðíÿõ, 13,3% – ó ãîñïîäàðñüêîìó îáñëóãîâó-
âàíí³, 16,7% – íà ³íøèõ îïëà÷óâàíèõ ðîáîòàõ.

Ïðàöÿ ç ãîñïîäàðñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âè-
ñîêó êâàë³ô³êàö³þ çàñóäæåíèõ. Äî íå¿ çàçâè÷àé çàëó÷àþòü 
ïîçáàâëåíèõ âîë³ ç äîñâ³äîì â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè çà ïðîôå-
ñ³ºþ ïîâàðà, ñëþñàðÿ, ñàíòåõí³êà, åëåêòðîìîíòåðà, åëåê-
òðîãàçîçâàðþâàëüíèêà òîùî. Çàñóäæåí³ çàêð³ïëÿþòüñÿ íà-

Òàáëèöÿ 2. Çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî êîðèñíî¿ ïðàö³, 2014 ð³ê
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Â³ííèöüêà 3998 2440 1413 58,0 799 184 300 115 15
Âîëèíñüêà 951 616 281 45,6 181 5 23 63 9
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 8041 4178 1650 40,0 1037 178 249 123 64
Æèòîìèðñüêà 3945 2663 1402 53,0 734 83 297 259 29
Çàïîð³çüêà 5086 3660 1982 54,2 1303 23 375 153 128
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 960 687 452 65,8 188 71 126 56 11
Êè¿âñüêà 3407 2225 1073 48,2 622 87 134 173 57
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1723 851 429 50,4 196 29 99 67 38
Ëüâ³âñüêà 3506 1263 620 49,1 272 33 147 166 2
Ìèêîëà¿âñüêà 3471 1325 781 58,9 467 9 226 79 –
Îäåñüêà 2956 2324 903 38,9 491 92 231 73 16
Ïîëòàâñüêà 3647 2574 1798 69,9 988 107 336 311 56
Ð³âíåíñüêà 2577 1495 739 49,4 369 105 160 68 37
Ñóìñüêà 2249 762 343 45,0 169 47 58 58 11
Òåðíîï³ëüñüêà 1147 844 359 42,5 240 33 30 43 13
Õàðê³âñüêà 7304 5285 3126 59,1 2135 181 532 182 96
Õåðñîíñüêà 3339 1216 789 64,9 212 98 234 233 12
Õìåëüíèöüêà 2969 1781 803 45,1 460 17 163 118 45
×åðêàñüêà 2376 1720 715 41,6 403 52 95 122 43
×åðí³ã³âñüêà 1023 800 459 57,4 341 12 11 67 28
×åðí³âåöüêà 1044 837 300 35,8 195 9 6 40 50
Âñüîãî 65719 39546 20417 51,6 11802 1455 3832 2569 760
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êàçîì íà÷àëüíèêà óñòàíîâè çà ïåâíèì îá’ºêòîì ðîáîòè ³ 
â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôóíêö³îíóâàííÿ óñòà-
íîâè, çà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîáóòîâèõ óìîâ äëÿ âñ³õ çà-
ñóäæåíèõ (ðîáîòà ëàçí³, ïðàëüí³, ¿äàëüí³, êîòåëüí³ òîùî).

Îäíî÷àñíî ç ïðîäóêòèâíîþ ïðàöåþ çàñóäæåí³ ìîæóòü çàëó-
÷àòèñÿ áåç îïëàòè ïðàö³ ëèøå äî ðîá³ò ³ç áëàãîóñòðîþ êîëîí³é 
³ ïðèëåãëèõ äî íèõ òåðèòîð³é, à òàêîæ ³ç ïîë³ïøåííÿ æèòëîâî–
ïîáóòîâèõ óìîâ çàñóäæåíèõ àáî äî äîïîì³æíèõ ðîá³ò ³ç çà-
áåçïå÷åííÿ êîëîí³é ïðîäîâîëüñòâîì. Ïîçáàâëåí³ âîë³ ñâî¿ìè 
ðóêàìè îáëàäíóþòü ïðèì³ùåííÿ, ó ÿêèõ âîíè ìåøêàþòü, ñïîð-
òèâí³ ìàéäàí÷èêè, íà ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ñïîðòèâí³ òðåíóâàííÿ 
³ çìàãàííÿ, äàõè áóä³âåëü òîùî. Öÿ ðîáîòà ïðèùåïëþº ¿ì ïî-
÷óòòÿ ãîñïîäàðÿ, òîðêàºòüñÿ ¿õí³õ æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â, ñïîíóêàº 
¿õ áåðåæíî ñòàâèòèñÿ äî ìàéíà óñòàíîâè. Äî öèõ ðîá³ò çàñó-
äæåíèõ çàëó÷àþòü, çàçâè÷àé, ó ïîðÿäêó ÷åðãè, ó íåðîáî÷èé ÷àñ 
³ íå á³ëüøå í³æ íà äâ³ ãîäèíè çà äåíü. Öåé âèä ïðàö³ ïðèéíÿòî 
íàçèâàòè ñóñï³ëüíî êîðèñíîþ áåç îïëàòè. Ñàìîîáñëóãîâóâàí-
íÿ çàñóäæåíèõ ïåðåäáà÷àº ïðèáèðàííÿ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü, 
ñïàëüíîãî ì³ñöÿ, äîãëÿä çà ñâî¿ì îäÿãîì ³ âçóòòÿì, çîâí³øí³ì 
âèãëÿäîì. Öåé âèä ïðàö³ º âàæëèâèì çàñîáîì ïðèâ÷àííÿ çà-
ñóäæåíèõ äî äèñöèïë³íîâàíîñò³, ÷èñòîòè, ïîðÿäêó é îõàéíîñò³.

Âàæëèâà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àëüíî–ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ äëÿ íå-
ïîâíîë³òí³õ çàñóäæåíèõ â óñòàíîâàõ, à òàêîæ çàñóäæåíèõ, ÿê³ íå 
ìàþòü ðîáî÷î¿ ïðîôåñ³¿. Òîìó ïðè óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêà-
ðàíü ä³º ìåðåæà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, 
äå ùîð³÷íî çäîáóâàþòü ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó îñâ³òó ³ ï³äâèùó-
þòü ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ ïîíàä 12 òèñ. çàñóäæåíèõ çà 65 ðîáî-
÷èìè ïðîôåñ³ÿìè, çà ÿêèìè âîíè ìîæóòü áóòè ïðàöåâëàøòîâà-
í³ ó âèïðàâí³é êîëîí³¿, à òàêîæ ïðîõîäÿòü ï³äãîòîâêó íà êóðñàõ 
ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³. Âîäíî÷àñ çä³éñíþºòü-
ñÿ äîïîìîãà ¿ì ó ïåðåîñìèñëåíí³ ñâî¿õ æèòòºâèõ ö³ííîñòåé ³ ïî-
ãëÿä³â äëÿ ïîâåðíåííÿ äî íîðìàëüíîãî ñïîñîáó æèòòÿ.

Îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº ïðîáëåìà íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
ð³âíÿ îñâ³òè îñ³á, ÿê³ âñòóïàþòü íà íàâ÷àííÿ äî ïðîôåñ³éíî–
òåõí³÷íèõ ó÷èëèù ïðè óñòàíîâàõ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, çðîñ-
òàþ÷èì âèìîãàì äî êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
ôóíêö³îíóþòü òàêîæ çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè äëÿ 
çäîáóòòÿ íåïîâíîë³òí³ìè çàñóäæåíèìè ñåðåäíüî¿ îñâ³òè.

Ï³äâèùåííÿ òåìï³â ³ ÿêîñò³ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, íåâïèííå 
ñêîðî÷åííÿ íåñêëàäíèõ âèä³â ðîá³ò, óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
ñòâîðþþòü ïåâí³ òðóäíîù³, ïåðåäóñ³ì äëÿ ñîö³àëüíî¿ ðåàá³-
ë³òàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ àäàïòàö³¿ îñ³á, ÿê³ â³äáóâàëè ïîêàðàííÿ. 
Ó÷àñòü ñëóæáè çàéíÿòîñò³ â ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ çàñóäæå-
íèõ ìîæå ïîëÿãàòè â íàäàíí³ ïåðåë³êó ïðîôåñ³é, ÿê³ êîðèñ-
òóþòüñÿ ïîïèòîì íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, áåçïîñå-
ðåäíüî â óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü. Íà îñíîâ³ ïîäàíî¿ 
³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü ìîæóòü êîðèãóâàòè 
íàïðÿìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè çàñóäæåíèõ.

Âèñíîâêè
Óñòàíîâè Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè 

Óêðà¿íè ìàþòü ïîòóæíèé âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ³ 
ðîçâèíåíó ³íæåíåðíó ³íôðàñòðóêòóðó ÿê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ïîâíîö³ííîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, òàê ³ äëÿ íàäàííÿ 
êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ ïîñëóã çàñóäæåíèì. Ñêëàäí³ñòü âè-
êîíàííÿ çàâäàíü óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷í³ ïðîöåñè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè çóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè:

– ïî–ïåðøå, íåäîñòàòí³ì áþäæåòíèì çàáåçïå÷åííÿì 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
äëÿ âèõîâàííÿ ³ ðåñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ; 

– ïî–äðóãå, çàíåäáàí³ñòþ, ô³çè÷íèì ñïðàöþâàííÿì ³ ìî-
ðàëüíèì ñòàð³ííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàëó÷åííÿ çàñóäæåíèõ äî ñóñï³ëüíî 
êîðèñíî¿ ïðàö³ íà âèðîáíè÷èõ îá’ºêòàõ;

– ïî–òðåòº, íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì â ÓÂÏ ðèíêîâèì óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ïî–÷åòâåðòå, ïîâ³ëüí³ñòþ ïåðåáóäîâà îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ ÓÂÏ íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ êâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ñëóæáè çáóòó ïðîäóêö³¿, âèâ÷åííÿ ïîïèòó, çáîðó 
é óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çáóò, çä³éñíåííÿ îñîáèñòèõ 
êîíòàêò³â ì³æ ïðàö³âíèêàìè ö³º¿ ñëóæáè é ïîêóïöÿìè, ñòâî-
ðåííÿ ó ñëóæá³ çáóòó ï³äïðèºìñòâà äåöåíòðàë³çîâàíèõ â³ää³-
ëåíü, ðîçðîáëåííÿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çàëåæíî 
â³ä çàêð³ïëåíî¿ çà â³ää³ëåííÿì íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, óñòà-
íîâëåííÿ âçàºìíîãî çàö³êàâëåííÿ é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ñëóæá âèðîáíèöòâà ³ çáóòó çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ³ ïîâ’ÿçàíà ç íèì íàâ÷àëüíî–ïðî-
äóêòèâíà ïðàöÿ äàþòü çìîãó çàñóäæåíèì øâèäøå àäàïòó-
âàòèñÿ äî óìîâ â³äáóâàííÿ êðèì³íàëüíîãî ïîêàðàííÿ, íàáóòè 
íåîáõ³äíèõ ïðàêòè÷íèõ óì³íü ³ íàâè÷îê, ðàö³îíàëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÷àñ, ðîçøèðþâàòè ñâîº óÿâëåííÿ ïðî ³ñíóþ-
÷³ ïðîôåñ³¿, çàðîáëÿòè êîøòè, çàä³ÿòè îäèí ³ç çàêëàäåíèõ ó 
ªâðîïåéñüê³ òþðåìí³ ïðàâèëà ãîëîâíèõ ïðèíöèï³â, çà ÿêèì 
çàñóäæåí³ â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó ïðèáóòòÿ äî âèïðàâíî¿ óñòàíî-
âè ïîâèíí³ ïðîõîäèòè ï³äãîòîâêó äî çâ³ëüíåííÿ äëÿ ¿õíüî¿ ïî-
äàëüøî¿ óñï³øíî¿ ðåñîö³àë³çàö³¿.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïî-
êàðàíü íàáóâàº îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíî¿ ïðàö³ çàñóäæåíèõ â 
óìîâàõ ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëü-
íî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñëóæáè ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè øëÿõîì 
ñòâîðåííÿ õîëäèíãó, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî-
ãî íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè, îñê³ëüêè íåðàö³îíàëü-
íî îðãàí³çîâàíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà ï³äïðèºìñòâàõ 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü çóìîâëþº íå ëèøå íååôåêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, àëå é íå çàáåçïå÷óº áàæàíîãî âèõîâíîãî åôåêòó 
ïîçáàâëåíèì âîë³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì çàáåçïå-
÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ òà íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ º íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ³äåíòèô³êàö³¿ 
îá’ºêòèâíèõ âèì³ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õíüîãî ôóíêö³îíóâàí-
íÿ â óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³ ïîñò³éíîãî íàðîùåííÿ 
ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ çàãðîç óêðà¿íñüêîìó äåðæàâîòâîðåí-
íþ. Âèð³øèòè çàçíà÷åíå çàâäàííÿ ñòàº ìîæëèâèì ëèøå çà 

íàñë³äêàìè ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ 
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çàëåæíîñò³ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèù ôóíê-


