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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ â ê³íö³ XX íà ïî÷àòêó XXI ñòî-
ë³òü âèêëèêàëà ïðèíöèïîâ³ çì³íè â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³òè. 
Ðåôîðìóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè çóìîâèëî çì³íó ôóíêö³é âè-
ùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (äàë³ –ÂÍÇ) ÿê îäíîãî ç îñíî-
âíèõ ñóá’ºêò³â ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â ñèñòåì³ âèùî¿ îñâ³-
òè, çàãîñòðèëî ö³ëèé êîìïëåêñ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ðîçãëÿäîì ¿õ ÿê ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñôåðà îñâ³òí³õ ïîñëóã, à îñîáëèâî ñåãìåíò ïîñëóã 
ÂÍÇ, âñå ãîñòð³øå â³ä÷óâàº ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà 
íåîáõ³äí³ñòü ïðèñòîñóâàííÿ äî íîâèõ óìîâ ðèíêîâî-
ãî ñåðåäîâèùà. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã îð³ºíòóº âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè íà ðîçðîá-
êó ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì, ÿê³ äîçâîëÿþòü ìàêñèìàëüíî 
òðàíñôîðìóâàòè âèÿâëåí³ ïåðåâàãè â ðåàëüí³, íà êîí-
êðåòíèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó äëÿ âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ àó-
äèòîð³é [1]. Íàðàç³ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ º íå ïðîñòî àêòóàëüíîþ, 
âîíà ñòàº ÷èííèêîì ¿õ âèæèâàííÿ 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â ðîçâè-
òêó âèùî¿ îñâ³òè â Óêðà¿í³ çðîáèëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ â÷å-
í³ ÿê Â. Áàçåëåâè÷, ². Áóäí³êåâè÷, Â. Ãåºöü, ². Ãðèùåíêî, 
Ì. ªðìîøåíêî, Ò. Îáîëåíñüêà, Â. Ïîíîìàðåíêî, Í. Ðî-
ìàíþê, ². Òèìîøåíêîâ, Ë. Ôåäóëîâà òà ³íø³. Ñâ³òî-
â³ òåíäåíö³¿ ó ðîçâèòêó âèùî¿ îñâ³òè âèâ÷àëè çàðóá³æí³ 
â÷åí³ – Ã. Áåêêåð, Äæ. Ì. Êåéíñ, Á. Êëàðê, Ê. Ïîëàíü¿, 
À. Ñì³ò, Å. Òîôôëåð, Ô. Ôóêóÿìà, É. Øóìïåòåð òà ³íø³. 

Îäíàê, àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë òà 
ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî ó ñâî¿õ 
äîñë³äæåííÿõ â÷åí³ ïðèä³ëÿëè óâàãó ðîçêðèòòþ ñóòíîñò³ 
åêîíîì³êè çíàíü òà ðîçãëÿä³ ÂÍÇ ÿê ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè â 
åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ 
ç³ ñòðàòåã³÷íèì óïðàâë³ííÿì åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
âèø³â. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íà íà-
ëåæíîìó ð³âí³, ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè é îñîáëèâîñ-
òåé ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ çóìîâèëà âè-
á³ð òåìè ñòàòò³ òà âèçíà÷èëà ¿¿ ìåòó ³ çàâäàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó îá´ðóíòóâàíí³ îñíîâíèõ 
ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðàêòèêó ðîáî-
òè ÂÍÇ Óêðà¿íè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïî÷àëî àêòèâ-
íî âõîäèòè â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ³ º òèì ³íñòðóìåíòîì, 
áåç ÿêîãî íåìîæëèâå ðîáèòè ïðîãíîç íà ìàéáóòíº â 
óìîâàõ äèíàì³÷íî çì³ííîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ç îäíîãî áîêó, ñòðàòåã³¿ ÂÍÇ ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà çàãàëüíîäåðæàâ-
íî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó (³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè, åêîíî-
ì³êà çíàíü òà ³íøå), ç ³íøîãî, îñâ³òí³é çàêëàä âîëîä³º 
àâòîíîì³ºþ, îñîáëèâî â ï³äñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ îðãà-
í³çàö³ºþ – êàäðîâ³é, íàâ÷àëüí³é, íàóêîâ³é, ìàðêåòèí-

ãîâ³é, ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³é òîùî, ùî º îñíîâîþ 
äëÿ îñâîºííÿ òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ [2].

 Ñòðàòåã³ÿ ÂÍÇ – öå êîìïëåêñíèé, äîâãîñòðîêîâèé 
ïëàí ñèñòåìíèõ ä³é ³ ¿õ ðåàëüíå çä³éñíåííÿ íà îñíîâ³ 
âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ âñ³õ çàêîíîì³ðíîñòåé, çîâí³øí³õ 
³ âíóòð³øí³õ îáñòàâèí, ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ çàäà÷, ùî 
çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ [3].

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ÂÍÇ ïåðåäáà÷àº, ó ïåðøó ÷åð-
ãó, ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå-
÷óâàòè ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ ð³øåíü íà âñ³õ 
åòàïàõ öèêëó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿: 1) ñòðàòå-
ã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè; 2) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; 3) ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿; 4) ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ. 
Ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ âèùèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÂÍÇ ðîçïî÷èíàºòüñÿ 
ç ôîðìóâàííÿ ì³ñ³¿. Ì³ñ³ÿ ÂÍÇ – öå ÷³òêî ñôîðìîâàíå, 
çàãàëüíå, ì³ñòêå âèêëàäåííÿ ñóò³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó, ó 
ÿêîìó ïðîÿâëÿºòüñÿ â³äì³íí³ñòü â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³é, 
ïåðñïåêòèâíå áà÷åííÿ éîãî îáðàçó, ïðèíöèïè òà ñïî-
ñîáè äîñÿãíåííÿ öüîãî ³äåàëó ç ôîêóñóâàííÿì óâàãè 
íà ñïîæèâà÷àõ, çàìîâíèêàõ, ³íòåðåñàõ òà î÷³êóâàííÿõ 
ñóñï³ëüñòâà, âëàäè òà á³çíåñó [2]. Ì³ñ³ÿ ìîæå áóòè âè-
êëàäåíà â äîñèòü ì³ñòêîìó ìåìîðàíäóì³, à ìîæå áóòè 
ñôîðìóëüîâàíà äåê³ëüêîìà ÷è íàâ³òü îäíèì ðå÷åííÿì, 
ãàñëàìè: Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëî-
ã³é òà äèçàéíó – «ßê³ñí³ çíàííÿ – êëþ÷ äî óñï³õó!».

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó íå-
îáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÍÇ. Àíàë³ç äîö³ëüíî ïðî-
âîäèòè íà îñíîâ³ ³ºðàðõ³÷íî¿ ìîäåë³ [4, 5], â³äïîâ³äíî äî 
ÿêî¿ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè: ì³êðîñåðåäîâèùå – ïåðåáóâàº 
ï³ä áåçïîñåðåäí³ì âïëèâîì ³ êîíòðîëåì ÂÍÇ, ìåçîñå-
ðåäîâèùå («ñåðåäîâèùå çàâäàíü», ñåðåäîâèùå ïðÿìî-
ãî âïëèâó, á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ä³ëîâèé ïðîñò³ð çàêëàäó) 
– ïðåäñòàâëåíå ÂÍÇ, ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; ìàêðîñåðåäîâèùå – çà-
ãàëüí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³, òåõíîëîã³÷í³ ò³ ³í-
ø³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ òà ìåãàñåðåäîâèùå – òåíäåí-
ö³¿ ðîçâèòêó çàãàëüíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ðîçðî-
áëÿºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ïëàí øëÿõîì ôîðìóëþâàííÿ 
ö³ëåé ÂÍÇ, âèáîðó áàçîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ³ ôîð-
ìóëþâàííÿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè â ìàéáóòíüîìó. Â ïðîöåñ³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîñò³éíî â³äáóâàºòüñÿ îö³íêà ñòðà-
òåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ. Òîìó ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â 
ñèëó éîãî íàïðàâëåíîñò³ ïîøóêó ìîæëèâèõ ð³øåíü ìàº 
àäàïòèâíèé õàðàêòåð. Â³í ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðåàë³çàö³¿ 
ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ, àëüòåðíàòèâíèõ 
ïëàí³â ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÂÍÇ.

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ÂÍÇ ìîæíà ðîçãëÿäàòè íà äâîõ ð³â-
íÿõ çàãàëüíîìó òà êîíêðåòíîìó. Çàãàëüí³ ö³ë³ – êîìï-
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ëåêñí³ ö³ë³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè. Êîíêðåòí³ ö³ë³ ôîðìóþòüñÿ çà êîæíèì íàïðÿ-
ìîì ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ. Î÷åâèäíî, ùî âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé ÂÍÇ ïîâèíåí â³äáóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ÿê òåí-

äåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè â ö³ëîìó, òàê ³ ç 
óðàõóâàííÿì éîãî òðàäèö³é ³ ìîæëèâîñòåé.

Çàëåæíî â³ä âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó 
ÂÍÇ â³äáóâàºòüñÿ âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. ². Áóäêåâè-

Ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè
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÷åì, ². Êðóïåííîþ òà Í. Ðîìàíþê îêðåñëåíî ðÿä ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó, ÿê³ ÷³òêî ³äåíòèô³êóþòüñÿ ³ º çàòðåáóâàí³ ÂÍÇ 
Óêðà¿íè: 1) ñòðàòåã³ÿ ïàòåðíàë³ñòñüêîãî óí³âåðñèòåòó ïî-
ëÿãàº ó íàðîùåíí³ ñîö³àëüíèõ, çàõèñíèõ ôóíêö³é ÂÍÇ. 
Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óñòàíî-
âè ôîðìóþòüñÿ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæè-
âà÷³â îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïåðñîíàëó, ðîáîòîäàâö³â, îðãàí³â 
âëàäè, ³íøèõ ÂÍÇ; 2) ñòðàòåã³ÿ äîñë³äíèöüêîãî óí³âåðñè-
òåòó ïîëÿãàº ó ïåðåòâîðåíí³ ÂÍÇ â ³íòåãðóþ÷ó ñòðóêòóðó 
îñâ³òè, äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ íàóêî-
âîãî, íàóêîâî–äîñë³äíèöüêîãî, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ³í-
íîâàö³éíîãî òà îñâ³òíüîãî ïîòåíö³àëó, íàóêîâî¿ êîîïåðà-
ö³¿ ç ³íøèìè ÂÍÇ, àêòèâ³çàö³ºþ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³; 3) 
ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî óí³âåðñèòåòó ïîëÿãàº ó ôîð-
ìóâàíí³ àêòèâíî¿ òà ³í³ö³àòèâíî¿ ïîë³òèêè ³íòåãðàö³¿ íàó-
êè, îñâ³òè òà ïðàêòèêè øëÿõîì ðîçâèòêó óí³âåðñèòåòñüêî¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ñï³âïðàö³ ç ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè òà ñàìîñò³é-
íà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íàóêîâîãî òà âèêëàäàöü-
êîãî ïåðñîíàëó, ³í³ö³þâàííÿ íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, 
äèâåðñèô³êàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ êóëüòóðè, òðàíñôîðìàö³¿ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
òà ìîäèô³êàö³¿ âçàºìîä³¿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì; 4) 
ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ïîëÿãàº ó çäîáóòò³ 
ñòàòóñó íàóêîâîãî, ³ííîâàö³éíîãî, îñâ³òíüîãî, êàäðîâîãî, 
êóëüòóðíîãî öåíòðó ðåã³îíó, øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ óñüî-
ãî öèêëó çíàíü íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó, çàêð³ïëåííÿ ðîë³ 
öåíòðó ðåã³îíàëüíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çàáåçïå÷åííÿ 
îñâ³òè òà ³ííîâàö³é [6]. 

Â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³¿ íå âçàº-
ìîâèêëþ÷àþòüñÿ, âîíè ìîæóòü äîïîâíþâàòè îäíà îäíó. 

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ÂÍÇ îáóìîâëåíà çàäà÷åþ áà-
çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ÷³òêî îêðåñëåíèõ êîíöåï-
òóàëüíèõ îñíîâàõ, íåîáõ³äí³ñòþ àäàïòàö³¿ äî çì³í ó 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïå-
ðåãëÿäó îáñÿã³â, ñòðóêòóðè ³ çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³. Êîíöåï-
ö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ÂÍÇ ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó 
ñèñòåìíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â ãàëóç³ îñâ³òè ³ íà-
óêè, ùî íàïðàâëåíèé íà ñòâîðåííÿ óìîâ âèïåðåäæà-
þ÷îãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é [7]. 
Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ÂÍÇ º äîêóìåíòîì, ÿêèé âèçíà÷àº 
îñíîâí³ íàïðÿìè éîãî ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó.

Ñòðàòåã³÷íà ïîë³òèêà çîð³ºíòîâàíà íà âèá³ð íàé-
á³ëüø çíà÷óùèõ ö³ëåé ðîçâèòêó âèøó â ö³ëîìó àáî éî-
ãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèçíà÷åííÿ íàé-
âàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â, ìåòîä³â ³ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé é ðîçðàõîâàíà íà â³ä-
íîñíî äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä.

Ïîë³òèêà ÂÍÇ ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñü íà äîñÿã-
íåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Óì³ííÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè ð³çí³ ñïîñîáè ä³¿ (âïðîâàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³¿) ïîëÿãàº â òîìó, ùîá óïðîâàäèòè ñòðàòåã³þ 

³ îòðèìàòè íåîáõ³äí³ ðåçóëüòàòè â çàïëàíîâàíèé ÷àñ 
[8]. Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ – öå â îñíîâíîìó ïðàêòè÷íå 
àäì³í³ñòðàòèâíå çàâäàííÿ, ùî âêëþ÷àº íàñòóïí³ àñ-
ïåêòè: 1) ïëàíóâàííÿ (ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çá³ëü-
øåííÿ êîíòèíãåíòó ñòóäåíò³â; ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíîãî êà-
äðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ðîçðîáêà 
ô³íàíñîâîãî ïëàíó, ùî ñïðÿìîâóº ðåñóðñè â íàéâàæ-
ëèâ³ø³ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óñï³õó îáëàñò³; ïðîâåäåííÿ 
ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
ñïðÿìîâàíèõ íà îäåðæàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ 
çíàíü); 2) îðãàí³çàö³ÿ (âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè òà ñòâîðåííÿ òàêî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ ³ ä³-
ëîâîãî êë³ìàòó â í³é, ùîá á ñïðèÿëè óñï³øí³é ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿ ); 3) îáë³ê (çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ñèñòåìè 
êîíòðîëþ çà íàÿâí³ñòþ òà ðóõîì áþäæåòíèõ ³ ïîçàáþ-
äæåòíèõ êîøò³â); 4) ìîòèâàö³ÿ (ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
ìîòèâàö³¿ äëÿ ïåðñîíàëó, ÿêà ñòèìóëþâàëà á äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; êîðåëÿö³ÿ ñèñòåìè âèíàãî-
ðîäè ç ðåçóëüòàòàìè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé).

Ðåàëüíèì ìåõàí³çìîì êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÂÍÇ ìàº ñòàòè ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ¿¿ 
ñòàíó. Äî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ìîæíà çàñòîñóâàòè êëàñè÷íó ìåòîäèêó îö³íêè ïðî-
ãðàì, ÿêà âêëþ÷àº ÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè: âèçíà÷åííÿ 
ìåòè ìîí³òîðèíãó; ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìåòè òà ðåçóëü-
òàòó; àíàë³ç, çâ³ò òà îáãîâîðåííÿ îö³íêè; ðåêîìåíäàö³¿ ç 
ïîêðàùåííÿ ïðîöåñó òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ [9].

Ó ö³ëîìó, âñòàíîâëþþ÷è õàðàêòåð ïðîöåäóð ìîí³òî-
ðèíãó Å.Âåäóíã ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ³ ìîí³òîðèíã, ³ îö³í-
êà ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðàæàþòü ôîðìè òðàíñ-
ôîðìàö³¿ äâîõ íàïðÿì³â – êîíòðîëüíî¿ òà äîñë³äíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïåðøèé íàïðÿì – öå ðîçâèòîê àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî òà ô³íàíñîâîãî àóäèòó. Äðóãèé – ðåçóëüòàò äî-
ñë³äæåíü ç êîíòðîëþ ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ðåçóëüòàò³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [10]. Òàêèì ÷èíîì, àóäèò ä³-
ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ó ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ïîâ’ÿçàíèé ç 
«òðàäèö³éíèì» àóäèòîì, ³ â³äñë³äêîâóº ä³ÿëüí³ñòü ïðî-
ãðàìè, ïåðåâ³ðÿþ÷è ¿¿ ñâîº÷àñí³ñòü, äîòðèìàííÿ ö³ëåé 
òà áþäæåòó. Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè çîâí³øíüîãî àóäèòó 
º ïåðåâ³ðêà òà îö³íþâàííÿ ïðàâîì³ðíîñò³ òà åôåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÂÍÇ çàäëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Ïðè öüîìó îö³íêà åôåê-
òèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ çà 
òàêèìè íàïðÿìàìè: 1) ïîêàçíèêè íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ; 2) ïîêàçíèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî, íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷íîãî, 
³íôîðìàö³éíîãî); 3) ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ êîíòèíãåí-
òó; 4) ïîêàçíèêè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; 5) ïîêàçíè-
êè íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; 6) ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³; 7) ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ÂÍÇ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà ê³íåöü 
êâàðòàëó çà äâîìà íàïðÿìàìè: íà áàç³ âèùåíàâåäåíèõ 
³íäèêàòîð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ (ê³ëüê³ñíà îö³íêà) òà ÿêîñ-
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ò³ êîæíî¿ ³í³ö³àòèâè, âïðîâàäæåíî¿ íà âèêîíàííÿ ö³ëåé 
(ÿê³ñíà îö³íêà).

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî âíîñèòè êîðåãóâàííÿ â ïðîöåñ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ. Óïðàâë³í-
íÿ çì³íàìè îáóìîâëåíå ïîÿâîþ íîâèõ îáñòàâèí, ìî-
æóòü áóòè ïîòð³áíèìè çì³íè äîâãîñòðîêîâèõ íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó, çâóæåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ óïðàâë³íñüêîãî áà-
÷åííÿ ìàéáóòíüîãî êóðñó îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè. Êðèòåð³¿ 
ìîæóòü áóòè çàâèùåí³ àáî çàíèæåí³ çàëåæíî â³ä íà-
êîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ ìàéáóòí³õ ïåðñïåêòèâ. Ñòðàòåã³ÿ 
ìîæå ïðèâåñòè äî çì³í óíàñë³äîê êîðåêòóâàííÿ äîâ-
ãîñòðîêîâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íîâèõ ö³ëåé àáî çì³íè 
óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [8]. 

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõà-
í³çìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ º ï³ä-
âèùåííÿ ³ì³äæåâî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÂÍÇ [11]. ²ì³äæ, ÿê 
³äåÿ, ùî ïîøèðåíà øëÿõîì óòâåðäæåííÿ ³ ïîâòîðåí-
íÿ, çîáîâ’ÿçàíèé ñâîºþ ïîïóëÿðí³ñòþ ãîëîâíèì ÷èíîì 
ïðèâàáëèâîñò³. Ïðèâàáëèâ³ñòü – öå âëàñòèâ³ñòü ðàö³î-
íàëüíîãî àáî åìîö³éíîãî õàðàêòåðó âèêëèêàòè ³íòåðåñ 
³ çàö³êàâëåí³ñòü. Â³äïîâ³äíî «³ì³äæåâà ïðèâàáëèâ³ñòü 
ÂÍÇ» – öå âëàñòèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîãî àáî åìîö³éíîãî 
õàðàêòåðó âèêëèêàòè ³íòåðåñ òà çàö³êàâëåí³ñòü ñïîæè-
âà÷³â â îòðèìàíí³ âèùî¿ îñâ³òè â ïåâíîìó ÂÍÇ, ñôîð-
ìîâàíà â ðåçóëüòàò³ êîìóí³êàö³éíîãî ñïðèéíÿòòÿ íèìè 
òèõ ÷è ³íøèõ éîãî õàðàêòåðèñòèê [11].

Âèñíîâêè
Ñó÷àñíà âèùà îñâ³òà Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â ñòàí³ ðå-

ôîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ïîñòóïîâî 
ïðîíèêàþòü â îñâ³òíþ ñôåðó, âèçíà÷àþòü íàïðÿìè ³ 
ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, îð³ºíòóþòü ¿õ íà ïîòðåáè ñïî-
æèâà÷³â ³ äèâåðñèô³êàö³þ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, çàãî-
ñòðþþòü êîíêóðåíö³þ ÿê íèìè íà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ é 
ï³äâèùåííÿ ¿õ ³ì³äæåâî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðîçðîáëåíî 
ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ. Â 
îñíîâó ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ ïîêëàäåíî âçàºìîçâ’ÿçîê òðüîõ 
ï³äõîä³â äî õàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
ñòðóêòóðíèé, ïðîöåñíèé òà ôóíêö³îíàëüíèé. Ç ïîçèö³¿ 
ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³ ñòàä³¿: ñòðàòå-
ã³÷íà ä³àãíîñòèêà; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ; ðåàë³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³¿; ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ [12]. 
Ç ïîçèö³¿ ïðîöåñíîãî ï³äõîäó ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ôàç 
ÿê: ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ðîçâè-
òêó, ðîçðîáêà íàïðÿì³â ïîë³òèêè ÂÍÇ ó ñòðàòåã³÷íèõ 
ñôåðàõ; ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿; 
îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿, ðåãóëþâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ çà âèÿâëåíèìè â³äõèëåííÿìè. Íàÿâí³ñòü 

òàêèõ ôóíêö³é ÿê: àíàë³ç, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, îá-
ë³ê, ìîòèâàö³ÿ òà êîíòðîëü ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàí-
íÿ ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîäó ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ. 

Î÷³êóºòüñÿ, ùî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ÂÍÇ äîçâîëèòü íàäàòè ñòàëèé õà-
ðàêòåð ç ïîäàëüøèì çàáåçïå÷åííÿì äèíàì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ, ùî ñïðè-
ÿòèìå ï³äâèùåííþ éîãî ³ì³äæåâî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
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