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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Cåðåä ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè îñòàííº äåñÿòèð³÷-
÷ÿ íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºì-
ñòâà òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè çàáåçïå÷åííÿ éî-
ãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó âñ³õ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè áóäü ÿêî¿ êðà¿íè íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä 
äèíàì³êè òà ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, 
íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé òà òåõíîëîã³é. Çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòð³ìêîãî òà äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ òåõí³÷íîãî, òåõ-
íîëîã³÷íîãî, íàóêîâîãî, êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
íåîáõ³äíîãî äëÿ ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà â³äïîâ³äíîãî çàõèñòó 
íàóêîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî¿ âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ðîçðîáîê, 
ùî º ïèòàííÿìè ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè, ÿê ñêëàäî-
âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàä íà-
ïðÿìêîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñíîâ òà ìå-
õàí³çì³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, âïëèâó ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âåíü, òåìïè òà ìåõàí³çì åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ, ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà åêîíîì³êè êðà¿í â ö³ëîìó ïðà-
öþâàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèäàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàêîðäîííèõ â÷åíèõ: ². Àíñîôô, ².Á³íüêî, Â.Ì. Ãðè-
íüîâà, Ë.Ê. Ãèòìàí, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Äæ. Äæîíê, 
Ì.Ï.Äåíèñåíêî, Ì.Ä. Ýêëóíä, Â.Çîìáàðò, Î.À. Êè-
ðè÷åíêî, Ì.Ì. Åðìîøåíêî, Ì.Ä. Êðîíäðàòüºâ, 
À.Ê. Ê³íàõ, Ï. Ïîðòåð, À.À. Òîìïñîí, À.². Ñóõîðóêîâ, 
Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî, Î.Î.Îëåéí³êîâ, Ì. Ôð³äìåí, 
Â.Ã. Ôåäîðåíêî, Ô. Õàéåê, É.Øóìïåòåð.

Ðàçîì ç òèì íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äî-
ñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ áåç-
ïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñó÷àñíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ íå ìàþòü äî-
ñòàòíüîãî ãëèáîêîãî äîñë³äæåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ, 
òà º ïåðñïåêòèâíèì ³ àêòóàëüíèì íàïðÿìêîì äëÿ 
ïîäàëüøî¿ íàóêîâî äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ìåòîþ ðîáîòè º 
âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà â ï³ä-
âèùåíí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ³ êðà¿íè â ö³ëîìó òà îá´ðóíòó-
âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ïîíÿòòÿì 
«áåçïåêà» ñòîñîâíî áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ðîçóì³ºòü-

ñÿ ñòàí ¿¿ ñò³éêîñò³, çà ÿêîãî çàáåçïå÷óþòüñÿ óìîâè 
äëÿ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ó íàïðÿì³, ÿêèé âèçíà÷àºòü-
ñÿ ö³ëÿìè ñèñòåìè ³ çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³ç-
íèõ ñïðèÿòëèâèõ òà íåñïðèÿòëèâèõ ôàêòîð³â. Â³ä-
òàê, ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
ïîëÿãàº ó òàêîìó ñòàí³ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, 
ÿêèé ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíî çáàëàíñîâàí³ñ-
òþ ³ ñò³éê³ñòþ äî âïëèâó áóäü–ÿêèõ çàãðîç, ¿¿ çäàò-
í³ñòþ çàáåçïå÷èòè ñò³éêèé é åôåêòèâíèé ðîçâèòîê, 
äîñÿãíåííÿ ñâî¿õ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â [2]. 

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåì³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çíà÷íà óâàãà ïî÷àëà ïðèä³ëÿòèñÿ ò³ëüêè 
ó 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââ³éøëî äî íîð-
ìàòèâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ³ ïîñ³ëî âàãî-
ìå ì³ñöå â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ [4]. 

Íàéïîøèðåí³øèì ï³äõîäîì äî òðàêòóâàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ¿¿ âèçíà÷åííÿ ÷åðåç çàõè-
ùåí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Çàêîíîäàâñòâî 
Óêðà¿íè âèçíà÷àº ó ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíî¿, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ òà óòâåðäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òàêèé 
ñòàí, ÿêèé ìàº òðèºäèíó ñóòí³ñòü: 

– íåçàëåæí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ; 
– çäàòí³ñòü íåéòðàë³çóâàòè òà ïðîòèä³ÿòè âïëè-

âó íàÿâíèõ àáî ïîòåíö³éíèõ çàãðîç; 
– ïðîãðåñèâíèé ðîçâèòîê [4].
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ, ùî 

çàáåçïå÷óº ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ëèøå çà 
óìîâè ¿¿ ñò³éêîãî ð³âíÿ êåð³âíèöòâî ³ ïåðñîíàë 
ìàþòü çìîãó âò³ëþâàòè â æèòòÿ çàõîäè, ñïðÿìî-
âàí³ íà äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà [6].

Çà ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó ãîëîâíèì âèð³-
øàëüíèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè âèñòóïàþòü ³ííîâàö³¿. Ñüîãîäí³ í³ ó êî-
ãî íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî ³ííîâàö³¿ º îñíîâîþ 
çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³ç-
íèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè 
(ì³êðîð³âí³, ìåçîð³âí³, ìàêðîð³âí³). Ó ñâîþ ÷åð-
ãó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòàº âèçíà÷àëüíèì 
÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ ¿¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó. 

Òîìó äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó (ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè) 
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³ ¿¿ îêðåìèõ ï³äñèñòåì íèæ÷îãî ïîðÿäêó (ìåçî– ³ ì³-
êðîåêîíîì³÷í³ ï³äñèñòåìè) âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî ´ðóíòó-
ºòüñÿ íà âçàºìîä³¿ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â «²ííîâàö³¿ – 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – åêîíîì³÷íà áåçïåêà» [1]. 

Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îäíèì ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàº ³ííîâàö³é-
í³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü ñèñòåìè äî áåçïåðåðâíîãî 
ðîçâèòêó, îíîâëåííÿ òà çì³í ä³ÿëüíîñò³ íà îñíî-
â³ çàñâîºííÿ íîâîââåäåíü. ²ííîâàö³éí³ñòü òàêîæ 
îçíà÷àº âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³-
àëó ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ. Âçàºìîçâ’ÿçîê 
ïàðàìåòð³â «²ííîâàö³éí³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü – åêîíîì³÷íà áåçïåêà» íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ì³í³ì³çàö³ÿ 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç, äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà, çàõèñò êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, îð-
ãàí³çàö³ÿ áåçïåêè ïåðñîíàëó, çàõèñò ïðàâîâèõ àñ-
ïåêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [5]. 

²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – öå 
òàêèé ñòàí åêîíîì³êè, ÿêèé ìàº íàñòóïí³ îçíàêè:

– â³äòâîðþºòüñÿ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ùî ïðî-
äóêóº ³ííîâàö³¿;

– ³ñíóº ïîïèò íà ³ííîâàö³¿ ç áîêó ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè, òîáòî º ãîòîâí³ñòü ñïðèéìàòè òà 
çàñâîþâàòè ³ííîâàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³;

– ä³º ³íôðàñòðóêòóðà äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ, äè-
ôóç³¿ ³ííîâàö³é, à âñ³ ó÷àñíèêè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó, ÿê òâîðö³, òàê ³ ñïîæèâà÷³, âìîòèâîâàí³ áðà-
òè ó÷àñòü;

– åêîíîì³êà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà òà ìîæå 
ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì òåõíîëîã³÷íèì çàãðîçàì 
ó ñòâîðåíí³ òà ðîçïîâñþäæåíí³ ³ííîâàö³é [4].

Äî ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîæíó ëàíêó ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà âèçíà÷àþòü íàáëèæåííÿ 
äî ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè åêîíîì³êè âàðòî â³äíåñòè:

ßê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî â³äïîâ³äí³ñòü 
âèìîãàì òåõíîëîã³é á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ùî ïî-
ñò³éíî çì³íþþòüñÿ.

Ðîçâèòîê íàóêîâîãî ñåêòîðó, ùî ãåíåðóº ³ííîâàö³¿.
Ãîòîâí³ñòü ñïðèéìàòè òà çàñâîþâàòè ³ííîâàö³¿ 

ó âèðîáíèöòâ³.
²íôðàñòðóêòóðà äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ, äèôóç³¿ 

³ííîâàö³é.
Ñó÷àñíèé ñòàí ãëîáàë³çàö³¿ íå çàëèøàº ³ííîâà-

ö³éíîìó ïðîöåñîâ³ æîäíîãî øàíñó çàëèøèòèñÿ â 
ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê [4].

Ðèñóíîê 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïàðàìåòð³â «²ííîâàö³éí³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà» [1]
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Â êîíòåêñò³ àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ôîðìóâàí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çàñîáàìè 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷åíî òðè îñíîâí³ 
ôóíêö³¿ ³ííîâàö³é: 

– çàáåçïå÷åííÿ ðîñòó òà ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ 
ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³ ÿê îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê 
³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó; 

– çä³éñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ åêî-
íîì³÷íèõ çðóøåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ íàéâàæëèâ³-
øèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïðîïîðö³é: â³äòâî-
ðþâàëüíèõ, ãàëóçåâèõ, âàðò³ñíèõ; 

– ðåàë³çàö³ÿ íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷-
íîãî ïðîãðåñó ³ ï³äâèùåííÿ íà ö³é îñíîâ³ åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíèöòâà íà ì³êðî – ³ ìàêðîð³âíÿõ [3]. 

Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè íà 
îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïîâè-
ííà ïðîâîäèòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â, ùî 
ãàëüìóþòü ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü [1]. 

Òàê, íèçüê³é ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà-
¿íè çóìîâëåíèé çíà÷íèìè ïðîáëåìàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ñåðåä ÿêèõ: 

– íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ; 

– íèçüêèé ð³âåíü çàãàëüíîãî îáñÿãó äåðæàâíî-
ãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêè é, â³äïîâ³äíî, íèçüêèé ð³-
âåíü íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ; 

– áðàê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèñòó-
ïàþòü îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê; 

– çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ âèêîíàâö³â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò; 

– íåäîñòàòíÿ ðîçâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè; 

– â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà; 

– â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ñèñòåìè íàóêîâî–òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ â Óêðà¿í³; 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåç â³äñóò-
í³ñòü ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà â³ä-
ïîâ³äíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; 

– â³äñóòí³ñòü íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; 
– ðóéíóâàííÿ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³éíî¿ âçàº-

ìîä³¿ ãàëóçåâî¿ íàóêè òà âèðîáíèöòâà â ðåçóëüòà-
ò³ ë³êâ³äàö³¿ ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ; 

– íå ñôîðìîâàí³ñòü ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ 
âåëèêèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð äî êîìåðö³àë³-
çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; 

– äåãðàäàö³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ä³þ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ; 

– â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ìåõàí³çìó çàõèñ-
òó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà îá’ºêòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî íàÿâíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë 
êðà¿íè òîùî [1].

Ë³êâ³äàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â ñïðèÿòè-
ìå ïðèñêîðåííþ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³î-
íàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ, àê-
òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³öíåííþ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âïðîâàäæåííÿ äîñâ³äó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³êè ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíèì ïè-
òàííÿì ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ ñèñòåìè Óêðà-
¿íà – ªÑ. ¥ðóíòóþ÷èñü íà äîñâ³ä³ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâ – íîâèõ ÷ëåí³â ªâðî-
ïåéñüêîãî ñîþçó, â Óêðà¿í³ ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ 
íîâà ³äåîëîã³ÿ áåçïåêè, ñòðèæíåì ÿêî¿ º äîñÿã-
íåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè øëÿõîì âè-
êîíàííÿ ïåâíèõ çàâäàíü ³ îòðèìàííÿ êîíêðåòíèõ 
ðåçóëüòàò³â íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
òà äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà íîðìà-
òèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â [7].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà 
þñòèö³¿, ³ñíóº á³ëüøå í³æ 200 çàêîíîäàâ÷èõ àê-
ò³â, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ñôåð³ ³ííîâàö³é, à ç 
óðàõóâàííÿì ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ 
àêò³â ãàëóçåâî¿ íàëåæíîñò³ – ïîíàä 400. Ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷åíèé ö³ëîþ íèçêîþ 
íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü äå-
ê³ëüêà ñïèñê³â ïð³îðèòåò³â ó ö³é ñôåð³ (òàáë. 1) [4].

Âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè íå çá³ãàþòüñÿ 
ó ð³çíèõ äîêóìåíòàõ, ñôîðìóëüîâàí³ íàäòî øèðî-
êî ³ íå äîçâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè çàëèøàþòüñÿ íàñò³ëüêè æ øèðîêèìè, 
íàñê³ëüêè øèðîêèìè ³ íåâèçíà÷åíèìè º ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó Óêðà¿íè çà-
ãàëîì. Íåçâàæàþ÷è íà çì³íè óðÿä³â òà ¿õí³ ïðî-
ãðàìè, çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ êðà¿íà íå ìàëà 
÷³òêî âèçíà÷åíîãî âåêòîðó ðîçâèòêó, áà÷åííÿ 
Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà 
â³äïîâ³äíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè [4].

Òàêèì ÷èíîì, âñå ïåðåðàõîâàíå âèìàãàº â³ä íàøî¿ 
äåðæàâè ðîçðîáëåííÿ òà çä³éñíåííÿ âëàñíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ÿê îñíîâè çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
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Ãîëîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ö³º¿ ñòðàòåã³¿ ìàþòü 
ñòàòè ñòðóêòóðîâàí³ñòü òà ïîåòàïí³ñòü:

Ïåðøèé åòàï – «âò³ëåííÿ» – öå îðãàí³çàö³ÿ ñïå-
ö³àëüíî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèòèìóòü 
òåõíîëîã³÷í³ ³ ³ííîâàö³éí³ íàóêîâî–âèðîáíè÷³ çî-
íè, òåõíîïàðêè, òåõíîïîë³ñè òà òåõíî³íêóáàòîðè. 
Íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì òàêîæ º ñòâîðåííÿ 
êëàñòåðíèõ îá’ºäíàíü – ãðóï âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
âèðîáíè÷èõ ³ äîïîì³æíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîïîíóºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ îêðåìèõ òî÷îê ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàí-
íÿ îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿íè. 

Äðóãèé åòàï – «ñåãìåíòóâàííÿ» – ñòâîðåí-
íÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîðò³â, ³ííîâàö³é-
íèõ òåðèòîð³é òà åêîíîì³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ãðóï, ÿê 
áàçîâèõ åëåìåíò³â àäàïòàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ íî-
â³òí³õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîòîê³â ³ ñòðóêòóð, îð³-
ºíòîâàíèõ íà çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é. ²ííîâàö³éí³ ïîðòè ñòàíóòü ñâîºð³äíè-
ìè «òåõíîëîã³÷íèìè êîðèäîðàìè», ÷åðåç ÿê³ óêðà-
¿íñüêà åêîíîì³êà ïðèºäíàºòüñÿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Ïîºäíàííÿ ¿õ ç òåõíîïàðêàìè, êëàñòåðàìè, 

³ííîâàö³éíèìè é ³íâåñòèö³éíèìè áàíêàìè òà íà-
óêîâî–äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè ñòâîðþº åôåê-
òèâíó óêðà¿íñüêó ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó.

Îòæå, íà äðóãîìó åòàï³ ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ 
âæå íå îêðåìèõ òî÷îê çðîñòàííÿ, à ö³ëèõ òåðèòî-
ð³é ç³ çíà÷íèìè ðîçì³ðàìè, ÿê³ áóäóòü ñïðîìîæí³ 
âèñòóïèòè êàòàë³çàòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òðåò³é åòàï – «åêñïàíñ³ÿ» – ñòâîðåííÿ çàãàëü-
íîíàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
ìåðåæ³, ÿêà çàáåçïå÷èòü àäåêâàòíèé çâîðîòíèé 
çâ’ÿçîê ì³æ óñ³ìà ñêëàäîâèìè íàö³îíàëüíî¿ ³ ñâ³-
òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìàºòüñÿ íà óâàç³ ïåðåòâîðåííÿ íå îêðåìèõ òî-
÷îê, òåðèòîð³é àáî ðåã³îí³â, à óñ³º¿ êðà¿íè íà ºäèíó 
³ííîâàö³éíó ìåðåæó (òåðèòîð³þ).

Ïðè öüîìó ãîëîâíîþ ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº áó-
òè çàáåçïå÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷îãî ñòàíîâëåí-
íÿ íîâ³òíüîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ÿê çàïîðóêè 
çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [1].

Ñòàí åêîíîì³êè, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ïîâèíåí õàðàêòåðè-

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 

Óêðà¿í³» ¹ 3715–17

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîç-

âèòêó íàóêè ³ òåõí³êè»
(íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó)

Ïîñòàíîâà ÊÌÓ «Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³»
Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ åíåðã³¿, âïðîâàäæåí-
íÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ðåñóðñî–
çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, îñâîºííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;
Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèñîêî–
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ 
ñèñòåìè, ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, 
àâ³à–³ ñóäíîáóäóâàííÿ, îçáðîºííÿ òà 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè;
Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîá-
íèöòâà ìàòåð³àë³â, ¿õ îáðîáëåí-
íÿ ³ ç'ºäíàííÿ, ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ 
íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåõíîëîã³é;
Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
àãðî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;
Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà 
îáëàäíàííÿ äëÿ ÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ, ë³êóâàííÿ, ôàðìà-
öåâòèêè;
Øèðîêå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é 
á³ëüø ÷èñòîãî âèðîáíèöòâà òà îõî-
ðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà;
Ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, 
êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ðîáîòî–
òåõí³êè.

Ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ ç íàéá³ëüø 
âàæëèâèõ ïðîáëåì ðîç-
âèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, 
ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî, 
ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íè ó ñâ³ò³ òà ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè;
²íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿;
Åíåðãåòèêà òà 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü;
Ðàö³îíàëüíå ïðèðîäî–êîðè-
ñòóâàííÿ;
Íàóêè ïðî æèòòÿ, íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ ïðîô³ëàêòèêè òà 
ë³êóâàííÿ íàéïîøèðåí³øèõ 
çàõâîðþâàíü;
Íîâ³ ðå÷îâèíè ³ ìàòåð³àëè.

Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
åíåðãåòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çî-
êðåìà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, 
àòîìíîãî òà ðàêåòíî–êîñì³÷íîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâ³à– ³ ñóäíî-
áóäóâàííÿ;
Âèäîáóâàííÿ íàôòè, ãàçó òà 
âóã³ëëÿ;
Âèðîáíèöòâî, ïåðå–ðîáëåííÿ òà 
çáåð³ãàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿;
Áóä³âíèöòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ³íøèõ 
îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè,
Ðåêîíñòðóêö³ÿ ñèñòåì òåï-
ëî– ³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ;
Áóä³âíèöòâî æèòëà.
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çóâàòèñÿ âèçíà÷åíèìè ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè ³ 
ïàðàìåòðàìè (ïîðîãîâèìè çíà÷åííÿìè), ÿê³ çà-
áåçïå÷óþòü ïðèéíÿòí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí 
óìîâè æèòòÿ òà ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ñò³éêó ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ìîæëèâ³ñòü ïðî-
òèñòîÿòè âíóòð³øí³ì òà çîâí³øí³ì çàãðîçàì. Âè-
õ³ä çà âèçíà÷åí³ ìåæ³ öèõ ïàðàìåòð³â âèêëèêàº 
çàãðîçó åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ [4].

Îá’ºêòèâíèé ³ âñåá³÷íèé ìîí³òîðèíã åêîíîì³êè ç 
ïîãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ïîâèíåí ïðî-
âîäèòèñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó êîíêðåòíèõ ê³ëüê³ñíèõ 
çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Öå ìàº 
çàáåçïå÷èòè êîðåêòíå óÿâëåííÿ ïðî ïîòî÷íèé òà 
ïðîãíîçîâàíèé ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. 
Îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äîçâîëèòü ïðî-
àíàë³çóâàòè ñòàí îêðåìèõ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ çàõîäè ùîäî ïî-
ïåðåäæåííÿ çàãðîç ÷è óñóíåííÿ íàñë³äê³â ¿õ ïðîÿâó.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ç â³äïîâ³äíèõ ïèòàíü 
ì³ñòÿòüñÿ äâà ãîëîâíèõ ï³äõîäè äî ðîçðàõóíêó 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïåðøèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ 
íà ðîçðàõóíêó ìíîæèíè (ïåðåë³êó) ³íäèêàòîð³â çà 
ïðèíöèïàìè ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ (âêëþ÷åí³ íàé-
á³ëüø ñóòòºâ³ ïîêàçíèêè, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè), äîñòîâ³ðíîñò³ 
(àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü ñòàí ñêëàäîâî¿ áåçïå-
êè) òà ³íôîðìàö³éíî¿ äîñòóïíîñò³ (ï³ä ÷àñ ðîçðà-
õóíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ 
òà ïóáë³÷í³ åêñïåðòí³ îö³íêè).

Äðóãèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ðîçðàõóíîê íà áàç³ 
ñåðåäíüîçâàæåíèõ ñóá³íäåêñ³â (ñêëàäîâèõ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè) àäèòèâíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàçíèêà (³íäåêñó), ÿêèé õàðàêòåðèçóº ïðîãðåñèâ-
í³ ÷è ðåãðåñèâí³ çì³íè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè [4]. 
Çà êîæíîþ ç³ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè 
ïðîâîäèòüñÿ ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòî-
ðà çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå Im – àãðåãîâàíèé ïîêàçíèê m–¿ ñôåðè åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

di – âèçíà÷åíèé çà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³-
íîê âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîç-
ì³ð âíåñêó â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ i–ãî ³íäèêàòîðà;

yi – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ i–ãî ³íäèêàòîðà [4].
Óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð ñòà-

íó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ çà 
òàêîþ ôîðìóëîþ:

äå I – óçàãàëüíþþ÷èé ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð 
ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

dm – âèçíà÷åíèé çà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³-
íîê âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðîçì³ð 
âíåñêó â ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ àãðåãîâàíîãî ïîêàç-
íèêà m–¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [4].

Ä³àïàçîí õàðàêòåðèñòè÷íèõ çíà÷åíü êîæíî-
ãî ïîêàçíèêà âèì³ðþºòüñÿ â³ä 0 äî 1 (àáî â³ä 0 
äî 100 â³äñîòê³â) òà ä³ëèòüñÿ íà ï’ÿòü ³íòåðâàë³â 
(ð³âí³â): àáñîëþòíî íåáåçïå÷íèé (0), êðèòè÷íèé 
(0,2 àáî 20 %), íåáåçïå÷íèé (0,4 àáî 40 %), íå-
çàäîâ³ëüíèé (0,6 àáî 60 %), çàäîâ³ëüíèé (0,8 àáî 
80 %), îïòèìàëüíèé (1).

Óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ³ííîâàö³éíî¿ áåçïå-
êè, â ñâîþ ÷åðãó, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè 
íà îñíîâ³ ñòàíäàðòíî¿ ôîðìóëè àäèòèâíîãî ³íòå-
ãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà òà âèáðàíèõ ³íäèêàòîð³â ³í-
íîâàö³éíî¿ áåçïåêè:

äå Iis – ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð ³ííîâàö³éíî¿ áåç-
ïåêè Óêðà¿íè;

dn – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº 
ðîçì³ð âíåñêó â ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð n–ãî ³í-
äèêàòîðà;

yn – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ n–ãî ³íäèêàòîðà (ó % 
äî îïòèìàëüíîãî) [4].

Âèáðàí³ ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè ïðåä-
ñòàâëåí³ â òàáëèö³ 2. Õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åí-
íÿ êîæíîãî ç ³íäèêàòîð³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ 
áåçïåêè â³ä êðèòè÷íîãî äî îïòèìàëüíîãî, âèçíà-
÷åí³ â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäèêè ÌÅÐÒ. ²íäèêàòîðè 
â³äîáðàæàþòü ñòàä³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: ïî-
÷èíàþ÷è ç îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïîò³ì 
ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é ðåàëüíèì ñåêòîðîì 
åêîíîì³êè ³ çàê³í÷óþ÷è îö³íêîþ ðåçóëüòàò³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ï³ä-
òâåðäæóº â³äñóòí³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñà-
ìîðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ôðàãìåí-
òàðí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 
Ôàêòè÷í³ ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè áàãàòüîõ ³íäèêàòî-
ð³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º çíà÷íî íèæ÷èìè âñòà-
íîâëåíèõ ïîðîãîâèõ çíà÷åíü. Ñàìå â³äõèëåí-
íÿ ôàêòè÷íèõ ïàðàìåòð³â â³ä ïîðîãîâèõ çíà÷åíü 
ïîêàçóº ãîñòðîòó çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ òà 
÷åðãîâ³ñòü ¿õ óñóíåííÿ. Îñîáëèâîãî çàíåïîêîºííÿ 
âèêëèêàº ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè, äå á³ëüø³ñòü 
³íäèêàòîð³â â³äïîâ³äàþòü êðèòè÷íîìó àáî íåáåç-
ïå÷íîìó ð³âíþ [4].
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Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî, íå çâà-
æàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â òà ñòðàòåã³é ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ áåçïåêè, íå â³äáóâàºòüñÿ ïîçèòèâíèõ 
ïðîöåñ³â. Á³ëüø òîãî, äåðæàâà çìåíøóº ô³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè òà ë³êâ³äóº àáî ïåðå-
ïðîô³ëþº äåðæàâí³ óñòàíîâè, ùî ïðèçâàí³ ïðî-
âîäèòè ïîë³òèêó òà â³äïîâ³äàòè çà ïîçèòèâí³ çì³íè 
ó ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Îòæå, ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äèêòóº 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè â ñôåð³ ³ííîâàö³é. Âèá³ð ïîë³òèêè ³ííîâàö³éíîãî 

ðîçâèòêó Óêðà¿íè íå ìîæå áóòè çðîáëåíî áåç óðà-
õóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü. ²ííîâàö³¿ â óìî-
âàõ ³íñòèòóö³éíèõ îáìåæåíü ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ òà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèçíà÷åí³ ³íñòèòóö³éí³ îñîáëèâîñò³ Óêðà¿íè 
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè ó íàñòóïíèõ íàïðÿìêàõ:

– ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè ïîâèííà ï³äïî-
ðÿäêîâóâàòèñü äîâãîñòðîêîâ³é ñòðàòåã³¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè ãàëóçÿìè, ÿê³ 
áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ çà ï³äòðèìêîþ äåðæàâè;

¹ ²íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè
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Ïîÿñíåííÿ ùîäî
îïòèìàëüíîãî çíà-

÷åííÿ

Ïîÿñíåííÿ ùîäî
âàãîâîãî

êîåô³ö³ºíòó

1
Ïèòîìà âàãà îáñÿãó âèêîíàíèõ íà-
óêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó 
ÂÂÏ, %

0,15 3
Â³äïîâ³äíî äî
ìåòîä. ðåêîìåíäàö³é 
ÌÅÐÒ

2
Â³äíîøåííÿ âèòðàò íà íàóêîâ³ òà 
íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîáîòè çà ðàõóíîê 
äåðæáþäæåòó, % ÂÂÏ

0,15 1
Â³äïîâ³äíî äî
ìåòîä.
ðåêîìåíäàö³é ÌÅÐÒ

3
Ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðî-
âàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ó çàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %

0,09 35
Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é
ÌÅÐÒ

Çà óìîâ çðîñòàþ÷îãî 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ 
âèðîáíèöòâà âèêî-
ðèñòàííÿ ³íäèêàòîðà 
íååôåêòèâíå

4

Â³äíîøåííÿ åêñïîðòó ðîÿëò³, 
ë³öåíç³éíèõ ïîñëóã, êîìï'þòåðíèõ òà 
³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã, íàóêîâèõ òà 
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê, ïîñëóã 
â àðõ³òåêòóðíèõ, ³íæåíåðíèõ òà ³íøèõ 
òåõí³÷íèõ ãàëóçÿõ, % ÂÂÏ

0,1 2

Íàáëèæåííÿ äî 
ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ, 
îñê³ëüêè ôàêòè÷í³ ïî-
êàçíèêè ïåðåâèùóþòü
åêñïåðòí³ îö³íêè

Çíèæåííÿ âàãîâîãî 
êîåô³ö³ºíòà ó çâ’ÿçêó 
³ç íåîäíîçíà÷í³ñòþ 
ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ 
³íäèêàòîðà

5

Ê³ëüê³ñòü âèêîíàâö³â íàóêîâèõ òà íà-
óêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó ðîçðàõóíêó íà 
1000 îñ³á çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (ó â³ö³ 
15–70 ðîê³â)

0,125 18,3

Ôàêòè÷í³ äàí³ êðà¿í ªÑ
çã³äíî ç
äàíèìè Äåðæêîì-
ñòàòó

6
Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà âèêîíàííÿ 
íàóêîâèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò 
ó ÂÂÏ

0,125 2
Â³äïîâ³äíî äî
ìåòîä. ðåêîìåíäàö³é
ÌÅÐÒ

7
Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, %

0,09 30 Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é ÌÅÐÒ

Çà óìîâ çðñòàþ÷îãî 
ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà âèêîðè-
ñòàííÿ ³íäèêàòîðà
íååôåêòèâíå

8

Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ 
ïðîìèñëîâî¿, %

0,17 25
Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é
ÌÅÐÒ

Ï³äâèùåííÿ ôàêòî-
ðà åôåêòèâíîñò³ äëÿ 
òðàíçèòèâíî¿
åêîíîì³êè

Äîäàòêîâî:
×àñòêà ïðîäóêö³¿, ùî áóëà 
ðåàë³çîâàíà íà êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ 
êðà¿íè, %

80 Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä. 
ðåêîìåíäàö³é ÌÅÐÒ

Òàáëèöÿ 2. Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè òà ¿õ íîðìóâàííÿ
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– ïåðåõ³ä â³ä íàðîùóâàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â 
ï³äòðèìêè çà âñ³ìà ñêëàäîâèìè íàö³îíàëüíî¿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äî êîíöåíòðàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ 
òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè íà äîñÿãíåíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé;

– ìàêñèìàëüíèé àêöåíò ó ³ííîâàö³éí³é ïîë³òè-
ö³ ïîâèííî áóòè íàäàíî íåñåëåêòèâíèì ìåòîäàì 
ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é òà ñòâîðåííþ ðèíêîâî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè [4].

Âèñíîâêè
Îòæå, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñó÷àñíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñîì óìîâ, ñå-
ðåä ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê. Ïåðåøêîäîþ íà éîãî øëÿõó º 
íàÿâí³ñòü êîìïëåêñó ïðîáëåì, ùî çàâàæàþòü 
íîðìàëüíîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìíèöòâà 
â Óêðà¿í³, éîãî ³ííîâàö³éíèì êðîêàì ³, â³äïîâ³ä-
íî, çàáåçïå÷åíîñò³ çàõèñòîì â³ä çàãðîç âñåðå-
äèí³ îðãàí³çàö³¿ òà ç áîêó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, 
êîíêóðåíò³â ³ íåäîáðîñîâ³ñíèõ á³çíåñ–ïàðòíå-
ð³â. Ïîøóê âèð³øåííÿ äàíèõ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
ìîæå ñòàòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü. ¯õ ïîäîëàííÿ âèìàãàº ïîºäíàííÿ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç ìåõàí³çìîì 
ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî º 
îçíàêîþ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó ³ííîâàö³é òà íåîá-
õ³äíîþ óìîâîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
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Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ïîçèö³îíóâàííÿ 
áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â ó ôîðìàò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó

 Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ åâîëþö³¿, ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ìîæëèâèì íàïðÿìêàì ðîçâèòêó ðå-
ñóðñíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ³íòåãðîâàíî¿ 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (Integrated Project Delivery) òà ³íôîðìàö³éíîãî ìîäåëþâàííÿ ó áóä³âíèöòâ³ (Building 
Information Modeling). Äîñë³äæåíî ôàêòîðè çðîñòàííÿ ðèçèê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-
ò³â ó áóä³âíèöòâ³. Çàïðîïîíîâàíî çàñòîñóâàííÿ ìåðåæåâèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ³ñíóþ÷èé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî 
òåðì³íó «³ííîâàö³éíèé ïðîâàéäèíã» øëÿõîì óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðîçêðèòî ¿õ ñóòí³ñòü òà åêîíîì³÷íó ïðèðîäó, ÿêà îáóìîâëþº ¿õ ñïåöèô³÷í³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîâàéäèíãó äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. 


