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Ö³ëüîâ³ ïð³îðèòåòè òà ôîðìàë³çîâàí³ ³íäèêàòîðè 
³äåíòèô³êàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñòåéêõîëäåð³â 

áóä³âíèöòâà
Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ àíàë³çó òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòèõ ñèñòåì óïðàâë³í-

íÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðåäñòàâëÿþòüñÿ íåîáõ³äíèìè ñòâîðåííÿ ³ ðîçâè-
òîê â íèõ ôóíêö³îíàëüíî¿ ï³äñèñòåìè àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Ñòâîðåííÿ òàêî¿ ï³äñèñòå-
ìè âèõîäèòü ³ç: ñàìîñò³éíî¿ ðîë³ àíàë³çó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ö³º¿ ôóíêö³¿; 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðàêòèêîþ ðîçâèòêó ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ ïðîäóöåíòàìè, ùî ïîêàçàëà, ëîêàëüíå ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ÷àñòêîâèõ 
àíàë³òè÷íèõ çàâäàíü íå ñïðîìîæíå çàáåçïå÷èòè çä³éñíåíå ïîë³ïøåííÿ ïîñòàíîâêè àíàë³çó.

Ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïðîåêòóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ó ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòèõ ñèñòåìàõ 
óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ï³äñèñòåìè àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìà-
ö³¿ âêëþ÷àº åëåìåíòè: ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó ïåðåäóìîâ, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðîçðîáêè ïðîåêòíèõ ð³-
øåíü ïî ï³äñèñòåì³; ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ï³äñèñòåìè; âèçíà÷åííÿ çàñîá³â ³ 
ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ êîíöåïö³¿ ï³äñèñòåìè. Ó ÿêîñò³ îñíîâè ïðîåêòóâàííÿ ï³äñèñòåìè ïîâèííà 
áóòè ðåãëàìåíòàö³ÿ ôóíêö³¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â ìàñøòàá³ ïðîåêòó ³ ¿¿ ñòàíäàðòèçàö³ÿ. 
Ñòàíäàðòèçàö³ÿ äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü òèï³çàö³¿ ð³øåíü óïðàâë³ííÿ ³ ïåðåéòè äî çàñòîñóâàííÿ 
óí³âåðñàëüíèõ ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ. Ð³øåííÿ ³ç àíàë³çó â ñèñòåìàõ óïðàâë³ííÿ ñïåö³àëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ö³ë³ öèõ ñèñòåì, ´ðóíòóâàòèñÿ íà ìåòîäîëîã³¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè 
³íôîðìàö³¿ òà äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â ³íòåãðîâàíî¿ îáðîáêè äàíèõ.

Ñåðåä ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê îñîáëèâîþ àêòóàëüí³ñòþ â³äð³çíÿºòüñÿ ïèòàííÿ ³ç âè-
çíà÷åííÿ íàïðÿìê³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ âèõîäÿ÷è ³ç âèìîã 
³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ôóíêö³îíàëüíî ðîçâèíóòî¿ îáðîáêè äàíèõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíàë³òè÷íà îáðîáêà òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, áþäæåòíî – êàëåíäàðíà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî.

Þ.À. ×ÓÏÐÈÍÀ,
 ê.ò.í., äîöåíò ÊÍÓÑÀ

Öåëåâûå ïðèîðèòåòû è ôîðìàëèçîâàííûå èíäèêàòîðû 
èäåíòèôèêàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòåéêõîëäåðîâ 

ñòðîèòåëüñòâà
Ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ àíàëèçà è óñòðàíåíèå íåäîñòàòêîâ ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûõ ñèñòåì óïðàâëå-
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íèÿ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì ñîçäàíèå è ðàçâèòèå 
ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè. Ñîçäàíèå òàêîé ïîäñèñòåìû 
âûõîäèò èç: ñàìîñòîÿòåëüíîé ðîëè àíàëèçà â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ; ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê ýòîé ôóíê-
öèè; ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðàêòèêîé ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíîãî 
íàçíà÷åíèÿ ïðîäóöåíòàìè, êîòîðàÿ ïîêàçàëà, ëîêàëüíîå ôîðìèðîâàíèå è âíåäðåíèÿ ÷àñòè÷íûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ çàäà÷ íå ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü îñóùåñòâëåííîå óëó÷øåíèå ïîñòàíîâêè àíàëèçà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ïðîåêòèðîâàíèþ è âíåäðåíèþ â ôóíêöèîíàëüíî–ðàçâèòûõ ñèñòå-
ìàõ óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïîäñèñòåìû àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîò-
êè èíôîðìàöèè âêëþ÷àåò ýëåìåíòû: ñîçäàíèå êîìïëåêñà ïðåäïîñûëîê, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî ïîäñèñòåìå; ðàçðàáîòêó êîíöåïöèè ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû 
ïîäñèñòåìû; îïðåäåëåíèå ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè èçáðàííîé êîíöåïöèè ïîäñèñòåìû. 
Â êà÷åñòâå îñíîâû ïðîåêòèðîâàíèÿ ïîäñèñòåìû äîëæíà áûòü ðåãëàìåíòàöèÿ ôóíêöèè àíàëè-
òè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè â ìàñøòàáå ïðîåêòà è åå ñòàíäàðòèçàöèÿ. Ñòàíäàðòèçàöèÿ 
äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü óðîâåíü òèïèçàöèè ðåøåíèé óïðàâëåíèÿ è ïåðåéòè ê ïðèìåíåíèþ 
óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ðåøåíèÿ, ïðèíÿòûå â ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ñïåöèàëü-
íîãî íàçíà÷åíèÿ äîëæíû îòîáðàæàòü öåëè ýòèõ ñèñòåì, îñíîâûâàòüñÿ íà ìåòîäîëîãèè àíàëèòè-
÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè è ñîáëþäåíèè ïðèíöèïîâ èíòåãðèðîâàííîé îáðàáîòêè äàííûõ.

Ñðåäè ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê îñîáîé àêòóàëüíîñòüþ îòëè÷àåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ 
íàïðàâëåíèé óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîëîãèè àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè èíôîðìàöèè èñõîäÿ èç òðå-
áîâàíèé èíòåíñèôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà è ôóíêöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìîäåëåé îáðàáîòêè äàííûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíàëèòè÷åñêàÿ îáðàáîòêà òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè, áþäæåòíî – êà-
ëåíäàðíàÿ ìîäåëü óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå.

Yu. CHUPRINA,
 Ph.D., Associate Professor, KNUBA

Target Priorities and Formalized Indicators 
for the Identification of Strategic Development 

of Stakeholders in Construction
In order to improve the analysis and elimination of defects functionally developed control systems for 

special purposes entities deemed necessary to create and develop in them the functional subsystem 
analytical information processing. Creating such a subsystem comes from: the independent role of 
analysis in the management process; systematic approach to this function; confirmed by the practice 
of the functional development of control systems for special purposes producers, which showed, the 
local formation and implementation of particular analytical problems are not able to provide the perfect 
setting to improve the analysis.

Methodological approach to the design and implementation of a functional control system 
development of special purpose entities analytical information processing subsystem includes 
elements: the creation of the complex prerequisites for the development of design solutions for the 
subsystem; development of the concept of the functional structure of the subsystem; definition of 
means and methods of implementation of the chosen concept of a subsystem. As a basis subsystem 
design should be regulation of functions analytical processing of information on a national scale 
and its standardization. Standardization will improve the typing management solutions and go–to–
use universal design techniques. Decision analysis in control systems for special purposes should 
reflect the objectives of these systems, based on the methodology of analytical data processing and 
compliance with the principles of integrated data processing.

Among the prospects for further research of particular relevance are different questions to identify 
ways to improve its data analysis methodology based on the requirements of intensification of 
production and functional development of data processing. 

Keywords: analytical processing of technical and economic information, budget and calendar model 
construction management, economic development, building enterprise.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ àíàë³-
òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ÿê ñïåö³àëüíî¿ ñòðàòå-
ã³¿ äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îáóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó, çðîñòàííÿì ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, 
ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ îá’ºêò³â àíàë³çó, à ç ³íøîãî 
– ï³äâèùåííÿì âèìîã äî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ïðè-
âåäåííÿ éîãî ïðîöåñ³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ ñêëàäí³ñ-
òþ çàâäàíü ïî êåð³âíèöòâó ñó÷àñíîþ åêîíîì³êîþ 
çð³ëîãî êàï³òàë³çìó. Ïîáóäîâà ñòðóêòóðè ñèñòåìè 
àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, ïî–ïåðøå, ïî-
âèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà âðàõóâàíí³ ãîëîâíèõ ìå-
òîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» 
³, ïî–äðóãå, âèõîäèòè ³ç çâ’ÿçêó ôóíêö³¿ àíàë³çó ç 
óïðàâë³ííÿì âçàãàë³. Âêëþ÷åí³ â ñèñòåìó àíàë³-
òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ éîãî âèäè ïîâèíí³ â³äî-
áðàæàòè ÿê çì³ñò ñàìîãî ïðîöåñó êåðóâàííÿ, òàê ³ 
õàðàêòåð îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ. Ïîáóäîâàíà íà çà-
çíà÷åíèõ ïî÷àòêîâèõ ïîñèëêàõ ñòðóêòóðà ñèñòå-
ìè àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, íà íàøó äóìêó, 
áóäå ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñàì-
ïåðåä ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, ³ â öüîìó çâ’ÿçêó âîíà 
ïðåäñòàâëÿòèìå îð³ºíòîâàíó íà ïåâí³ âèçíà÷åí³ 
ð³âí³ é îá’ºêòè óïðàâë³ííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíó ìî-
äåëü àíàë³òè÷íèõ çàñîá³â, ùî çàáåçïå÷óþòü äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé àíàë³çó. Â³äçíà÷àþ÷è íåîáõ³äí³ñòü 
³ ïðàêòè÷íó çíà÷èì³ñòü âèä³ëåííÿ âèä³â àíàë³çó çà 
îçíàêàìè «ð³âåíü óïðàâë³ííÿ» ³ «îá’ºêò àíàë³çó», â 
òîé æå ÷àñ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ãîëîâíîþ ìåòî-
äîëîã³÷íîþ îçíàêîþ ïîä³ëó àíàë³çó íà âèäè ïîâè-
ííà áóòè ìåòà. Ñôîðìîâàí³ â òåîðåòè÷íîìó â³äíî-
øåíí³ ³ çàñòîñîâóâàí³ â äàíèé ÷àñ íà ïðàêòèö³ ð³çí³ 
âèäè àíàë³çó, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä ³íøîãî, 
íàñàìïåðåä ñâî¿ìè ö³ëÿìè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ïîð³âíÿëüíèé, ñèñòåìíî-
ãî àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, íàóêîâî¿ 
àáñòðàêö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîç-
âèòêîì áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
æîðñòêèõ áþäæåòíèõ òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü ³í-
âåñòèö³éíî – áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. ²ñíóº íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ÷àñòêîâèõ ïîñòà-
íîâîê, äëÿ ÿêèõ çàïðîïîíîâàíî òî÷í³ ìåòîäè 
ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóð-
ñ³â â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè. Ó çàãàëüíîìó âèïàä-
êó çàñòîñîâóþòüñÿ íàáëèæåí³ é åâðèñòè÷í³ àë-
ãîðèòìè. Ñêëàäí³ñòü çàäà÷ ùå á³ëüøå çðîñòàº, 
ÿêùî âðàõîâóâàòè òðèâàëîñò³ ïåðåì³ùåííÿ îá-

ìåæåíèõ ðåñóðñ³â ì³æ ðîáîòàìè (äîñèòü ñêàçàòè, 
ùî ïðîñòà çàäà÷à âèçíà÷åííÿ ÷åðãîâîñò³ âèêî-
íàííÿ ðîá³ò îäí³ºþ áðèãàäîþ ïðè îáë³êó ÷àñó ïå-
ðåì³ùåííÿ áðèãàäè ç ðîáîòè íà ðîáîòó ïåðåòâî-
ðþºòüñÿ íà ñêëàäíó çàäà÷ó êîì³âîÿæåðà) [1]. 

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ìåòîä³â êàëåíäàðíîãî ïëà-
íóâàííÿ âèìàãàº, ùîá êåð³âíèêè ïðîåêòó êëàñèô³-
êóâàëè éîãî íà îäèí ³ç äâîõ òèï³â: çà îáìåæåííÿì 
÷àñó ïðîåêòó àáî çà îáìåæåííÿì íà çàïèòàííÿ: 
«ßêùî íàñòàííÿ êðèòè÷íîãî ìîìåíòó â³äêëàäà-
ºòüñÿ, ÷è áóäóòü ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, ùîá 
çíîâó óâ³éòè â ãðàô³ê?» ßêùî â³äïîâ³äü ïîçèòèâ-
íà, òî ïðîåêò îáìåæåíèé çà ÷àñîì, ÿêùî íåìàº, òî 
ïðîåêò îáìåæåíèé çà ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â [2]. 

Îáìåæåíèé çà ÷àñîì ïðîåêò – öå ïðîåêò, ÿêèé 
ïîâèíåí áóòè çàê³í÷åíèé ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè. 
Ùîá çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó ó âñòàíîâ-
ëåí³ òåðì³íè, ìîæíà çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðåñóðñè. 
Õî÷à ÷àñ ³ º êðèòè÷íèì ÷èííèêîì, âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íå ïîâèííå ïåðåâèùóâàòè ¿õ íåîáõ³äíó 
ê³ëüê³ñòü [8]. Ïðîåêò, îáìåæåíèé çà ê³ëüê³ñòþ ðå-
ñóðñ³â, – öå ïðîåêò, â ÿêîìó ð³âåíü ðåñóðñ³â, ùî º â 
íàÿâíîñò³, íå ìîæå áóòè ïåðåâèùåíèé. ßêùî ê³ëü-
ê³ñòü ðåñóðñ³â íåäîñòàòíÿ, òî äîïóñêàºòüñÿ íåçíà-
÷íå çàòðèìàííÿ òåðì³íó âèêîíàííÿ ïðîåêòó [6]. 

Âèñëîâëþþ÷èñü ìîâîþ ïëàíóâàííÿ, îáìåæåí-
íÿ çà ÷àñîì îçíà÷àº, ùî ÷àñ (òðèâàë³ñòü âèêî-
íàííÿ ïðîåêòó) ô³êñîâàíèé, à ðåñóðñè åëàñòè÷í³, 
òîä³ ÿê îáìåæåííÿ çà ðåñóðñàìè îçíà÷àº, ùî ðå-
ñóðñè ô³êñîâàí³, à ÷àñ åëàñòè÷íèé [7].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê – º âàæ-
ëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñóòòºâîþ ïåðå-
âàãîþ ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ çàïîðóêîþ óñï³õó, 
à ðèíêîâå ñåðåäîâèùå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º â³-
äîáðàæåííÿì ñòàíó òà äèíàì³êè åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â [3].

Ïðèñêîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ïîòðåáóº 
íîâîãî ï³äõîäó äî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêèé áàçóâàâñÿ á íà øâèäêîñò³ òà àäåêâàòíîñ-
ò³ ðåàêö³¿. Öå îáóìîâëåíî íèçêîþ ïðè÷èí, çîêðå-
ìà: óñêëàäíåííÿì òåõí³êè, óïðîâàäæåííÿì ïðèí-
öèïîâî íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçøèðåííÿì ðèíê³â çà 
íàö³îíàëüí³ ìåæ³, ð³çêèì çðîñòàííÿì êîíêóðåí-
ö³¿. Â óìîâàõ íåïåðåäáà÷åíîãî åêîíîì³÷íîãî ñå-
ðåäîâèùà çðîçóì³ëî, ùî ñòàðà ôîðìà óïðàâë³í-
íÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà äóæå ìàëîðóõëèâà 
ç³ ñâî¿ì êîíòðîëåì çâåðõó äîíèçó, ñâîºþ áàãàòî-
ïîâåðõîâîþ ³ºðàðõ³ºþ. Ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòðåáà â îð-
ãàí³÷íèõ ñèñòåìàõ, ÿê³ á ñêëàäàëèñÿ ç ÷èñëåííèõ 
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äð³áíèõ îäèíèöü, ñïðîìîæíèõ àâòîìàòè÷íî ïðè-
ñòîñîâóâàòèñÿ äî ñèòóàö³¿ çàâäÿêè ïîñò³éíîìó 
ïðèòîêó ³íôîðìàö³¿ çíèçó äî âåðøèíè.

Ïðåäèêòîð (â³ä àíãë. ðred³ctor – «ïðîâ³ñíèê») – 
ïðîãíîñòè÷íèé ïàðàìåòð; çàñ³á ïðîãíîçóâàííÿ. 
Òåðì³í óæèâàºòüñÿ â ð³çíèõ îáëàñòÿõ:

– åêñòðàïîëÿö³éíà ôóíêö³ÿ, ê³íöåâî–ð³çíèöåâà 
ñõåìà ïðåäèêòîð–êîðåêòîð äëÿ ð³øåííÿ äèôå-
ðåíö³éíèõ ð³âíÿíü (ìàòåì.);

– ïîêàçíèê, ïðîãíîñòè÷íèé ôàêòîð (ìåä.);
– íåçàëåæíà çì³ííà, ïðîãíîçóþ÷èé ïðèñòð³é, 

åêñòðàïîëÿòîð, ïðîãíîçóþ÷èé ïàðàìåòð (òåõí.);
– ñòðóêòóðíî–îðãàí³çîâàíà ñèñòåìà, ôóíêö³ºþ 

ÿêî¿ º ïðîãíîçóâàííÿ (åêîí.) [1].
Ïðîåêòóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-

íèõ ôîðì âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâ òà 
îá’ºäíàíü ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ åêîíîì³÷-
íîþ îö³íêîþ âàð³àíò³â, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. Îñíî-
âíèìè ïîêàçíèêàìè º ð³âåíü òðóäîì³ñòêîñò³ òà 
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî 
öèêëó, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ³í. Åêîíîì³÷íå îá-
´ðóíòóâàííÿ òà âèá³ð âàð³àíò³â ïîâèíí³ ïðîâîäè-
òèñÿ çã³äíî ç ñó÷àñíèìè ìåòîäèêàìè âèçíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü.

Êîíöåïö³þ îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ðîçðî-
áèëè àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ ó 90–õ ðîêàõ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ. ² õî÷ ºäèíîãî ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ öüî-
ãî ïîíÿòòÿ íåìàº, ââàæàºòüñÿ, ùî äî îðãàí³çà-
ö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, ìîæå â³äíåñòè îðãàí³çàö³þ, 
«âñ³ ÷ëåíè ÿêî¿ áåðóòü ó÷àñòü â ³äåíòèô³êàö³¿ ³ âè-
ð³øåíí³ ïðîáëåì, ùî äàº ¿é ìîæëèâ³ñòü ïîñò³éíî 
åêñïåðèìåíòóâàòè, çì³íþâàòèñÿ é óäîñêîíàëþ-
âàòèñÿ, à îòæå, ðîçâèâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ äî çðîñ-
òàííÿ, íàâ÷àííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 
²äåíòèô³êàö³ÿ (ëàò. identif³ñàãå — îòîòîæíåííÿ; 
óñòàíîâëåííÿ, çá³ã ÷îãî–íåáóäü ³ç ÷èì–íåáóäü) 
³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïå-
ðåäáà÷àþòü, ùî ñï³âðîá³òíèêè êîìïàí³¿ àäåêâàò-
íî (ïðàâèëüíî) óñâ³äîìëþþòü ïîä³¿ òà îáñòàâèíè, 
ÿê³ âèíèêàþòü. Äëÿ òàêèõ îðãàí³çàö³é õàðàêòåðí³ 
â³äêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿ (äîñòóï äî âñ³õ ôîðìàëü-
íèõ äàíèõ: áþäæåò³â, çâ³ò³â ïðî ïðèáóòêè ³ çáèò-
êè, êîøòîðèñ³â âèòðàò â³ää³ë³â òîùî), ðîçóì³ííÿ 
ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ â ö³ëîìó ³ 
ñâîãî ì³ñöÿ â í³é êîæíèì ñï³âðîá³òíèêîì [5].

Ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, íå-
ðîçðèâíî ïîâ’ÿçàíå ç äåäàë³ á³ëüø ïðèñêîðåíèì 
ïåðåõîäîì äî òåõíîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî ðîáî-
÷îãî ì³ñöÿ (íîâîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ). Óïðàâë³í-
íÿ òåõíîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèì ðîáî÷èì ì³ñöåì — 

ïîíÿòòÿ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó, ùî â³äîáðàæàº 
äîêîð³ííó çì³íó óìîâ ³ õàðàêòåðó ïðàö³ â ñó÷àñíèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ çóìîâëåí³ ïåðåõîäîì äî ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Çàãàëüíó ñòðóêòóðó ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó, ùî 
ðîçðîáëåíèé äëÿ ïîòðåá ÑÑÎ (ñïåö³àëüíî ñòâîðå-
íèõ îðãàí³çàö³é – ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî – áóä³-
âåëüíîãî ïðîåêòó òà, â á³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
– ñòåéêõîëäåð³â (çàö³êàâëåíèõ îñ³á)) ç óðàõóâàí-
íÿì òåõíîëîã³¿ ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì (ÎÑ ÓÁ), ñåðåä ÿêèõ 
³ ò³, äîö³ëüí³ñòü ÿêèõ ï³äòâåðäæåíà ïðàêòèêîþ ³í-
âåñòóâàííÿ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè òà áóä³âíèöòâà 
îá’ºêò³â æèòëîâîãî, ³íäóñòð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè, âèõîäÿ÷è 
³ç âèìîã çàáåçïå÷åííÿ ñèíåðã³¿ òà âðàõîâóþ÷è çà-
ãàëüí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ áþäæåòíî–
êàëåíäàðíî¿ ìîäåë³ âñüîãî áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó.

Ïðîãðàìí³ ìîäóë³ áóëè óïîðÿäêîâàí³ â ö³ë³ñíó ñèñ-
òåìó ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðå-
ñóðñàìè ÑÑÎ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà ñïîðóäæåííÿ 
áóä³âåëüíèõ îá’ºêò³â. Ðåçóëüòàòîì òàêîãî óïîðÿä-
êóâàííÿ ñòàâ êîìïëåêñ ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì.

Ñòðóêòóðà ìîäóë³â çàçíà÷åíîãî êîìïëåêñó ïðè-
êëàäíèõ ïðîãðàì (äèâ. ðèñóíîê) â³äîáðàæàº éî-
ãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèêîíàííÿ íàñòóïíî¿ íèçêè 
âçàºìîçâ’ÿçàíèõ çàâäàíü, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îïåðà-
ö³éíîþ òåõíîëîã³ºþ ÑÑÎ: äîñòîâ³ðíó îö³íêó ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó ÑÑÎ ÿê àãðåãîâàíîãî îá’ºäíàííÿ 
ïðîåêòíîãî òèïó, âèçíà÷àº ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ³ 
ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷íó ñïðîìîæí³ñòü ÑÑÎ, ãîòîâ-
í³ñòü ïåðñîíàëó íà âñ³õ ð³âíÿõ ÎÑÓ – äî ðåàë³çàö³¿ 
ìàñøòàáíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â: 

– íàä³éíèé â³äá³ð ïðîåêò³â, ÿê³ º åêîíîì³÷íî ðà-
ö³îíàëüíèìè äëÿ ÑÑÎ ùîäî ïðèáóòêîâîñò³, ë³ê-
â³äíîñò³ ñòâîðþâàíî¿ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ìàð-
êåòèíãîâèõ ïåðåâàã òà ðèçèêó;

– ñêëàäàííÿ ãðàô³ê³â–áþäæåò³â ðîá³ò ïðîåê-
òó íà îñíîâ³ êîðèãóâàííÿ ïðîâ³äíèõ âàðò³ñíî–êî-
øòîðèñíèõ õàðàêòåðèñòèê ¿õ âèêîíàííÿ, ç ìåòîþ 
äîäåðæàííÿ óìîâ çàãàëüíîãî áþäæåòó ïðîåêòó òà 
ðèòì³÷íîñò³ îñâîºííÿ àãðåãîâàíèõ ÑÑÎ ³íâåñòèö³é 
ïðè âèêîíàíí³ ðîá³ò ïî áóä³âåëüíîìó ïðîåêòó;

– àíàë³òè÷íèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñàì óïðàâë³ííÿ 
áóä³âíèöòâîì òà ñâîº÷àñíå âíåñåííÿ êîðåêòèâ â 
õ³ä âèêîíàííÿ íà áóä³âåëüíèõ îá’ºêòàõ, ùî ³íâåñ-
òóþòüñÿ ÑÑÎ; 

– âèá³ð ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó óïðàâë³ííÿ áó-
ä³âíèöòâîì îá’ºêòó,åêîíîì³÷íî ðàö³îíàëüíîãî 
äëÿ óìîâ ðåàë³çàö³¿ ÑÑÎ.
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Ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî–áþäæåòíî¿ ìàòðèö³ îñâîºííÿ ³íâåñòèö³é ïî îêðåìîìó âàð³àíòó áþä-
æåòíî–êàëåíäàðíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì
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Âèêîíàíèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â 
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âèÿâèâ, ùî ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíèõ ñèñòåì ï³äòðèìêè é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
óïðàâë³ííÿ çíà÷íèìè áóä³âåëüíèìè ïðîåêòàìè 
ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ âèìàãàº åôåêòèâíîãî 
ñïîëó÷åííÿ äîáðå àïðîáîâàíèõ â ãàëóç³ îðãàí³-
çàö³¿ áóä³âíèöòâà ôîðìàëüíî–àíàë³òè÷íèõ ìåòî-
ä³â ³ ìîäåëåé (êàëåíäàðí³ ñ³òüîâ³ ìîäåë³, ñòàòèñ-
òè÷íèé, ñòîõàñòè÷íèé, ôàêòîðíî–àíàë³òè÷íèé òà 
³íâåñòèö³éíèé àíàë³ç) ç ïåðåâàãàìè ñóá’ºêòèâíî–
êîìï’þòåðíèõ ìåòîä³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü êå-
ð³âíèêàì ³ ÎÏÐ (îñîáàì, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ) 
ñòâîðèòè á³ëüø ðåàë³ñòè÷íó ñèñòåìíî–ïðîöåñíó 
ìîäåëü äëÿ ïîòðåá îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ ïðîåê-
ò³â ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø íàî÷íî¿ òà äîñòî-
â³ðíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà.

Â ÿêîñò³ ïðîãðàìíîãî ñåðåäîâèùà ñòâîðþâàíî-
ãî ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó ïðèéíÿòèé ïðîñò³ð åëåê-
òðîííèõ òàáëèöü MS Excel, ùî çàáåçïå÷èòü êî-
ðèñòóâà÷åâ³ çðó÷í³ñòü ó êîðèñòóâàíí³ ïðîãðàìíèì 
ïðîäóêòîì, íàî÷í³ñòü ó âèáîð³ àëüòåðíàòèâ îðãàí³-
çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ³ ìîæëèâ³ñòü àäàï-
òàö³¿ äî ïîòðåá êîíêðåòíîãî áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó 
òà ïîòðåá ÑÑÎ ÿê ³íâåñòîðà, çàìîâíèêà òà ïðîâ³ä-
íîãî âèêîíàâöÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â.

Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü ç ìîí³-
òîðèíãó áþäæåòó ïðîåêòó, ðåñóðñíå ïëàíóâàííÿ, 
âàðò³ñí³ îö³íêè, êîøòîðèñí³ ðîçðàõóíêè ³ âàðò³ñíèé 
êîíòðîëü. Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàçóºòüñÿ íà ñèñ-
òåì³ îáë³êó âèòðàò ïðîåêòó, áóõãàëòåðñüê³é ñèñòåì³ 
îáë³êó àêòèâ³â, çàáîðãîâàíîñò³, çîáîâ’ÿçàíü, ñïëàòè 
ïîäàòê³â, íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, ðóõó ìàòåð³àë³â, 
çàêóï³âåëü ³ ïðîäàæó, î÷³êóâàíèõ òà ðåàëüíèõ ïðè-
áóòê³â [3]. Ôàêòîð âàðòîñò³ º âèçíà÷àëüíèì ÿê ï³ä 
÷àñ ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, òàê ³ íà ñòàä³¿ 
îö³íêè éîãî ðåçóëüòàò³â. Ó ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ óìî-
âàõ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåêòó âêëþ÷àº íå ò³ëüêè 
çàäà÷³ òà ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëþ é âè-
êîíàííÿ çàòâåðäæåíîãî áþäæåòó ïðîåêòó [4;6], àëå 
é ÿâëÿº ñîáîþ ðàìî÷íå îáìåæåííÿ óñ³õ ïðîåêòíèõ 
ä³é. Ïîñèëþþòüñÿ òåíäåíö³¿ çàáîðîíè â ïåðåâè-
ùåíí³ áþäæåòó ó áóäü–ÿêèõ âèïàäêàõ, çà áóäü–ÿêèõ 
óìîâ. Òîìó, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåê-
òó ïî÷èíàº äîì³íóâàòè íàä ³íøèìè ãàëóçÿìè çíàíü 
òà ³íòåãðóº ó ñåáå ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, 
ùî çàáåçïå÷óþòü óñï³øíå çàâåðøåííÿ ïðîåê-
òó. Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåêòó âêëþ÷àº ïðîöåñè, 
ùî íåîáõ³äí³ äëÿ óòðèìàííÿ ó ðàìêàõ ïðèéíÿòîãî 
áþäæåòó. Ôîðìóâàííÿ æ áþäæåòó çîñåðåäæåíî â 
îñíîâíîìó íà âàðòîñò³ ðåñóðñ³â, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ 

çä³éñíåííÿ ðîá³ò, ó ïðîåêò³, ðîçðàõóíîê òðèâàëîñ-
ò³ öèõ ðîá³ò, òà âèçíà÷åííÿ ðèçèê³â, ùî âïëèâàòè-
ìóòü íà ö³ ïîêàçíèêè. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåííÿ ïðî 
íåìîæëèâ³ñòü ïåðåâèùåííÿ áþäæåòó, ïëîùèíà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó òàêèõ ïðîåêòàõ òàêîæ áóäå îá-
ìåæåíîþ. Êð³ì òîãî, ìîæóòü áóòè çì³íåí³ àêöåíòè 
ùîäî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ñêëàäíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–òåõí³÷íèõ ñèñòåì [7].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
óïðàâë³ííÿ ÑÑÎ âèä³ëÿþòü äâ³ ãðóïè ïðî áëåì: 
ôóíêö³îíàëüí³ òà ñèñòåìí³. Â³äïîâ³äíî äî òàêî-
ãî ïîä³ëó äîö³ëüíî ðîçð³çíÿòè òà ôîðìóâàòè äâà 
íàïðÿìè ðîç ðîáêè ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ: ôóíêö³î-
íàëüí³ ìåòîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëå-
ìè ÷åðåç âíåñåííÿ çì³í ó ïåâ í³ ä³¿ ìåíåäæåð³â ³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà; ñèñòåìí³ ìåòîäè, çà-
âäàííÿ ÿêèõ ïî ëÿãàº ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè øëÿ-
õîì êîð³ííî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ 
òà ÑÑÎ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– ïðèíöèï ïîñò³éíî¿ ãîòîâíîñò³ äî ðåàãó âàííÿ. 
Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ð³â-
íîâàãà, ùî äîñÿãàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèºìñò âà, äóæå ì³íëèâà â äèíàì³ö³. 
Òîìó ïî ñò³éíå ðåàãóâàííÿ íà âíóòð³øí³ òà çîâ-
í³øí³ ïðîÿâè âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äàº 
çìîãó çì³öíþâàòè êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ï³äâèùóâàòè éîãî ïîòåíö³àë;

– ïðèíöèï ïðåâåíòèâíîñò³ ä³é. Çã³äíî ³ç öèì 
ïðèíöèïîì êðàùå çàïîá³ãòè âòðàò³ ð³âíîâàãè, í³æ 
çàáåçïå÷óâàòè íåéòðàë³çàö³þ íåãà òèâíèõ íà-
ñë³äê³â. Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðèí öèïó çàáåçïå÷óº 
ðàííþ ä³àãíîñòèêó ïå ðåäêðèçîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
ºìñòâà òà ñâîº÷àñíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â;

– òåðì³íîâ³ñòü ðåàãóâàííÿ íà îêðåì³ êðè çîâ³ ÿâè-
ùà â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî òåî-
ð³¿ óïðàâë³ííÿ, êîæíå ÿâèùå âòðàòè ð³âíîâàãè, ÿêå 
ç’ÿâèëîñü, íå ò³ëüêè ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ 
ç êîæíèì íîâèì ãîñïîäàð ñüêèì öèêëîì ï³äïðèºì-
ñòâà, à é ïîðî äæóº íîâ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿;

– äèôåðåíö³àö³ÿ ³íäèêàòîð³â çà ð³âíåì ¿õ íåáåç-
ïåêè äëÿ ï³äïðè ºìñòâà. Ö³ ³íäèêàòîðè ô³êñóþòü ð³ç-
í³ àñïåêòè ä³ÿëü íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, õàðàêòåð ÿêèõ 
ç ïî çèö³¿ ãåíåðóâàííÿ çàãðîçè áàíêðóòñòâà íåî-
äíîçíà÷íèé. Ó çâ’ÿçêó ³ç öèì ó ïðî öåñ³ óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðè ºìñòâîì íåîáõ³äíî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ãðó-
ïóâàòè ³íäèêàòîðè êðèçîâèõ ÿâèù çà ð³âíåì ¿õ íå-
áåçïåêè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;
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– àäåêâàòí³ñòü ðåàãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ì³-
ðó ðåàëüíî¿ çàãðîçè éîãî ð³âíîâàãè. Çàñòîñóâàííÿ 
îêðåìèõ ìåõàí³çì³â íåéò ðàë³çàö³¿ çàãðîçè ïîâèííå 
áàçóâàòèñÿ íà âèçíà÷åíí³ ðåàëüíîãî ð³ âíÿ ö³º¿ çà-
ãðîçè ³ áóòè àäåêâàòíèì öüîìó ð³âíþ. ²íàêøå àáî íå 
áóäå äîñÿãíóòèé î÷³êóâàíèé åôåêò, àáî ï³äïðèºì-
ñòâî áó äå íåñòè íåâèïðàâäàíî âèñîê³ âèòðàòè;

– ïîâíà ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñ òåé âè-
õîäó ï³äïðèºìñòâà ç³ ñòàíó âòðàòè ð³âíîâàãè ÷è ä³-
àãíîñòîâàíîãî êðèçîâîãî ñòàíó. Â áîðîòüá³ ³ç çà-
ãðîçîþ áàíêðóòñò âà, îñîáëèâî íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ 
¿¿ ä³àãíîñ òèêè, ï³äïðèºìñòâî ïîâèííå ðîçðàõîâó-
âàòè âèêëþ÷íî íà âíóòð³øí³ ìîæëèâîñò³. Äîñâ³ä 
ïîêàçóº, ùî ïðè íîðìàëüíèõ çíà÷åííÿõ ïîêàç-
íèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çàãðî çà âòðàòè ð³âíîâàãè ïîâí³ñòþ 
ìîæå áóòè íåéò ðàë³çîâàíà âíóòð³øí³ìè ìåõàí³ç-
ìàìè óïðàâë³ííÿ òà â ðàìêàõ ô³ íàíñîâèõ ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâà.

Ïîëîæåííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðèñóòíîñò³ åëå-
ìåíò³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüíî îð-
ãàí³çàö³éíîìó ïðîöåñ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà íàñòóïíèõ 
ïðèïóùåííÿõ:

– êðèçè ìîæíà ïåðåäáà÷àòè, î÷³êóâàòè ³ âèêëè-
êàòè;

– êðèçè ó âèçíà÷åí³é ì³ð³ ìîæíà ïðèñêîðþâàòè, 
âèïåðåäæàòè, â³äñóâàòè; 

– äî êðèç ìîæíà ³ íåîáõ³äíî ãîòóâàòèñÿ;
– êðèçè ìîæíà ïîì’ÿêøóâàòè;
– óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ êðèçè âèìàãàº îñîáëèâèõ 

ï³äõîä³â, ñïåö³àëüíèõ çíàíü, äîñâ³äó ³ ìèñòåöòâà; 
– êðèçîâ³ ïðîöåñè ìîæóòü áóòè äî âèçíà÷åíî¿ 

ìåæ³ êåðîâàíèìè;
– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè âèõîäó ç êðèçè çäàòíå 

ïðèñêîðþâàòè ö³ ïðîöåñè ³ ì³í³ì³çóâàòè ¿õí³ íà-
ñë³äêè [].

Äëÿ òîãî, ùîá îðãàí³çàö³ÿ äîìîãëàñÿ óñï³õó, êå-
ð³âíèê ïîâèíåí óì³òè ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü, 
³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè òèõ ÷è ³íøèõ âèðîáíè÷èõ ñèòó-
àö³é, áóòè ãîòîâèì äî íèõ ³ ä³ÿòè àäåêâàòíî ñôîð-
ìîâàíèì îáñòàâèíàì.

Âèñíîâêè 
Ó ñòàòò³ îïèñàíî îñíîâí³ âèäè îáìåæåíü, ÿê³ ìî-

æóòü íàêëàäàòèñÿ íà ïðîåêò. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ 
ïðèíöèïè òà âèìîãè äî ïîáóäîâè áþäæåòíî – êà-
ëåíäàðíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, ùîäî 
ðîçïîä³ëó îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ³ç çàñòîñóâàííÿì êà-
ëåíäàðíîãî ïëàíóâàííÿ òà ìîäåë³ ðîçïîä³ëó îáìå-
æåíèõ ðåñóðñ³â ³ç âèêîðèñòàííÿì ³íäèêàòîð³â – ïð³-

îðèòåò³â, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíî ÿê íàóêîâî 
– ïðèêëàäíèé ³íñòðóìåíòàð³é êîíêóðñíèõ ìåòîäèê, 
àíàë³çó ñõåì ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ì³æ ïðîåêòàìè ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ³ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â êå-
ð³âíèê³â ïðîåêò³â ³ ôóíêö³îíàëüíèõ êåð³âíèê³â; 

Â ïîäàëüøîìó äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ çàäà÷ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òðå-
áà äîñë³äèòè çàñòîñóâàííÿ àïàðàòó òåîð³¿ íå÷³òêèõ 
ìíîæèí. Íèí³ íàêîïè÷åíî ïåâíèé äîñâ³ä, â ÿêîìó 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà íàïðÿìè: çàñòîñóâàííÿ íå÷³ò-
êî¿ ëîã³êè; âèêîðèñòàííÿ íå÷³òêîãî ë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèâ÷åííÿ òà ðîçâèòîê öèõ íàïðÿì³â.
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ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ìàðêåòèíãó Àêàäåì³¿ ïðàö³, ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ òóðèçìó

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ñòàëîãî 
ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïðîáëåìè ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³÷íîãî ï³çíàííÿ. Ðîçêðèòî ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä â ãàëóç³ åêîíîì³êè ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ³äåÿõ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíîãî 
àíàë³çó. Ðîçêðèòî òàêîæ ìåòîä ìîäåëþâàííÿ òà ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî ð³âíÿ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Àêöåíòîâàíî íà âèêîðèñòàíí³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
ñòàëîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. 
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Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêå 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü ïðîáëåìû ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîçíàíèÿ. 
Ðàñêðûòî ñèñòåìíûé ïîäõîä â îáëàñòè ýêîíîìèêè îñíîâàííûé íà èäåÿõ îáùåé òåîðèè ñèñòåì 
è ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ðàñêðûòî òàêæå ìåòîä ìîäåëèðîâàíèÿ è ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî óðîâíÿ 
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîé îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà. Àêöåíòèðîâàíî íà èñ-
ïîëüçîâàíèè èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, àãðàðíîå 
ïðîèçâîäñòâî, ýêîíîìè÷åñêîå ïîçíàíèå, íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêàÿ ïðîãðàììà, äèàëåêòè÷åñêàÿ 
ìåòîäîëîãèÿ, ñèñòåìíûé ïîäõîä, êîìïëåêñíûé ïîäõîä, èíäèêàòîðû, êðèòåðèè.
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Methodological approaches to the economic assessment 
of the sustainable development of agrarian production
The essence of the problem of modern methodology of economic knowledge is disclosed in the article. 

The system approach in the field of economics based on the ideas of the general theory of systems and 
system analysis is revealed. The method of modeling and methods of theoretical level for the economic 


