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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ÁÏ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êîíêóðåíòíèìè ïå-
ðåâàãàìè íà ðèíêó çáóòó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ òà 
ïîñëóã, ìîæëèâå ëèøå çà óìîâ åôåêòèâíîãî òà 
ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ³ â 
ïåðøó ÷åðãó ËÊ.

Ëþäñüêèé êàï³òàë – öå íå ïðîñòî ñóêóïí³ñòü íà-
âè÷îê, çíàíü, çä³áíîñòåé, ÿêèìè âîëîä³º ëþäèíà. Â³í 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îñîáèñò³ñòþ â ò³é àáî 
³íø³é ñôåð³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, çàáåçïå÷óº çðîñòàí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü 
âèðîáíèöòâà. Â³äòâîðåííÿ ËÊ ó âèãëÿä³ âèñîêîïðî-
äóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîì³ðíî ïðèçâîäèòü äî 

çðîñòàííÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â òà ¿õ çàö³êàâëåíîñ-
ò³ âêëàäàòè ñâî¿ êîøòè â çäîðîâ’ÿ, îñâ³òó, êóëüòóðó òà 
³í., íàêîïè÷óâàòè íîâèé çàïàñ íàâèê³â, çíàíü ³ ìîòè-
âàö³é, ùîá íàäàë³ éîãî çíîâó åôåêòèâíî çàñòîñóâà-
òè íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â íîâèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüí³é ãàëóç³ çíà-
÷íî çðîñëè âèìîãè äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Öå ñòàëî îäí³-
ºþ ³ç ïåðåäóìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ 
òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ïðè áóä³âíèöòâ³ îá’ºêò³â ð³ç-
íîãî ïðèçíà÷åííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèõ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ËÊ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîöåñè âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (ËÊ) íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºì-
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ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðîöåññû èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà (ËÊ) íà ñòðîèòåëüíûõ 
ïðåäïðèÿòèÿõ (ÑÏ) è ïðè÷èíû, êîòîðûå ñäåðæèâàþò åãî ñîõðàíåíèå è ðàçâèòèå. Ðàññìîòðåíû ìåòîäû 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ðàáî÷åé ñèëû íà ÑÏ. Îïðåäåëåíî, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñòèìóëèðóþùèõ ôóíêöèé ×Ê íåîáõîäèìî íà êàæäîì ÑÏ îïðåäåëèòü ñòðàòåãè÷åñêèå 
íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê ïðîèçâîäñòâåííîãî ïåðñîíàëà.
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Use of stimulating educational functions  
of the human capital of construction enterprises

The article studies the processes of using human capital (LC) in construction enterprises (JV) and 
the reasons that restrain its preservation and development. Methods for regulating the improvement 
of the quality of the labor force in the joint venture are considered. It is determined that for effective 
use of the stimulating functions of the Cheka, it is necessary at each SP to have strategic directions 
for improving the quality characteristics of production personnel.
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Îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî 
ÁÏ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè, º ãíó÷ê³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ ³ àäåê-
âàòíî¿ àäàïòàö³¿ äî óìîâ ì³êðî– ³ ìàêðîñåðåäîâè-
ùà. Ñàìå öå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÁÏ, âèçíà÷àëüíå ì³ñöå â 
ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ çàéìàº âèêîðèñòàííÿ ËÊ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Â íàóêîâèõ âèäàííÿõ Óêðà¿íè ³ çàðóá³æíèõ 
äæåðåëàõ äîñèòü øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ ïè-
òàííÿ ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ âèðîá-
íè÷îãî ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè â óìî-
âàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè[1, 4, 6, 8, 
9]. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âçàºìîçâ‘ÿçêó 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é ËÊ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ âïëèâó ÿêîñò³ 
ðîáî÷î¿ ñèëè íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñòèìó-
ëþþ÷èõ ôóíêö³é ËÊ ÁÏ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿, åêîëîãî–
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ñòàº âèð³øàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ôóíêö³îíóâàííÿ ÁÏ ïåð-
øî÷åðãîâî çóìîâëåí³ âëàñòèâîñòÿìè ïåðñîíàëó, 
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Â ðåçóëüòàò³ îä-

íèì ³ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ â áóä³âåëü-
íó êîìïàí³þ, ÷è ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ìàº ñòàòè 
íåïåðåðâíå íàâ÷àííÿ. Ïðàêòè÷íî âñ³ ïðîâ³äí³ ñâ³-
òîâ³ êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü ó ñåáå ðîçâèíåíó ñèñòåìó 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, éîãî íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿, ÿêà âèñòóïàº êðèòåð³ºì ðîçìåæóâàí-
íÿ ì³æ óñï³øíèìè áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè òà ï³äïðèºìñòâàìè – àóòñàéäåðàìè. Ç ÷àñîì 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ñòàº ñàìîñò³éíèì ôàêòîðîì 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó íà 
ï³äïðèºìñòâ³, ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ àäàïòàö³¿ 
äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàãàëîì ï³ä-
âèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÁÏ ó â³äïîâ³äíîñ-
ò³ ³ç çàòâåðäæåíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ÁÏ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä ïðîôåñ³éíîãî ñêëàäó âèðîáíè÷îãî ïåð-
ñîíàëó, â îñíîâ³ ÿêîãî º íàâ÷àííÿ ÿê â ïðîôåñ³é-
íî–òåõí³÷íèõ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²–²² òà 
²²²–²Ó ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, òàê ³ íà âèðîáíèöòâ³. Ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ îñ³á 
ÿê³ íàâ÷àëèñü çà ð³çíèìè ôîðìàìè íàâ÷àííÿ çà-
ñâ³ä÷óþòü ¿õ çìåíøåííÿ (òàáë. 1). Òàêà ñèòóàö³ÿ 
âèêëèêàº ãëèáîêå çàíåïîêîºííÿ ùîäî ôàõîâî¿ 
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Îñîáëèâî öå 
ñòîñóºòüñÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â, 
äå â 2015/2016 íàâ÷àëüíîìó ðîö³ ¿õ áóëî ï³äãî-
òîâëåíî ëèøå 68,7% ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 2011/2012.

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñü çà ð³çíè-
ìè ôîðìàìè íàâ÷àííÿ ñâ³ä÷èòü, çîêðåìà, ïðî íèçü-

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2011/
2012

2012/
2013

2013/
2014

2014/
2015

2015/
2016

2015/2016 äî 
2011/2012, %

Óñüîãî 7013 6815 6648 5762 5692 81,2
Ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ 409 423 391 316 304 74,3

Ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ²–²² 
ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 357 345 329 251 230 64,4

²²²–²Ó ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 1955 1825 1724 1438 1375 70,3
Íà 10,0 òèñ. íàñåëåííÿ (îñ³á)

Ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàäàõ 90 93 86 73 71 78,9

Ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 78 76 72 58 53 67,9

²²²–²Ó ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ 428 401 380 335 322 75,2
Âèïóùåíî êâàë³ô³êîâàíèõ 
ðîá³òíèê³â, òèñ. 240,1 202,1 227,3 182,0 165,0 68,7

Òàáëèöÿ 1. Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ íà ïî÷àòîê íàâ÷àëüíîãî 
ðîêó, òèñ. îñ³á

* äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðî-
âåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Äæåðåëî: [2]
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êèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêå ïîâèííî ïëàòèòè çà 
íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ä³òåé, à ç ³íøî¿ ñòîðîíè – çíèæåí-
íÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà îñâ³òó, îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ, äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê (òàáë. 2).

Äèíàì³êà âèäàòê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè 
çà ïåð³îä 2012–2016 ðð. çàñâ³ä÷èëà, ùî âïðî-
äîâæ äàíîãî ïåð³îäó âèäàòêè íà ôóíäàìåíòàëü-
í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ çíèçèëèñü ç 0,3 â 
2012 ð. äî 0,1% â 2016 ð., îõîðîíó íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà â³äïîâ³äíî ç 1,1 äî 0,7%, æèò-
ëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ç 4,1 äî 2,1%, 
îõîðîíó çäîðîâ’ÿ ç 11,9 äî 9,0%, äóõîâíèé òà ô³-
çè÷íèé ðîçâèòîê ç 2,8 äî 2,0%, îñâ³òó ç 20,6 äî 
15,5%. Âèäàòêè Çâåäåíîãî áþäæåòó íà ñîö³àëü-
íèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøè-
ëèñü ç 25,4 äî 30,9%.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â öåé ïåð³îä â ö³ëîìó â³ä-
áóâàëîñü çâóæåíå â³äòâîðåííÿ ËÊ, òîáòî ñïîñòå-
ð³ãàâñÿ ïðîöåñ íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ËÊ 
âíàñë³äîê çíèæåííÿ äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó îñíîâíèõ éîãî ôóíêö³é. Â òàêèõ óìîâàõ 
ïîñèëþºòüñÿ àêòóàëüí³ñòü íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ùîð³÷íî 
ïðîõîäÿòü ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ: íåçàéíÿòå íà-
ñåëåííÿ – 7,3%, ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ – 22%. 
Ï³äâèùóþòü êâàë³ô³êàö³þ: íåçàéíÿòå íàñåëåííÿ 
– 2,6%, ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ – 3,4%.

Ñòàãíàö³ÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà 
âèðîáíèöòâ³ áóëà çóìîâëåíà ÿê òðèâàëèì ñïàäîì 
âèðîáíèöòâà, íåçíà÷íèìè îáñÿãàìè âèòðàò íà 

éîãî çä³éñíåííÿ, ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, òàê ³ â³ä-
ñóòí³ñòþ íàëåæíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â îð-
ãàí³çàö³é ùîäî ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó.

Íåäîñòàòíÿ çà³íòåðåñîâàí³ñòü ðîáîòîäàâ-
ö³â ÁÏ ùîäî âêëàäàííÿ êîøò³â ó ïðîôåñ³éíå íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó çóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: 

– á³ëüø³ñòü ðîáîòîäàâö³â (îñîáëèâî ìàëèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ) ïðàöþº íà ðèíêó âïðîäîâæ â³äíîñíî êî-
ðîòêîãî ÷àñó é òîìó íàìàãàºòüñÿ ìàêñèìàëüíî çà-
îùàäæóâàòè íà ðîáî÷³é ñèë³ é ô³çè÷íîìó êàï³òàë³; 

– ðîáîòîäàâö³ íåîõî÷å ñïðÿìîâóþòü ³íâåñòèö³¿ â 
ëþäñüêèé êàï³òàë, îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè, ÿê³ îäåðæà-
ëè ï³äãîòîâêó ç ïðîôåñ³é øèðîêîãî ïðîô³ëþ, ìîæóòü 
ëåãêî ïåðåéòè íà ðîáîòó äî ³íøîãî ðîáîòîäàâöÿ, à 
îòæå âëàñíèê îðãàí³çàö³¿ âòðàòèòü ñâî¿ êîøòè; 

– ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íåãàòèâíó ðîëü ùîäî 
ðîçâèòêó ïåðñîíàëó â³ä³ãðàº â³äñóòí³ñòü ó ðîáî-
òîäàâöÿ äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ 
àáî çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà â ïðîôåñ³éíî–òåõ-
í³÷íèõ ÷è âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ òîùî.

Íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ÁÏ ³íîä³ òàêîæ íåäîñòàò-
íüî çà³íòåðåñîâàí³ âêëàäàòè îñîáèñò³ êîøòè ó 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ïåðåï³äãîòîâêó àáî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÷åðåç áðàê äëÿ öüîãî 
äîñòàòí³õ ìàòåð³àëüíèõ ³ ìîðàëüíèõ ñòèìóë³â. Öÿ 
îáñòàâèíà âèêëèêàíà òàêèìè ïðè÷èíàìè: 

– âèùèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ íå 
çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ çá³ëüøåí-
íÿì ðîçì³ðó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì; 

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â Çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2012–2016 ðð.

* äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðî-
âåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Äæåðåëî: [3]

2012 2013 2014 2015 2016

Çì³íà 2016/2012
+ çá³ëüøåííÿ,
– çìåíøåííÿ 

(â³äñîòêîâ³ ïóíêòè)
Óñüîãî âèäàòê³â 100 100 100 100 100
ó òîìó ÷èñë³
Ôóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 –0,2

Îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà 1,1 1,1 0,7 0,8 0,7 –0,4

Æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî 4,1 1,5 3,4 2,3 2,1 –2,0
Îõîðîíà çäîðîâ’ÿ 11,9 12,2 10,9 10,4 9,0 –1,5
Äóõîâíèé òà ô³çè÷íèé ðîçâèòîê 2,8 2,7 2,7 2,4 2,0 –0,8
Îñâ³òà 20,6 20,9 19,1 16,8 15,5 –3,8
Ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ñîö³àëüíå çà-
áåçïå÷åííÿ 25,4 28,7 26,4 25,9 30,9 +5,5
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– âêëàäàííÿ êîøò³â ïðàö³âíèê³â äëÿ îäåðæàííÿ 
âèùîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³ ìîæå íå 
ïðèíåñòè éîìó íàëåæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ÷è ìî-
ðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ â îð-
ãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíîãî âàêàíòíîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ;

– íàéìàí³ ïðàö³âíèêè íå ìàþòü äîñòàòí³õ ãà-
ðàíò³é òîãî, ùî ¿õí³ âëàñí³ ³íâåñòèö³¿ â äîðîãó ïðî-
ôåñ³éíó îñâ³òó íå áóäóòü äàðåìíî âèòðà÷åí³ íèìè 
âíàñë³äîê âòðàòè ñâîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ â ðåçóëü-
òàò³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó â ðàç³ 
ñêëàäíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó îðãàí³çàö³¿, åêîíî-
ì³÷íîãî ñïàäó òîùî; 

– íàéìàí³ ïðàö³âíèêè ó ðÿä³ âèïàäê³â íå ìàþòü 
äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ òîãî, ùîá ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòè-
âè ïðîéòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà îïàíîâà-
íîþ ïðîôåñ³ºþ ÷è çä³éñíèòè ïðîôåñ³éíó ïåðå-
ï³äãîòîâêó çà ³íøîþ ïðîôåñ³ºþ.

²ñòîòíó ðîëü â³ä³ãðàº òàêîæ áðàê íàëåæíîãî íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâîãî, ³íôîðìàö³éíîãî òà íàâ÷àëü-
íî–ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôíàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó ÁÏ íà âèðîáíèöòâ³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ íà âèðîáíèöòâ³ íå ìàº ñèñ-
òåìíîãî ïëàíîì³ðíîãî õàðàêòåðó ³ éîãî îðãàí³çà-
ö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ ëèøå â ðàç³ òåðì³íîâî¿ ïîòðåáè.

Çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³¿ ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â äî ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó ÁÏ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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Äî íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïèòàíü, ÿê³ â íàéáëèæ-
÷³ ðîêè ïîòð³áíî âèð³øèòè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàöþþ÷èõ íà ÁÏ, ñë³ä â³ä-
íåñòè ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ âàæå-
ë³â ùîäî ïîñèëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ðîáîòîäàâö³â 
ó ï³äâèùåíí³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó òà 
ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèùóþòü ñâîþ 
êâàë³ô³êàö³þ (äèâ. ðèñóíîê).

Òàê, íàïðèêëàä, íåîáõ³äíèì º çàïðîâàäæåííÿ 
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ÁÏ, êîòð³ çä³éñíþþòü ïðî-
ôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. Äîö³ëüíî ó íîâîìó 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè òà Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ïðàö³âíè-
ê³â» îá´ðóíòóâàòè ïîðÿäîê óñòàíîâëåííÿ âåðõíüî¿ 
ìåæ³ âàðòîñò³ íàâ÷àëüíèõ ïîñëóã äëÿ ïåðñîíàëó 
ÁÏ. Ó ìåæàõ öèõ ë³ì³ò³â ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëü-
íî¿ ãàëóç³ ìàòèìóòü ïðàâî ïðîâîäèòè ïðîôåñ³é-
íå íàâ÷àííÿ â çàãàëüíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè ÷è áåç-
ïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³ é çìåíøóâàòè ñâî¿ 
ïîäàòêè íà ïðèáóòîê, îäåðæóâàòè êîìïåíñàö³þ 
ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ íà-
â÷àëüíèõ âèòðàò ÁÏ.

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè 
çà ÿê³ñòþ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ùî ïîòðåáóþòü âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êëàñèô³êàö³¿, äîö³ëüíî ðîçðîáèòè 
ìåõàí³çì, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ ñàíêö³¿ äëÿ ÁÏ ó 
ðàç³ âèãîòîâëåííÿ íèìè íèçüêî¿ ÿêîñò³ áóä³âåëü-
íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåäîñòàòíþ êâàë³ô³êàö³þ ïðà-
ö³âíèê³â, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ ñòèìóë³â ïðè ñèñ-
òåìàòè÷íîìó ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò 
(çîêðåìà, ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèñîêîê-
âàë³ô³êîâàíèì ðîá³òíèêàì ³ ôàõ³âöÿì, ïðåì³¿, äî-
ïëàòè çà âèñîêó ÿê³ñòü áóä³âåëüíèõ ðîá³ò). Öå ïå-
ðåäáà÷àº çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
îö³íêè ïåðñîíàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíàðîäíîãî 
ñòàíäàðòó ISÎ ñåð³¿ 9000–2000, ISÎ ñåð³¿ 9001–
2000, ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè îáîâ’ÿçêîâî¿ òà äî-
áðîâ³ëüíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó íà ÁÏ.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ñòèìóëþâàííÿ ðîáî-
òîäàâö³â äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³â-
íÿ ïåðñîíàëó ÷åðåç ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ ïî-
âèííî áóòè ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ÁÏ òà 
äåðæàâíîþ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³, ùî ïåðåäáà-
÷àº çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ï³äãîòîâêè íåçàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ íà ÁÏ çà íàïðàâëåííÿì ñëóæáè çà-
éíÿòîñò³; çàáåçïå÷åííÿ ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³ íà-
ïðàâëåíîãî íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà íàâ÷àííÿ 
íà ÁÏ äîñòàòí³ìè êîøòàìè äëÿ â³äòâîðåííÿ ðî-
áî÷î¿ ñèëè íà ÿê³ñí³é îñíîâ³; íàäàííÿ ÁÏ ãàðàíò³é 

ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ íå-
çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà â³äì³íó â³ä ïðîôåñ³éíî–
òåõí³÷íèõ ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà âè-
ðîáíèöòâ³ çä³éñíþºòüñÿ ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ çà 
çíà÷íî á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîôåñ³é, ìàþòü ì³ñöå 
âóçüêîïðîô³ëüí³ ³ âóçüêîãàëóçåâ³ ðîá³òíè÷³ ïðî-
ôåñ³¿. Öå óñêëàäíþº ë³öåíçóâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã 
³ ðîáèòü íåìîæëèâèìè îðãàí³çàö³þ ³ çä³éñíåííÿ 
ñâîº÷àñíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíà-
ëó. Òîìó ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó ÁÏ 
íåîáõ³äíî:

– ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó ë³öåíçóâàííÿ ï³äãîòîâ-
êè êàäð³â íà âèðîáíèöòâ³ çà ðîá³òíè÷èìè ïðîôå-
ñ³ÿìè: ïîòð³áíî ë³öåíçóâàòè íå îêðåì³ ïðîôåñ³¿, à 
ö³ëèé íàïðÿì íàâ÷àííÿ;

– çä³éñíþâàòè ë³öåíçóâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ïåðñîíàëó çà çàÿâêîþ ÁÏ;

– ïåðåäáà÷èòè âèäà÷ó ë³öåíç³é ÁÏ íà ïðîâå-
äåííÿ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà âè-
ðîáíèöòâ³ áåç âèçíà÷åííÿ ë³öåíçîâàíîãî îáñÿãó 
òà âèä³â ï³äãîòîâêè;

– çàáåçïå÷èòè ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³¿ ë³öåíç³¿ 
ÁÏ íà îñíîâ³ íàäàííÿ âèñíîâê³â åêñïåðòíî¿ êîì³-
ñ³¿, êîòðà ï³ä ÷àñ åêñïåðòèçè íà ÁÏ ïîâèííà ïðî-
âåñòè â³äïîâ³äíó ðîáîòó;

– çìåíøèòè âèòðàòè ÁÏ íà ë³öåíçóâàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã; ðîçìåæóâàòè ðîçì³ð ïëàòè çà âèäà÷ó 
ë³öåíç³é ³ ðîçì³ð ïëàòè ïðè ïðîäîâæåíí³ òåðì³íó 
ä³¿ ë³öåíç³¿ íà îñâ³òí³ ïîñëóãè.

Òàêîæ îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíîãî 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ ðîë³ 
ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî 
ïåðåäáà÷àº: ðîçðîáêó ìåõàí³çìó â³äðàõóâàíü êî-
øò³â ÁÏ íà ðîçâèòîê ÏÒÍÇ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
ââåäåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ÁÏ, êîòð³ 
çä³éñíþþòü â³äðàõóâàííÿ ó ì³ñöåâ³ áþäæåòè íà 
ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ 
ñâîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ º çàðîá³òíà ïëàòà, ÿêà â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ äåùî íèæ÷à ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ñå-
ðåäí³ì çíà÷åííÿì ïî Óêðà¿í³ (2016 ð. – 4731 ãðí, 
àáî 91,3% â³ä ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïî Óêðà¿í³).

Âíàñë³äîê ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ð³âåíü ðåàëü-
íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âïðîäîâæ 2012–2016 ðð. 
â³äñòàâàâ â³ä ð³âíÿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ÿê ïî Óêðà¿í³, òàê ³ â áóä³âåëüí³é ãàëóç³, òîáòî æèò-
òºâèé ð³âåíü íàñåëåííÿ çíèæóâàâñÿ ³ ñïîñòåð³ãà-
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ëîñü íåãàòèâíå ÿâèùå ùîäî ïîøèðåííÿ á³äíîñò³ 
ñåðåä ïðàöþþ÷èõ (òàáë. 3).

Îäíèì ³ç òàêèõ ñòèìóëþþ÷èõ ÷èííèê³â ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â ÁÏ 
º ñåðòèô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó. Ñåðòèô³êàö³ÿ ïåðñî-
íàëó ìàòèìå øèðîêå ïîøèðåííÿ íà ÁÏ çà óìî-
âè çàáåçïå÷åííÿ âàãîìèõ ïåðåâàã ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ñâîº÷àñíî ïðîõîäÿòü ñåðòèô³êàö³þ, ïåðåä íåñåð-
òèô³êîâàíèì ïåðñîíàëîì ïðè ïðîôåñ³éíîìó ïðî-
ñóâàíí³ òà îäåðæàíí³ á³ëüø ñêëàäíèõ ³ á³ëüø âè-
ñîêî îïëà÷óâàíèõ ðîá³ò. Ñåðòèô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè 
ìàþòü â³ä÷óâàòè íà ñîá³ ïîâàãó òà äîâ³ð’ÿ ç áîêó 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ. Öå ïîñèëèòü ¿õ âïåâíå-
í³ñòü ó ñâî¿õ çíàííÿõ, íàâèêàõ ³ âì³ííÿõ, ïðàãíåííÿ 
äî ïîäàëüøîãî ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ñåðòèô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó äàñòü ìîæëèâ³ñòü ç 
îäíîãî áîêó, ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíè-
ê³â ÁÏ çà íàëåæíå â³äíîøåííÿ äî ïðîáëåì ï³ä-
ãîòîâêè ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³, ç ³íøîãî áî-
êó, ñòàíå ñòèìóëîì äî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî 
ð³âíÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ñòèìóëþâàííÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ðîçâèòêó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â º 
ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ðàõóíê³â, 
ó ïåðåðàõóâàíí³ êîøò³â â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü ÿê 

äåðæàâà òà ðîáîòîäàâåöü, òàê ³ ñàì ïðàö³âíèê. 
Òàêèì ÷èíîì, ìàº ì³ñöå ÿê ñï³ëüíà çàö³êàâëå-
í³ñòü, òàê ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîñÿãíóò³ ðåçóëü-
òàòè, ùî º á³ëüø ñïðàâåäëèâèì, í³æ êîëè âèòðà-
òè íåñå îäíà ñòîðîíà, à ïåðåâàãè îòðèìóþòü óñ³. 
Ôîðìóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ íàâ÷àëüíèõ ðàõóíê³â 
ñïðèÿº ï³äâèùåííþ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
çà ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê, º á³ëüø åôåêòèâ-
íèì ïîð³âíÿíî ç óðÿäîâèìè çàõîäàìè ùîäî ñòè-
ìóëþâàííÿ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â äî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñî-
íàëó ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà íà ÁÏ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ â êîëäî-
ãîâîðè òà âèêîíàííÿ ðîçä³ëó «Ïðîôåñ³éíèé ðîç-
âèòîê ïåðñîíàëó».

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 

îñâ³òí³õ ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é ËÊ íåîáõ³äíî íà 
êîæíîìó ÁÏ ðîçðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³÷-
íèé íàïðÿì ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàê-
òåðèñòèê âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó ³ éîãî êîìïå-
òåíòí³ñíèõ îçíàê, ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ 
òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàöþþ÷èõ.
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Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà ïî Óêðà¿í³ ãðí 3041 3282 3480 4195 5183 100 171,3

²íäåêñ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
ïî Óêðà¿í³ % 114,9 107,9 106,0 120,5 123,6 õ õ

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ãðí 2543 2727 2860 3351 4731 91,3 188,0

²íäåêñ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ % 110,8 107,2 104,9 117,2 141,2 õ õ

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (ãðóäåíü äî 
ãðóäíÿ ïîïåðåäíüîãî ðîêó) % 100,6 100,5 124,9 143,3 113,9 õ õ

²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî 
Óêðà¿í³ % 114,2 107,4 84,9 84,1 108,5 õ õ

²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ % 110,1 106,7 84,0 81,8 124,0 õ õ

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà çì³í íîì³íàëüíî¿ ³ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ó áóä³âåëüí³é 
ãàëóç³ çà 2012–2016 ðð.

* äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè çîíè ïðî-
âåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2].
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Ïðàö³âíèê, ÿêèé ïîñò³éíî ðîçâèâàº âèðîáíè÷³ 
çä³áíîñò³, ñòàº çäàòíèì çä³éñíþâàòè âèñîêîïðî-
ôåñ³éíî ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ’ÿçêè ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì ñó÷àñíèõ á³ëüø äîñêîíàëèõ, ïðîãðåñèâíèõ 
ïðèéîì³â, ñïîñîá³â òà ìåòîä³â. Òîìó àêòóàëü-
íîþ ñòàº ðîçðîáêà êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî çà-
áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ÿêîñò³ ïðîöåñó â³äòâîðåí-
íÿ ïðîôåñ³éíèõ çä³áíîñòåé ËÊ ÁÏ. Òàêèé ïðîöåñ 
ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïðè ïåâíèõ óìîâàõ, ùî ñïðè-
ÿòèìóòü óäîñêîíàëåííþ ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíò-
íîñò³ âèñîêî¿ ÿêîñò³, òîáòî òèõ ïðîôåñ³éíèõ õà-
ðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó, ùî º ä³éñíî íåîáõ³äíèìè 
äëÿ îòðèìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ÁÏ. Öå ïî-
òðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Ïîðóøåíà ñèñòåìà 
ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíè-
ê³â ÁÏ, ³ñòîòí³ çì³íè íà ðèíêó ïðàö³, ùî îáóìîâ-
ëþþòü íîâ³ âèìîãè äî éîãî ó÷àñíèê³â, à òàêîæ 
äåìîãðàô³÷íèé ñïàä ïðèçâåëè äî íåñòà÷³ ïðî-
ôåñ³éíî–êîìïåòåíòíîãî ïåðñîíàëó íà áàãàòüîõ 
ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Òîìó âèíèêëà 
íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ãåíåçèñó é íàâ÷àííÿ ³ñ-
íóþ÷èõ êàäð³â, ùî äëÿ ÁÏ îçíà÷àº ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçóþòü 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ç ö³ëÿìè ³ çàâäàí-
íÿìè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñâîþ ÷åðãó, âå-
äå äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ çíèæåí-
íÿ ïëèííîñò³ êàäð³â. ßê³ñòü íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó º 
îäí³ºþ ç óìîâ, ùî âïëèâàº íà ÿê³ñòü îòðèìàíèõ 
çíàíü ³ ÿê íàñë³äîê – íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ËÊ.
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