
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

25Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹9 (196)/2017© À.Â. ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ, 2017

6. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [Åëåêòðî-
ííèé ðåñóðñ].– Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.
gov.ua/

7. Ç³íüêîâñüêèé Þ.Ô. Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíî¿ ïàðà-
äèãìè âèùî¿ òåõí³÷íî¿ îñâ³òè/ Þ.Ô. Ç³íüêîâñüêèé, 
Ã.Î. Ì³ðñüêèõ // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³-
âåðñèòåòó Óêðà¿íè «ÊÏ²» Ñåð³ÿ – Ðàä³îòåõí³êà. Ðàä³îà-
ïàðàòîáóäóâàííÿ.– 2010.– ¹40.– Ñ. 154–160

8. Êàëàøí³êîâà Ñ.À. Îñâ³òíÿ ïàðàäèãìà ïðîôåñ³î-
íàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ë³äåðñòâà : ìîíîãðàô³ÿ 
/ Ñ.À. Êàëàøí³êîâà ; Êè¿â. óí–ò ³ì. Áîðèñà Ãð³í÷åíêà. — 
Êè¿â : Êè¿â. óí–ò ³ì. Áîðèñà Ãð³í÷åíêà, 2010. — 379 ñ.

9. Ðàøêåâè÷ Þ.Ì. Áîëîíñüêèé ïðîöåñ òà íîâà ïà-
ðàäèãìà âèùî¿ îñâ³òè: ìîíîãðàô³ÿ/ Þ.Ì. Ðàøêåâè÷; 
Íàö. óí–ò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà». — Ëüâ³â : Âèä–âî 
Ëüâ³â. ïîë³òåõí³êè, 2014. — 166 ñ.

ÓÄÊ 339.976:336.227.3
À.Â. ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ, 

ê.å.í, äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíîãî îáë³êó ³ àóäèòó 
ÄÂÍÇ «Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà»

Îôøîðí³ öåíòðè ÿê ³íñòðóìåíò 
ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ

Óòî÷íåíî êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ îôøîðíèõ öåíòð³â. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè òà ðîëü îôøîðíèõ öåíòð³â ÿê ³íñòðóìåíòó ì³æíàðîäíîãî ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ. 
Óçàãàëüíåíî êðèòåð³¿ âèçíàííÿ îôøîð³â òà âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ ðåéòèíã³â ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é çà ïðèâàáëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà. Àêöåíòîâàíî çóñèëëÿ ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî 
ïðîòèä³¿ îôøîðíèì ñõåìàì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, îôøîðí³ öåíòðè, îôøîðí³ ñõåìè.
À.Â. ÌÀÊÑÈÌÅÍÊÎ, 

ê.ý.í, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíîãî ó÷åòà è àóäèòà
ÄÂÍÇ «Êèåâñêèé íàöèîíàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

Îôôøîðíûå öåíòðû êàê èíñòðóìåíò 
ìåæäóíàðîäíîãî íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ

Óòî÷íåíû êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê òðàêòîâêå ñóùíîñòè îôôøîðíûõ öåíòðîâ. Îïðåäåëåíû 
ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè è ðîëü îôôøîðíûõ öåíòðîâ êàê èíñòðóìåíòà ìåæäóíàðîäíîãî íà-
ëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ. Îáîáùåíû êðèòåðèè ïðèçíàíèÿ îôôøîðîâ è îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè 
ðåéòèíãîâ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé ïî ïðèâëåêàòåëüíîñòè íàëîãîâîé ñðåäû. Àêöåíòèðîâàíû 
óñèëèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ îôôøîðíûì ñõåìàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, îôôøîðíûå öåíòðû, 
îôôøîðíûå ñõåìû.

À. MAKSYMENKO,
Ph.D. in Economics, Associate Professor, 

Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

Offshore centers are an instrument 
of international tax planning

The conceptual approaches to the interpretation of the essence of offshore centers are specified. 
The essential characteristics and the role of offshore centers as an instrument of international tax 
planning are determined. The criteria of recognition of offshore are generalized and the peculiarities of 
ratings of international organizations are determined due to the attractiveness of the tax environment. 
The efforts of the world community to counteract offshore schemes are accentuated.

Keywords: tax burden, tax regulation, offshore centers, offshore schemes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ’ÿçêó ç³ çíà÷íèì 
ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì ó á³ëüøîñò³ êðà¿í 
ñâ³òó, êîìïàí³¿ âñå ÷àñò³øå çìóøåí³ øóêàòè ìîæ-

ëèâ³ øëÿõè çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó. Ñàìå 
òîìó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â âñå á³ëüøî¿ àêòó-
àëüíîñò³ íàáóâàº âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ô³íàíñî-
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âîãî ³íñòðóìåíòó ÿê ì³æíàðîäíå ïîäàòêîâå ïëà-
íóâàííÿ. Îäíèì ³ç íàéïîïóëÿðí³øèõ øëÿõ³â äëÿ 
ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòê³â º âèâåäåííÿ êàï³òàëó â îô-
øîðí³ çîíè (þðèñäèêö³¿).

Ó ñóñï³ëüñòâ³ ñêëàâñÿ ñòåðåîòèï, ÿêèé íàì ïî-
ñò³éíî íàâ’ÿçóºòüñÿ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ, ïðî 
òå, ùî îôøîðí³ çîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå ÿê 
ñïîñ³á â³äìèâàííÿ áðóäíèõ ãðîøåé òà íåçàêîííèõ 
ïðèáóòê³â, ùî áóëè îòðèìàí³ â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Â ìåíø³é ì³ð³ óâàãà ñóñï³ëüñòâà çâåðòàºòüñÿ 
íà òîé ôàêò, ùî îôøîðí³ çîíè (â øèðîêîìó ðîçó-
ì³íí³) íàäàþòü êîìïàí³ÿì õîðîøó ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
çàîùàäæåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êàï³òàëó çà ðàõó-
íîê ðîçóìíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ô³íàíñîâîãî 
³íñòðóìåíòó ÿê ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ. Ó ñâî¿é ðî-
áîò³ ââàæàþ çà íåîáõ³äíå çâåðíóòè óâàãó ñàìå íà 
äðóãèé, íå òàê øèðîêî ðîçêðèòèé, àñïåêò îôøîð-
íèõ çîí, ÿêèé º äîñèòü àêòóàëüíèì äëÿ êîìïàí³é.

Ïèòàííÿ âèáîðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó âè-
êîðèñòàííÿ îôøîðó, ÿêèé äîçâîëèâ áè çä³éñíè-
òè îïòèìàëüíå ïîäàòêîâå ïëàíóâàííÿ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ äëÿ êîìïàí³é º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì. 
Çâ³ñíî íå ìîæíà íå çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî 
êîæíà êîìïàí³ÿ º óí³êàëüíîþ, òîìó íå ³ñíóº ñòàí-
äàðòèçîâàíèõ çàãàëüíèõ ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ 
îôøîð³â. Ó êîæíîìó âèïàäêó íåîáõ³äíîþ º àäàï-
òàö³ÿ äî êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿. Ïðîöåñ ïëàíóâàí-
íÿ îôøîðíèõ ñõåì º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ 
ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Îêðåì³ ïèòàííÿ ïðîáëåìàòèêè îôøîðíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, âèõîäÿ÷è ç ð³çíîá³÷íîñò³ öüîãî ÿâèùà ³ 
ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ éîãî äî ð³çíèõ ñôåð ä³-
ÿëüíîñò³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ äîñë³äæóâàëè ó 
ñâî¿õ ïðàöÿõ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ àâòîðè ÿê Ðåäçþê 
ª.Â., Êîðí³ºíêî Ï.Ñ., Âåðãóí ª.À, Êîçàê Þ.Ã, Ìîç-
ãîâèé Ò.ª., Êîìàð ².Ñ. òà ³íø³. 

Ï³ä ÷àñ äàíîãî äîñë³äæåííÿ òàêîæ áóëè âèêî-
ðèñòàí³ ðîçðîáêè çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, òàêèõ, ÿê 
Fichtner J., Park Y. S., Errico L., Musalem A., Prem 
S. òà ³íø³, ÿê³ âèñâ³òëþþòü ð³çí³ àñïåêòè çàñòî-
ñóâàííÿ îôøîðíèõ öåíòð³â ó ïîäàòêîâîìó ïëà-
íóâàíí³.

Îäíàê ðÿä ñåðéîçíèõ ïðîáëåì âèÿâèâñÿ ïî-
çà óâàãîþ çàçíà÷åíèõ ó÷åíèõ, à äåÿê³ ç íàïðÿì³â 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ ñóïåðå÷ëèâèõ ñó-
äæåíü. Çîêðåìà ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ êðèòåð³¿ 
â³äíåñåííÿ äî îôøîð³â, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñ-
òåé ðåéòèíã³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é çà ïðèâà-
áëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â êîíêðåòèçàö³¿ ñóòí³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê îôøîðíèõ öåíòð³â òà óçàãàëüíåí-
íÿ ï³äõîä³â äî ðåéòèíãóâàííÿ îôøîðíèõ çîí. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñòàíí³ ðîêè 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âñå á³ëüø øèðîêå âèçíàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâîì, òà çîêðåìà íàóêîâöÿìè, íåîáõ³äíîñò³ 
ïîë³ïøåííÿ ðîçóì³ííÿ ñóò³ ä³ÿëüíîñò³ îôøîðíèõ 
ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, îñê³ëüêè ö³ öåíòðè çàõîïèëè 
çíà÷íó ÷àñòèíó ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â 
(â³äïîâ³äíî äî ï³äðàõóíê³â åêîíîì³ñò³â, ïðèáëèç-
íî ïîëîâèíà ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïðîõîäèòü ÷åðåç 
îôøîðè [1]). Çà ³íøèìè äàíèìè ÷åðåç ìåðåæó 
îôøîð³â, ïåðåâàæíî íåîïîäàòêîâóâàíèõ, ïðîõî-
äèòü áëèçüêî $ 21–32 òðèëüéîí³â [2]. 

Òåðì³í «îôøîð» ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 
offshore – «ïîçà áåðåãîì», òîáòî «òîé, ùî ðîçòàøî-
âàíèé íà äåÿê³é â³äñòàí³ â³ä áåðåãà», ³ îçíà÷àº òåðè-
òîð³¿, íà ÿêèõ ä³º ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ. 

Ó âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñ-
íî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè íàâåäåíî òàêå âèçíà÷åííÿ: 
«Îôøîð – òåðèòîð³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³ëüãîâèé 
ðåæèì äëÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ îïåðàö³é ³ç çà-
êîðäîííèìè ó÷àñíèêàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³». [3]

Â ïðåñ³ æ òåðì³í «îôøîð» âïåðøå ç’ÿâèâñÿ â îä-
í³é ç ãàçåò íà ñõ³äíîìó óçáåðåææ³ ÑØÀ â ê³íö³ 50–
õ ðîê³â XX ñòîë³òòÿ. Â ñòàòò³ éøëîñÿ ïðî ô³íàíñî-
âó îðãàí³çàö³þ, ùî óíèêíóëà óðÿäîâîãî êîíòðîëþ 
øëÿõîì ãåîãðàô³÷íî¿ âèá³ðêîâîñò³. ²íøèìè ñëîâà-
ìè, êîìïàí³ÿ ïåðåì³ñòèëà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó óðÿä ÑØÀ 
áàæàâ êîíòðîëþâàòè ³ ðåãóëþâàòè, íà òåðèòîð³þ ³ç 
ñïðèÿòëèâèì ïîäàòêîâèì êë³ìàòîì. [4, c. 33]

Òåîðåòèêè òà ïðàêòèêè, òàê ³ íå äîñÿãëè êîíñåíñó-
ñó ùîäî òîãî, ùî æ òàêå îôøîðíèé öåíòð òà ÿê³ éî-
ãî ñêëàäîâ³. Ç ïî÷àòêó 1970–èõ ðîê³â, êîëè îôøîðè 
ïî÷àëè âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ô³íàí-
ñîâèõ ðèíê³â, áóëî çðîáëåíî áåçë³÷ ñïðîá äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ, ùî æ íàñïðàâä³ º îôøîðíèì öåíòðîì. 

ßê çàçíà÷àº Êîðí³ºíêî Ï.Ñ. â óêðà¿íñüêîìó çà-
êîíîäàâñòâ³: «Îôøîðíà çîíà º îäí³ºþ ç ð³çíîâè-
ä³â â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, îñîáëèâîñòÿìè ÿêèõ 
º ñòâîðåííÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â ñïðèÿòëèâîãî âà-
ëþòíî–ô³íàíñîâîãî, ô³ñêàëüíîãî ðåæèìó, âèñî-
êîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ ³ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ëî-
ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ». [5, c. 122] 

Çà âèçíà÷åííÿì Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó [6], îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ 
öåíòðè – öå êðà¿íè àáî þðèñäèêö³¿ ç ô³íàíñîâèìè 
öåíòðàìè, ùî ì³ñòÿòü ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ìà-
þòü ñïðàâó â îñíîâíîìó ç íåðåçèäåíòàìè ³ / àáî 
â ³íîçåìí³é âàëþò³. Óñòàíîâè, âëàñíèêàìè ÿêèõ º 
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íåðåçèäåíòè àáî ÿê³ êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåí-
òàìè, â³ä³ãðàþòü íàäçâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â 
öåíòð³. Óñòàíîâè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â öåíòð³ ìîæóòü 
îòðèìàòè çíà÷í³ ïîäàòêîâ³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç 
óñòàíîâàìè, ùî ðîçòàøîâàí³ ïîçà öåíòðîì. 

Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä çàçíà÷àº, ùî íà-
ñòóïíå âèçíà÷åííÿ º îäíèì ³ç íàéïðàêòè÷í³øèõ: 
«Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè – öå öåíòðè, äå îñíî-
âíà ÷àñòèíà óãîä ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ç îáîõ ñòî-
ð³í áóõãàëòåðñüêîãî áàëàíñó, óêëàäàºòüñÿ ç îñîáàìè 
àáî êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íå º ðåçèäåíòàìè îôøîðíîãî 
ô³íàíñîâîãî öåíòðó, äå òðàíçàêö³¿ ³í³ö³þþòüñÿ â ³í-
øîìó ì³ñö³ ³ äå á³ëüø³ñòü óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü 
â öèõ òðàíçàêö³ÿõ, êîíòðîëþþòüñÿ íåðåçèäåíòàìè». 

Â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿, çàçíà÷åíî¿ â äîêó-
ìåíòàõ Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó, áàãàòî 
îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â âîëîä³þòü òàêèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè: 1) þðèñäèêö³¿, ÷è¿ ô³íàíñîâ³ ³í-
ñòèòóòè çàëó÷åí³ ó âåäåííÿ á³çíåñó ïåðåâàæíî ç 
íåðåçèäåíòàìè; 2) ô³íàíñîâ³ ñèñòåìè ³ç çîâí³ø-
í³ìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè íå ïðîïîðö³éí³ äî 
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó, ïðèçíà÷åíîãî 
äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè; 3) á³ëüø 
ïîïóëÿðíèìè º öåíòðè, ÿê³ íàäàþòü äåÿê³ àáî âñ³ 
ç íàñòóïíèõ ïîñëóã: ïîíèæåíå ÷è ñêàñîâàíå îïî-

äàòêóâàííÿ; ñåðåäíº ÷è íåçíà÷íå ô³íàíñîâå ðåãó-
ëþâàííÿ, áàíê³âñüêà òàºìíèöÿ òà àíîí³ìí³ñòü. [7]

Â çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
êðèòåð³¿â, çà ÿêèìè íàóêîâö³ êëàñèô³êóþòü òó ÷è ³í-
øó êðà¿íó ÿê îôøîð. Çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè íà-
ñòóïí³ êðèòåð³¿: 1) îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó íà ðåçèäåí-
ò³â ÷è íå ðåçèäåíò³â; 2) ðåãóëÿòîðíå ñåðåäîâèùå; 
3) ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ; 4) âàëþòí³ ðîçðàõóíêè.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè çâåðòàþòü óâàãó íà ñõîæ³ 
êðèòåð³¿ ïðè â³äíåñåíí³ þðèñäèêö³é äî îôøîð³â, 
çîêðåìà, öå ñòàâêà ïîäàòêó, ô³íàíñîâå òà ïîäàò-
êîâå ðåãóëþâàííÿ à òàêîæ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é 
ç íåðåçèäåíòàìè. Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíîãî ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îôøîðíèì ô³íàíñî-
âèì öåíòðîì º þðèñäèêö³ÿ, ÿêà ñïðÿìîâóº ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç 
íåðåçèäåíòàìè, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ä³þòü çíèæåí³ 
ñòàâêè ïîäàòê³â òà, íàé÷àñò³øå, ä³þòü îáìåæåí-
íÿ íà ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ê³íöåâîãî âëàñ-
íèêà–áåíåô³ö³àðà.

Äîñë³äæóþ÷è ïèòàííÿ îôøîð³â íåîáõ³äíî çâåð-
íóòè óâàãó íà ðåéòèíãè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³äíî-
ñÿòü êðà¿íó äî îôøîð³â. Îäíèì ç ðåéòèíã³â º «²í-
äåêñ ô³íàíñîâî¿ òàºìíèö³», ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå 

Àâòîðè Âèçíà÷åííÿ Êðèòåð³¿

Roberts R. [8, 
c.260]

Îôøîðí³ öåíòðè – çðó÷í³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ïåðø çà âñå 
÷åðåç ñïðèÿòëèâå îïîäàòêóâàííÿ.

– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

ÌcCarthy I. S. 
[9, c.4]

Îôøîðí³ öåíòðè – ì³ñòà, òåðèòîð³¿ àáî êðà¿íè, ÿê³ 
çðîáèëè ñâ³äîìå çóñèëëÿ, ùîá çàëó÷èòè îô-
øîðíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó øëÿõîì äîçâîëó 
â³äíîñíî â³ëüíîãî âõîäó ³ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ãíó÷-
êîãî ï³äõîäó äî ïîäàòê³â, çáîð³â òà ðåãóëþâàííÿ.

 – ïåðøî÷åðãîâà îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó 
íà íåðåçèäåíò³â;
– ñïðèÿòëèâå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäî-
âèùå.
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

Park Y. S. [10]

Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ñâî¿õ 
â³ò÷èçíÿíèõ àíàëîã³â òðüîìà âàæëèâèìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè. Ïî–ïåðøå, ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ 
öåíòðè ìàþòü ñïðàâó ³ç ³íîçåìíèìè âàëþòàìè, 
ÿê³ íå º âàëþòîþ êðà¿íè, äå çíàõîäèòüñÿ öåíòð. 
Ïî–äðóãå, îôøîðí³ öåíòðè, ÿê ïðàâèëî, â³ëüí³ â³ä 
ïîäàòê³â ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ, ÿê³ íàêëàäàþòü-
ñÿ íà âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Ïî–òðåòº, 
îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè, â ïåðøó ÷åðãó, àëå íå 
âèêëþ÷íî, íàö³ëåí³ íà ³íîãîðîäí³õ êë³ºíò³â.

– ïåðøî÷åðãîâà îð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó 
íà íåðåçèäåíò³â;
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü;
– ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â ó âàëþò³, 
ùî íå º âàëþòîþ êðà¿íè, äå ðîçòà-
øîâàíèé îôøîðíèé öåíòð.

Palan R.[11]

Cïåö³àëüí³ òåðèòîð³¿ àáî þðèñäèêö³¿, ÿê³ õàðàê-
òåðèçóþòüñÿ ïîñëàáëåíèì ðåãóëþâàííÿì òà 
òåðèòîð³¿, íà ÿêèõ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî ñêàñî-
âàíå. 

– ñïðèÿòëèâå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäî-
âèùå.
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

Errico L., 
Musalem A. 
[12] 

Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè – öå þðèñäèêö³¿ äå 
îôøîðí³ áàíêè áóëè çâ³ëüíåí³ â³ä âïëèâó øèðîêî-
ãî êîëà íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, íàêëà-
äàþòüñÿ íà óñòàíîâè–ðåçèäåíòè.

– ñïðèÿòëèâå ðåãóëÿòîðíå ñåðåäî-
âèùå.
– çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ àáî éîãî 
â³äñóòí³ñòü.

Óçàãàëüíåííÿ âèçíà÷åíü îôøîðíîãî öåíòðó
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îö³íêó 92 þðèñäèêö³é, çîêðåìà é òèõ, ùî íå ïðè-
éíÿòî ââàæàòè îôøîðíèìè öåíòðàìè. 

«²íäåêñ ô³íàíñîâî¿ òàºìíèö³» ðàíãóº þðèñäèê-
ö³¿ íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â (îö³íêà 
ñåêðåòíîñò³ íà îñíîâ³ 15 ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðîçä³ëåí³ 
íà ÷îòèðè ñåêö³¿: 1) ³íôîðìàö³ÿ ïðî áåíåô³ö³àðíî-
ãî âëàñíèêà; 2) êîðïîðàòèâíà ïðîçîð³ñòü; 3) åôåê-
òèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ; 
4) ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè òà ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ) 
òà ê³ëüê³ñíèõ êðèòåð³¿â (ãëîáàëüíà âàãà þðèñäèêö³¿, 
âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ áàçóºòüñÿ íà ðîçì³ð³ ÷àñòêè êîæ-
íî¿ þðèñäèêö³¿ ó ãëîáàëüíîìó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïî-
ñëóã, íàäàíèõ íåðåçèäåíòàì, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
ðîçì³ðó îôøîðíîãî ô³íàíñîâîãî öåíòðó). [13] 

Òîáòî, öåé ðåéòèíã àêòóàë³çóº ðåãóëÿòîðíå ñå-
ðåäîâèùå êðà¿íè òà îïåðàö³¿ ïðîâåäåí³ ç íåðåçè-
äåíòàìè ³ áåçïîñåðåäíüî íå ñòîñóºòüñÿ ðîçì³ðó 
ñòàâîê ïîäàòê³â ó êðà¿í³.

Òàêîæ ³ñíóº ðåéòèíã, ùî îö³íþº êðà¿íè çà ïðèâà-
áëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ êîðïîðàö³é. 
«²íäåêñ ïîäàòêîâî¿ ïðèâàáëèâîñò³» [14] îö³íþº 100 
êðà¿í ñâ³òó ñïèðàþ÷èñü íà ïîêàçíèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç íà-
ðàõóâàííÿì ïîäàòê³â, çîêðåìà òàê³ ÿê ñòàâêà êîð-
ïîðàòèâíîãî ïîäàòêó, íàÿâí³ñòü â êðà¿í³ ãðóïîâèõ 
ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â, ìîæëèâ³ñòü íàðàõóâàííÿ ïðè-
øâèäøåíîãî çíîñó, õîëäèíãîâèé ïîäàòêîâèé êë³ìàò, 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèðîñòó êàï³òàëó, îïîäàòêóâàí-
íÿ îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â òîùî. Òàêîæ äàíèé ³íäåêñ 
âðàõîâóº ÷è º êðà¿íà ÷ëåíîì ªÑ, àäæå â ªâðîïåé-
ñüêîìó Ñîþç³ ä³þòü äèðåêòèâè, ùî çìåíøóþòü ñòÿã-
íåííÿ ïîäàòê³â ç îïåðàö³é, ïðîâåäåíèõ â ìåæàõ ªÑ. 

Ùå îäíèì ³íäåêñîì, ùî çâåðòàº óâàãó íà ñèòó-
àö³þ ç³ ñïëàòîþ ïîäàòê³â â êðà¿í³ º «²íäåêñ ñïëàòè 

ïîäàòê³â», ÿêèé ùîð³÷íî ñêëàäàºòüñÿ êîìïàí³ºþ 
Price Waterhouse Cooper. ²íäåêñ îö³íþº ïîäàòêè 
òà îáîâ’ÿçêîâ³ çáîðè, ÿê³ ìàº ñïëàòèòè êîìïàí³ÿ, 
à òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíèé òÿãàð ç³ ñïëàòè ïîäàò-
ê³â òà çáîð³â, ïîêëàäåíèé íà êîìïàí³þ (ê³ëüê³ñòü 
çáîð³â òà ÷àñ äëÿ ¿õ ñïëàòè) [15].

Ó 2014 ðîö³ ïðèâàòíèé ³íñòèòóò Z/Yen [16] 
ñêëàâ ðåéòèíã äëÿ îö³íêè ë³äèðóþ÷èõ îôøîðíèõ 
ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå, îêð³ì 
³íøèõ, òàê³ êðèòåð³¿ ÿê á³çíåñ–ñåðåäîâèùå, ëþä-
ñüêèé êàï³òàë, ïîäàòêè, ³íôðàñòðóêòóðà. Íà ïåð-
øîìó ì³ñö³, çã³äíî ç ðåéòèíãîì, çíàõîäÿòüñÿ 
Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè (äèâ. ðèñóíîê).

Öåé ðåéòèíã ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ³íôîðìàö³ºþ 
êîìïàí³¿ Mossack Fonseca, îäí³º¿ ç íàéá³ëüøèõ 
ïîñòà÷àëüíèê³â îôøîðíèõ ïîñëóã â ñâ³ò³. Ó 2016 
ðîö³ ñòàâñÿ âèò³ê ³íôîðìàö³¿ ³ áóâ îïðèëþäíå-
íèé ñïèñîê êë³ºíò³â êîìïàí³¿. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
ñïèñêó, ë³äåðîì ñåðåä îôøîðíèõ öåíòð³â çà ê³ëü-
ê³ñòþ êîìïàí³é, ÿêèìè îïåðóº Mossack Fonseca, 
ñòàíîì íà êâ³òåíü 2016 ðîêó, º Áðèòàíñüê³ Â³ð-
ã³íñüê³ îñòðîâè (113648 êîìïàí³é) [17 ]. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â óñüîìó ñâ³ò³ á³ëü-
ø³ñòü ïîñåðåäíèê³â çíàõîäÿòüñÿ â Âåëèêîáðè-
òàí³¿, Ãîíêîíç³ òà ÑØÀ. Äîñë³äæåííÿ áàçè äàíèõ 
ICIJ Offshore Leaks, â ÿêîìó ì³ñòÿòüñÿ äàí³ Ïà-
íàìñüêèõ ãàçåò òà ïîïåðåäí³õ âèòîê³â, âèçíà÷èëè 
140 ïîñåðåäíèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç îôøîðíèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè. Ìàéæå 90% ç íèõ ìàþòü îô³ñ, äî-
÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî àáî ô³ë³þ â ªâðîï³.

Çâàæàþ÷è íà áóðõëèâèé ðîçâèòîê ³ îôøîðíå 
«çàáðóäíåííÿ» ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè óðÿäè ³ ì³æíà-
ðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ðîçðîáëÿþòü ïðåâåíòèâí³ çàõîäè 

Ðåéòèíã îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â, ñêëàäåíèé ïðèâàòíèì àãåíòñòâîì Z/Yen [16] 
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ùîäî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Çîêðåìà, ªâ-
ðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ïî áîðîòüá³ ç îôøîðíèìè ïî-
äàòêîâèìè óõèëåííÿìè âíåñëà ïðîïîçèö³¿ ïðî òå, 
ùîá ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè àâòîìàòè÷íî ðîçêðè-
âàëè áóäü–ÿê³ íîâ³ òðàíñêîðäîíí³ ïîäàòêîâ³ ñõåìè, 
çàïðîïîíîâàí³ êë³ºíòàì. Ò³, õòî ðîçðîáëÿº òà çà-
îõî÷óº àãðåñèâí³ ñõåìè óíèêíåííÿ, ìàòèìóòü ï’ÿòü 
ðîáî÷èõ äí³â, ùîá ïîäàòè äåòàë³ äî ñâîº¿ ì³ñöåâî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿. «Ê³íöåâà ìåòà», çà ñëîâàìè 
êîì³ñ³¿, «ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó ..., ÿêèé äî-
çâîëèòü â³äìîâëÿòè ïîñåðåäíèê³â â³ä ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â» [18].

Íîâ³ ïðàâèëà, ùî âñòóïëÿòü â ñèëó â 2019 ðîö³ 
òà ñïðÿìîâàí³ íà òðàíñêîðäîíí³ ñõåìè, â ÿêèõ çà-
ëó÷åíî á³ëüøå îäí³º¿ êðà¿íè òà õî÷à á îäíà ç þðèñ-
äèêö³é ðîçòàøîâàíà â ªâðîï³. Âñ³ êðà¿íè–÷ëåíè 
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áóäóòü çîáîâ’ÿçàí³ ä³ëèòèñü 
îäèí ç îäíèì, êîæí³ òðè ì³ñÿö³, äîêëàäíèìè â³äî-
ìîñòÿìè ïðî ðîçêðèò³ ïîäàòêîâ³ ñõåìè. Áóäå ñòâî-
ðåíî öåíòðàëüíèé êàòàëîã ñõåì çàïîá³ãàííÿ, äî 
ÿêîãî ìàòèìóòü äîñòóï óñ³ äåðæàâè–÷ëåíè.

Âèñíîâêè
Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ äîâåäåíî, ùî îôøîð-

í³ öåíòðè öå òåðèòîð³¿, äå ä³þòü çíèæåí³ ñòàâ-
êè ïîäàòê³â, ä³ÿëüí³ñòü ñòâîðåíèõ â íèõ êîìïàí³é 
ñïðÿìîâàíà íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç íåðåçè-
äåíòàìè òà âîëîä³ííÿ êîìïàí³ºþ çä³éñíþâàòèñÿ 
íà àíîí³ìí³é îñíîâ³ ïðè âèñîêèõ ãàðàíò³ÿõ êîí-
ô³äåíö³éíîñò³. Òîáòî äëÿ êîìïàí³é ³ñíóº ìîæëè-
â³ñòü îòðèìàííÿ ö³ëêîì çàêîííèõ ïåðåâàã â³ä âè-
êîðèñòàííÿ îôøîðíèõ þðèñäèêö³é, à ñàìå òàêèõ 
ÿê çíèæåíå îïîäàòêóâàííÿ, ñïðîùåí³ íîðìàòèâ-
í³ âèìîãè, çìåíøåíà ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ ôîð-
ìàëüíîñòåé äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, áëèçüê³ñòü äî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çìåíøåííÿ àáî â³äñóòí³ñòü âà-
ëþòíîãî êîíòðîëþ, ñïåöèô³÷í³ ïîñëóãè.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðåéòèíã³â ì³æíàðîäíèõ îðãà-
í³çàö³é ùîäî îôøîðíèõ þðèñäèêö³é íåçàïåðå-
÷íèì ë³äåðîì º Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè. 
Âîäíî÷àñ á³ëüø³ñòü ïîñåðåäíèöüêèõ îðãàí³çàö³é 
çíàõîäÿòüñÿ â Âåëèêîáðèòàí³¿, Ãîíêîíç³ òà ÑØÀ. 
Ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ ïî÷àëà çì³íþâà-
òèñü. Òàê, ïðîòÿãîì 2017 ðîêó Áðèòàíñüê³ Â³ð-
ã³íñüê³ îñòðîâè âæèëè íèçêó çàõîä³â, ÿê³ çá³ëüøè-
ëè ïðîçîð³ñòü á³çíåñó. Çîêðåìà, âëàäà â³äêðèëà 
öåíòðàë³çîâàíèé ðåºñòð âëàñíèê³â á³çíåñó, ùî 
çàðåºñòðîâàí³ â äàí³é þðèñäèêö³¿. Äîñòóï äî ³í-
ôîðìàö³¿ áóäå íàäàâàòèñü çà çàïèòîì â³ä ïîäàò-
êîâèõ ñòðóêòóð ³íøî¿ äåðæàâè.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òàêîæ ïîêàçàëî àêòèâ³çà-
ö³þ çóñèëü ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè ùîäî ïðîòèä³¿ îôøîð-
íèì ñõåìàì. Ïðåâåíòèâí³ çàõîäè ïðîòè îôøîðíîãî 
«çàáðóäíåííÿ» ïîëÿãàþòü ó ðîçøèðåíí³ îáì³íó ïî-
äàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ òà ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ô³-
íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â ùîäî àâòîìàòè÷íîãî ðîç-
êðèòòÿ óìîâ òðàíñêîðäîííèõ ïîäàòêîâèõ ñõåì.
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Îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â åêîíîì³êè  Óêðà¿íè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ «òðàíñôîðìàö³ÿ» â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà âèîêðåìëåíî îá’ºêòèâí³ ïå-
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Îñîáåííîñòè òðàíñôîðìàöèîííûõ 
ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ïîíÿòèå «òðàíñôîðìàöèÿ» â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ è âûäåëåíû îáúåêòèâíûå 
ïðåäïîñûëêè òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé. Âûäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû òðàíñôîð-
ìàöèè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåøåíèþ.
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Features of transformation  processes 
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The article describes the concept of «transformation» in modern conditions and outlines the objective 
preconditions of transformational transformations. The main problems of the transformation of the 
domestic economy are highlighted and a set of measures for their solution is proposed.

Keywords: transformation, modernization, property, state, state property, problems of economy 
transformation.


