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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñàíàòîðíî–êóðîðò-
í³ çàêëàäè âàãîìå ì³ñöå çàéìàþòü â ñôåð³ òó-
ðèçìó ³ âîäíî÷àñ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíî-
ì³êè êðà¿íè. ²ñòîðè÷íî, ñôîðìîâàíî äâà âåêòîðè 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè, ÿêà çà ñó-
êóïí³ñòþ îçíàê îäíî÷àñíî íàëåæèòü äî îõîðî-
íè çäîðîâ’ÿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Óêðà¿íà º 
äóæå ïðèâàáëèâîþ äëÿ ñïîæèâà÷³â ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ïîñëóã, àäæå, ÿê çàçíà÷àº Âóéöèê Î. 

«Óêðà¿íà ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â ªâðî-
ï³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êóðîðòíèìè ë³êóâàëüíèìè 
ðåñóðñàìè, â òîìó ÷èñë³ òàêèìè óí³êàëüíèìè, ÿê 
êë³ìàòè÷í³ çîíè ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ òà Êàðïàò, 
à òàêîæ ì³íåðàëüí³ âîäè òà ë³êóâàëüí³ ãðÿç³ ïðàê-
òè÷íî âñ³õ â³äîìèõ áàëüíåîëîã³÷íèõ òèï³â» [1].

Â Óêðà¿í³ ñôåðà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã 
ïðåäñòàâëåíà øèðîêèì ñïåêòðîì ð³çíèõ îçäî-
ðîâ÷èõ, îçäîðîâ÷î–ë³êóâàëüíèõ ïîñëóã, ùî îáó-
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Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàêëàä³â 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè

Ó ñòàòò³ â³äçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ôàêòîðè, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè â Óêðà-
¿í³. Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè». Îêðåñëåíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî ³í-
ñòðóìåíòè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè. Äî-
âåäåíî âàæëèâ³ñòü ³íâåñòèö³é ÿê îäíîãî ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè òà íàïðàöüîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ ð³âíÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ çàêëàäè, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà, åêîíîì³÷íèé 
ñòàí, çàãðîçè, åêîíîì³÷íèé ðèçèê, ³íâåñòèö³¿, ñòðàòåã³¿. 
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Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
çàâåäåíèé ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû

Â ñòàòüå îòìå÷åíî êëþ÷åâûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû 
â Óêðàèíå. Îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ïî îïðåäåëåíèþ ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâî–
ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ó÷ðåæäåíèé ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû». Îïðåäåëåíû ôàêòîðû, 
âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñàíàòîðíî–
êóðîðòíîé ñôåðû. Íàó÷íî îáîñíîâàííî èíñòðóìåíòû ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè ó÷ðåæäåíèé ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû. Äîêàçàíà âàæíîñòü èíâåñòèöèé êàê îä-
íîãî èç äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ó÷ðåæäåíèé ñàíàòîðíî–êóðîðòíîé ñôåðû è íàðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ åå óðîâíÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàòîðíî–êóðîðòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå, óãðîçû, ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê, èíâåñòèöèè, ñòðàòåãèè.

SUBOTA M.V.

Formation of financial and economic safety  
of sanctuary–spanish sphere offices

The article highlights the key factors hampering the development of sanatorium and resort area in 
Ukraine. The theoretical bases for the definition of the essence of the concept «financial and economic 
safety of institutions of sanatorium and resort sphere» are generalized. The factors influencing the 
formation of financial and economic security of sanatorium and resort facilities are outlined. The 
instruments of formation of financial and economic safety of sanatorium and resort facilities institutions 
are scientifically substantiated. . The importance of investments as one of the effective tools for the 
formation of financial and economic security of the sanatorium–resort sector institutions has been 
proved and proposals have been made to increase its level. 

Key words: sanatorium–resort establishments, financial and economic safety, economic condition, 
threats, economic risk, investments, strategies.
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ìîâëåíî ïîòðåáîþ íàñåëåííÿ â ïîêðàùåí-
í³ çäîðîâ’ÿ. Ðåñóðñíà áàçà òà êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
êðà¿íè â îñíîâíîìó ñïðèÿþòü ðîçâèòêó äàíî¿ 
ñôåðè, îäíàê çíèæåííÿ ïîïèòó íà ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòí³ ïîñëóãè íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñïðè-
÷èíåíî âïëèâîì ð³çíîìàí³òíîãî âèäó ôàêòîð³â. 
Öå â ñâîþ ÷åðãó ³ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ ð³â-
íÿ ¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïîïðè öå, 
ñôåðà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã º âàæëèâèì 
îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Ç îãëÿäó íà îêðåñëåíå, ïèòàííÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè º àêòóàëü-
íèìè â íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Çàãàëüí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó, à òàêîæ ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àêòèâíî 
âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ íàóêîâö³â. Ñå-
ðåä íèõ: Ë. Àëåêñåºíêî, Ï. Áóðÿê, ². Áëàíê, Î. Âà-
ñèëèê, Ñ. Âàñèëü÷àê, Þ. Âîðîáéîâ, Î. Ãàëà÷åí-
êî, Â. Ãóìåíþê, Â. Äåì’ÿíèøèí, ². Çÿòêîâñüêèé, 
À. Êðèñîâàòèé, Ì. Êðóïêà, Â. Îïàð³í, Ð. Ñëàâ’þê, 
Î. Òåðåùåíêî, Ñ. Þð³é òà ³íø³. Çíà÷íèé âíåñîê ó 
òåîðåòè÷í³ é ïðèêëàäí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ô³-
íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíîãî ñôåðè çðîáèëè çàðóá³æí³ â÷åí³: Â. Àçàð, 
². Áàð÷óêîâ, Äæ. Áîóåí, Â. Êâàðòàëüíîâ, Ô. Êîò-
ëåð, Äæ. Ìàéêåíç é ³íø³. 

Âîäíî÷àñ, àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ ôðàã-
ìåíòàðí³ñòü äîñë³äæåíü ³íñòðóìåíòàð³þ çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñîâî – åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêò³â 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè â ïåð³îä ñòàíîâëåí-
íÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ãëèáîêîãî òà ´ðóíòîâîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ñóá’ºêò³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôå-
ðè, ¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà âèÿâëåííÿ 
îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ôîðìóâàí-
íÿ, à òàêîæ ïîøóê ³íñòðóìåíò³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà 
íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàíàòîðíî–
êóðîðòíà ïîñëóãà º âèäîì ðåêðåàö³éíî¿ ïîñëóãè, 
ìåòà ÿêî¿ – â³äíîâëåííÿ ÷è â³äòâîðåííÿ ô³çè÷-
íèõ ³ äóõîâíèõ ñèë, âèòðà÷åíèõ ëþäèíîþ â ïðîöå-
ñ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³» [2, ñ. 94].

Ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè ìàþòü òàê³ õàðàê-
òåðí³ ðèñè â³äì³íí³, â³ä ³íøèõ ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ 
ïîñëóã:

– ñàíàòîðíî–êóðîðòíà ïîñëóãà º ³íäèâ³äóàëüíîþ;
– åôåêò â³ä íàäàííÿ ïîñëóãè ïðÿìî íå 

ïîâ’ÿçàíèé ³ç âåëè÷èíîþ âèòðàò;
– ðåçóëüòàò ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 

ñàíàòîðíî – êóðîðòíîãî çàêëàäó ïðîÿâëÿºòüñÿ â 
ïîçèòèâíîìó åôåêò³ íà çäîðîâ’¿ ëþäèíè;

– óñ³ ñàíàòîðíî – êóðîðòí³ çàêëàäè ïåðåáóâà-
þòü ó ñïåö³àëüíèõ ì³ñöåâîñòÿõ, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ 
ïåâíèì íàáîðîì ëàíäøàôòíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ 
òà ã³äðîì³íåðàëüíèõ ðåñóðñ³â;

– çàëåæí³ñòü ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóãè â³ä ì³ñ-
öåâèõ ïðèðîäíî – êë³ìàòè÷íèõ óìîâ;

– íà ðèíîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ïîïå-
ðåäíüî íàäõîäÿòü íå ñàì³ ïîñëóãè, à ëèøå ³íôîð-
ìàö³ÿ ïðî ò³ ïîñëóãè, ùî ìîæóòü áóòè íàäàí³;

– ñàíàòîðíî–êóðîðòí³ ïîñëóãè íàëåæàòü äî êà-
òåãîð³¿ íå äåøåâèõ, ïðîòå äóæå âàæëèâèõ, àäæå 
ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâàí³ âèêîðèñòàííÿ ö³ííèõ 
ïðèðîäíèõ ë³êóâàëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ñó÷àñíèõ òåõ-
íîëîã³é òà ìåäè÷íî¿ òåõí³êè;

– ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé âïëèâ ôàêòîðà ñå-
çîííîñò³ [3, 129].

Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè, 
ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ 
ñôåðè â Óêðà¿í³ ìîæíà íàçâàòè òàê³:

– íåâèñîêèé ³ì³äæ â³ò÷èçíÿíèõ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ çàêëàä³â ç³ ñòîðîíè ³íîçåìíèõ òóðèñò³â;

– ñëàáêå, à ³íêîëè â³äñóòíº ðåêëàìíå ïîçèö³î-
íóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã íà ì³æíà-
ðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó;

– ñëàáî ðîçâèíóòà ³ çàñòàð³ëà ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà íå ìîæå â ïîâíîìó 
îáñÿç³ çàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â;

– íåäîñòàòíÿ â îêðåìèõ âèïàäêàõ ÿê³ñòü ïîñëóã 
³ íåäîñòàòí³é ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ, ÿê³ íàäà-
þòüñÿ â êóðîðòíèõ çîíàõ â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷-
íèìè ïîêàçíèêàìè ì³æíàðîäíèõ êóðîðò³â;

– çíà÷íà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ì³æ ñàíàòîðî – 
êóðîðòíèìè çàêëàäàìè äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó â êóðîðòíèõ çîíàõ; 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ;

– íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é â 
îá’ºêòè ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã º 
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî–åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â. Äëÿ òåî-
ðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì, ùîäî 
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ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíî¿ ñôåðè º óòî÷íåííÿ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ. 

Ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà íàóêîâåöü Ñ. ²ëëÿøåíêî ââàæàº, ùî 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñòàí ïðî-
äóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà 
é ³ñíóþ÷èõ ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé, ÿêèé äîçâîëÿº 
çàïîá³ãàòè âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì òà çà-
áåçïå÷óº éîãî òðèâàëå âèæèâàííÿ é ñò³éêèé ðîç-
âèòîê íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿ ì³ñ³¿» [4, ñ.18].

Â÷åíèé Â.². Ôðàí÷óê òðàêòóº äåô³í³ö³þ «åêîíî-
ì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñòàí êîðïîðà-
òèâíèõ ðåñóðñ³â (ðåñóðñ³â êàï³òàëó, ïåðñîíàëó, 
³íôîðìàö³¿ ³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êè òà óñòàòêóâàííÿ, 
ïðàâ) ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, çà ÿêî-
ãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õíº âè-
êîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
äèíàì³÷íîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî é ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó, çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì íå-
ãàòèâíèì âïëèâàì (çàãðîçàì) [5,ñ. 98].

Ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà â 
óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ çàïðîïîíóâàâ ïðîôåñîð 
².À. Áëàíê, äå â³í òðàêòóº «….ô³íàíñîâà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà º ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèì 
ð³âíåì éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî çàáåçïå÷óº 
ñòàá³ëüíó çàõèùåí³ñòü éîãî ïð³îð³òåòíèõ, çáàëàí-
ñîâàíèõ ³íòåðåñ³â â³ä ïðî³äåíòèô³êîâàíèõ ðåàëü-
íèõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî õàðàêòåðó, ïàðàìåòðè ÿêîãî âèçíà÷àþòüñÿ 
íà îñíîâ³ éîãî ô³íàíñîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ³ ñòâîðþþòü 
íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè éîãî 
ñò³éêîãî ðîñòó â äàíîìó ³ ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³î-
ä³» [6, ñ.24].

Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, íà äóìêó ïðîôå-
ñîðà Ì.².Êàëíèêà «ñêëàäàºòüñÿ ³ç çäàòíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿòè ³ ïðîâîäèòè 
ô³íàíñîâó ñòðàòåã³þ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³ëåé òà 
çàãàëüíî¿, êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîãî ³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ãî-
ëîâíà ìåòàà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà 
– öå çäàòí³ñòü ïðîòèñòîÿòè ³ñíóþ÷èì ³ âèíèêàþ-
÷èì íåáåçïåêàì, çàãðîçàì, ÿê³, àáî íàìàãàþòüñÿ 
ïðè÷èíèòè ô³íàíñîâèé çáèòîê ï³äïðèºìñòâó àáî 
íåáàæàíî çì³íèòè ñòðóêòóðó êàï³òàëó, àáî ïðèìó-
ñîâî ë³êâ³äóâàòè ï³äïðèºìñòâî» [7, ñ.371].

Çà âèçíà÷åííÿì ïðîôåñîðà Ì.Ì.ªðìîøåíêî 
«ï³ä ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà ââà-
æàºòüñÿ òàêèé ñòàí, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïî–
ïåðøå, çáàëàíñîâàí³ñòþ ³ ÿê³ñòþ ñóêóïíîñò³ ô³-
íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåõíîëîã³é ³ ïîñëóã, êîòð³ 

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïî–äðóãå, 
ñò³éê³ñòþ äî çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç, ïî–
òðåòº, çäàòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºì-
ñòâà çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ éîãî ô³íàíñîâèõ 
³íòåðåñ³â, ì³ñ³¿ ³ çàâäàíü äîñòàòí³ìè îáñÿãàìè ô³-
íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïî–÷åòâåðòå, çàáåçïå÷óâàòè 
ðîçâèòîê ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè»[8,ñ.42].

Íàéá³ëüø âäàëî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ñôåð³ ñàíàòîðíî–
êóðîðòíèõ ïîñëóã âèçíà÷àþòü òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê 
Ñ. Âàñèëü÷àê òà Î. Ãàëà÷åíêî. Âîíè òðàêòóþòü, 
ùî öå òàêèé åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÷è 
çàêëàäó, ïðè ÿêîìó íàäàâà÷³ ïîñëóã ìàþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü çàïîá³ãàòè çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì çàãðî-
çàì, ïðèéìàòè åôåêòèâí³ êîìåðö³éí³ ð³øåííÿ â 
óìîâàõ ðèçèêó òà çáåð³ãàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ 
íà ðèíêó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã.

Òëóìà÷åííÿì ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â», ÿê íàó-
êîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, íà äóìêó àâòîðà, ñëóãó-
âàòèìå ³íòåðïðåòàö³ÿ âèçíà÷åííÿ: ÿê ñòàí ïðîäóê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðå-
ñóðñ³â, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, 
ÿê³ äîçâîëÿþòü îçäîðîâ÷èì çàêëàäàì çàïîá³ãà-
òè âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì, âïëèâó äåñ-
òàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, ïðè ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðåàë³çàö³ÿ êîìåðö³éíèõ 
³íòåðåñ³â, ö³ëåé òà çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³, ñòðàòåã³ÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ðîçâèòîê ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó ìîæëèâèé ò³ëü-
êè çà óìîâè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-
ñ³â òà äîñòàòíüîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîçäàòíîñò³, ï³äâèùåííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â. 

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ, îõî-
ïëþº øèðîêå êîëî ïèòàíü, òàêèõ ÿê ô³íàíñîâèé 
àíàë³ç, ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ, ô³íàíñîâó òà äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó, 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè, âèòðàòàìè, 
àêòèâàìè, ó òîìó ÷èñë³ äåá³òîðñüêîþ òà êðåäèòîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, çàïàñàìè, ô³íàíñîâèìè 
³íâåñòèö³ÿìè (ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â), êàï³-
òàëîì, ë³êâ³äí³ñòþ, ïðèáóòêîâ³ñòþ òà ¿õ ô³íàíñî-
âîþ ñòàá³ëüí³ñòþ. Áóäü–ÿêå ð³øåííÿ ó ô³íàíñî-
âîìó çàáåçïå÷åíí³ ïîâèííî áóòè àðãóìåíòîâàíå 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

99

ïåâíèì ñòàíîì ³ òåíäåíö³ÿìè ó ñôåð³ óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè ñàíàòîðíî–êóðîðòíî-
ãî çàêëàäó, éîãî ë³êâ³äí³ñòþ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ 
³ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ, ðåíòàáåëüí³ñòþ òà ä³ëî-
âîþ àêòèâí³ñòþ.

Àíàë³ç òàáëèö³ 1 çàñâ³ä÷óº, ùî ó ñó÷àñíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ ÷èñåëü-
íîñò³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â òà ¿õ ì³ñòêîñò³. ßê âèäíî 
³ç äàíèõ íàâåäåíî¿ òàáëèö³ çà ïåð³îä ³ç 1990 ðîêó 
ïî 2016 ð³ê â³äáóëîñü çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
âñ³õ òèï³â îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íî¿ ñôåðè ÷åðåç íåñòàá³ëüíó ô³íàíñîâó ñèòóàö³þ òà 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó â íàø³é êðà¿í³ ùîäî ðîçâèòêó 
ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã. Çìåíøèëàñü 
ê³ëüê³ñòü ñàíàòîð³¿â òà ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì íà 
214 îäèíèöü, ñàíàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â íà 493 
îäèíèö³, áàç òà ïàíñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó íà 259 îäè-
íèöü, áàç òà ³íøèõ çàêëàä³â â³äïî÷èíêó íà 918 îäè-
íèöü, à íàéá³ëüøå äèòÿ÷èõ çàêëàä³â îçäîðîâëåííÿ 
òà â³äïî÷èíêó – íà 6018 îäèíèöü. Çàêîíîì³ðíî, ùî 
ïðè òàêîìó ñêîðî÷åíí³ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â ³ çìåí-
øèëàñü ê³ëüê³ñòü ë³æêî – ì³ñöü, â³äïîâ³äíî íà 741 
òèñÿ÷ó, äå â ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ òàêå ñêîðî-
÷åííÿ ñòàíîâèòü 67,8%. 

Ñåðåä ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ º òàê³, ùî ôîð-
ìàëüíî ôóíêö³îíóþòü, ïðîòå ôàêòè÷íî íå íà-
äàþòü ïîñëóãè. Îñíîâíà ïðè÷èíà ïðèïèíåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â, öå 
– â³äñóòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ íàëåæíî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ¿¿ âåäåííÿ òà ïðîäóêóâàííÿ ñàíàòîðíî–

êóðîðòíèõ ïîñëóã. Ïî òàê³é ïðè÷èí³, íàïðèêëàä ó 
2016 ðîö³ íå ïðàöþâàëî 158 çàêëàä³â. Ñåðåä 
ïðè÷èí òèì÷àñîâî¿ â³äñóòíîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèõ ñàíàòîð³¿â º ïðîâåäåííÿ êàï³òàëü-
íîãî ðåìîíòó, â³äñóòí³ñòü äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
íà ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, â³äñóòí³ñòü ì³í³ìàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â îçäîðîâ÷èõ 
ïîñëóã äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ 
çàêëàäó, ïðàâîâ³ ñóïåðå÷êè òà ³í.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíî-
âíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â âèðîá-
íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ñàíàòîðíî – êóðîðòíî¿ 
ñôåðè (òàáë.2). Ç íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â âèïëè-
âàº, ùî ó 2016 ðîö³ âñ³ òèïè çàêëàä³â ñàíàòîð-
íî–êóðîðòíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè (îêð³ì ñàíàòîð³¿â–
ïðîô³ëàêòîð³¿â) îòðèìàëè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè 
â³ä âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîòå, ÿêùî ïðîàíàë³çóâàòè îòðèìàíèé ÷èñòèé 
äîõ³ä çà âåëè÷èíîþ â ñåðåäíüîìó íà îäèí îçäî-
ðîâ÷èé çàêëàä (11,5 òèñ. ãðí.), òî éîãî ð³âåíü äó-
æå íèçüêèé, ùî íå ìîæå çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ñòàí, à òèì á³ëüøå ñò³éêèé ðîçâèòîê 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â. Îòðèìàíèé ÷èñ-
òèé äîõ³ä ó 2016 ðîö³ íà îäíîãî ñåðåäíüîîáë³-
êîâîãî ïðàö³âíèêà ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëà-
ä³â ñòàíîâèâ ò³ëüêè 464 ãðí. Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè 
õàðàêòåðèçóþòü íå ñòàá³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â, ÿêèé ìîæå ï³ääàâàòèñü 
âïëèâó çàãðîç òà âèíèêíåííþ åêîíîì³÷íèõ ðèçè-
ê³â, ùî íå çàáåçïå÷óº ïåâíèé ð³âåíü ¿õ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè. Òàêà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº 

Ïîêàçíèêè 1990ð. 2000ð. 2010ð. 2013ð. 2014ð. 2015ð. 2016ð.
Çì³íè 2016ð.äî 

1995 ð., +; –
Ñàíàòîð³¿ òà ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì

Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü 505 549 510 477 320 309 291 –214
Ó íèõ ë³æîê (òèñ.) 154 151 141 132 79 78 70 –84

Ñàíàòîðí³¿–ïðîô³ëàêòîð³¿
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü 556 377 234 165 118 79 63 –493
Ó íèõ ë³æîê (òèñ.) 55 31 19 15 17 12 10 –45

Áàçè òà ïàíñ³îíàòè â³äïî÷èíêó
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü 332 266 290 271 90 76 73 –259
Ó íèõ ë³æîê (òèñ.) 115 63 60 57 17 15 14 –101

Áàçè òà ³íø³ çàêëàäè â³äïî÷èíêó
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü 2213 2010 1920 1916 1400 1399 1295 –918
Ó íèõ ë³æîê (òèñ.) 302 238 217 202 157 165 146 –156

Äèòÿ÷³ çàêëàäè îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü 15687 7615 17342 18549 13977 9743 9669 –6018
Ó íèõ ë³æîê (òèñ.) 467 227 196 191 126 113 112 –355

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ òà ì³ñòêîñò³ çàêëàä³â ñàíàòîðíî – êóðîðòíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè*

* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³: [10;11]
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ïîøóêó åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ôîðìóâàííÿ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ çàêëàä³â. 

Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîçâèòêó ñôåðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ 
ïîñëóã º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â. ßê çàçíà÷àº 
Ì³ãóùåíêî Þ. Â., «åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàí-
íÿ êóðîðòíèõ êîìïëåêñ³â òà ðèíêó ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ïîñëóã íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ 
âåëèêèõ êîìïëåêñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Òà-
ê³ ïðîåêòè ñòîñóþòüñÿ ñïîðòèâíî¿, ðîçâàæàëüíî¿, 
ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷î¿, êîíãðåñíî¿ áàçè êóðîðòó, 
çîêðåìà ïîáóäîâè íîâèõ áàñåéí³â, òåí³ñíèõ êîðò³â, 
ðîçâàæàëüíèõ êîìïëåêñ³â, ðåñòîðàí³â, äèñêîòåê, 
îçäîðîâ÷èõ öåíòð³â, êîíãðåñ–õîë³â òà çàë³â» [12]. 
Íå çâàæàþ÷è íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ñôå-
ðè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã Óêðà¿íè, îáñÿã ³í-
âåñòóâàííÿ â öþ ãàëóçü º íåäîñòàòí³ì. Îñíîâíèìè 
äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ íà äàíèé ÷àñ âèñòóïà-
þòü êîøòè, ÿê³ âèä³ëÿº äåðæàâà äëÿ äåðæàâíèõ 
çàêëàä³â òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âëàñíèê³â ïðèâàò-
íèõ îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â. Îäíàê äëÿ çá³ëüøåííÿ 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³é â ðîçâèòîê ñôåðè ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ ïîñëóã äîö³ëüíå âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ³ç 
ìåòîþ çàëó÷åííÿ âåëèêèõ ³íâåñòîð³â ó ³ííîâàö³éí³ 
ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïðî-
äóêò³â. Òàêèìè çàõîäàìè ïîâèíí³ ñòàòè:

– ðîçðîáêà òà ïðåçåíòàö³ÿ ïðîãðàì äëÿ ³íâåñ-
òîð³â ùîäî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñôåðè ñà-
íàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã;

– çä³éñíåííÿ ïðîçîðî¿ ïðîöåäóðè â³äáîðó ³í-
âåñòîð³â òà íàäàííÿ ãàðàíò³é åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè 
åôåêòèâíîãî ïðîöåñó ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñôåð³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ ïîñëóã ³ç âèîêðåì-

ëåííÿì ¿¿ ÿê ïåðñïåêòèâíîãî íàïðÿìó ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó.

Âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ ìàº ïðè ôîðìóâàíí³ íà-
ïðÿìó åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðò-
íèõ çàêëàä³â, ÿê íàäàâà÷³â ïîñëóã, âèá³ð ñòðàòåã³¿ 
¿õ ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ó ñàíàòîðíî – 
êóðîðòí³é ñôåð³ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ, àêòóàëüíè-
ìè ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî ñòðàòåã³é ðîçâèòêó îçäî-
ðîâ÷èõ çàêëàä³â º: 

– ñòðàòåã³ÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ òàêòèêè, ÿêà çà-
ñòîñîâóºòüñÿ ó ðàç³ çìåíøåííÿ çàâàíòàæåíîñ-
ò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî çàêëàäó, ´ðóíòóºòüñÿ íà 
ç’ÿñóâàíí³ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà òà ïîøóêó 
ìåòîä³â ï³äòðèìêè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ 
³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é;

– ñòðàòåã³ÿ òîâàðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ñïðÿìîâà-
íà íà ï³äòðèìêó íèçüêîãî ð³âíÿ çðîñòàííÿ çà íå-
ñïðèÿòëèâèõ çîâí³øí³õ óìîâ, íà çàëó÷åííÿ â³ä-
ïî÷èâàþ÷èõ çàâäÿêè ââåäåííþ íîâèõ ïîñëóã 
(îçäîðîâ÷èõ ³ àí³ìàö³éíèõ);

– ñòðàòåã³ÿ ñåãìåíòíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, îáðàíà 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíèì çàêëàäîì, îð³ºíòîâàíèì 
äî öüîãî ÷àñó íà âèçíà÷åíèé ñåãìåíò ðèíêó. Òà-
êèé ðîçâèòîê îçäîðîâ÷îãî çàêëàäó ïåðåäáà÷àº 
îêð³ì âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè.

Âèñíîâêè
Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

çàêëàä³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè â óìîâàõ 
ãëîáàëüíèõ òà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ çì³í º 
âàæëèâèì ïðîöåñîì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ãíó÷êî-
ìó ¿õ ðåàãóâàíí³ ïî â³äíîøåííþ äî çì³ííèõ óìîâ 
ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè, âèíèêíåííþ çàãðîç òà 
åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Çà òâåðäæåííÿì àâòîðà, 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòíèõ çàêëàä³â öå òàêèé ñòàí, ïðè ÿêîìó åôåê-

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çàêëàä³â ñàíàòîðíî–
êóðîðòíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè (çà ï³äñóìêîì 2016 ðîêó)*

Òèï çàêëàäó
Ê³ëü–
ê³ñòü 

çàêëàä³â

Ñåðåäíüî–
îáë³êîâà ê³ëüê³ñòü 

ïðàö³âíèê³â

Äîõîäè â³ä 
íàäàíèõ ïî-

ñëóã, òèñ. ãðí.

Îïåðàö³éí³ 
âèòðàòè, 
òèñ. ãðí.

×èñòèé 
äîõ³ä, òèñ. 

ãðí.
Ñïåö³àë³çîâíà³ çàñîáè 
ðîçì³ùåííÿ, óñüîãî: 1722 42631 3392306,2 3372514,0 19792,2

Ñàíàòîð³¿ 172 19536 1957103,6 1906708,6 50395,0
Ïàíñ³îíàòè ç ë³êóâàííÿì 12 419 150839,9 143205,3 7634,6
Ñàíàòîð³¿–ïðîô³ëàêòîð³¿ 63 2517 213973,9 314665,3 –100691,4
Ïàíñ³îíàòè â³äïî÷èíêó 62 1209 154480,5 151074,4 3406,1
Áàçè â³äïî÷èíêó 1265 6613 629963,3 574456,4 55506,9

* Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³: [11]
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òèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â äîçâîëÿº çà-
ïîá³ãàòè âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì, âïëèâó 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â ³ çàáåçïå÷óâàòè êîíêó-
ðåíòíå ñòàíîâèùå â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â äîâîäèòü 
íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ôîðìó-
âàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, îñíîâíèì 
³ç ÿêèõ º åôåêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà. Çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü çàêëàä³â 
ñàíàòîðíî–êóðîðòíî¿ ñôåðè äîçâîëèòü ìîäåðí³çó-
âàòè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
ñòàíäàðò³â, ïðîäóêóâàòè ³ííîâàö³éí³ ñàíàòîðíî–êó-
ðîðòí³ ïðîäóêòè çã³äíî âèìîã òà óïîäîáàíü ñïîæè-
âà÷³â, äèâåðñèô³êóâàòè ö³ëüîâèé ñåãìåíò, ïîêðà-
ùèòè ³ì³äæ ñóá’ºêò³â íàäàííÿ îçäîðîâ÷èõ ïîñëóã 
÷åðåç ôîðìóâàííÿ ëîÿëüíîñò³ äî áðåíäó. 
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Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà:  
çîâí³øí³ ÷èííèêè âïëèâó

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³ä-
ïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ çàãðîç. Ïðîâåäåíèé îãëÿä îñíîâíèõ çàãðîç çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùå åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ. Ñèñòåìàòèçîâàíî çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó 
íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ çà ïåâíèìè êðèòåð³ÿìè â ÷àñòèí³ âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íèõ çà-
ãðîç áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó âèì³ð³. Âèîêðåìëåíî êðèòåð³¿ ñèñòåìàòèçàö³¿ çî-
âí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ: êðèòåð³é îá’ºêòèâíîñò³, ñôåðè âèÿâ-
ëåííÿ ôàêòîð³â; êðèòåð³é ðîçòàøóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó; êðèòåð³é ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ; 
ñòðóêòóðíî–âèðîáíè÷èé êðèòåð³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó, åêîíîì³÷í³ çà-
ãðîçè, ñèñòåìàòèçàö³ÿ.
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Ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ:  
âíåøíèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ

Â ñòàòüå îáîáùåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû âíåøíèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé â êîíòåêñòå âûÿâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç. Ïðîâåäåí îáçîð îñíîâíûõ óãðîç âíå-
øíåé ñðåäû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû âíåøíèå ôàêòîðû âëè-
ÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèé ïî îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì â ÷àñòè âûÿâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì èçìåðåíèè. Âûäåëåíû 
êðèòåðèè ñèñòåìàòèçàöèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé: êðèòåðèé îáúåêòèâíîñòè, ñôåðû âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ; êðèòåðèé ðàñïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà 
ðûíêå; êðèòåðèé îòðàñëåâîãî íàïðàâëåíèÿ; ñòðóêòóðíî–ïðîèçâîäñòâåííûé êðèòåðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, âíåøíèå ôàêòîðû âëèÿíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêèå óãðîçû, ñèñòåìàòèçàöèÿ.


