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Áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü â ñèñòåì³  
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âèêîðèñòàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ç’ÿñóâàííÿ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â òà ðîë³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ÿê åëå-
ìåíòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
íà ¿¿ îñíîâ³.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàäà÷ áóëè âèêîðèñòàí³: ä³à-
ëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä àíàë³çó ³ ñèíòåçó; ìåòîä ïîð³âíÿííÿ; ìåòîä óçàãàëü-
íåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè: âñòàíîâëåíî ðîëü áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åí-
í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; îõàðàêòåðèçîâàíî ô³íàíñîâó, ïîäàòêîâó, ñòàòèñòè÷íó òà 
óïðàâë³íñüêó çâ³òí³ñòü ç òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ; íàâåäåíî øëÿõè 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Âèñíîâêè. Áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº åëåìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, ðåàëüíèì çàñîáîì êîìóí³êàö³¿, ç äîïîìîãîþ ÿêîãî ìåíåäæåðè ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ 
ìàþòü çìîãó ôîðìóâàòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ 
ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ñèñòåìà çâ³òíîñò³, ÿêà îõîïëþº ô³íàíñîâó, ñòàòèñòè÷íó, ïîäàò-
êîâó òà óïðàâë³íñüêó çâ³òí³ñòü. Íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíîþ äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ ââàæàºòüñÿ ô³íàí-
ñîâà çâ³òí³ñòü. Âðàõîâóþ÷è ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ïîòðå-
áóº óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, 
óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü.

ÌÀËßÐ×ÓÊ È.È.

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü â ñèñòåìå  
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â ñèñòåìå 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – âûÿñíåíèå ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ è ðîëè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè êàê 
ýëåìåíòà ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé íà åå îñíîâå.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû. Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ áûëè èñïîëüçîâàíû: 
äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà; ìåòîä ñðàâíåíèÿ; ìåòîä 
îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû: óñòàíîâëåíî âàæíîñòü áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè â èíôîðìàöèîííîì 
îáåñïå÷åíèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì; îõàðàêòåðèçîâàíû ôèíàíñîâàÿ, íàëîãîâàÿ, 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé 
óïðàâëåíèÿ; ïðèâåäåíû ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Âûâîäû. Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàåò ýëåìåíòîì èíôðàñòðóêòóðû ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêè, ðåàëüíûì ñðåäñòâîì êîììóíèêàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìåíåäæåðû ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé óïðàâëåíèÿ ìîãóò ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèþ è òàêòèêó ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îñ-
íîâîé äëÿ âûïîëíåíèÿ âñåõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà îò÷åòíîñòè, 
êîòîðàÿ îõâàòûâàåò ôèíàíñîâóþ, ñòàòèñòè÷åñêóþ, íàëîãîâóþ è óïðàâëåí÷åñêóþ îò÷åòíîñòü. Íàè-
áîëåå èíôîðìàòèâíîé äëÿ íóæä óïðàâëåíèÿ ñ÷èòàåòñÿ ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü. Ó÷èòûâàÿ ðàçíî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ³ç íîâ³òí³ìè 
ï³äõîäàìè äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè. Íà ñüîãîäí³ ñóá’ºêòè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ 
âíóòð³øí³ ðåçåðâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî ðîç-
âèòêó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà. Âèð³øåííþ öèõ çàâäàíü ó çíà÷í³é ì³ð³ 
ñïðèÿòèìå ðîçðîáêà íîâèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çà-
ö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ òà ñâîº÷àñ-
íå îòðèìàííÿ ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâà ñâîº-
÷àñíî¿ é äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ 
ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ âåëèêèì îáñÿãîì, ³íòåíñèâí³ñòþ òà ð³ç-
íîñïðÿìîâàí³ñòþ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â ì³æ 
ï³äñèñòåìàìè òà åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ, à òà-
êîæ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Çíà÷íà ¿õ ÷àñòè-
íà ôîðìóºòüñÿ ó ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
óçàãàëüíþþ÷èì åòàïîì ÿêî¿ º çâ³òí³ñòü. Ó çâ’ÿçêó 

ç öèì çðîñòàº ïîòðåáà â îá´ðóíòóâàíí³ ñèñòåìè 
çâ³òíîñò³, ¿¿ åëåìåíò³â òà ïîêàçíèê³â äëÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷í³ ïîëîæåí-
íÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà áàç³ 
äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ çíàéøëè 
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ Ñ.Â. ²âàõíåíêîâà, Ï.Î.Êó-
öèêà, Î.Â. Ìà÷óëêè, ß.². Ìóëèê, Â.Â. Íåì÷åíêà, 
Ã.². Ðçàºâà, ².Á. Ñàäîâñüêî¿, Ïóøêàðÿ Ì.Ñ. òà ³íø³. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ, îðãàí³-
çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ òà ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîëîæåíü 
ç óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ òà 
ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³íôîðìàòèâíîñò³ çä³éñíèëè òàê³ â÷å-
í³ ÿê Ê.Â. Áåçâåðõèé, Ô.Ô. Áóòèíåöü, À.Ì. Ãåðàñè-
ìîâè÷, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Ã.Ï. Æóðàâåëü, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ, 
ß.Ä. Êðóïêà, Â.Ã. Ëèííèê, Í.Ì. Ìàëþãà, Ë.Â. Íàïà-
äîâñüêà, Ï.ß. Õîìèí, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî, Â.Ã. Øâåöü, 
Â.Î. Øåâ÷óê òà ³íø³.

Íå ïðèìåíøóþ÷è çíà÷åííÿ íàóêîâèõ äîðîá-
ê³â çãàäàíèõ íàóêîâö³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè íàÿâí³ñòü 
äèñêóñ³éíèõ ïîëîæåíü ùîäî ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ 

îáðàçèå èíôîðìàöèîííûõ çàïðîñîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà, òðåáóåò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ îò÷åòíîñòè ïî ïîâûøåíèþ åå óïðàâëåí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü, óïðàâëåíèå, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, ôèíàíñîâàÿ îò-
÷åòíîñòü, óïðàâëåí÷åñêàÿ îò÷åòíîñòü.

MALYARCHUK I.I.

Accounting reporting in the enterprise management system
The subject of the study is the use of accounting in the enterprise management system.

The purpose of the study is to clarify the problematic aspects and the role of accounting as an 
element of the enterprise management system, optimization of the management decision–making 
process based on it.

Methodology of work. To solve the problems the following research methods have been used: 
dialectical method of scientific knowledge, the analysis and synthesis method; comparison method; 
data generalization method.

The results of the work: the role of accounting in the information support of the enterprise 
management system has been established; financial, tax, statistical and management reporting has 
been characterized in terms of ensuring the implementation of management functions; the ways to 
improve the development process of the administrative accounting reporting have been offered.

Conclusions. The company’s financial statements are the element of a market economy 
infrastructure, a real means of communication allowing the managers of different government 
levels to form the strategy and tactics of the enterprise development. The basis for performing all 
functions of the enterprise management is a reporting system that covers financial, statistical, tax 
and management reporting. The financial statements are considered to be the most informative for 
the needs of management. The diversity of information requests of the management staff requires the 
improvement of reports forming process aimed to increase its management orientation.

Key words: accounting reporting, management, accounting, financial reporting, management reporting.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

78

çâ³òíîñò³ òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ ³íôîðìàö³é-
íîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðàìè ï³äïðèºìñòâà. 
Çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ ïðèêëàäíîãî 
õàðàêòåðó, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ îðãàí³çàö³éíî–
ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ÿê³ á â³äïîâ³äà-
ëè âèìîãàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç’ÿñóâàííÿ ðîë³ é ì³ñöÿ áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
øåíü íà ¿¿ îñíîâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíèé åòàï 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâà-
þòü íà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ: 
íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êîðóïö³ÿ, ³í-
ôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ïàä³ííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, 
çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ òîùî. Ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â ïîñòêðèçîâèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè âñå-
á³÷íèé íàóêîâèé àíàë³ç âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ 
ôàêòîð³â äëÿ ðîçðîáêè é âïðîâàäæåííÿ åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîòèä³ÿòè 
íåãàòèâíèì âïëèâàì ìîæëèâî, âîëîä³þ÷è ñâîº-
÷àñíîþ ³ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ñàìå òà-
êó ³íôîðìàö³þ ìàº ãåíåðóâàòè ñèñòåìà áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, ìåòîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º 
íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê 
åëåìåíò óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, 
â ìåæàõ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ óòâîðåííÿ òà ³íòåð-
ïðåòàö³ÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ïîòî-
êó, íàäàíî¿ ð³çíèìè ñèñòåìàìè, äëÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Ïîðÿä ç òèì, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º çá³ð, îáðîáêà òà íàäàí-
íÿ ³íôîðìàö³¿, âèçíà÷åííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòà-
òó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íåîá-
õ³äí³ äëÿ óïðàâë³ííÿ, çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà 
âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà òà 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Íà äóìêó ïðîô. Ïóøêàðÿ Ì.Ñ, ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ º ïðîâ³äíîþ, à ñèñòåìà îáë³êó – çàáåçïå÷ó-
þ÷îþ ëàíêîþ. Çâ³äñè îñíîâíèì çàâäàííÿì îáë³-
êó º óïîðÿäêóâàííÿ âõ³äíî¿ òà âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó âíó-
òð³øíÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îá-

ë³êó çì³íþºòüñÿ â íàïðÿìêó ñâîº÷àñíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ îòðèìàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ âèõ³äíî¿ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ. ×èì ð³çíîìàí³òí³øà 
òàêà ³íôîðìàö³ÿ, òèì á³ëüøå ð³âí³â óïðàâë³í-
íÿ âîíà çàáåçïå÷óº ³ òèì ñêëàäí³øà âíóòð³øíÿ 
ñòðóêòóðà ñèñòåìè îáë³êó [1].

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì îð³ºíòóº íà âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â âå-
äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ ðîçðîáêè ðå-
êîìåíäàö³é ùîäî îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ì³í³ì³-
çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ðèçèê³â òî-
ùî. Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ 
êîðèñòóâà÷³â ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, çäåá³ëüøîãî âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî îáñÿã 
çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïåðâ³ñíèõ çàïèò³â ³ ð³âíÿ â³äïî-
â³äíîñò³ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîòðå-
áàì ñóá’ºêò³â ³íôîðìàö³éíîãî ³íòåðåñó. Ç öüîãî 
ïðèâîäó çâ³òíà ³íôîðìàö³ÿ º êîìïðîì³ñíèì äæå-
ðåëîì äàíèõ, ùî óçãîäæóº áàçîâ³ ïîòðåáè â ³í-
ôîðìàö³¿, îñê³ëüêè ä³º ó òðüîõ ïîëÿðíèõ íàïðÿìàõ 
³íòåðåñ³â: äåðæàâà; âëàñíèê (âíóòð³øíÿ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ); çîâí³øíº ñåðåäîâèùå.

Îòæå, áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü – ê³íöåâèé 
åòàï áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³,âîäíî÷àñ, âàæëè-
âèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ. Áàçóþ÷èñü íà äà-
íèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê ñèñòåìè ñóö³ëü-
íîãî, áåçïåðåðâíîãî ³ ñóâîðî äîêóìåíòàëüíîãî 
îôîðìëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, âîíà â³äî-
áðàæàº ³ äàº çìîãó îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîãíîçóâàòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðîïîíóâàòè íåîáõ³äí³ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ð³øåííÿ.

Äî ïîáóäîâè ñèñòåìè çâ³òíîñò³ â óïðàâë³íí³ âè-
ñóâàþòüñÿ ðÿä âèìîã [2], çîêðåìà âîíà ïîâèííà:

– â³äïîâ³äàòè îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðè-
ºìñòâà;

– çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ ìå-
íåäæìåíò ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ;

– ì³ñòèòè äàí³, íåîáõ³äí³ äëÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ï³äïðè-
ºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â;

– âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ 
ðèçèê³â;

– ì³ñòèòè ïîð³âíÿëüí³ ö³ëüîâ³, ïëàíîâ³, êîíòðî-
ëüîâàí³ ³ ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè;

– çáåð³ãàòè íåçì³íí³ñòü ôîðì äëÿ ñòàíäàðòíèõ 
çâ³ò³â ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó;

– îïåðàòèâíî íàäàâàòè çâ³òíó ³íôîðìàö³þ çà-
ö³êàâëåíèì îñîáàì â ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿;
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– ìàòè äîñòóïíèé, çðîçóì³ëèé òà íàî÷íèé âèãëÿä.
Îáë³êîâ³ äàí³ ñëóãóþòü äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ 

óí³ô³êîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿ òà ïîäàò-
êîâî¿ çâ³òíîñò³.

Öåíòðàëüíå ì³ñöå â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
íàëåæèòü ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ – áóõãàëòåðñüê³é 
çâ³òíîñò³, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñî-
âèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõ ãðîøîâèõ 
êîøò³â ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä. Ìåòîþ ¿¿ 
ñêëàäàííÿ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà.

 Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü â³äîáðàæàº äîñòîâ³ðíó ³ 
ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîöåñè (îïåðàö³¿, ïîä³¿), 
ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü. Êð³ì òîãî, çàâäÿêè ïîêàçíèêàì ö³º¿ çâ³ò-
íîñò³ ìîæíà äàòè îá´ðóíòîâàíó îö³íêó ìèíóëèì, 
ïîòî÷íèì ³ ìàéáóòí³ì ãîñïîäàðñüêèì ïîä³ÿì. ²í-
ôîðìàö³ÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàö³êàâëåíèìè êîðèñòóâà÷à-
ìè â ïðîöåñàõ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ, 
ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè çà îñ-
íîâíèìè íàïðÿìêàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Áóõãàëòåðñüêà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ´ðóíòóþ-
÷èñü íà óçàãàëüíåíèõ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, âèñòóïàº ëàíêîþ çâ’ÿçêó ì³æ ï³äïðèºìñòâîì 
³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Òàêà çâ³òí³ñòü ïîêëè-
êàíà ðîçêðèâàòè ò³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ òà çàäîâîëüíÿòè âèìîãè ùîäî íåîá-
õ³äíîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿, ìîæëèâîñòåé ¿¿ çàñâî-
ºííÿ çîâí³øí³ìè ³ âíóòð³øí³ìè êîðèñòóâà÷àìè.

²íôîðìàö³ÿ, ùî ïîäàºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíî-
ñò³, íå º âè÷åðïíîþ, ïðîòå âîíà º äîðå÷íîþ äëÿ 
øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ 
ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü âèñòó-
ïàº çàñîáîì ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ïåðåëèâó êàï³òàë³â ³ç ìåíø ïðèâàáëèâèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³ ó á³ëüø ïðèâàáëèâ³, ùî ñïðèÿº åêîíî-
ì³÷íîìó îçäîðîâëåííþ ÷åðåç ðîçïîä³ë ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â. Âîäíî÷àñ âîíà ñëóãóº ìîäåëëþ â³-
äîáðàæåííÿ îïòèì³çîâàíî¿ êîìá³íàö³¿ ³íòåðåñ³â 
ñóá’ºêò³â ðèíêó, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ ³ òðàíñôîðìó-
ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñó÷àñíèõ çì³í åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà.

Ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ 
íàáóâàþòü ¿¿ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, äî ÿêèõ Íàö³-

îíàëüíèì ñòàíäàðòîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [3] 
â³äíåñåíî:

– äîõ³äëèâ³ñòü ³ çðîçóì³ë³ñòü – ïåðåäáà÷àº îä-
íîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ êîðèñ-
òóâà÷àìè çà óìîâè, ùî âîíè ìàþòü äîñòàòí³ çíàí-
íÿ òà çà³íòåðåñîâàí³ ó ñïðèéíÿòò³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿;

– äîðå÷í³ñòü – ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ, ÿêà âïëè-
âàº íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü êîðèñòóâà÷àìè, äàº 
çìîãó â÷àñíî îö³íèòè ìèíóë³, òåïåð³øí³ òà ìàé-
áóòí³ ïîä³¿, ï³äòâåðäèòè òà ñêîðèãóâàòè ¿õí³ îö³íêè, 
çðîáëåí³ ó ìèíóëîìó;

– äîñòîâ³ðí³ñòü – íå ì³ñòèòü ïîìèëîê òà ïåðå-
êðó÷åíü, ÿê³ çäàòí³ âïëèíóòè íà ð³øåííÿ êîðèñòó-
âà÷³â çâ³òíîñò³;

– ç³ñòàâí³ñòü – ïîâèííà íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü 
êîðèñòóâà÷àì ïîð³âíþâàòè ô³íàíñîâ³ çâ³òè ï³ä-
ïðèºìñòâà çà ð³çí³ ïåð³îäè, à òàêîæ ð³çíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ.

Ïîðÿä ç öèì, íà ð³øåííÿ êîðèñòóâà÷³â ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³ âïëèâàº ëèøå ñóòòºâà ³íôîð-
ìàö³ÿ, êðèòåð³¿ âèçíàííÿ ÿêî¿ âñòàíîâëþþòüñÿ. 
Ñóòòºâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíè-
ìè íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àáî ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ êåð³âíèö-
òâîì ï³äïðèºìñòâà.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïåðåäáà÷àº 
ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, 
òàêòè÷íèõ çàõîä³â îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ôóíêö³îíó-
âàííÿ, ð³ñò åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü, áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 
Òðàäèö³éíî ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ ïðîâîäÿòü ãîðèçîíòàëüíèé òà âåðòèêàëüíèé 
àíàë³ç àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, îö³íêó ë³êâ³äíîñò³, ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà 
àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ââàæàºòüñÿ áàëàíñ, ïðèçíà÷åííÿ 
ÿêîãî – íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïîâíî¿, ïðàâäè-
âî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ïåâíó äàòó. Âèçíà÷åííÿ ô³-
íàíñîâîãî ñòàíó àêöåíòóº óâàãó íà âçàºìîçâ’ÿç-
êó ì³æ àêòèâàìè, çîáîâ’ÿçàííÿìè ³ êàï³òàëîì, ùî 
â³äîáðàæàþòüñÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó áàëàíñ³.

²ñòîðè÷íî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà âè-
çíà÷àâñÿ ð³âíåì éîãî çàáåçïå÷åíîñò³ íåîáõ³äíè-
ìè ãðîøîâèìè êîøòàìè äëÿ çä³éñíåííÿ çâè÷àéíî¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ éîãî 
îòîòîæíåíî ç ô³íàíñîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

80

ñòþ, ó òîìó ÷èñë³ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ, ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòþ, çàáåçïå÷åí³ñòþ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, 
ñïðîìîæí³ñòþ ô³íàíñóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ïðîöåñ³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿ-
í³ ï³äïðèºìñòâà íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü òðè 
ãðóïè ïîêàçíèê³â – ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âèá³ð öèõ ãðóï ïîÿñíþºòü-
ñÿ òèì, ùî äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü 
âàæëèâèìè º òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâî-
ãî ñòàíó ÿê ô³íàíñîâà ìàíåâðåí³ñòü, ô³íàíñîâà 
ñòàá³ëüí³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

Ô³íàíñîâà ìàíåâðåí³ñòü ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ó 
ï³äïðèºìñòâà àêòèâ³â âèñîêîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ïîêðèòè êîðîòêîñòðî-
êîâèé äåô³öèò êîøò³â, âèêëèêàíèé íåãàòèâíèìè 
âïëèâàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Öÿ ñêëàäî-
âà äîñë³äæóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ë³ê-
â³äíîñò³. Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòü-
ñÿ òàêèì ð³âíåì äèâåðñèô³êîâàíîñò³ àêòèâ³â, ùî 
äîçâîëÿº îäåðæóâàòè ñòàá³ëüíèé äîõ³ä ïðîòÿãîì 
÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
çàõèñíî¿ ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³ ðîçðîáëåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ó âèïàäêó íåãàòèâíîãî âïëèâó 
çàãðîç. Äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³. Ô³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü äîçâîëÿº âèÿâèòè íàÿâí³ñòü ó ï³ä-
ïðèºìñòâà ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â, ùî äîçâîëÿþòü 
ïðèéìàòè áóäü–ÿêó ìîäåëü ïîâåä³íêè íà ðèí-
êó (àãðåñèâíó, íåéòðàëüíó, êîíñåðâàòèâíó) ³ çà-
éìàòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ â óìîâàõ ä³¿ çîâí³øí³õ 
³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. Òàêèé âèñíîâîê ìîæíà çðî-
áèòè çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó (ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³).

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ÿê ï³äñèñòåìà ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, ÿê³ îáìåæóþòü éîãî ³íôîðìà-
ö³éíó ì³ñòê³ñòü. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè: ãðîøîâèé 
âèðàç âñ³õ àêòèâ³â; íåñâîº÷àñí³ñòü íàäàííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷àì ç ïðè÷èíè ïåð³îäè÷íîñò³ 
¿¿ ñêëàäàííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà (êâàð-
òàë, ð³ê); íåðåàëüíå ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî º íà-
ñë³äêîì ñóá’ºêòèâ³çìó òèõ, õòî ¿¿ ñêëàäàº; ïåðå-
êðó÷óâàííÿ äàíèõ çâ³òíîñò³ â ìåæàõ, äîçâîëåíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì (ó ïðîöåñ³ îáðàííÿ îáë³êîâî¿ ïî-
ë³òèêè) òà ¿õ ôàëüñèô³êàö³ÿ.

Äîö³ëüíî òàêîæ íàãîëîñèòè íà ïîêðàùåíí³ ÿêîñò³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ó ðåçóëüòàò³ ¿¿ ðå-
ôîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ çàñòîñó-
âàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 
Íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóº ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëü-

íî¿ êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ÿêà 
á óçãîäèëà óñ³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè 
òà åëåìåíò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ïîëîæåííÿìè, 
çàäåêëàðîâàíèìè â Êîíöåïòóàëüí³é îñíîâ³ ñêëà-
äàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ.

Íåâ³ä’ºìíîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñ-
òåìè çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì º ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü, ÿêà â³äîáðàæàº 
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Îñîáëèâ³ñòþ 
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ º òå, ùî âîíà ïîºäíóº ³í-
ôîðìàö³þ ùîäî åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, äåìî-
ãðàô³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â. Âîíà ìàº 
âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ âèçíà÷åííÿ ñòðà-
òåã³¿ ³ òàêòèêè ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³îí³â, âèä³â åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà øèðîêîãî ³íôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
ç óñ³õ àêòóàëüíèõ ïèòàíü [4]. Ïîêàçíèêè ñòàòèñ-
òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ³íôîðìóþòü ìåíåäæåð³â ð³çíèõ 
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïðî ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâî–ìàéíîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà, âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³-
çàö³þ ïðîäóêö³¿, ñòàí ðîçðàõóíê³â, ³íâåñòèö³é, íà-
ÿâí³ñòü ïåðñîíàëó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ïåðåáóâàº ó ïîñò³éíîìó 
ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåíí³, òàê ÿê ï³ä ÷àñ ¿¿ ñêëà-
äàííÿ òà îïðàöþâàííÿ âèíèêàº áàãàòî ïðîáëåì. 
Ãðîì³çäê³ñòü ôîðì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ¿õ âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü, áàãàòîðàçîâå äóáëþâàííÿ äàíèõ, 
çíà÷íà òðóäîì³ñòê³ñòü ñêëàäàííÿ áàãàòüîõ ïî-
êàçíèê³â, ¿õ íåäîñêîíàë³ñòü çíèæóþòü ÿê³ñòü íå-
îáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà, â³äïîâ³äíî, åôåêòèâí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÿê íà ð³âí³ äåð-
æàâè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü, ÿê ³ ô³íàíñîâà, ñêëàäà-
ºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, 
îäíàê ìåòîäîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ öèõ âèä³â çâ³òíîñò³ 
ðåãëàìåíòîâàíà ð³çíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè. 
Òîìó ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ôîðìóâàííÿ çâ³ò-
íèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ öèõ âèä³â çâ³òíîñò³, óçãîäè-
òè äèñêóñ³éí³ ïîëîæåííÿ, à òàêîæ ðîçðîáèòè ìå-
òîäîëîã³þ, ÿêà ìàêñèìàëüíî áóäå âðàõîâóâàòè 
àñïåêòè öèõ äâîõ íàïðÿì³â.

Ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü äàº ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè 
ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà îá´ðóíòóâà-
òè ðàö³îíàëüíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà. 
Äàí³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ ïîäàòê³â òà ïîäàò-
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êîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ïëàíóâàííÿ ïîäàòê³â ïå-
ðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóì îêðåìèõ ïîäàòê³â, ùî 
ï³äëÿãàþòü ñïëàò³ â ïëàíîâîìó ïåð³îä³, òà ¿õ çà-
ãàëüíî¿ ñóìè ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ÿê³ 
ìîæëèâ³ äëÿ êîíêðåòíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ÷è âèäó ä³ÿëüíîñò³. Ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî ïëàíó-
âàííÿ çâîäèòüñÿ äî ì³í³ì³çàö³¿ ñóìè ïîäàòê³â ìå-
òîäàìè é çàñîáàìè, ùî íå ñóïåðå÷àòü ÷èííîìó 
çàêîíîäàâñòâó, ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà é ïîêðàùåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â 
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, âèñóâàþòü äîäàòêî-
â³ âèìîãè äî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Íà ñüîãîä-
í³ óí³ô³êîâàíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íå çàäîâîëü-
íÿº â ïîâí³é ì³ð³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ àê-
öåíòóºòüñÿ óâàãà íà òîìó, ùî ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü 
çàëèøàºòüñÿ ëèøå ³ìïåðàòèâíîþ âèìîãîþ îðãà-
í³çàö³¿ òà âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ì³ñòèòü 
³ððåëåâàíòíó îáë³êîâó ³íôîðìàö³þ ³ íå â³äïîâ³äàº 
ïðèíöèïó îïåðàòèâíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éíå äæåðåëî 
ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [5]. Çà òàêèõ 
óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè óïðàâë³íñüêó çâ³òí³ñòü.

Ìåòà óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ – çàäîâîëåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòðåá óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó. Ùîäî ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ, òî â÷åí³ âèä³ëèëè òàê³ 
ñï³ëüí³ îçíàêè [6]:

– óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ äîâîë³ 
ãíó÷êó ñèñòåìó ôîðì ³íôîðìàö³¿;

– óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ çà öåí-
òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ çàãàëîì ïî ï³äïðèºì-
ñòâó òà ïîäàºòüñÿ óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó ð³ç-
íèõ ð³âí³â;

– óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü ïîâèííà â³äîáðàæàòè 
óìîâè, ñïåöèô³êó, îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà òà ïîòðåáè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;

– ìåòà ñêëàäàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ – 
äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîíòðîëþ, àíàë³çó, áþ-
äæåòóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Óïðàâë³íñüêà çâ³òí³ñòü ìàº ö³ëüîâó ñïðÿìîâà-
í³ñòü – êîíêðåòíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ òà ïî-
òðåáè êîíêðåòíîãî ìåíåäæåðà. Âîíà ï³äñóìîâóº 
ïðîöåñ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, 
áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ äîõîä³â ³ âèòðàò çà öåíòðà-
ìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äðîçä³ëàìè, âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ÷è ïðîäóêö³¿ òîùî. Êð³ì äàíèõ ñèñòåìè áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â îáðîáêè óñ³õ âèä³â 
³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð.

²íôîðìàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòüñÿ â óïðàâë³íñüê³é çâ³ò-
íîñò³, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
ùîäî îïåðàòèâíèõ, òàêòè÷íèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ 
çàâäàíü ðîçâèòêó, çîêðåìà, ç ë³êâ³äàö³¿ â³äõèëåíü 
â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â òà íîðìàòèâ³â, ñêëà-
äàííÿ, ïåðåãëÿäó ³ âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, 
îö³íêè ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáêè àëüòåðíàòèâ-
íèõ ñòðàòåã³é òîùî. Òîìó óïðàâë³íñüêó çâ³òí³ñòü 
ìîæíà ââàæàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì îïòèì³çàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ âèñóâàþòü ïå-
ðåä ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ñòðàòå-
ã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ êîîðäè-
íàö³¿ íå ëèøå åêîíîì³÷íèõ, àëå é ñîö³àëüíèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ á³çíåñó. Ô³íàíñîâà é íå-
ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ðîçêðè-
âàº ðèçèêè é íåâèçíà÷åíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, íà-
âîäèòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ – ñêëàäîâ³é ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [7].

Çâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ ïîäàºòüñÿ ðàçîì ç ô³íàíñî-
âîþ çâ³òí³ñòþ âèçíà÷åíèìè ÷èííèì çàêîíîäàâ-
ñòâîì ñóá’ºêòàìè óïðàâë³ííÿ. Â³ä ñêëàäàííÿ çâ³òó 
çâ³ëüíÿþòüñÿ ì³êðîï³äïðèºìñòâà òà ìàë³ ï³äïðè-
ºìñòâà, à ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü íå íàâî-
äèòè ó çâ³ò³ ïðî óïðàâë³ííÿ íåô³íàíñîâó ³íôîð-
ìàö³þ. Âîäíî÷àñ ôîðìà ³ ïîêàçíèêè çâ³òó ÷³òêî íå 
ðåãëàìåíòîâàí³ â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì.

Çâ³ò ïðî óïðàâë³ííÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ô³-
íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïðèçíà÷åíà äëÿ çàäîâîëåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá ä³éñíèõ, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñ-
òîð³â ³ êðåäèòîð³â. Éîãî ïîêàçíèêè äîçâîëÿþòü:

– âèîêðåìèòè ñòðàòåã³÷í³ ïîêàçíèêè äëÿ îö³í-
êè òà êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà;

– âèçíà÷èòè ïîçèö³þ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà 
òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ;

– âñòàíîâèòè ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè îïåðàö³éíî¿ ³ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàòè ¿õ äëÿ ïëà-
íóâàííÿ é ïðîãíîçóâàííÿ ÿê íà ãàëóçåâîìó, òàê ³ 
äåðæàâíîìó ð³âí³;

– ïîñèëèòè êîìóí³êàö³¿ ñåðåä ïàðòíåð³â, ³íâåñ-
òîð³â, êë³ºíò³â;

 – äåìîíñòðóâàòè ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³éí³ çà-
ãðîçè ðîçâèòêó;

– â³äîáðàçèòè ³íôîðìàö³þ, ùî º ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâîþ ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-
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øåíü, àëå ÿêà íå çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â ³íøèõ 
ôîðìàõ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Îòæå, äîì³íóþ÷îþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàëèøà-
ºòüñÿ áóõãàëòåðñüêà çâ³òí³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ ð³ç-
íèõ ¿¿ âèä³â äîçâîëÿº çàäîâîëüíèòè ³íôîðìàö³éí³ 
ïîòðåáè ìåíåäæìåíòó óñ³õ ð³âí³â, ùî ï³äâèùóº 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè
Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ áóõãàë-

òåðñüêà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº åëå-
ìåíòîì ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ðå-
àëüíèì çàñîáîì êîìóí³êàö³¿, ç äîïîìîãîþ ÿêîãî 
ìåíåäæåðè ð³çíèõ ð³âí³â ìàþòü çìîãó ôîðìó-
âàòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Íàéá³ëüø ³íôîðìàòèâíîþ äëÿ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ 
ââàæàºòüñÿ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, íà ï³äñòàâ³ äà-
íèõ ÿêî¿ ìîæíà îö³íèòè ìàéíîâèé ñòàí, ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ ãðîøî-
â³ ïîòîêè òà âèçíà÷àòè íàïðÿìè éîãî ðîçâèòêó, 
ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèêîíàííÿ âñ³õ ôóíêö³é óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâèííà ñòàòè ñèñòåìà 
çâ³òíîñò³, ÿêà îõîïëþº ô³íàíñîâó, ñòàòèñòè÷íó, 
ïîäàòêîâó òà óïðàâë³íñüêó. Òîìó, âðàõîâóþ÷è ð³ç-
íîìàí³òí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ çàïèò³â ìåíåäæåð³â 
ð³çíèõ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ 
ùîäî ï³äâèùåííÿ ¿¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. 
Ïåðøî÷åðãîâèìè çàõîäàìè â öüîìó íàïðÿì³ ìàº 
ñòàòè óçãîäæåííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â óïðàâë³í-
íÿ òà ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ çâ³òíèõ äàíèõ, à òàêîæ 
ðîçðîáëåííÿ âíóòð³øí³õ ðîçïîðÿä÷èõ äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ äîçâîëÿòü ³äåíòèô³êóâàòè óïðàâë³íñüêèé 
îáë³ê íà ï³äïðèºìñòâ³ òà çàäåêëàðóþòü ïîðÿäîê 
ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåá ìåíåäæìåíòó.
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