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Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â åôåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó ïðè çëèòò³ ÷è ïîãëèíàíí³ ÿê ïåðñïåêòèâíîãî 

íàïðÿìêó ó ïîäîëàíí³ êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíê³âñüêîìó 
ñåêòîð³

Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â. Ñó-
÷àñíèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæíà ââàæàòè êðèçîâèì, îñê³ëüêè âîíà íå âèêîíóº çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ë³êâ³äàö³ºþ 98 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Íåãàòèâí³ 
ÿâèùà ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó, ùî âèðàæàºòüñÿ 
³ ó çíèæåí³ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ, îñê³ëüêè íà íåéòðàë³çàö³þ áàíê³âñüêèõ êðèç âèòðà÷àºòüñÿ éîãî 
äî 17%. Íà îñíîâ³ ìàòðèö³ ìîæëèâîñòåé âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âèçíà÷åíî, 
ùî ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó ìàº â³äáóâàòèñÿ ëèøå ó êðàéíüîìó âèïàäêó. Îïòèìàëüíèì âèð³øåííÿ áàãàòüîõ 
ïðîáëåì ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ìîæå áóòè çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ. Ïðè öüîìó âàæëèâèì ìîìåíòîì 
º äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó, ÿêèé ìîæëèâî îòðèìàòè ëèøå ïðè åôåêòèâ-
íîìó ìåíåäæìåíò³ ïðîöåñó îá’ºäíàííÿ. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî ³íñòðóìåí-
ò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî âèä³ëÿòè ø³ñòü åòàï³â ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóðè îá’ºäíàííÿ. Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðè öüîìó º âèá³ð îïòèìàëüíîãî áàíêó äëÿ çëèòòÿ ÷è 
ïîãëèíàííÿ, íà îñíîâ³ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòó âèáîðó. Çàëåæíî â³ä îñíîâíî¿ ìåòè îá’ºäíàííÿ ñêëà-
äîâ³ êîåô³ö³ºíòó âèáîðó ìàþòü ð³çíó çíà÷óù³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî êîåô³ö³ºíòó âèáîðó äàñòü 
çìîãó áàíêàì îïòèì³çóâàòè çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, ðåîðãàí³çàö³ÿ, ë³êâ³äàö³ÿ, êîåô³ö³ºíò 
âèáîðó, êàï³òàë³çàö³ÿ áàíêó.
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Ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ýôôåêòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòà ïðè ñëèÿíèè èëè ïîãëîùåíèè êàê 

ïåðñïåêòèâíîãî íàïðàâëåíèÿ â ïðåîäîëåíèè êðèçèñíûõ 
ÿâëåíèé â áàíêîâñêîì ñåêòîðå

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿñÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå â ïîñëåäíèå ãîäû. Ñî-
âðåìåííîå ñîñòîÿíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû ìîæíî ñ÷èòàòü êðèçèñíûì, ïîñêîëüêó îíà íå âûïîë-
íÿåò çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà âîçëîæåííûõ íà íåå ôóíêöèé è õàðàêòåðèçóåòñÿ ëèêâèäàöèåé 98 
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áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé. ßâëåíèÿ â áàíêîâñêîì ñåêòîðå íåãàòèâíî âëèÿþò íà ýêîíîìèêó ñòðàíû 
â öåëîì, ÷òî âûðàæàåòñÿ è â ñíèæåíû òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ, ïîñêîëüêó íà íåéòðàëèçàöèþ áàíêîâ-
ñêèõ êðèçèñîâ èñïîëüçóåòñÿ åãî äî 17%. Íà îñíîâå ìàòðèöû âîçìîæíîñòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåì â 
áàíêîâñêîì ñåêòîðå îïðåäåëåíî, ÷òî ëèêâèäàöèÿ áàíêà äîëæíî ïðîèñõîäèòü òîëüêî â êðàéíåì 
ñëó÷àå. Îïòèìàëüíûì ðåøåíèåì ìíîãèõ ïðîáëåì â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ìîæåò áûòü ñëèÿíèÿ èëè 
ïîãëîùåíèÿ. Ïðè ýòîì âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà, êîòîðûé ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî ïðè ýôôåêòûâíîì ìåíåäæìåíòå ïðîöåññà îáúå-
äèíåíèÿ. Â ñòàòüå ïðåäëîæåí èííîâàöèîííûå ïîäõîäû ê èíñòðóìåíòàì ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ 
ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ. Ïðåäëîæåíî âûäåëÿòü øåñòü ýòàïîâ ïðîâåäåíèÿ ïðîöåäóðû îáúåäè-
íåíèÿ. Âàæíûì ìîìåíòîì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ âûáîð îïòèìàëüíîãî áàíêà äëÿ ñëèÿíèÿ èëè ïîãëî-
ùåíèÿ, íà îñíîâå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà âûáîðà. Â çàâèñèìîñòè îò îñíîâíîé öåëè îáúåäèíåíèÿ 
ñîñòàâëÿþùèå êîýôôèöèåíòà âûáîðà èìåþò ðàçíóþ çíà÷èìîñòü. Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî êîýô-
ôèöèåíòà âûáîðà ïîçâîëèò áàíêàì îïòèìèçèðîâàòü ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, ðåîðãàíèçàöèÿ, ëèêâèäà-
öèÿ, êîýôôèöèåíò âûáîðà, êàïèòàëèçàöèÿ áàíêà.

CHERKASHYNA K. F.

Application of innovative tools  
of effective management for merger or acquisition

The situation in the banking sector in the last years are analyzed in the article. The current state of the 
banking system can be considered as a crisis, because it does not to perform main banking functions. The 
liquidation of 98 banking institutions are happened during last five years. Negative phenomena in the banking 
sector impacts on the country’s economy. It has reflected in the lower GDP growth rates, because it uses 
about 17% GDP for neutralizing banking crises. According on the matrix of solving problems in the banking 
sector, it has been determined that liquidation of a bank should take place only in the extreme situation. 
The main goal of the article is to develop innovative tools for effective management of the banking sector 
to avoid liquidation of banks The optimal solution for many problems in the banking sector are mergers or 
acquisitions. At the same time, the important point is to obtain a positive synergistic effect. It can only be 
achieve with the effective management. Innovative approaches to the instruments of realization of merging 
or acquisitions are proposed in the article. We proposed six stages of the procedure of merging. The first 
stage is to set optimal objective. The second stage what is prefer merger or acquisition? The third stage 
are collecting and analyzing information about bank’s history, range of services (pay attention on the most 
promising), number of affiliates, main shareholders, bank’s image on the national and international level, 
etc. The fourth stage is selection most competitive banks. The fifth stage is choosing the leading bank. An 
important point is the choice of an optimal bank for mergers or acquisitions. It is based on the calculation of 
the factor of choice such as: capital of bank, rate growth of profit, price policy, image and rating, customers, 
quality and quantity of assets, banks strategy, ownership structure. These 10 indicators are selected by 
the expert method, which based on the survey. They characterizes the activities of the bank and make 
it possible to determine the prospects of the bank’s development. Each of the indicators was assigned 
a ballistic characteristic from 1 to 4. The bank, which is the best in this category, receives four points. 
Every factor has priority according to Saaty scale. Depending on the main purpose of the combination, the 
components of the coefficient of choice will have different meanings. Using this coefficient of choice banks 
can optimize mergers or acquisitions. There are many purposes for mergers or acquisitions. Main popular 
are the next: avoiding liquidation of a bank is the most important and relevant of them, increasing the size 
of the bank’s capital, change the product policy of the bank in the direction of expansion, improving the 
image of the banking institution, to increase of the bank’s share in the market of some services, to reduce 
of the cost of banking services, to get competitive advantages, to change the ownership structure of the 
bank, to increase the value of shares of the bank, geographic expansion of the bank, the adaptation for new 
business conditions. At the sixth stage, the final decision about the choice of the potential object for the 
conclusion of the transaction. After that, negotiations with the management of the bank begin.

Key words: merger, acquisition, synergy effect, reorganization, liquidation, coefficient of choice, 
capitalization of the bank.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì áàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè çàçíàº çíà÷íèõ ê³ëüê³ñ-
íèõ òà ÿê³ñíèõ çì³í. Òàê, ñòàíîì íà 01.06.2020 
ðîêó ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ áàíê³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 
75, ç íèõ 34 ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, 23 ïðè öüî-
ìó ç³ 100%. Ó ïîð³âíÿíí³ íà 01.01.2014 ðîêó ¿õ 
ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 180 áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ç 
íèõ 49 áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì [1]. 

Âèíèêàº ëîã³÷íå ïèòàííÿ ÷îìó òàêà âðàæàþ÷à 
ð³çíèöÿ ó öèôðàõ, ÿêèì ÷èíîì öå ñòàëîñÿ? Çã³äíî 
äàíèõ, ðîçì³ùåíèõ íà ñàéò³ Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó 2014 ðîö³ áóëî ðåîðãà-
í³çîâàíî òà ë³êâ³äîâàíî 33 áàíêè, ó 2015 – 33, ó 
2016 – 21, 2017 – 9, ó 2018 – 2 â³äïîâ³äíî [2]. 

Êåð³âíèöòâî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñòâåðäæóº, 
ùî òàêèì ÷èíîì â³äáóëîñÿ î÷èùåííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè. Ç ô³íàíñîâîãî ðèíêó ï³øëè áàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè, ùî ìàëè íåïðîçîðó ñòðóêòóðó âëàñ-
íîñò³, çä³éñíþâàëè íåïðàâîì³ðí³ îïåðàö³¿ òà áóëè 
íåäîêàï³òàë³çîâàíèìè. Ïðè öüîìó çíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü áàíê³â çâåðòàºòüñÿ ç ñóäîâèìè ïîçîâàìè 
ùîäî íåïðàâîì³ðíîñò³ ¿õ ë³êâ³äàö³¿. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é.
Ïðîáëåìà ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â 

Óêðà¿í³ ïðèâåðòàº óâàãó áàãàòüîõ íàóêîâö³â. Òàê, 
Ì³ùåíêî Â.². òà Ì³ùåíêî Ñ.Â. ïðîïîíóþòü ð³çíî-
ìàí³òí³ ìåõàí³çìè êîîðäèíàö³¿ ìîíåòàðíî¿ òà áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè çàäëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â áàí-
ê³âñüêî¿ êðèçè [3]. Áåðåñëàâñüêà íàãîëîøóº íà 
òîìó, ùî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áàíê³âñüêèõ êðèç º 
äîñèòü áàãàòî, à òîìó êîæíà êðà¿íà ïîâèííà, â³ä-
ïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé îáèðàòè íàïðÿìêè ¿õ 
ïîäîëàííÿ òà çàïîá³ãàííÿ ïîâòîðíî¿ ïîÿâè [4]. 
Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü îäí³ºþ ç ïðîáëåì 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íèçüêó ¿¿ êàï³òàë³çàö³þ. Òîìó 
îêðåì³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ ÿê Êîâàëåíêî Â.Â. íà-
ãîëîøóº íà òîìó, ùî ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíèé ç äîñòàò-
í³ñòþ êàï³òàëó [5]. Íàóìåíêîâà Ñ.Â îá´ðóíòîâóº 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ àñïåêòè îö³íþâàííÿ äîñòàòíî-
ñò³ êàï³òàëó áàíê³â â Óêðà¿í³ [6].

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà ïðîáëåìè, ùî º 
÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè.

Òàêîæ â³äêðèòèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùî-
äî äîö³ëüíîñò³ ë³êâ³äàö³¿ ìàéæå ïîëîâèíè áàíê³â 
çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â. Àäæå áàíê³âñüêà ñèñòåìà, 
áåçïåðå÷íî, â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ïåðåðîçïîä³ë³ 
ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³êè êîøòàìè. Àê-
òóàëüíèì ïèòàííÿì íàðàç³ º ðîçðîáêà åôåêòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì áàíê³âñüêîãî 

ñåêòîðó ÿê íà ð³âí³ îêðåìîãî áàíêó òàê ³ áàíê³â-
ñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè öüîìó íàé-
á³ëüø íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ë³êâ³äàö³¿ òàêî¿ çíà÷-
íî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ º òå, ùî ó êîæíîãî 
ç ë³êâ³äîâàíèõ áàíê³â áóëè âêëàäíèêè, ÿêèì ïîâåð-
íåííÿ äåïîçèò³â ãàðàíòóº äåðæàâà â îñîá³ Ôîíäó 
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Îòæå, çà áîðãè 
çáàíêðóò³ëèõ áàíê³â â³äïîâ³äàþòü ³íø³. Òàê, çà äà-
íèìè Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, 
âêëàäíèêàì çáàíêðóò³ëèõ áàíê³â áóëî âèïëà÷åíî íà 
01.01.2018 ðîêó 88 273,5 ìëí.ãðí, ùî º äîñèòü 
çíà÷íîþ ñóìîþ êîøò³â, ÿê³ ìîæíà áóëî á âèêîðè-
ñòàòè åôåêòèâí³øå äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, âèíèêàº ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ 
åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè. Ó ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè 
ï³äõîä³â, ùî äàäóòü çìîãó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âè-
êîíóâàòè ñâî¿ îñíîâí³ ôóíêö³¿, áóòè ñèñòåìîþ, ùî 
ñàìîñò³éíî â³äïîâ³äàº çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè 
òà ïðàöþº ÿê çáàëàíñîâàíèé ìåõàí³çì.

Ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè áóëà 
ïðîáëåìà íèçüêî¿ êàï³òàë³çàö³¿. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³-
òîâà ïðàêòèêà, ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ñòîñîâíî ð³â-
íÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó âïëèâàº íà çíèæåííÿ ë³ê-
â³äíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ 
óñòàíîâè, à ïðè çáåðåæåíí³ äàíî¿ òåíäåíö³¿ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî áàíêðóòñòâà áàíêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, 
ùî çà ï³äðàõóíêàìè â÷åíèõ, íà ë³êâ³äàö³þ ìàñø-
òàáíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè öåíòðàëüíèìè áàíêàìè 
âèòðà÷àºòüñÿ áëèçüêî 17 % ð³÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ.

Îòæå, âèíèêàº ïîòðåáà ó ðîçðîáö³ åôåêòèâíî-
ãî ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âçàãàë³, ùî 
äàñòü çìîãó óíèêíóòè áàíêðóòñòâó òàêî¿ ê³ëüêîñò³ 
áàíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèöòâî áàíêó ïîâèííî óñâ³-
äîìëþâàòè, ùî áàíêðóòñòâî ³ ë³êâ³äàö³ÿ º íå äî-
ñèòü âäàëèì âèð³øåííÿì ïðîáëåìè íèçüêî¿ êà-
ï³òàë³çàö³¿ òà ³íøèõ ïðîáëåì. Íà ï³äòâåðäæåííÿ 
öüîãî ñë³ä ðîçãëÿíóòè ðîçðîáëåí³ ÔÑÊÄ ó 80–
ò³ ðîêè XX ñò. çàõîäè ùîäî áîðîòüáè ç áàíê³â-
ñüêèìè êðèçàìè íà ï³äñòàâ³ ïîáóäîâè ìàòðèö³, 
â ðàìêàõ ÿêî¿ âèð³øóþòüñÿ ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ 
ç áàíêðóòñòâîì áàíêó. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ìàòðè-
ö³ ìîæíà ïîáóäóâàòè âëàñíó, ÿêà º àäåêâàòíîþ ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ (òàáëèöÿ 1).
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Àíàë³çóþ÷è ìàòðèöþ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî áàíê ïðèïèíÿº áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ï³äëÿ-
ãàº ë³êâ³äàö³¿ ò³ëüêè íà îñòàííüîìó åòàï³ , êîëè â 
ñèòóàö³þ âòðó÷àºòüñÿ ðåãóëÿòîð. Ñïî÷àòêó âèð³-
øóâàòè ñèòóàö³þ, íàïðèêëàä ó âèïàäêó íèçüêî-
ãî ð³âíÿ êàï³òàëó, ïîâèíåí áàíê ñàìîñò³éíî øëÿ-
õîì âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, òàêîæ ìîæíà çàëó÷èòè 
³íâåñòîð³â, çàïðîïîíóâàâøè ÿê ïðÿì³ òàê ³ ïîðò-
ôåëüí³ ³íâåñòèö³¿. ßêùî æ òàêèé øëÿõ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåìè íåìîæëèâèé àáî íå äàº ïîçèòèâíîãî 
ðåçóëüòàòó, òîä³ ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïðîïî-
çèö³¿ ³íøèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ùî-
äî çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ç îñòàíí³ìè. Íå çîâñ³ì 
ïðèâàáëèâèì, àëå æ âñå æ òàêè êðàùèì âàð³àí-
òîì º íàö³îíàë³çàö³ÿ áàíêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 
çàïðîïîíîâàíèõ âèùå øëÿõàõ ïðÿìå âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâè íå º îáîâ’ÿçêîâèì, òîáòî áàíê âèð³-
øóº ñâî¿ ïðîáëåìè ìåòîäàìè, õàðàêòåðíèìè äëÿ 
ðèíêîâèõ óìîâ. ² ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê éîìó íå âäà-
ºòüñÿ ï³äâèùèòè ð³âåíü ñâîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê 
êîøò³â àêö³îíåð³â àáî øëÿõîì îá’ºäíàííÿ, ó âèð³-
øåííÿ ñèòóàö³¿ âòðó÷àºòüñÿ äåðæàâà øëÿõîì ðå-
ô³íàíñóâàííÿ áàíêó ï³ä ãàðàíò³¿ äåðæàâè ÷è éîãî 
íàö³îíàë³çàö³¿. Àëå íàéã³ðøèì âèõîäîì, ïðè÷îìó 
íå ëèøå äëÿ áàíêó, à é äëÿ âñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñ-
òåìè ³ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó, º ë³êâ³äàö³ÿ áàí-
êó. ßê ïðàâèëî, ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüí³ñòü ô³íàíñî-
âî¿ óñòàíîâè ïåâíîþ ì³ðîþ ï³äðèâàº äîâ³ðó äî 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ìîæå ïðèçâåñòè äî 
êðèçè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âçàãàë³. 

Ïðîàíàë³çóºìî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè îêðåìî 
âçÿòèõ íàïðÿìê³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Åì³ñ³ÿ íî-
âèõ àêö³é ïðèâîäèòü äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè îêðå-
ìèõ àêö³îíåð³â, ³ñíóº, íàâ³òü éìîâ³ðí³ñòü ïåðåõî-
äó äåÿêèõ ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ó ì³íîðèòàðí³, 
à òàêîæ ìîæëèâà çâîðîòíà ñèòóàö³ÿ. Ùå îäíèì 

ç íåãàòèâíèõ ìîìåíò³â º éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåí-
íÿ àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ àêö³îíåðàìè òà êå-
ð³âíèöòâîì áàíêó, ùî äîñèòü ÷àñòî ïðèâîäèòü äî 
çíèæåííÿ ö³íè àêö³é áàíêó òà, ÿê íàñë³äîê, äî çíè-
æåííÿ âàðòîñò³ óñüîãî áàíêó. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ 
àñèìåòð³¿ ³íôîðìàö³¿ ìåíåäæìåíò áàíêó ïîâèíåí 
ïðîâîäèòè çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ïðèä³ëÿþ-
÷è óâàãó ïðè öüîìó íå ëèøå ìàæîðèòàðíèì, àëå é 
ì³íîðèòàðíèì ³íâåñòîðàì. Ó ïîðÿäêó äåííîìó ïî-
âèíí³ áóòè ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
³ñíóþ÷è ïðîáëåìè, à òàêîæ ïåðñïåêòèâè. Ïðè öüî-
ìó îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü, ïîâèíí³ áóòè ò³, 
ùî ñòîñóþòüñÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ äîäàòêî-
âî¿ åì³ñ³¿ àêö³é. Äîðå÷íî áóäå ïðîïîçèö³ÿ ùîäî âè-
êóïó äîäàòêîâèõ àêö³é ³ñíóþ÷èì àêö³îíåðàì àáî æ 
ìîæëèâ³ñòü âèïëàòè äèâ³äåíä³â ó âèãëÿä³ àêö³é.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè Óêðà¿íè äëÿ âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèìè ôîðìàìè ðåîðãàí³çàö³¿ º 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Ïðî ïîçèòèâíèé âïëèâ, íàâ³òü ñàìî¿ çâ³ñòêè 
ïðî íàì³ðè ùîäî çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ñâ³ä÷àòü 
äîñë³äæåííÿ Äæ. Ñ³íê³ (ìîë.). Ïðîàíàë³çóâàâøè 
äîñâ³ä ÑØÀ ó ñôåð³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â÷åíèé 
âèÿâèâ, ùî ïðîòÿãîì òèæíÿ ï³ñëÿ îãîëîøåííÿ 
ïðî çä³éñíåííÿ óãîäè, ö³íà àêö³é áàíê³â, ùî ïðè-
ºäíóþòüñÿ, çðîñòàº íà 11,5 %, à ö³íà àêö³é áàí-
ê³â–ïîêóïö³â çíèæóºòüñÿ íà 1,5 %. Ó ðàç³ â³äìî-
âè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â â³ä ïîãëèíàííÿ ö³íà àêö³é 
áàíêó, ÿêèé ïðèºäíóþòü, çíèæóºòüñÿ íà 7,3 %, 
àëå âèãðàø âñå ð³âíî ñòàíîâèòü 4,2 %, ùî º ïî-
çèòèâíèì ìîìåíòîì äëÿ áàíêó [7].

Â Óêðà¿í³ çàçíà÷åí³é ïðîáëåì³ ïðèä³ëÿºòü-
ñÿ òàêîæ äîñòàòíüî óâàãè. Çã³äíî ç Çàêîíîì 
Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» îñ-
íîâíèìè ôîðìàìè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â º çëèòòÿ, 

Òàáëèöÿ 1. Ìàòðèöÿ ìîæëèâîñòåé âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà

Ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè

Ïðîäîâæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ áàí-

êó ÿê ñàìîñò³éíî¿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè

Ñòâîðåííÿ íîâî¿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè

Ïðèïèíåí-
íÿ áàíê³âñüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³

Çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â òàê í³ í³
Øëÿõîì äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é Òàê í³ í³
Çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ä 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè Òàê í³ í³

Ïîøóê çîâí³øí³õ ³íâåñòîð³â Òàê ìîæëèâî í³
Ïîøóê ³íøîãî áàíêó äëÿ 
çä³éñíåííÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ Í³ òàê í³

Îãîëîøåííÿ áàíêó áàíêðóòîì òà 
éîãî ë³êâ³äàö³ÿ Í³ í³ òàê
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ïðèºäíàííÿ, âèä³ëåííÿ, ïîä³ë áàíêó, ïåðåòâîðåí-
íÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè [8]. Òà-
êîæ áóëî ïðèéíÿòî çàêîí «Ïðî ñïðîùåííÿ ïðî-
öåäóðè ðåîðãàí³çàö³¿ òà êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â» â³ä 
23.03.20017, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè øëÿ-
õîì îïòèì³çàö³¿ ïðîöåäóð ðåîðãàí³çàö³¿ òà êàï³òà-
ë³çàö³¿ áàíê³â [9]. Äàíèé çàêîí ì³ñòèòü ôîðìàëüí³ 
ïðîöåäóðè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè ðåîðãàí³-
çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ó íüîìó â³äñóòí³ êîí-
êðåòí³ ìåõàí³çìè, ùî äàäóòü çìîãó îïòèì³çóâàòè 
ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³.

Äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ óãîäè çëèòòÿ ÷è ïî-
ãëèíàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ï³ñëÿ àíàë³çó ìàéáóòí³õ 
äîõîä³â òà âèòðàò. Âàæëèâîþ º â³äïîâ³äü íà çà-
ïèòàííÿ: «×è áóäå äîñÿãíóòî ìåòó, ç ÿêîþ çä³éñ-
íþºòüñÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ?», à òàêîæ «Çðî-
ñòå ðèíêîâà âàðò³ñòü îá’ºäíàííÿ?».

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ 
çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ º îòðèìàííÿ åôåêòó ñèíåð-
ã³¿. Äàíèé åôåêò âèíèêàº, ÿêùî çàãàëüí³ âèòðàòè 
íà äâ³ àáî á³ëüøå áàíê³âñüê³ ïîñëóãè áóäóòü ìåíø³, 
í³æ ¿õ âàðòîñò³ îêðåìî. Ñõåìàòè÷íî åôåêò ñèíåðã³¿ 
ìîæíà çîáðàçèòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ç òî÷êè çîðó 
âèòðàò 2 + 2 = 3 òà 2 + 2 = 5 – íà âèõîä³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñë³ä ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ³ 
ôîðìè ðåîðãàí³çàö³¿, ïåðåäáà÷èòè ì³ðó âòðó÷àí-
íÿ â öåé ïðîöåñ äåðæàâè òà öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çëèòòÿ ÷è ïî-
ãëèíàííÿ ÷àñò³øå çà âñå â³äáóâàòèñÿ ç òàêèõ 
ïðè÷èí ÿê:

1. Óíèêíåííÿ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó º íàéá³ëüø ãîëîâ-
íîþ òà àêòóàëüíîþ ç íèõ.

2. Ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó.
3. Çì³íà ïðîäóêòîâî¿ ïîë³òèêè áàíêó ó íàïðÿìêó 

ðîçøèðåííÿ.
4. Ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
5. Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè áàíêó íà ðèíêó îêðåìèõ 

ïîñëóã.
6. Çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ çìåíøåííÿ ñîá³âàð-

òîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã.
7. Îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
8. Çì³íà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ áàíêó.
9. Ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ àêö³é áàíêó. 
10. Ãåîãðàô³÷íå ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
11. Àäàïòàö³ÿ äî íîâèì óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.
Îòæå, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, íà íàøó äóìêó, 

äîçâîëÿòü óêðà¿íñüêèì áàíêàì âèð³øóâàòè ïðî-
áëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç áàíêðóòñòâîì òà ë³êâ³äàö³ºþ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Â Óêðà¿í³ ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â³äáó-
âàëèñÿ ç ð³çíîþ ³íòåíñèâí³ñòþ, ùî äàëî çìîãó 
óìîâíî âèä³ëèòè ð³çí³ åòàïè: 

1. Îá’ºäíàííÿ â³äáóâàþòüñÿ, â îñíîâíîìó ì³æ 
â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè (1999–2005 ðð.). Ñè-
íåðãåòè÷íèé åôåêò íåâ³ä÷óòíèé.

2. Êóï³âëÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â (2006–2007 ðð.). Òàê, ó 2005 ðîö³ ê³ëü-
ê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ñòàíîâèëà 23 
îäèíèö³, ó ÷åðâí³ 2007 ð. – 42 áàíêè, ç íèõ 17 – 
ç³ 100 % – íèì ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ïèòîìà âà-
ãà ÿêèõ ñòàíîâèòü áëèçüêî 30 % óñüîãî áàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè.

3. Óïîâ³ëüíåííÿ ïðîöåñ³â îá’ºäíàííÿ ó áàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³. Ïðèñóòí³ ïîîäèíîê³ óãîäè ç êóï³â-
ë³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ÷àñòêè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, 
à òàêîæ îá’ºäíàííÿ áàíê³â ó ïåâíèõ ðåã³îíàõ ( íà-
ïðèêëàä ïîãëèíàííÿ Ïåðøèì Óêðà¿íñüêèì ì³æ-
íàðîäíèì áàíêîì Äîíãîðáàíêó). Ñåðåä íàéá³ëüø 
ìàñøòàáíèõ ïîä³é º íàö³îíàë³çàö³ÿ ÊÁ «Ïðèâàò-
áàíê» ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ë³êâ³äàö³¿ îñòàííüîãî.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ó ô³-
íàíñîâîìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî 
åôåêòó ó á³ëüøîñò³ óãîä. Öå ñïðè÷èíÿº íåîáõ³ä-
í³ñòü ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çä³éñ-
íåííÿ îá’ºäíàíü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿêèé ìàº 
ñêëàäàòèñÿ ç ïåâíèõ åòàï³â, ùî ïðèâåäóòü äî âè-
êîíàííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Îòæå, ïåðøèé åòàï º âèçíà÷åííÿ ìåòè, ç ÿêîþ 
áóäå ïðîâîäèòèñÿ îá’ºäíàííÿ áàíê³â, à òàêîæ 
âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíî¿ ö³ë³, ùî ïëàíóºòüñÿ äî-
ñÿãíóòè. Ñåðåä ö³ëåé ìîæóòü áóòè, íàïðèêëàä, 
óíèêíåííÿ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, çá³ëüøåííÿ êàï³òà-
ë³çàö³¿ áàíêó, ðîçøèðåííÿ áàíêó çà ðàõóíîê â³ä-
êðèòòÿ íîâèõ ô³ë³é òà ³íøå. 

Íà äðóãîìó åòàï³ ñë³ä âèçíà÷èòèñÿ ç âèäîì ðå-
îðãàí³çàö³¿, òîáòî, ùî áóäå á³ëüø ïðèâàáëèâèì: 
çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ? Àäæå çëèòòÿ ïðèâîäèòü 
äî ñòâîðåííÿ íîâî¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ç ³íøîþ 
íàçâîþ, à ïîãëèíàííÿ – çáåðåæåííÿ îäí³º¿ ç ³ñ-
íóþ÷èõ.

Òðåò³é åòàï – öå çá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä-
íîñíî òèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ç ÿêèìè áàíê ïëà-
íóº çä³éñíèòè îá’ºäíàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ñòðóêòó-
ðè âëàñíîñò³ áàíêó, éîãî ³ñòîð³¿, ñïåêòðó ïîñëóã òà 
àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ì³ñöÿ ðîç-
òàøóâàííÿ áàíêó òà éîãî ô³ë³é, ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè áàíêó, ³ì³äæó áàíêó â ö³ëîìó, â³ò÷èçíÿ-
íîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ òà ³íøå.
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Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîõîäèòü âèá³ðêà ç áàíê³â, 
ÿê³ º á³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèìè íà ðèíêó áàíê³â-
ñüêèõ ïîñëóã, ìàþòü ïðîçîðó ñòðóêòóðó âëàñíî-
ñò³, äîñòàòíüî ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó òà âè-
êîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ áàíêè, ùî çàéìà-
þòü ë³äèðóþ÷è ïîçèö³¿ ó íàäàíí³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîñëóãè. 
Ïðè öüîìó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÷àñòêà ðèíêó, ùî çàéìàº 
êîæåí ç áàíê³â ó íàäàíí³ ïåâíîãî âèäó ïîñëóã çîêðå-
ìà: äåïîçèòí³é ä³ÿëüíîñò³, êðåäèòóâàíí³, ³íòåðíåò–
áàíê³íãó, îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ³íâåñòèö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ïîñëóã ç ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ òà ³íø³. Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïðîâåäåííÿ 
ï’ÿòîãî åòàïó ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ïåâ-
íèé êîíô³äåíò, ùî ñïðîñòèòü âèá³ð.

Åêñïåðòíèì ìåòîäîì, íà îñíîâ³ îïèòóâàííÿ áàíê³â, 
áóëî â³ä³áðàíî 10 ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ä³-
ÿëüí³ñòü áàíêó òà äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè ïåðñïåê-
òèâè ðîçâèòêó áàíêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîæíîìó ç 
ïîêàçíèê³â áóëî ïðèñâîºíî áàëüíó õàðàêòåðèñòè-
êó â³ä 1 äî 4. Îòæå áàíê, ÿêèé íàéêðàù³é ó äàí³é êà-
òåãîð³¿, îòðèìóº ÷îòèðè áàëè. ×èì á³ëüøå â³äõèëåííÿ 
ó êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â â³ä îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ 
òèì ìåíøå áàë³â â³í îòðèìóº (òàáëèöÿ 2).

Âàæëèâå ì³ñöå ïðè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòó âè-
áîðó îïòèìàëüíîãî áàíêó äëÿ ïðîâåäåííÿ çëèò-
òÿ ÷è ïîãëèíàííÿ çàéìàº âèçíà÷åííÿ çíà÷óùîñò³ 
êîæíîãî ç äåñÿòè çàïðîïîíîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ çàäà÷³ áóëî âèêîðèñòàíî 
ìåòîä ³ºðàðõ³é Ò. Ñààò³, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 

Òàáëèöÿ 2. Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîãî îá’ºêòó äëÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ äëÿ áàí-
êó, ùî ñòàâèòü íà ìåò³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿ 

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà

Ïîêàçíèê
Áàëè

4 3 2 1
Êàï³òàë 

áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè

Ïåðåâèùóº 
âñòàíîâëåí³ âèìîãè

Çíàõîäèòüñÿ â ìå-
æàõ íîðìè

Ð³âåíü êàï³òàëó 
çíà÷íî íèæ÷å çà 

íîðìó

Êàï³òàë áàíêó 
äóæå íèçüêèé

Äèíàì³êà ïðè-
áóòêó

Ïðèáóòîê çðîñòàº 
á³ëüø øâèäêèìè òåì-
ïàìè ç êîæíèì ðîêîì 

Òåìïè çðîñòàííÿ 
ïðèáóòêó îäíàêîâ³ 

ùîð³÷íî

Çðîñòàííÿ íå 
â³äáóâàºòüñÿ 

Ïðèáóòîê 
â³äñóòí³é

Ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ 
õàðàêòåðèñòèêè 

àêòèâ³â 

Íèçüêèé ð³âåíü 
ïðîñòðî÷åíî¿ 

êðåäèòíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïðè 
çíà÷íèõ îáñÿãàõ àê-

òèâíèõ îïåðàö³é

Íèçüêèé ð³âåíü 
ïðîñòðî÷åíî¿ 

êðåäèòíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ïðè 
íåçíà÷íèõ îáñÿãàõ 
àêòèâíèõ îïåðàö³é

Ð³âåíü ïðîñòðî÷åíî¿ 
êðåäèòíî¿ 

çàáîðãîâàíîñò³ 
ñåðåäí³é ïî ñèñòåì³

Ð³âåíü 
ïðîñòðî÷åíî¿ 

êðåäèòíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ 

çíà÷íèé

Çàãàëüí³ ðåéòèí-
ãè òà ³ì³äæ áàíêó Ðåéòèíã ³ ³ì³äæ âèñîê³ Ðåéòèíã íåâèñîêèé, 

à ³ì³äæ âèñîêèé
Ðåéòèíã âèñîêèé, à 

³ì³äæ íåâèñîêèé
Ðåéòèíã ³ ³ì³äæ 

íåâèñîê³

Ïðîäóêòîâà 
ïîë³òèêà áàíêó

Áàíê ïðîïîíóº çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïîñëóã òà 

ïðîäóêò³â

Ê³ëüê³ñòü ïîñëóã òà 
ïðîäóêò³â ñåðåäíÿ

Ê³ëüê³ñòü ïîñëóã òà 
ïðîäóêò³â îáìåæåí³

Ñïåö³àë³çàö³ÿ íà 
îäíîìó ïðîäóêò³ 
÷è îäí³é ïîñëóç³

Êë³ºíòñüêà áàçà 
áàíêó

Áàíê ìàº çíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â ó 

âñ³õ ñåãìåíòàõ

Ê³ëüê³ñòü êë³ºíò³â íå 
çíà÷íà, àëå îõâà÷å-
íèé êîæåí ñåãìåíò

Êë³ºíòè áàíêó çíà-
õîäÿòüñÿ ó äåê³ëüêîõ 

ñåãìåíòàõ

Îð³ºíòàö³ÿ 
íà ïåâíîìó 

êë³ºíòñüêîìó 
ñåãìåíò³

Ñòðàòåã³ÿ áàíêó
×³òêî âèçíà÷åí³ ö³ë³ 

òà ìåõàí³çì ¿õ äîñÿã-
íåííÿ

Áàíê âèçíà÷èâ 
äåê³ëüêà âåêòîð³â 

ñâîãî ðîçâèòêó

Îñíîâíèì çàâäàí-
íÿì äëÿ áàíêó º çà-
ëèøèòèñÿ íà ðèíêó 
áàíê³âñüêèõ ïîñëóã

×³òêà ñòðàòåã³ÿ 
â³äñóòíÿ

Ñòðóêòóðà 
âëàñíîñò³ áàíêó

Áàíê ç ³íîçåìíèì 
êàï³òàëîì

Âëàñíèêè áàíêó ðå-
çèäåíòè êðà¿íè

Áàíê çíàõîäèòüñÿ ó 
äåðæàâí³é âëàñíîñò³

Ñòðóêòóðà íå-
ïðîçîðà

²íôðàñòðóêòóðà 
áàíêó

Áàíê ìàº ðîçâèíåíó 
³íôðàñòðóêòóðó, ÿêó 

âèêîðèñòîâóþòü ³íø³ 
áàíêè

Áàíê ìàº ðîçâèíå-
íó ³íôðàñòðóêòóðó, 
êîðèñòóâà÷åì ÿêî¿ 
á³ëüøîþ ì³ðîþ º 

ëèøå â³í

Áàíê ñòâîðþº âëàñ-
íó ³íôðàñòðóêòóðó

Âëàñíà 
³íôðàñòðóêòóðà 

â³äñóòíÿ

Ö³íîâà ïîë³òèêà 
áàíêó

Ö³íîâà ïîë³òèêà áàíêó 
ãíó÷êà 

Ö³íîâà ïîë³òèêà áàí-
êó êîíñåðâàòèâíà

Áàíê ïðàöþº çà ñå-
ðåäíüî ðèíêîâèìè 

ö³íàìè

Ö³íè áàíêó 
çàíèæåí³
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äàíèõ, ÿê³ óòâîðþþòü íå÷³òêó ìíîæèíó [10]. Äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ïîêàçíèê³â íåîáõ³ä-
íî ïîáóäóâàòè ìàòðèöþ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü, ÿêà 
º êâàäðàòíîþ, ä³àãîíàëüíîþ òà çâîðîòíüîñèìå-
òðè÷íîþ òà ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

   ,  (1)
äå À – ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü;
àij ïîêàçóº ó ñê³ëüêè ðàç³â á³ëüøèé ñòóï³íü ïåðå-

âàãè åëåìåíòó ui íàä åëåìåíòîì uj;
i,j – â³ä 1 äî n;
n – ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â.
Ð³âåíü ïð³îðèòåòíîñò³ âèçíà÷àºìî çà øêàëîþ 

Ñààò³, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿:
1 –ïåðåâàãà ui íàä uj â³äñóòíÿ;
3 – íåçíà÷íà ïåðåâàãà ui íàä uj;
5 – çíà÷íà ïåðåâàãà ui íàä uj;
7 – ÿâíà ïåðåâàãà ui íàä uj;
9 – àáñîëþòíà ïåðåâàãà ui íàä uj;
2, 4, 6, 8 – ïðîì³æí³ ïîð³âíÿëüí³ îö³íêè.
Çàëåæíî ç òîãî, ÿêà îñíîâíà ìåòà îá’ºäíàííÿ 

áàíê³â âëàñíèé âåêòîð ìîæå ìàòè ð³çíèé âèãëÿä. 
Òàê, íàïðèêëàä, ÿêùî îñíîâíîþ ìåòîþ îá’ºäíàí-

íÿ áàíê³â º çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíêó, òîä³ âëàñíèé 
âåêòîð áóäå ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä (äèâ. òàáë.3).

äå u1 – ö³íîâà ïîë³òèêà áàíêó;
u2 – ïðîäóêòîâà ïîë³òèêà áàíêó;
u3 – êë³ºíòñüêà áàçà;
u4 – ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè àêòèâ³â;
u5 – ñòðàòåã³ÿ áàíêó;
u6 – ³íôðàñòðóêòóðà áàíêó;
u7 – çàãàëüí³ ðåéòèíãè òà ³ì³äæ áàíêó;
u8 – ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ áàíêó;
u9 – äèíàì³êà ïðèáóòêó ïðèáóòêó;
u10 – êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.
Çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî ïàêåòà Matlab áóëî 

ïîáóäîâàíî ìàòðèöþ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü òà îò-
ðèìàíî íàñòóïí³ ñòóïåí³ çíà÷óùîñò³:

• äëÿ êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè – 0,2500;
• çàãàëüí³ ðåéòèíãè òà ³ì³äæ áàíêó, äèíàì³êà 

ïðèáóòêó òà ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ áàíêó – 0,1250;

• ³íø³ ïîêàçíèêè ó 0,0625.
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê îïòèìàëü-

íîãî âèáîðó áàíêó – «ì³øåí³» ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

 

,  (2)

äå Ik – ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò îïòèìàëüíîãî 
âèáîðó áàíêó äëÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ;

C – êàï³òàë áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè;
Pr – äèíàì³êà ïðèáóòêó; 
Os – ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ áàíêó;
Ir – çàãàëüí³ ðåéòèíãè òà ³ì³äæ áàíêó;
Pp – ö³íîâà ïîë³òèêà áàíêó;
PSp – ïðîäóêòîâà ïîë³òèêà áàíêó
K – êë³ºíòñüêà áàçà; 
Aqq – ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè àêòèâ³â;
S – ñòðàòåã³ÿ áàíêó;
I – ³íôðàñòðóêòóðà áàíêó.
ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, çàëåæíî â³ä òîãî 

ÿêó ìåòó áóäå ìàòè îá’ºäíàííÿ, âëàñíèé âåêòîð 
ìîæå ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä.

Îòæå, ÿêùî îñíîâíîþ ìåòîþ îá’ºäíàííÿ áàíê³â 
º ðîçøèðåííÿ áàíêó òåðèòîð³àëüíî, â ïëîùèí³ êë³-
ºíòñüêî¿ áàçè òà ïðîäóêòîâî¿ ïîë³òèêè, òîä³ âëàñ-
íèé âåêòîð áóäå ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä (òàáë. 4):

Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò îïòèìàëüíîãî âèáîðó 
áàíêó áóäå ìàòè âæå òàêèé âèãëÿä:

  

 (4)

Ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòó 
îïòèìàëüíîãî âèáîðó äëÿ îáðàíèõ áàíê³â ìîæíà 
ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî øîñòîãî åòàïó.

Íà øîñòîìó åòàï³ ïðèéìàºòüñÿ îñòàòî÷íå ð³-
øåííÿ ïðî âèá³ð ïîòåíö³éíîãî îá’ºêòó äëÿ óêëà-
äåííÿ óãîäè. Ï³ñëÿ öüîãî ïî÷èíàþòüñÿ ïåðåìî-
âèíè ñ ìåíåäæìåíòîì áàíêó, ç ÿêèì ïëàíóºòüñÿ 
çä³éñíèòè çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ.

u1 u2 u3 u4 u5 u6 u7 u8 u9 u10

5 5 5 5 5 5 3 3 3 1

Òàáëèöÿ 3. Âëàñíèé âåêòîð ïð³îð³òåòíîñòåé çà óìîâè ìåòè îá’ºäíàííÿ – çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó 
áàíê³â

Òàáëèöÿ 4. Âëàñíèé âåêòîð ïð³îð³òåòíîñòåé çà óìîâè ìåòè îá’ºäíàííÿ – ê³ëüê³ñíå ðîçøè-
ðåííÿ áàíêó

u1 u2 u3 u4 u5 u6 u7 u8 u9 u10

5 3 1 5 5 3 3 3 5 5
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ßêùî çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ â³äì³ííî ñïëàíîâà-
íå òà îðãàí³çîâàíå âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ñïå-
ö³àë³ñòàìè, òî âîíî ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³ áàíê³â.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèð³øàëüíè-
ìè äëÿ áàíêó º ïåðø³ 100 äí³â ï³ñëÿ îá’ºäíàííÿ. 
Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî çáåðåãòè ò³ ïîçèòèâ-
í³ ñòîðîíè, ÿê³ ìàâ êîæåí ç áàíê³â äî îá’ºäíàííÿ, 
à òàêîæ âðàõîâóþ÷è â³äì³ííîñò³ äâîõ ð³çíèõ êîð-
ïîðàòèâíèõ êóëüòóð, íå äîïóñòèòè íàçð³âàííÿ êîí-
ôë³êòó ³ óñêëàäíåííÿ ñèòóàö³¿. Ï³ñëÿ òîãî ÿê ñèòóà-
ö³ÿ ñòàá³ë³çóâàëàñÿ, íå ³ñíóº ïðÿìî¿ çàãðîçè, ñë³ä 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèòèâí³ ñòîðîíè îáîõ áàíê³â, 
ïðîàíàë³çóâàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ â 
ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ. Ï³ñëÿ äåòàëüíîãî àíàë³çó ñë³ä 
ïåðåéòè äî ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ìîæëèâîñòåé. 

Âèñíîâêè 
Îòæå ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:
1. Ë³êâ³äàö³ÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 98 áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ 
ïðîáëåì íå ëèøå ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, à é â 
åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî 
íà 01.01.2018 ðîêó âêëàäíèêàì çáàíêðóò³ëèõ 
áàíê³â áóëî âèïëà÷åíî 88 273,5 ìëí. ãðí.

2. Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñåðåä ïðè-
÷èí áàíêðóòñòâà áàíê³â âèä³ëÿþòü ïðîáëåìó 
íèçüêî¿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â â Óêðà¿íè òà ïðîïîíó-
þòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî ¿¿ âèð³øåííÿ.

3. Ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó òà ïðèïèíåííÿ íèì íàäàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã º êðàéí³ì òà íàéã³ðøèì 
âèõîäîì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó áàíêó. Ï³äòâåð-
äæåííÿì äàíîãî ôàêòó º çàïðîïîíîâàíà ìàòðè-
öÿ ìîæëèâîñòåé âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó áàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³.

4. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ñïîñîáîì âèð³øåí-
íÿ ïåâíèõ ïðîáëåì ó áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ (ó òîìó 
÷èñë³ ïðîáëåì íèçüêî¿ êàï³òàë³çàö³¿) º ïðîâåäåííÿ 
ïðîöåäóð çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ.

Ïðè ïðîâåäåí³ ïðîöåäóð îá’ºäíàííÿ âàæëè-
âå ì³ñöå çàéìàº âèá³ð áàíêó, ç ÿêèì ïëàíóºòüñÿ 
çä³éñíèòè óãîäó íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíòó. Äàíèé êî-
åô³ö³ºíò ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó çàëåæíî â³ä 
ìåòè, ç ÿêîþ áóäå ïðîâîäèòèñÿ îá’ºäíàííÿ áàí-
ê³â. Êîåô³ö³ºíò âèáîðó ì³ñòèòü íèçêó ïîêàçíèê³â–
êðèòåð³¿â, ÿêèì íàäàíî ñòóï³íü çíà÷óùîñò³, à ñà-
ìå: ö³íîâà ïîë³òèêà áàíêó, ïðîäóêòîâà ïîë³òèêà 
áàíêó, êë³ºíòñüêà áàçà, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè àêòèâ³â, ñòðàòåã³ÿ áàíêó, ³íôðàñòðóêòóðà 
áàíêó, çàãàëüí³ ðåéòèíãè òà ³ì³äæ áàíêó, ñòðóê-

òóðà âëàñíîñò³ áàíêó, äèíàì³êà ïðèáóòêó, êàï³òàë 
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

5. Ïðè öüîìó íàïðÿìêîì äëÿ ïîäàëüøèõ ðîç-
ðîáîê º ìåõàí³çì ïðîâåäåííÿ áåçïîñåðåäíüî 
îá’ºäíàííÿ áàíê³â, à òàêîæ ìåíåäæìåíò ó âèð³-
øàëüí³ 100 äí³â.
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