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Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ çîí 
ïîòåíö³éíîãî çáóòó â ñèñòåì³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 

ï³äïðèºìñòâà
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ çîí ïîòåíö³éíîãî çáóòó â ñèñòåì³ 

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷èòè ïðèíöèïè òà ÷èííèêè ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Íàâåäåí³ ôàêòîðè, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè ïîáóäîâ³ çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó. Îêðåñëåí³ åòàïè 
òåõíîëîã³¿ ñåãìåíòóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó. Ðîçãëÿíóò³ åòàïè ïðîöåñó îð-
ãàí³çàö³¿ îá³ãó. 

Âèñíîâêè. Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â äî àíàë³çó ðèíêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõó-
âàííÿì éîãî ñïåöèô³÷íèõ ðèñ äàâ çìîãó âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè éîãî ñåãìåíòàö³¿. Òàêèõ 
ïðèíöèï³â ÷îòèðè: ãåîãðàô³÷íèé, ãàëóçåâèé, ôóíêö³îíàëüíèé ³ ïîâåä³íêîâèé. Ñåãìåíòàö³ÿ, ùî ïðî-
âîäèòüñÿ çà öèìè ïðèíöèïàìè, âðàõîâóº åêîíîì³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ ÷èííèêè, à òàêîæ 
ñïîæèâàöüê³ ìîòèâè, äî ÿêèõ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ âèãîäè â ö³í³, ó âèòðàòàõ, åêîíîì³ÿ ÷àñó ïðè 
äîñòàâö³ òîâàð³â òîùî. Îñíîâîþ äëÿ öüîãî º ìåòîäèêà ïîáóäîâè çîí ïîòåíö³éíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: óðàõóâàííÿ îñíîâíèõ íàéáëèæ÷èõ êîíêóðåíò³â, âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ îö³íþâàííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, ïîçèö³îíóâàííÿ çà âèãîäàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ïðîäóêö³ÿ, ô³íàíñè, ìàðêåòèíã, ðèíîê, åôåêòèâí³ñòü, çáóò, ³í-
ôîðìàö³ÿ, ³ííîâàö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 

HAVRYLKO P. P.
HUSHTAN T. V.
SIMEKH K. Yu.

Peculiarities of the application of the model 
for determining potential sales zones in the company’s 

product sales system
The subject of the study is the application of the model for determining potential sales zones in 

the company’s product sales system.

The purpose of the study is to determine the principles and factors of market segmentation of 
the company’s products.

Research methods. The work uses the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, and the method of summarizing data.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çáóòîâà ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèºìñòâ ÿê åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, åôåêòèâí³ñòü ÿêî¿ 
çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó âçàºìîä³¿ ç ä³ëîâèìè ïàðò-
íåðàìè, êîíêóðåíòàìè, ïîñåðåäíèêàìè, çóìîâëþº 
íåîáõ³äí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ðåçåðâ³â òà 
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çáó-
òîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìè çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ âèñâ³òëþâàëèñÿ íà òåîðåòè÷íîìó é ìå-
òîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ òàêèìè â³ò÷èçíÿíèìè ³ çà-
ðóá³æíèìè â÷åíèìè, ÿê Ð. Àêîôô, Ì. Äîðîí³íà, 
Ï. Äðóêåð, Â. Êîð³íåâ, ª. Êðèêàâñüêèé, Â. Ïèëè-
ïåíêî, Ã. Ñåìåíîâ òà ³í. Ó ïðàöÿõ öèõ àâòîð³â àíà-
ë³çóþòüñÿ ïðèíöèïè, ìåòîäè ³ ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ âèðîá-
íè÷èõ îðãàí³çàö³é. Îäíàê, ïåâí³ òåîðåòè÷í³ òà íà-
óêîâî–ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
çáóòó ï³äïðèºìñòâ ðîçðîáëåí³ íåäîñòàòíüî ³ ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ïðèíöèïè òà ÷èííèêè 
ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíî 
ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ââàæàºòüñÿ ìàðêåòèíãîâèì 
³íñòðóìåíòàð³ºì âëàñòèâèì ñòðàòåã³ÿì äèôåðåí-
ö³éîâàíîãî ³ êîíöåíòðîâàíîãî ìàðêåòèíãó, ïðîòå 
â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ ñàìå ö³ ôîðìè çáóòîâî¿ ïî-
ë³òèêè ìàþòü ïåðåâàãè. Íàâ³òü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
âèðîáëÿþòü òîâàðè øèðîêîãî ñïîæèâàííÿ, îð³-
ºíòóþòüñÿ â çáóò³ íà ñåãìåíòè ç ìåíøîþ êîíêó-
ðåíö³ºþ, ïðè÷îìó íàé÷àñò³øå ñåãìåíòàö³ÿ ïîâ’ÿ-
çàíà ç òåðèòîð³àëüíèìè êðèòåð³ÿìè.

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â äî ñåãìåíòà-
ö³¿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ðèíêó ïðîäóê-

ö³¿ äàâ çìîãó âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè éîãî 
ñåãìåíòàö³¿. Öèõ ïðèíöèï³â ÷îòèðè: ãåîãðàô³÷íèé, 
ãàëóçåâèé, ôóíêö³îíàëüíèé ³ ïîâåä³íêîâèé (ðèñ. 
1). Ñåãìåíòàö³ÿ, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà öèìè ïðèí-
öèïàìè, âðàõîâóº åêîíîì³÷í³, ïñèõîëîã³÷í³, îðãà-
í³çàö³éí³ ÷èííèêè, à òàêîæ ñïîæèâàöüê³ ìîòèâè, 
äî ÿêèõ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ âèãîäè â ö³í³, ó âè-
òðàòàõ, åêîíîì³ÿ ÷àñó ïðè äîñòàâö³ òîâàð³â òîùî. 

Åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè âêëþ÷àþòü äèíàì³êó ðîç-
âèòêó ðåã³îíó, ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ãàëóçåâó ñòðóêòóðó, 
ðîçì³ðè òà òèï ï³äïðèºìñòâà; ãåîãðàô³÷í³ – ðîç-
òàøóâàííÿ, íàÿâí³ñòü òðàíñïîðòíèõ êîìóí³êàö³é, 
îðãàí³çàö³éí³; ïñèõîëîã³÷í³ – ñòðóêòóðó óïðàâ-
ë³íñüêîãî àïàðàòó, éîãî îñîáëèâîñò³, ñòóï³íü ³í-
ôîðìîâàíîñò³, ñòóï³íü ïðèõèëüíîñò³ äî òîâàðó ³ 
ïîñòà÷àëüíèêà. Çà óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³ â åêîíî-
ì³ö³ ³ íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêàõ òî-
âàð³â êðèòåð³ºì ñåãìåíòàö³¿ ìîæå áóòè ö³íà, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç îïòîâî¿ ö³íè, òîðãîâî¿ íàö³íêè äèñ-
òðèá’þòîð³â, òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè ïðèíöè-
ï³â, ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ³íñòðó-
ìåíò ñåãìåíòóâàííÿ ìåòîäèêó ïîáóäîâè çîí ïî-
òåíö³éíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Çîíà 
ïîòåíö³éíîãî çáóòó ÿâëÿº ñîáîþ òåðèòîð³þ, â³-
äîêðåìëåíó ë³í³ÿìè ðîçìåæóâàííÿ ì³æ êîíêó-
ðåíòàìè–ïðîäàâöÿìè. Ìîäåëü âèçíà÷åííÿ çî-
íè ïîòåíö³éíîãî çáóòó ï³äïðèºìñòâ áàçóºòüñÿ 
íà ãåîãðàô³÷íîìó âçàºìîðîçì³ùåíí³ êîíêóðóþ-
÷èõ ïðîäàâö³â ³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñôå-
ðè âïëèâó ó÷àñíèê³â òîðã³âë³ çàëåæíî â³ä ô³íàí-
ñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïîêóïöÿ òîâàðó, ïî÷àòêîâî¿ 
ö³íè âèðîáíèêà, íàäáàâêè äèñòðèá’þòîðà, âàðòî-
ñò³ òîííî–ê³ëîìåòðà, â³äñòàíåé ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêó [6].

Work results. The paper defines the main principles of market segmentation of the company’s 
products. Factors taken into account when building a potential sales zone are given. The stages of 
segmentation technology using the potential sales area are outlined. The stages of the process of 
organization of circulation are considered.

Conclusions. The analysis of existing approaches and methods to the analysis of the enterprise 
product market, taking into account its specific features, made it possible to identify the following 
basic principles of its segmentation. There are four such principles: geographic, industrial, functional 
and behavioral. The segmentation that carried out according to these principles takes into account 
economic, psychological, organizational factors, as well as consumer motives, which can include 
benefits in price, costs, time savings in the delivery of goods, etc. The basis for this is the method of 
building areas of potential sales of the company’s products, which includes the following stages: taking 
into account the main closest competitors, determining the number of consumers and assessing the 
demand for products, positioning according to benefits.

Keywords: enterprise, production, finance, marketing, market, efficiency, sales, information, 
innovation, competitiveness.
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Ïðè ïîáóäîâ³ çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó âðàõîâó-
þòüñÿ òàê³ ôàêòîðè:

• ãåîãðàô³÷í³ (òåðèòîð³àëüí³) – ðîçì³ùåííÿ
ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â â³äíîñíî îäèí îäíî-
ãî, â³äíîñíî ãåîãðàô³÷íèõ îá’ºêò³â ³ ìåæ ðåã³îí³â, 
äîâæèíà äîð³ã òîùî;

• ö³íîâ³ – ñîá³âàðò³ñòü òîâàðó äëÿ âèðîáíèêà,
éîãî ö³íà, äèñòðèá’þòîðñüê³ íàäáàâêè, âèòðàòè íà 
äîñòàâêó, ìèòí³ òà ïîäàòêîâ³ ñòàâêè;

• êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà – ö³íè êîíêóðóþ-
÷èõ ïðîäàâö³â, ¿õ âèòðàòè é óìîâè ïðîäàæó, ö³íè 
äèñòðèá’þòîð³â, â³äíîñíà â³ääàëåí³ñòü â³ä êîíêó-
ðåíò³â;

• ñïîæèâ÷³ ìîòèâè – âèã³äí³ñòü ö³í, âèãîäà â ÷à-
ñ³ ïðè îáñëóãîâóâàíí³ çàìîâëåíü, âèãîäà â çíè-
æåíí³ âèòðàò. 

Âèùåïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè º ñêëàäîâèìè ôóíê-
ö³îíàëüíîãî òà ãåîãðàô³÷íîãî ïðèíöèï³â ñåãìåí-
òàö³¿ ðèíêó ñïîæèâà÷³â–îðãàí³çàö³é. ²íòåãðàö³ÿ 
ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ö³ ôàêòîðè, ïðè 
ïîáóäîâ³ çîí ïîòåíö³éíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿, äàº 

çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè íàëåæí³ñòü ñïîæèâà÷³â 
äî çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó òîãî ÷è ³íøîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê êîìïëåêñíèé êðèòåð³é ñåãìåíòàö³¿ 
ðèíêó òîâàð³â. 

Ñïîæèâà÷³ âñåðåäèí³ âëàñíî¿ çîíè ïîòåíö³é-
íîãî çáóòó ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü âèãðàø çà 
ö³íîþ ïðîäóêö³¿, òðàíñïîðòíèìè âèòðàòàìè, ãå-
îãðàô³÷íèì ðîçòàøóâàííÿì ùîäî òîâàðîâèðîá-
íèêà. Öå ï³äâèùóº ìîæëèâ³ñòü çáóòó ïðîäóêö³¿ 
äàíîãî âèðîáíèêà, çá³ëüøóþ÷è ìîæëèâ³ñòü éîãî 
ïîïèòó íà öüîìó ñåãìåíò³. Ñïîæèâà÷³ âñåðåäèí³ 
çîí ïîòåíö³éíîãî çáóòó êîíêóðóþ÷èõ îðãàí³çàö³é 
ìàþòü àíàëîã³÷í³ âèãðàø³ ïðè êóï³âë³ ¿õ ïðîäóêö³¿, 
ùî òàêîæ âèçíà÷àº âñåðåäèí³ öèõ ãðóï îäíîð³äíó 
ðåàêö³þ íà ìàðêåòèíãîâ³ ñòèìóëè ïðîäàâöÿ. 

Òåõíîëîã³ÿ ñåãìåíòóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì çîí 
ïîòåíö³éíîãî çáóòó ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â:

1. Ïîáóäîâà çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó ï³äïðèºì-
ñòâà ³ç âðàõóâàííÿì éîãî îñíîâíèõ íàéáëèæ÷èõ 
êîíêóðåíò³â. Çîíó ïîòåíö³éíîãî çáóòó ìîæíà áó-
äóâàòè çà ð³çíèìè ôàêòîðàìè (ö³íîâèì, ÷àñîâèì). 

Ðèñóíîê 1. Ïðèíöèïè ³ ôàêòîðè ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà *
* ñêëàäåíî àâòîðàìè
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Âèá³ð ôàêòîðà ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ óìîâ êîíêó-
ðåíö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâîì òà éîãî êîíêóðåíòàìè.

2. Âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â âñåðåäèí³
çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó ï³äïðèºìñòâà òà îö³íþ-
âàííÿ ïîïèòó íà íèõ. Äëÿ ïîäàëüøîãî ñåãìåíòó-
âàííÿ âèä³ëåíèé ñåãìåíò ïîâèíåí ìàòè àäåêâàò-
íèé ïîòðåáàì òà ìîæëèâîñòÿì òîâàðîâèðîáíèêà 
ðîçì³ð. ßêùî öÿ óìîâà íå âèêîíóºòüñÿ, ó ï³äïðè-
ºìñòâà º äâ³ ìîæëèâîñò³ – çì³íà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè 
³ âèá³ð ÿê äîñë³äæóâàíîãî ñåãìåíòà ðèíêó ñïîæè-
âà÷³â âñåðåäèí³ çîí ïîòåíö³éíîãî çáóòó êîíêóðåí-
ò³â. Çìåíøåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³þ ïðè íåçì³ííèõ 
ö³íàõ êîíêóðåíò³â çá³ëüøóº ðîçì³ð çîíè ïîòåíö³é-
íîãî çáóòó ³ äàñòü çàäîâ³ëüíèé ðèíîê äëÿ òîâàðó 
íàøîãî òîâàðîâèðîáíèêà. ßêùî ó ï³äïðèºìñòâà 
íåìàº òàêî¿ ìîæëèâîñò³, ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì 
ïëàíóâàòè ðåàë³çàö³þ «íà òåðèòîð³¿ êîíêóðåíòà».

3. Ïîçèö³îíóâàííÿ çà âèãîäàìè. Íà îáðàíîìó
ñåãìåíò³ íåîáõ³äíî âèâ÷èòè óïîäîáàííÿ ñïîæè-
âà÷³â ùîäî î÷³êóâàíèõ â³ä êóï³âë³ òîâàðó âèãîä. 
Äëÿ îö³íþâàííÿ ìîæíà âèêîðèñòàòè ìåòîäèêó 
ïîáóäîâè çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó ç óðàõóâàííÿì 
öèõ âèãîä çà ÿê³ñòþ òà åêîíîì³ºþ ÷àñó. Ê³ëüê³ñ-
íå îö³íþâàííÿ êîæíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîíêóðåíòíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ. 

Òàêà ìåòîäèêà ñåãìåíòóâàííÿ ç âèêîðèñòàí-
íÿì çîíè ïîòåíö³éíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿ º åôåê-
òèâíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ òàêîãî ïîøóêó ³ íàäàº 
ï³äïðèºìñòâó ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîêðà-
ùåííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ îá³ãó.

Îá³ã º ðåçóëüòàòîì çä³éñíåííÿ ïðîöåñó çáóòó, 
â³í ïðîåêòóºòüñÿ â ñèñòåì³ çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ º ïðî-
öåñîì ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàðó (ïðîäóêòó) 
â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à, ùî ñóïðîâîäæóºòü-
ñÿ ïåðåäà÷åþ ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïåðåðîç-
ïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ çàñîá³â çàä³ÿíèõ ó íüîìó 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â. Îá³ã çä³éñíþº ôóíêö³¿ 
ñêëàäóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ñåð-
â³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, àáî ñóòî ëî-
ã³ñòè÷í³ çàâäàííÿ â óïðàâë³íí³ òîâàðíèìè ïîòî-
êàìè ï³äïðèºìñòâà.

Âîäíî÷àñ ìàðêåòèíãîâà ñêëàäîâà îá³ãó ïîëÿãàº 
â íåîáõ³äíîñò³ ÿêîìîãà êðàùå çàäîâîëüíèòè ïî-
òðåáè ñïîæèâà÷³â ïðè îðãàí³çàö³¿ îá³ãó, ñòèìóëþ-
âàòè ñòàá³ëüí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ é ÷åðåç 
ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó, ðîçøèðþâàòè êîëî ñïîæèâà-
÷³â òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà. Ïðîöåñ îðãàí³-
çàö³¿ îá³ãó âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ åòàïè: âèá³ð ì³ñöÿ 
çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â ³ ñïîñîáó ñêëàäóâàííÿ; âèçíà-
÷åííÿ ñèñòåìè ïåðåì³ùåííÿ âàíòàæ³â; ââåäåííÿ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè; âñòàíîâëåííÿ ïðî-
öåäóðè îáðîáêè çàìîâëåíü; âèá³ð ñïîñîá³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Ïðè åôåêòèâí³é îðãàí³çàö³¿ 
îá³ãó êîæåí ç öèõ åòàï³â ïëàíóºòüñÿ ÿê íåâ³ä’ºìíà 
÷àñòèíà äîáðå âð³âíîâàæåíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòå-
ìè çáóòó ï³äïðèºìñòâà. Âñ³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè 
âçàºìîïîâ’ÿçàí³, òîìó íåäîñòàòíÿ óâàãà äî áóäü–
ÿêîãî ç íèõ ìîæå ïîðóøèòè ôóíêö³îíóâàííÿ îá³-
ãó ³ íåãàòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ä³ëîâ³é àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäóâàííÿ ïðîäóê-
ö³¿ òà ñòâîðåííÿ ì³ñöü ¿¿ çáåð³ãàííÿ çóìîâëþþòü 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü öèêë³â âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàí-
íÿ ïðîäóêö³¿ (ñåçîíí³ñòü ïîïèòó / âèðîáíèöòâà, 
íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ïàðò³é ïðîäóê-
ö³¿). Ö³ ïðè÷èíè îá’ºêòèâí³ ³ çóìîâëþþòü ïîòðåáó â 
îðãàí³çàö³¿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ïîêëè-
êàíå ë³êâ³äóâàòè ³ñíóþ÷³ ñóïåðå÷íîñò³ âèðîáíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â. Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî-
ãî ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæå ïðèçâåñòè äî 
çíà÷íèõ çáî¿â ó éîãî ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè
Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ³ ìåòîä³â äî àíàë³çó 

ðèíêó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì éîãî 
ñïåöèô³÷íèõ ðèñ äàâ çìîãó âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ 
ïðèíöèïè éîãî ñåãìåíòàö³¿. Òàêèõ ïðèíöèï³â ÷î-
òèðè: ãåîãðàô³÷íèé, ãàëóçåâèé, ôóíêö³îíàëüíèé 
³ ïîâåä³íêîâèé. Ñåãìåíòàö³ÿ, ùî ïðîâîäèòüñÿ çà 
öèìè ïðèíöèïàìè, âðàõîâóº åêîíîì³÷í³, ïñèõî-
ëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ ÷èííèêè, à òàêîæ ñïîæè-
âàöüê³ ìîòèâè, äî ÿêèõ ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ âè-
ãîäè â ö³í³, ó âèòðàòàõ, åêîíîì³ÿ ÷àñó ïðè äîñòàâö³ 
òîâàð³â òîùî. Îñíîâîþ äëÿ öüîãî º ìåòîäèêà ïî-
áóäîâè çîí ïîòåíö³éíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ åòàïè: óðàõóâàííÿ îñ-
íîâíèõ íàéáëèæ÷èõ êîíêóðåíò³â, âèçíà÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â ³ îö³íþâàííÿ ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³þ, ïîçèö³îíóâàííÿ çà âèãîäàìè.
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Àíàë³ç çä³éñíåííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç çä³éñíåííÿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ç’ÿñóâàííÿ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³éíîãî ïðîñóâàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèõ òîâàð³â íà ðèíêó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ íàâåäåí³ åòàïè ôîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. 
Âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôàêòîðè ³ êðèòåð³¿, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ê³ëüê³ñíîìó àíàë³çó äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì. Ðîçãëÿíóò³ åòàïè ðîçðîáêè íîâîãî òîâàðó. Îêðåñëåí³ íàïðÿìè ðîçðîáêè 
íîâèõ ìîäåëåé, òîâàðó, ïðîäóêòó, ïîñëóãè. Âèçíà÷åí³ çàâäàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè ï³äïðè-
ºìñòâó ïðè çíÿòò³ ç âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà ïðè îñâîºíí³ âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿. 

Âèñíîâêè. Ðîáîòà ç óäîñêîíàëåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çä³éñíþºòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â ³ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ ñòðóêòóðè «âèðîáíèöòâî – çáóò – ñïîæèâà÷». Íà á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ àñîðòèìåíò³â ïðîäóêö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà íàïðÿìîì, ùî ïåðåä-
áà÷àº ìîäåðí³çàö³þ àáî ìîäèô³êàö³þ âèðîá³â, ùî óæå âèïóñêàþòü. Îñíîâíà ïðè÷èíà öüîãî ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³õ êîøò³â äëÿ ðîçðîáêè, 
êóï³âë³ ë³öåíç³¿ é íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõí³êè é òåõíîëîã³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ïðîäóêö³ÿ, ìàðêåòèíã, ô³íàíñè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, çáóò, 
³ííîâàö³¿, ðèíîê, ³íôîðìàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü.


