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MocmaHogka npobsiemu. OCHOBHOK ranyssio, WO nepepobnse OinblicTb NpoAayKkuii CinbCbKOro
rocnogapcTea, € xap4yoBa NpoMucroBicTb. BoHa 06’egHye 6nunsbko 40 ranyseii, aki BUpOBNATb NpoayKTu
XapyyBaHHs, @ TaKOX MWIO, TIOTIOHOBI BUPOOU. OCHOBHMMK rany3smu, siki BUKOPUCTOBYHOTb NPOAYKLUIt0
pOCRMHHMLUTBA B YKpaiHi, € BOpOLIHOMENbHA, OMIHO-XUPOBa, LyKpoBa, MnogooBOYEBa. TBAPUHHMULBKY
CUPOBUHY NepepobnsatoTb M'ACHa, MOloYHa Ta pubHa ranysi NpoMUCOBOCTI. 3Ha4YEHHS M’ACOMNPOAYKTOBOMO
nigkoMnnekcy YkpaiHu B LinNoMy Ta KOXHOI obnacTi 3okpema Ans npodoBonbyoi 6e3nekn HaceneHHs BaXKo
nepeouiHnTK. KntovyoBy porb Y HACUYEHHI BHYTPILLHIX PUHKIB M'SCOM BigirparoTb ranysi M'aCHOro CKoTapcTaa,
CBMHapcTBa Ta nTaxiBHuutBa. Kpim Toro, BuaineHi ranysi cnig posrnggatv Sk MNOTeHUiiHe axxepeno
3MiLUHEHHsT No3uuin YKpaiHM Ha 30BHILWHIX puHKaX. [poTe, rmobanbHa Kpu3a BiTYM3HAHOrO TBapWHHULTBA
npusBena 4O CKOPOYEHHS MOrofis’a TBapWH, 3HWKEHHSA PIBHA e(eKTUBHOCTI BUPOBHMLUTBA Ta OTPUMAaHHSA
36uTkiB. CyTTeBMX 3MiH 3a3Hana i m’aconepepobHa ranysb.

AHaniz ocmaHHix_docsiidxeHb i nybnikayil. NMpobnemam JOCnigXeHHS yMOBaM (QYHKLIOHYBaHHS
m’conepepoBbHoi ranysi, cucTemi ynpaeniHHS, iIHHOBaUiiHO-iHBECTUUIHOrO 3abe3neveHHs npucBaYeHi npadi
TaKMX BITYM3HAHUX BYEHUX-eKOHOMICTIB, Ak I'. BaHaypeHrko [8], O. OparaH [1], B. Emuesa [2], 1. 3apembu [3;
4], O. 3acekiHa [8], I'. KyHgeeoi [5], O. MasypeHko [6], K. MixeeHko [7], T. Miukyp [8], I. Ceaikosoi [10],
B. AHkoBoro [11] Ta iH. Y Mexax npoBedeHOro A[OCNIAXKEHHS 3AINCHEeHO aHanis CcTaHy Ta YMOBM
PYHKUIOHYBaHHA M'aconepepobHoi ranysi YkpaiHu, WO [ano 3MOory BUSBUTU pes3epBu MiABULLEHHS
edeKTUBHOCTI AiANbHOCTI M'aconepepobHux nignpmemcts. OcobnmMBOro 3Ha4eHHsa NUTaHHA HabyBae y MoBax
BcTyny Ykpainm go COT i nornnbneHHs cBiTOBOT KOHKYpeHLIii Ha pUHKY M’ACHOT npoaykuii. ToMy AoUinbHICTb
nojanbLunx AOoCnimpKeHb i po3pobka nponosuuin nigBULLEHHS E€KOHOMIYHOI edeKTMBHOCTI BMPOBHULUTBA
M’SACONPOAYKTOBOrO NiAKOMMIIEKCY HE BUKINKAE CYMHIBY.

locmaHogka 3aedaHHsi. MeTol € [OCNIMKEHHS CyvyacHOro CTaHy Ta CUCTEMM YNpaBniHHA
NiANPUEMCTB M'ACONPOAYKTOBOMO MiAKOMMIEKCY, BUSHAYEHHS TEHAEHLT PO3BUTKY.

Onsi [OCArHEHHST METW MOCTABIEHO 3aBAaHHSA BW3HAYMTU TEHAEHLUIl PO3BMTKY M'SCOMpPOAYKTOBOro
nigkomnnekcy YkpaiHum Ta, 3okpema, Opecbkoi obnacTi, gocniguTu icHywodi npobnemu Ta po3pobuTu
nponosuuii  WoAo nojanbLlioro pPOo3BUTKY AochigxyBaHoro mnigkomnnekcy. OG’€KTOM [OCHIOXEHHSA €
nianpMemcTea m’siconepepobHoi ranysi. NpeameToM JOCHIAXKEHHA € MeEXaHi3MU NigBULLEHHS €KOHOMIYHOT
edeKTUBHOCTI BUPOBOHMLUTBa M'ACOMPOAYKTOBOro MiAKOMMIEKCY B PUHKOBMX yMOBax Ta BCTyny YkpaiHu go
COT.

Buknad ocHogHO20 mamepiany docnidxeHHs. [lepxasa nepexuBae Ayxe cknagHwuin nepiod. Mogaii
Ha cxodi YKpaiHu, He BU3Ha4YeHHS MaWbyTHLOro, piske N AUHaMIYHE 3HEUIHEHHS Kypcy FpuBHI HE MOrNo He
BigoOpasnTncs i Ha m'aconepepobHin ranysi. Cepen OCHOBHMX NpoBnem cnig BUAINWTU: NOCTIiHE NagiHHA
KyniBenbHOI CNPOMOXHOCTI M’ACHOI NpoayKuil, nepeboi 3 noctaBkamu SKICHOT CUPOBUHU Ta T 30OPOXYaAHHS.
MipnpuemcTsa ranysi NeBOBY YNCTUHY CUPOBUMHWN 3aKYNOBYE 3aKOPAOHOM. FAK HAcMigoK, NiCNs 3HELHEHHS MPUBHI
novana [opoXyaTy i CUPOBMHA, IO aBTOMAaTWYHO NPM3BOAMTb A0 3[40POXKYaHHSA MPOAYKUIT M'siconepepobHMx
nignpmemctB. OCKINbKM piBEHb 4OXOAIB HACENEHHS 3anMULLMBCS HE3MIHHUM, TO 3pO3YyMIno, WO Najae i KyniBenbHa
CMPOMOXHICTb, i 06cArn npogaxk npoaykuii. B uili cuTyauii BUpOBHMK 3MyLLEeHUIA npauoBaTi 3 MiHiManbHUMK
3apobiTkamn abo «B Hynb», Yekatoun nepcnektvB. M'ascHa NpPOMMCNOBICTL 3abesneqye HaceneHHs M'SiCoM,
HaniscpabpukaTtamu, rotosnmm Bupobamun. 3a BapTicTo BUpobBneHol npoayKuii U ranysb nocigae neplue Micue B
Xap4oBii NPOMUCIIOBOCTI. Y BENUKUX MICTax PO3MiLLeHi M’ACOKOMBIHaTK, ¥ AKUX KOMMIIEKCHO MepepobnstoTb
npoaykuito TBapuHHUUTBa. OpHak HeobxigHo 6Ginblie Habnwkaty nignpueMcTBa OO PaNOHIB PO3BUHYTOrO
TBapWHHWLTBA, LWOO YHUKHYTW Janekux nepeBeseHb XNBUX TBAPUH.

3aroCTpeHHs KOHKypeHLUii, BXOOXXEHHSA Ha HauioHanbHWA PUHOK 3aXiAHWX KOMMaHii, TeHAeHuis Oo
CTBOPEHHS €QMHOr0 (PiHAHCOBO-EKOHOMIYHOrO Ta iHOPMAaUINHOro NPOCTOpY BMMarawTb Bif YKpaiHCbKUX
NiANPUEMCTB LUBMAKOrO pearyBaHHA Ha 3MiHW PUHKOBOrO cepefoBulia. [pryomy KOHKYpPEHTO34aTHMMM
BUABMAIOTLCA caMe Ti NiANPUEMCTBA, AKi FTHYYKO Ta AMHaMIYHO PO3BUBAKTLCS, 3aCTOCOBYOTb HOBaUil ANd
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CKOPOYEHHSA BWTPAaT i NigBuLEHHA edekTuBHOCTI BisHecy. Cnig 3ayBaxuTw, WO CbOrogHi nignpuwemcrea
HEMOXNMBOCTI BUBOPY 3a AKiCTo. [OCATHEHHS BWCOKOT KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI M’AconepepobHux
nignpMemcTs YKpaiHM y LMX YMOBax MOXMMBO Hacamnepes LUNSXOM: po3pobku Ta BNpOBamKEHHSA Y
BUPOBHNLTBO HOBMX TEXHOMOrIN; po3pobKu TeXHOMOrii pauioHansHOro obpobneHHs, obBanku Ta >XMMOBKM
M’sica SNOBUYMHN Ta CBUHWUHU; BUKOPUCTAHHS Y BUPOBHULUTBI SK TpaguUifHOI, Tak | HeTpaauuiinHOT CUPOBUHN.

MignpvemctBa ranysi nepebysBatoTb B TICHIA 3anexHOCTi Big poboTn nepepobHUX NignpuUeEMCTB.
3po3ymino, nagiHHa 3aranbHUX obcAriB npodaxy y BMPODHWKIB Bede A0 NagiHHA obcariB i nignpuemcrs-
nocravasnbHWKIB CUpoBUHK. poBeaeHWiA aHania gMHamikvm noronis’a xygobu ceigyunTh, WO 3a obcarom craga
nepeBaXaroTb CBUWHI, KiNbKiCTb akux y 2013 p. cTaHoBUNO 6nm3bko 7,58 MnH. ronis i AOpiBHIOBaNa NokasHuKy
2010 p. MakcumarnbHe e 3Ha4YyeHHs 3a aHanizoBaHwui nepiop (2009 — 2013 pp.) mano micue y 2011 p. i
ctaHoBwro 7,96 mnH. lMoronis’a BPX, wo nagano nicng 2009 p. Big 3HayeHHs 5,08 mrH. ronis, y 2013 p.
NPOAEMOHCTPYBarno HEBEMUKWIA NPUPICT A0 nonepeaHboro poky (Ha 5 %, Ao 4,65 MnH.), oTpumaHi AaHi Wwoao
KINbKOCTI OBeLb | Ki3 HEe € XapakTepHUMU ANns pUHKY KoBBacHMX BUPOBIB, OCKINIbKM M'ACO LUX TBapuH Habarato
pigLie BMKOPUCTOBYETLCHA MPW BUFOTOBMEHHI koBbac. MNTaxiBHULUTBO € ranyssio, Lo akTUBHO PO3BUBAETLCH B
YKkpaiHi. HeaHauHe ckopoyeHHs B 2012 p. (Ha 1,5 %) amiHuNocsa nonepeaHboo TeHAEHUE, | B 2013 p. npupicT
cknae 6,5 %. 3a po3rnaHyTUA nepiod EMHICTb PWHKY KonuMBanacsa B dianasoHi 271,6-285,7 TUC. TOHH. Y
KOHTEKCTI 30BHILLHbOEKOHOMIYHOT AiSNbHOCTI FONOBHOK NPobnemMoto Ans yKpaiHCbKMX BUPOOHUKIB € BIACYTHICTb
AKICHOT cnpoBuHKW. [poBiBLUM MoAepHi3aLilo BUPOBHUYNUX NOTYKHOCTEN, NiANPUEMCTBA 3MYLLEH 3aKynoByBaTu
CMPOBMHY 32 KOPAOHOM, LIOO MaTu MOXIMBICTb 34JIACHIOBATM NOCTaBKM Ha ekcrnopT. Y 2013 p. ekcnopT He
nepesuwlysae 0,6 % BMpoONeHoi npoaykuii, Npu UbOMYy abCOMIOTHUIA MOKa3HUK y 8 pasiB nepesuLlyBaB
3HavyeHHa 2010 p. 3oBHIWHI puWHKM HeamBepcudikosBaHi, y 2013 p. OGinbwe 2/3 npoaykuii (67,8% B
HaTypanbHOMy i 73,7 % Yy rpoLOBOMY BWpaXeHHi) Haaxoguno Ao Pocii, npaktuyHo Bcs iHwa kosBaca
3akynoByBanaca Mongosot. Ha iHwi puHknM 3anuwanocs, BignosigHo, 1,3 % i 2,6 %. Cnig 3ayBaxuTtu, LLO
3a3HayeHi ABi KpaiHu € CTiKMMK nigepamun-ekcnopTepamm, ogHak akwo B 2013 p. cniBBigHOLIEHHS NOCTaBoOK (Y
HaTypanbHUX MOKasHWkax) cknano 2,2:1, To B 2011 p. BOHO AgopisHioBano npubnusHo 1:1, a B 2009 p.
MonAaBCbki NOCTaBKY [OMiHyBanu. Y 3ycCTpiYHMX noTokax y 2013 p. NigMpYOTb iCNaHCbKi Ta iTaniicobki
MOCTaBkW, B CyMmi BOHW cknagatoTb 40 %. Bigmitumo Takox, wo y 2010 p. 79,2 % kosbac Hagxoguno 3
Binopyci. PerioHom, fe BupobnseTbca Hanbinbe koBbacHUx BupobiB YkpaiHu, € KipoBorpaacbka obnactb.
Cepep kpuTepiiB Bubopy BapeHux kosbac npnbnumsHo No TPeTUHI CKknagatoTb CMak (SKICTb) i LiHa NpoayKuii.

HocarHyTuid piBeHb BMpoOHMUTBa M'Aca (31,9 kr Ha ofgHy ocoby) y Opecekii obnacTi He 3abesnevye
HOpMaTnBHI NoTpebu (82 kr B pik HA O4HY 0CODY) HACENeHHs y CNOXUBaHHI LbOro nNpoAykry. 3a icHylo4mmu
METOANKAMWN OLIHKA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA BU3HAYEHO, LUO HalBUWMA i piBEHb Mae
TOB “I'moByHCBKMIA M'ACOKOMBIHAT” 3 NokasHMKoM 1,798 (59,9 % MakchManbHOro 3HaYEHHs), Ha APYroMy MicLi
— KIM “MNonTaBcbkuii M'acokombiHaT” 3 nokasHukom 1,528 (50,9 %), Ha TpeTbomy — BAT “KpemeHuykm'aco” 3
nokasHukom 1,382 (46,1 %). PiBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi AOCIiAKYBaHUX MiANPUEMCTB Maixe y iBa pasu
HIDKYMIA NOTEHUINHO MOXNNBOIO, LLO MOB'A3aHO 3 He30anaHCOBaHICTIO CTpaTeriyHoro noTeHuiany nianpuemcrs,
TOMY CTpaTeria ynpaBniHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTIO LUMX MignpueEMCTB MOBMHHa OyTW HanpaeneHa Ha
OOCATHEHHS edeKTy CMHeprii. Y npoueci AoCNiAXEHHS KOH'IOHKTYPU PECYPCHUX PUHKIB | PUHKIB 3BYTy npoaykuii
nianpueMCTB M’SICONPOAYKTOBOro MiAKOMMMEKCY BUSBMEHO, LU0 3HAYHWIA TUCK Ha PO3BUTOK KOHKYPEHUT MK
BUPOBHUKaMK M’'sica 34INCHIOITL iIMNOPTHI onepavii (Tadn. 1).

Tabnuuys 1
[OuHamika noka3HUKIB iMnopTy M’'siIcHOT npoAaykuii B YkpaiHy, 2012-2013 pp.
(TOHH)
Bugu m’acHoi npogykuii Pik 2013p. Ao
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2007 p., %
AnoBuynHa 357,3 | 2415,4 | 23628,3 | 19272,7 8795,1 18839,0 9878,3 27,6 p.
CBUHUHA 1051,7 | 39833,7 | 41994,5 | 47195,6 | 62342,1 | 180743,3 | 154417,6 147 p.

M’'aco i xap4oBi npoayKTn

\AOMaLLHbOT NTUL

KosbacHi Bupobu 1198,2 | 4277,1 | 10116,9 | 11681,3 | 7756,7 12860 1078,1 90,0

M’sicHi KoHCepBHU 1864 1358,5 | 11860,8 | 39535,2 | 52999,9 9845 5349,2 Y29p.
Lxepeno : po3pobneHo Ha ocHosi 0aHux [Jepkomcmamy YkpaiHu

66134,9 | 256020 | 135118,7 | 151834,4 | 131178,3 | 252607,5 | 192050,9 | VY 2,9 p.

3a piBHEM poO3BUTKY M’SICONPOLYKTOBOrO MiAKOMMMEKCY neplle Micue cepef perioHiB YkpaiHu 3anmae
BonuHcbka obnactb, apyre — Kuiecbka, Tpete — Yepkacbka. Y npoueci AOCNiAKEHHA €KOHOMIYHOMO MeXaHismy
BIAHOCWH Yy M’SICONPOAYKTOBOMY MigKOMMMEKCI BUSABNEHO, Wo y 2013 p. YyacTka npogdaxky xygobwu Ta ntudi Ha
nepepobHi nignpruemctea cknagana 54,8 %. Takuii obcar HaaxXo4XKEHHST CUPOBUHU Ha nepepobHi nianpuemcTaa
[JO3BOMNAE 3aBaHTaXWUTU 1X BMPOBHMYI MNOTYXHOCTI B cepedHbOMy nuwe Ha 50 %. CupoBuHHA 30Ha
Mm’sconepepoBHMX NiANPUEMCTB reorpadivuHO PO3MNOPOLLEHa, L0 3yMOBIOE 3HAYHI TPAHCMNOPTHI BUTPaTW.

BknageHHs kanitany y nepepobky npoAykuii Mae MeHLWiA CTyniHb pusmky Ta 3abesnedye 3HavyHo
Binbwnii NpnbyToK, HXX BUPOBHUUTBO crpoBuHM. OnToBa Ta po3apiOHa TOpriBns roToBMMU NPOAOBONBYMMU
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ToBapamu 3abesnevye HaWWBWALIMIA Kpyroodir kanitany i Hanbinblwy Bigaadvy BknageHb y U cdepy
MOPIBHAHO 3 MonepeAHiMW. 3apas nonuT i MPOMo3nLiA HA PUHKY M'Aca i M'ACONPOAYKTIB Mae CKNagHOCTI.
Uepes HM3bKy KyniBernbHY CMPOMOXHICTb MOMWT Ha L MpoAaykuito obMmexeHWA Ta Mae TeHAEeHUilo Ao
CKOPOYEHHS. TOMY HMW3bKUA NNaTOCNPOMOXHWUA MONWUT BRMMBaE Ha POpMyBaHHA nponosuuii. B tabn. 2
HaBegeHo obcsr BupobHuuTea MM dipma «Mapmaww» (M. Ogeca) 3a 2009-2013 poku.

Tabnuuys 2
Bupo6HuuTBO KOoB6acHMX BUpo6iB M Pipma «Fapmaw» 3a 2009-2013 pp.
Pik Kos6acHi Bupobu, T
2009 9851
2010 11023
2011 10899
2012 11271
2013 10043

Lxepeno : daHi nidnpuemcmea

Taki yMOBM 3MYLLYIOTb BUPOBHMKIB 3HUXKYBATM LiiHW Ha NPOAYKLit0, a He nigsuLlyBaTtm ix. PiHaHcoBa 1
€KOHOMIYHa cuTyauis 6Garatbox nepepobHMX NIANPUMEMCTB 3anULIAETbCA [AYXKe CKMNagHow, BOHa
YCKNaOHIETLCA HEAOPO3BUHEHICTIO BITYU3HAHOMO PUHKY.

BucHoegku 3 npoeedeHo20o dociidxeHHs. OTxe, 3 NPOBEAEHOro AOCHIAXEHHA MOXHA 3poBbuTH Taki
BUCHOBKM. M’'saconepepolbHi nignpnemcTBa TICHO MOB’sA3aHi i3 CUPOBUHHOW ©6a30t0, TOGTO TBAPUHHULITBOM, —
BUPOBHNLTBO HEOBXIAHOI KiNbKOCTI AKICHOro M'sica € nepegyMoBOO AN IX CTanoro po3suTky. 3 Tabnuui 2
MOXHa noBaumTu, Wo obcar BuMpobHUUTBA 3MeHLWyeTbca. Cxoxa CuTyauis CrnocTepiraeTbCa Ha BCiX
M’asconepepobHux nignpuemMcTBax KpaiHu. [JOCArHYyTUA piBeHb KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI NignpuUeMCTB
M’SACONPOAYKTOBOrO NiAKOMMNIEKCY PErioHiB YKpaiHU € HU3bKUM, 06CArn BHYTPILLHBOrO BUpobHMLTBa M'sica Ta
M’SICOMPOAYKTIB € HepocTaTHiMM Ansa 3abesnedeHHs notpeb cnoxusadisa. PopMyBaHHSA oOpraHisauinHoi
CTPYKTYpY nigNpMeEMCTB M'ACHOI MPOMUCMOBOCTI Ae B HanpsiMKy CTBOPEHHS Manux Ta cepepHix
niagnpuMeMcTB, OO CKMagy AKWX, B CBOK Yepry, BXOAATb 3aBOAM, Lexu Ta AinbHuui. BoHn cdopmoBaHi 3a
npeaMeTHUM MoAinom — BUPOOHULITBOM roTOBOT NPOAYKLUIii: M'aca, KoB6acHUX BMPOBIB, KOHCEPBIB, TEXHIYHNX
habpukaTis, MeguyHNX npenaparis Towo. Kpim TOro, nignpmemMcTea M’aCHOI NPOMUCIIOBOCTI 30CEPEaXYOTb
NOpSA, i3 OCHOBHVUM BUPOBHMLTBOM BEMNUKY KiNbKICTb 4ONOMIXHUX Ta 06CNyroBytoUnx BUPOBHUUTB i cnyx6, a
Takox 06’'ekTU couianbHOI IHPPACTPYKTYPU: TYPTOXWUTKNA, OB'EKTU OXOPOHM 3Q0POB’'S TOLWO. Takum YMHOM,
nignpuvemcTea nNpeacTaBnatoTb coboto BaratopiBHeBE NiHINHO-PYHKLiOHANbHE YTBOPEHHS.
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locmaHogka npobnemu. ArpapHa noniTuka Ta KOHKPETHI 3aXOAu MO PEryntoBaHHIO MignpUEMCTB
arpornpoMMCIIOBOro KOMMMEKCY BMMAaraloTb OLHKM 3 TOYKM 30pYy He nuwe iX po3pobku Ta 34IMCHEHHS, ane n
edpektvBHOCTI. Lle BaxnuBo And nigBefgeHHs MigCYMKIB AIANbHOCTI AepxaBu Ta cyb'eKTiB rocnogaptoBaHHs,
BUSIBNIEHHS HEAONIKIB, HEBUPILLEHMX NWUTaHb i HOBMX Npobnem, Aki HeobxigHO BUMpILLYBaTM B ManbyTHbOMY,
YO,OCKOHasnoo4YM Nonituky. EdekTuBHICTL arpapHoi nonitukn Ta aepxasHoro peryntoBaHHs AlK ouiHoeTbes,
BUXOLAYM i3 3aranbHUX CTaHIB TeOpil Ta NpaKkTUkM epekTUBHOCTI. BOoHa po3rnsaaeTbCs sk pesynbTar, KiHUEeBWIA
MiACYMOK 34iNCHEHHS aknx-Hebyab npoueciB abo AisnbHOCTI Cy6'eKTIB roCNOAAPIOBaHHS i yNpaBniHHS.

AHaniz _ocmaHHix _docnidxeHb i _nybnikayil. Baromnii BHeCOK Yy [OCHIAXKEHHS OUiHKK
KOHKYpEeHTOCNPOMOXHOCTI nmignpuemcts AlMK 3pobunu 3akopaoHHi B4YeHi. besnocepegHbo npobnemu
KOHKypeHTocnpoMoxHocTi nignpuemcts AlK YkpaiHu Takox [ocCrigXyBanu BITYM3HSAHI HAyKOBLi, 30KpeMa,
puwosa I., N'yasb O., Kpiokosa I., Kyxenb B., Jem’aHeHko M., Manik M., Hectepenko C., TaHacinuyk 0.,
Cabnyk I., Copoka J1., Yepesko I'., LLepemeTa A., LUmopryH B., Xygonin J1., Aantok b., IOpunwnH B. [1-13]
Ta iHWi BYeHi. OgHak BapTO 3as3HayWUTW, WO [OCMIAXKEHHS METOAWMYHOIO [HCTPYMEHTapilo OUiHKK
KOHKypeHTocnpoMoxHocTi nignpuemcts AlNK YkpaiHu HayKoBUAMW He 34iACHIOBanocs.

lMocmaHoeka 3aedaHHsi. MeTow [JOChigKeHHs € npoaHanisyBaTh METOAMKY OLUIHKA piBHS
KOHKypeHTocnpomMoxHocTi AlNK B cyyacHux ymoBax, AOCMIAWTU B3AEMO3B'A30K HAKOCTI poboTW, SKOCTI
NPOAYKLil, ePeKTUBHOCTI BUPOOHMLTBA Ta BMABUTK PiBEHb BNMBY (PAKTOPIB HA KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
npoaykuii.

Buknad ocHoeHo20 mamepiany docnidxeHHsi. Peanisauis arpapHoi noniTuku - GaratorpaHHuii i
TpMBanuini MNpouec, TOMYy Hacamnepes HeobXigHO BUSIBUTW, B YOMY, A€ | KONMW nNposBNseTbcs i
pe3ynbTaTUBHICTb, SKUIA XapaKkTep OTPUMYBaHWUX Pe3ynbTaTiB.
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