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ІСТОРИКО-ЕКОНОМІЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ 
В ІНСТИТУТІ ЕКОНОМІКИ АН УРСР 

 
Здійснено аналіз та узагальнення історико-економічних дослі-

джень, що проводилися впродовж 1936–1991 рр. в Інституті економі-
ки АН УРСР. Визначено домінантні чинники, характерні особливості 
окремих періодів і здобутки наукової діяльності в означених інститу-
ційних межах. 

Ключові слова: історія народного господарства та економічної 
думки України, економічна історія, академічна наука, Інститут еко-
номіки АН УРСР.  

 
Постановка проблеми. Академічні дослідження за істори-

ко-економічним напрямом в Україні розпочалися ще у процесі 
організації Української академії наук та діяльності її соціально-
економічного відділення (1918 р.). Проте, після поразки націо-
нальних державотворчих змагань і встановлення радянської 
влади робота в цій царині зазнала суттєвих політичних та ідео-
логічних впливів. Хоча на перехідному етапі (1920-і – середина 
1930-х років) ще зберігалися традиції та школи, започатковані у 
другій половині ХІХ – на початку ХХ ст., наукова діяльність 
проходила на тлі гострої політичної боротьби. Прихильники 
еволюційної моделі економічного розвитку (переважно пред-
ставники дореволюційного покоління фахових учених-
економістів – К.Воблий, В.Желєзнов, Р.Орженцький, М.Птуха, 
М.Соболєв, Є.Слуцький, М.Туган-Барановський, Л.Яснополь-
ський та ін.) виступали за збереження ринкових відносин при 
широкому залученні держави до вирішення господарських та 
соціальних проблем; обґрунтовували можливість і доцільність 
формування змішаної економіки з прогнозним плануванням та 
багатоукладною структурою. Але у підсумку на державному  
рівні перемогла інша течія, представниками якої були профе-
сійні революціонери-комуністи В.Затонський, Е.Квірінг, 
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С.Косіор, Г.Петровський, М.Скрипник, В.Чубар, О.Шліхтер та ін. 
Відтак розвиток науки, зокрема її історико-економічного напря-
му відбувався в складних умовах утвердження тоталітаризму, 
державної монополії та адміністративно-командної моделі 
управління економікою. Вивчення та викладання історії (в тому 
числі й економічної) стало знаряддям політичної боротьби і за-
собом формування нового суспільства.  

За сучасних умов розгортання т. зв. «гібридної війни» пи-
тання історичної правди, трактування подій і фактів минулого, 
оцінка окремих персоналій та історичних джерел набувають 
особливого значення й актуальності. Тому звернення до влас-
ної історії, зокрема інтелектуальної, переосмислення й пере-
оцінка її надбань і втрат, виявлення й демістифікація накинутих 
суспільній свідомості стереотипів, розкриття історичних кон-
текстів і смислів становить важливе завдання. Повною мірою 
це стосується історії наукових установ, які з одного боку, легі-
тимізують існування певного суспільно-політичного порядку, а з 
іншого, – були і залишаються інститутами суспільного розвитку, 
що здійснюють суттєвий вплив не тільки на суспільну свідо-
мість, а й на господарську практику, забезпечують взаємодію 
духовно-інтелектуальних і матеріальних чинників соціального 
поступу. 80-річчя від створення Інституту економіки АН УРСР є 
доброю нагодою звернутися до його історії, зокрема в частині 
ретроспективного аналізу організації та проведення історико-
економічних досліджень. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Комплексні 
глибокі розвідки на предмет аналізу та узагальнення здобутків 
історико-економічних досліджень радянської доби на разі від-
сутні. Проблема оцінки української наукової спадщини 1920–
1980-х років уперше порушена та розроблялася Л.Горкіною [1], 
С.Злупком [2], Л.Корнійчук [3], П.Леоненком [4], Е.Лортикяном 
[5] у перші роки державної незалежності України. Щоправда, 
названі вчені більше уваги приділяли методологічним та прак-
тичним аспектам розвитку економічної науки. Натомість один із 
найвідоміших вчених-економістів української діаспори Б.Винар 
провів ґрунтовний історіографічний аналіз розвідок у царині іс-
торії економічної думки [6]. У дослідженнях автора статті діста-
ли висвітлення теоретичні дискусії в радянській економічній лі-
тературі; розроблення питань теорії та практики фінансового 
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забезпечення господарського розвитку; концептуалізація ролі 
державних фінансів у процесах інституційної трансформації 
економічної системи [7]. Серед останніх публікацій, що містять 
ретроспективний огляд розвитку економічної науки в Україні, 
варто назвати підручник з історії економічних вчень, підготов-
лений творчим колективом під керівництвом В.Тарасевича та 
Ю.Петруні [8]. У цьому виданні представлені персоналії та здо-
бутки вчених Інституту економіки АН УРСР, зокрема й економі-
стів-істориків, у контексті розвитку не лише вітчизняної, а й сві-
тової науки. Разом з тим, слід визнати, що системне опрацю-
вання та концептуальне узагальнення академічних досліджень 
з економічної історії України ще попереду. Першим підходом 
до реалізації цього важливого завдання в частині висвітлення 
діяльності відділу історії народного господарства Інституту 
економіки слугуватиме ця публікація. 

Метою статті є аналіз та узагальнення історико-економічних 
досліджень, що проводилися впродовж 1936–1991 рр. в Інститу-
ті економіки АН УРСР; визначення домінантних чинників, харак-
терних особливостей, вагомих здобутків і негативних аспектів 
наукової діяльності в означених інституційних межах. 

Основна частина. Інститут економіки Академії наук Украї-
нської РСР заснований за постановою Президії АН УРСР від 
27 липня 1936 р. на базі інституту економіки, що входив до 
складу Української асоціації марксистсько-ленінських інститутів 
(УАМЛІН). Спочатку він мав назву «Аграрно-економічний інсти-
тут», але у грудні того ж року перейменований на «Інститут 
економіки АН УРСР». Таке корегування не випадкове, бо назва 
вказує на пріоритети в проблематиці та спрямуванні наукових 
досліджень. Важлива роль у діяльності Інституту відводилася 
історико-економічним дослідженням. Увага до цього напряму 
наукової роботи з боку радянської держави пояснюється  
насамперед суспільно-ідеологічною значущістю трактування 
соціально-економічних процесів у їхній історичній тяглості,  
важливістю вивірених політичних оцінок минулого в контексті 
завдань т. зв. «соціалістичного будівництва». Дослідження 
економічної історії та узагальнення результатів розвитку на-
родного господарства в єдності технологічно-організаційних і 
соціально-економічних перетворень мали забезпечити міцне 
під-ґрунтя для розроблення наукових засад економічної політи-
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ки правлячої Комуністичної партії та слугувати підтвердженням 
переваг соціалістичного економічного ладу. 

Для усвідомлення специфіки наукової діяльності в радянсь-
кий період загалом та за історико-економічним напрямом  
зокрема, варто також мати на увазі, що створення Інституту еко-
номіки відбувалося в ході реалізації комплексу заходів по реор-
ганізації академічних наукових установ в Україні. Зокрема, на 
початку 1930-х років ліквідовано соціально-економічний та істо-
рико-філологічний відділи ВУАН, заарештовано та засуджено 
кількадесят найвідоміших українських вчених-економістів та іс-
ториків, серед яких М.Авдієнко, М.Слабченко, І.Шиманович, 
П.Бовсунівський, Я.Діманштейн, М.Волобуєв та ін. Ціла низка 
праць, уже підготовлених до друку, були вилучені як такі, що не 
відповідають лінії партії та її ідеологічним настановам [1]. При-
пинили свою діяльність прогресивні наукові інституції, створені в 
період нової економічної політики, зокрема: Інститут вивчення 
економічної кон'юнктури, Інститут демографії, Товариство еко-
номістів, Бюро економічних досліджень, Кооперативний інститут. 

Отже, важливим чинником, що вплинув на формування та 
розвиток історичного напряму економічних досліджень в україн-
ській академічній науці у радянську добу стала втрата Україною, 
як і іншими республіками СРСР, національно-культурної визна-
ченості, боротьба з будь-якими проявами національної традиції 
та спадкоємності в розвитку суспільних наук, у тому числі – полі-
тичної економії. Крім того, розрив зв’язків зі світовою наукою, ін-
телектуальна ізоляція на ґрунті ідеологічної упередженості та 
політичного протиставлення радянської економічної науки та  
господарської практики світовим тенденціям і здобуткам також 
обумовили особливий характер і спрямування наукових розро-
бок і, відтак, публікацій.  

Створення Інституту економіки припадає на той етап роз-
витку економічних досліджень в Україні (кінець 1930-х – 1950-і 
роки), коли активно розпочалося формування теорії соціаліс-
тичного господарства. Цей період характеризується такими ри-
сами: 

– адміністративно-командна економічна система сформу-
валася, війна та повоєнна відбудова народного господарства її 
закріпили; 

– централізм в управлінні економікою досяг абсолюту; 
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– дискусії в теорії та політиці згорнуті, «єретики» знищені, 
наука функціонує в строго визначених ідеологією межах; 

– в умовах повної ізоляції від впливу світової економічної 
думки утвердились догматичний характер і апологетичне 
спрямування т. зв. «теорії соціалістичного господарства»; 

– визначився неофіційний поділ сфер досліджень між  
союзним центром і республіканськими науковими осередками. 

За таких умов Інститут економіки АН УРСР став центром 
наукових досліджень прикладних, галузевих економічних  
проблем. До 1939 р. він мав у своїй структурі два сектори 
(промисловості і сільського господарства) та дві науково-
дослідницькі групи (історії народного господарства та фінан-
сів). У 1947 р. було створено окремий відділ історії народного 
господарства.  

Одним із головних завдань, поставлених перед Інститутом, 
було підбиття підсумків досягнень, представлення результатів 
економічної політики радянської держави та розвитку народно-
го господарства. Тому закономірним був вихід першої праці но-
вого академічного осередку саме історико-економічного змісту 
та політичного спрямування – «Радянська Україна за 20 років» 
(1938). Загалом упродовж першого двадцятиліття діяльності 
Інституту (1936–1956 рр.) ціла низка публікацій була присвяче-
на узагальненню підсумків економічного розвитку України у 
складі СРСР [34; 25; 26].  

Упродовж другої половини 1940-х – 1950-х років в Інституті 
було підготовлено та захищено понад два десятки дисертацій з 
історії народного господарства. Серед авторів – молоді на той 
час дослідники, які згодом стануть корифеями української істо-
рико-економічної науки, зокрема Д.Вірник, О.Голубовська, 
Т.Дерев'янкін, Л.Корнійчук. Фундаментальні праці відомих вче-
них, які працювали в Інституті економіки, – К.Воблого [9], 
М.Герасименка [33], П.Лященка [10], В.Теплицького [11], 
О.Нестеренка [12], П.Першина [13], Л.Яснопольського [14] – 
справили значний вплив на становлення та розвиток історико-
економічних досліджень в українській академічній науці. Їхні 
монографії й сьогодні становлять фактологічну базу й історіо-
графічну основу будь-якої серйозної роботи з економічної істо-
рії України. 
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Особливе місце в історико-економічній науці радянської до-
би належить О.Нестеренку, який упродовж 1953–1965 рр. очо-
лював Інститут економіки АН УРСР. Під його керівництвом було 
видано низку капітальних праць, таких як: «Нариси розвитку на-
родного господарства УРСР» (1954), «Українська РСР», Ч.1, 2 
(1957–1958) та ін., що стали безсумнівним досягненням роботи 
наукового колективу головного центру економічної науки в Укра-
їні. О.Нестеренко підготував і опублікував одноосібну моногра-
фію у 3-х ч. «Розвиток промисловості на Україні» (1959–1966), 
що містить глибокий наскрізний аналіз історичних форм госпо-
дарювання від ремесел і промислів до зародження й еволюції 
мануфактури та утвердження фабрично-заводського виробниц-
тва на індустріальній технологічній основі [12]. 

З середини 1950-х років у відділі історії народного госпо-
дарства розгорнуто дослідження з історії української економіч-
ної думки. Результатом розвитку цього напряму стала публіка-
ція збірника «Нариси з історії економічної думки на Україні» за 
редакцією Д.Вірника (1956) [15], де вперше зроблено спробу 
викладу економічних поглядів І.Вишенського, Б.Хмельницького, 
Я.Козельського, В.Каразіна, Т.Степанова, Д.Журавського, 
С.Подолинського, І.Франка. Більш повно економічний світогляд 
та політико-економічну програму І.Франка розглянуто в окремій 
монографії Д.Вірника та Є.Голубовської (1956) [16]. Вже у 
1961 р. вийшов другий збірник – «З історії економічної думки на 
Україні» за редакцією В.Теплицького [17]. Щоправда, висвіт-
лення історії української економічної думки провадилося тоді у 
марксистсько-ленінській інтерпретації, але й ці здобутки є  
вагомими з огляду на політичні умови наукових досліджень, 
коли будь-які розходження з канонами партійної ідеології жорс-
токо каралися. Так В.Теплицький, який у 1937–1938 рр. викону-
вав обов'язки директора Інституту економіки, був репресова-
ний, проте після реабілітації повернувся до наукової роботи в 
галузі економічної історії.  

Праці наукових співробітників Інституту економіки послу-
жили своєрідною основою для розгортання подальших дослі-
джень у царині історії української економічної думки. Зокрема, 
було аргументовано принциповий методологічно-історіогра-
фічний підхід щодо визначення джерельної бази та предмету 
історії української економічної думки. Д.Вірник, який тривалий 
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час очолював відділ історії народного господарства, зазначав, 
що суспільно-економічна думка українського народу в силу на-
ціональної політики царизму не завжди могла знаходити свій 
безпосередній вираз у формі систематичного викладу у відпо-
відних економічних працях. Для носіїв прогресивних суспільно-
економічних поглядів на Україні двері державних установ та 
економічних кафедр університетів України і Росії здебільшого 
були зачинені. Тому, «дослідження історії розвитку суспільно-
економічної думки українського народу лише на основі суто 
економічних праць було б простішим, але далеко не повним. 
Поширення ж дослідження і на інші форми вияву суспільно-
економічної думки (публіцистика, художні твори) є, безперечно, 
новою і складною справою для дослідника, але воно робить 
дослідження повнішим, всебічним. Саме з цього погляду і має 
велике принципове значення включення в коло досліджень іс-
торії розвитку української економічної думки і праць тих мисли-
телів, які виражали свою суспільно-економічну думку і не лише 
у вигляді спеціальних політико-економічних досліджень» [15, 
с.26]. 

Важливим здобутком тогочасних розвідок з історії еконо-
мічної думки України став підхід до вивчення економічної думки 
не тільки в аспекті історіографії економічної науки, але також у 
більш загальній постановці проблеми – дослідження історично-
го розвитку економічних ідей та їх впливу на суспільство. З та-
ких позицій розглядалися економічні погляди вчених-
економістів ХІХ ст. – представників ліберально-демократичного 
напряму суспільної думки – у працях В.Жученка, Л.Корнійчук, 
І.Мешко, В.Теплицького [15; 17; 29; 30; 31]. Разом з тим, тоді ж 
було закладено сумнозвісну традицію оцінок ідей і постатей «з 
класових позицій», що призвело не тільки до звуження джере-
льної бази історії економічної думки, але й до численних фаль-
сифікацій з метою «підгонки» окремих персоналій до стандар-
тів «прогресивних мислителів», а то й «революціонерів-
демократів». Тенденційна оцінка поглядів та діяльності 
М.Бунге, М.Драгоманова, М.Зібера, В.Каразіна, М.Туган-
Барановського та ін. обумовила вилучення їхніх найбільш гли-
боких і прогресивних ідей з арсеналу наукового пошуку та при-
рекла на тривале забуття цілу плеяду видатних українських 
мислителів і вчених-економістів. 
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У формулюванні основних завдань дослідження історії 
економічної думки прямо вказувалося: «Радянський історик-
економіст повинен дотримуватись класового підходу в аналізі і 
висвітленні проблем історії економічної думки, бути завжди не-
примиренним до ворожих, антимарксистських економічних ідей 
і теорій... Висвітлюючи економічні погляди представників від-
повідного напрямку економічної думки на Україні, дослідник 
повинен уникати буржуазного об’єктивізму. Він не може обме-
житись лише простою реєстрацією чи переліком фактів, прос-
тим переказом висловлювань представника того чи іншого на-
прямку економічної думки, а повинен їм дати відповідну оцінку. 
Кожне явище, кожний факт з історії економічної думки на Укра-
їні треба розглядати, аналізувати і оцінювати з марксистсько-
ленінських позицій» [21, с.7–8.]. При цьому ще й наголошува-
лося на безсумнівному пріоритеті російської економічної думки 
в постановці питання щодо перетворення суспільного устрою в 
інтересах народних мас не лише перед українською, а й захід-
ноєвропейською суспільною думкою. Розвиток економічної  
думки поділявся на два основних періоди, а саме: домарксист-
ський і марксистський. Стверджувалося, що тільки з виникнен-
ням і поширенням історичного матеріалізму історія перетвори-
лась у справжню науку. 

Методологічна побудова наукових праць з економічної іс-
торії була підпорядкована догматам політекономії соціалізму 
про переваги колективної власності та планової організації гос-
подарства. Сталося те, про що застерігав свого часу Д.Багалій 
у передмові до відомої праці «Нарис історії України на соціяль-
но-економічному ґрунті», досить вірно передбачаючи майбутні 
шляхи розвитку української історичної науки. Вчений наголо-
шував, що «від нового марксистського підходу залежатиме як 
вибір історичного матеріялу так і його розподіл за базою і над-
будовами. <...> Основа мусить бути соціяльно-економічна, а не 
політична» [20, с.18]. Таким чином закладалися методологічні 
засади історико-економічних досліджень, що обумовили в по-
дальшому низку згубних для розвитку науки тенденцій та упе-
реджень. Разом з тим, академічні праці та численні статті з іс-
торії української економічної думки стали важливим здобутком 
другого етапу розвитку історико-економічних досліджень в  
Інституті економіки (1957–1977 рр.)  
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Суттєвий вплив на проблематику та спрямування дослід-
ницької роботи з історії народного господарства мали суспіль-
но-політичні зміни цього періоду, зокрема підготовка та прове-
дення економічних реформ, перетворення у господарській, по-
літичній, соціально-культурній сферах, що дістали виразну на-
зву «відлига». У 1950–1960-х роках у процесі пошуку шляхів 
виходу з системної кризи адміністративно-командної економіки 
та обґрунтування реформ управління народним господарством 
відроджується практика теоретичних дискусій з методологічних 
і науково-практичних проблем; актуалізується розроблення пи-
тань, пов'язаних із стимулами, важелями, рушіями економічно-
го зростання (підвищення ефективності, інтенсивності, НТП); 
відбувається часткова «реабілітація» ринкових категорій. На-
звані риси, що характеризують певний етап у розвитку еконо-
мічної науки, слугували детермінантами історико-економічних 
досліджень. 

Зокрема, у цей період було розгорнуто дослідження склад-
них соціально-економічних явищ та суперечностей господарсь-
кого розвитку українських земель у другій половині ХІХ – на по-
чатку ХХ ст. Вийшла друком низка публікацій С.Борового, 
Т.Дерев'янкіна, С.Злупка, В.Кононенка, С.Кульчицького, 
Б.Орловського, І.Рознера, М.Уперенка та інших авторів, які ро-
зкривали особливості аграрних перетворень в різних українсь-
ких регіонах, процеси концентрації виробництва та розвитку 
монополістичних тенденцій у нових галузях господарства; зна-
чення іноземного капіталу в розвитку продуктивних сил Украї-
ни; її місце в загальноросійській системі фінансового капіталу; 
форми, механізми та соціально-економічний зміст промислово-
го перевороту, тощо [22]. Щоправда, результати проведених 
досліджень публікувалися під загальними заголовками в дусі 
обґрунтування матеріальних передумов соціалістичної рево-
люції, єдності економічної та соціально-політичної історії Украї-
ни та Росії, аргументації положення про неминучість краху ка-
піталізму в глобальному масштабі. Разом з тим, безперечним 
здобутком дослідників стала постановка питання про особли-
вості господарського розвитку України в складі економічного 
комплексу інших держав; виокремлення закономірностей і тен-
денцій цього розвитку; докладне вивчення фактологічного ма-
теріалу, що репрезентує структуру та динаміку виробництва 
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[18; 27; 32]. Розроблення проблематики історії народного гос-
подарства на архівній джерельній базі продовжувало традиції 
української історичної школи та високі наукові стандарти,  
запроваджені В.Антоновичем, Д.Багалієм, О.Оглобліним,  
Н.Полонською-Василенко та іншими видатними вченими-
істориками. 

Пріоритетним напрямом історико-економічних досліджень 
залишалось висвітлення індустріальних перетворень, переваг 
колгоспного ладу в сільському господарстві, успіхів радянської 
економічної політики. В Інституті вийшла низка праць, що від-
повідали такому ідеологічному замовленню, зокрема: двотом-
не видання «Розвиток народного господарства Української 
РСР, 1917–1967» (1967) [24]; «Ленинский план социалистичес-
кой индустриализации и его осуществление на Украине» 
(1969) та ін. Значним внеском у розроблення історії економіч-
ної думки було визнано колективну монографію «Становление 
и развитие советской экономической науки на Украине (1917–
1967)», що позиціонувалась як «перше системне дослідження 
розвитку економічної теорії соціалізму в УРСР як органічної  
частини всієї радянської економічної науки в перехідний від ка-
піталізму до соціалізму період» [23, с.11]. 

З 1 серпня 1977 р. відділ отримав назву, що відповідала 
ширшому колу його дослідницьких завдань – «відділ історії на-
родного господарства та історії економічної думки». Розпочав-
ся наступний період у розвитку історико-економічних дослі-
джень у провідній академічній установі України. 

Упродовж 1970–1980-х років відділ історії народного госпо-
дарства та економічної думки посилено займався узагальнен-
ням історії розвитку окремих галузей народного господарства в 
радянський період. За результатами проведених досліджень 
було захищено близько 40 дисертацій. Серед праць, які закла-
ли основи подальшого наукового розроблення ключових  
проблем економічної історії України, варто назвати такі:  
Орловський Б. Розвиток залізорудної промисловості України в 
дореволюційний період (1971); Толстов Р. Відновлення та роз-
виток гірничого машинобудування УРСР у післявоєнний період 
(1975); Жученко В. Прогресивна економічна думка на Україні в 
70–80-і роки ХІХ ст. (1973); Горкіна Л. Питання соціалістичного 
планування в українській економічній літературі 20-х років 
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(1974); Голобуцький І. Економічна література XVI–XIX ст. про 
значення і долю ремесла та дрібних промислів на Україні 
(1980) та ін. Водночас не припинялася робота з освоєння істо-
ричної спадщини української економічної думки. Так, відділ під-
готував два томи економічних праць І.Я. Франка (т. 44, кн. 1–2), 
що увійшли до видання його творів у п’ятдесяти томах (1984–
1985) [19].  

Чинником розвитку історико-економічних досліджень у 
1980-х роках стало посилення негативних тенденцій економіч-
ного розвитку, загострення внутрішніх суперечностей радянсь-
кої суспільно-політичної системи. Наслідки цих об'єктивних 
процесів виявилися у двох прямо протилежних напрямах: з од-
ного боку, посилилася апологетична спрямованість та пафос-
но-пропагандистський характер публікацій, присвячених історії 
народного господарства України в радянський період; з іншого, 
– посилюється увага до західної економічної теорії та практики, 
зростає зацікавленість проблематикою вітчизняної економічної 
історії ХІХ ст. і навіть більш ранніх періодів – XV–XVIII ст. Щодо 
першого напряму, то він представлений, насамперед, фунда-
ментальним виданням «Історія народного господарства Украї-
нської РСР» у 3-х томах (1983–1987) [28]. Другий напрям ре-
презентують статті А.Бачинського, П.Борщевського, С.Боро-
вого, С.Злупка, Г.Ковальчак, Б.Кругляка, В.Кулаковського, 
Б.Орловського, А.Перковського, І.Рознера, М.Стрішенець, 
Р.Толстова та ін., присвячені конкретним питанням економічної 
історії України. Більшість із них були опубліковані у збірнику 
наукових праць «Історія народного господарства та економіч-
ної думки української РСР», що був заснований у 1965 р. і з то-
го часу щорічно видавався в Інституті економіки [35]. 

 Прикметними рисами радянської економічної науки остан-
ньої третини ХХ ст. є те, що ставляться під сумнів догми політ-
економії соціалізму і починається вивчення західної теорії (в 
межах «критики буржуазних концепцій») та практики ринкових 
відносин (зокрема, корпоративних фінансів, системи оподатку-
вання тощо). Новим жанром історико-економічних праць стає т. 
зв. «критика буржуазних економічних теорій», де, хоча й у спо-
твореному вигляді, але все ж подаються положення та ідеї, що 
руйнують монополію на істину офіційної науки. У цьому напря-
мі працювали Л.Горкіна, С.Злупко, В.Кифорак, П.Леоненко, 
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Н.Петровська, В.Фещенко, Є.Шаблій та інші науковці. Дослі-
дженням зарубіжної економічної думки активно займалися 
В.Бодров, Р.Васильєва, А.Кредісов, Ю.Козак, А.Гальчинський, 
В.Сікора, С.Мочерний, І.Кукурудза, В.Степаненко, Н.Пільгуй та 
ін. Наукові результати систематично висвітлювалися на сторін-
ках збірника «Історія народного господарства та економічної 
думки Української РСР».  

На жаль, науково-дослідницька робота за історико-
економічним напрямом не отримала належного втілення у на-
вчальних виданнях. За всі роки діяльності Інституту економіки 
та, зокрема, відділу історії народного господарства та еконо-
мічної думки так і не було підготовлено й видано жодного під-
ручника або, бодай, навчального посібника. Українські студен-
ти змушені були користуватись російськими навчальними ви-
даннями з економічної історії та історії економічних вчень. 
Вважалося, що оскільки викладання суспільних дисциплін ве-
деться російською мовою, то немає потреби ані в українському 
перекладі, ані, тим більше, в оригінальних українських підруч-
никах, які б висвітлювали окремо історію господарства України 
та національну інтелектуальну історію. 

Висновки. Зі створенням Інституту економіки Академії наук 
УРСР провідним науковим осередком історико-економічних  
досліджень став відділ історії народного господарства та еконо-
мічної думки. Тематична спрямованість наукових розробок ви-
значалася, насамперед, ідеологічними орієнтирами та політич-
ним замовленням. Упродовж 1936–1956 рр. основним здобут-
ком стали видання, що висвітлювали результати економічного 
розвитку України у складі СРСР та успіхи соціалістичних індуст-
ріально-колгоспних перетворень господарства України. На цьо-
му етапі було сформовано нову генерацію вчених-дослідників, 
орієнтованих на партійно-класовий підхід до вивчення економіч-
ної історії. Разом з тим, фундаментальні праці вчених «старої 
школи» (К.Воблого, П.Лященка, Л.Яснопольського) становили 
джерельну, фактологічну та методологічну основу подальших 
історико-економічних досліджень.  

Починаючи з другої половини 1950-х років у відділі історії 
народного господарства розгорнуто дослідження економічної 
думки України на основі залучення широкої джерельної бази; 
вивчення соціально-економічних явищ та суперечностей гос-
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подарського розвитку українських земель у другій половині ХІХ 
– на початку ХХ ст. Безперечним здобутком стала постановка 
питання про особливості розвитку господарства України в 
складі економічного комплексу інших держав; виокремлення 
закономірностей і тенденцій цього розвитку; введення в науко-
вий обіг ряду персоналій історії економічної думки України. Се-
ред домінантних чинників, що визначили характерні особливо-
сті цього періоду історико-економічних досліджень, – нарос-
тання негативних тенденцій в управлінні економікою; підготов-
ка та проведення господарської реформи; теоретико-
методологічні та науково-практичні дискусії з актуальних пи-
тань економічного розвитку. Важлива роль в організації та ко-
ординації наукових досліджень, апробації отриманих результа-
тів, розширенні джерельної та фактологічної бази історико-
економічних розвідок належить збірнику наукових праць «Істо-
рія народного господарства та економічної думки Української 
РСР». До сьогодні зберігають наукове значення праці 
Т.Дерев'янкіна, Л.Корнійчук, О.Нестеренка, Б.Орловського, 
П.Першина, В.Теплицького, що вийшли в цей період. 

Період 1977–1991 рр. характеризується значною кількістю 
праць з історії розвитку окремих галузей економіки в радянсь-
кий період; виходом тритомного узагальнюючого видання з іс-
торії господарства України та початком критичного вивчення 
західної економічної думки. Втрата тематичного різноманіття та 
глибини аналізу, новаторського потенціалу у розвитку історико-
економічних досліджень значною мірою були обумовлені зага-
льним станом суспільних наук, що, своєю чергою, відображав 
кризу радянської системи та її ідеології.  

Підбиваючи підсумки наукових досліджень і видавничої  
діяльності Інституту економіки АН УРСР у царині економічної 
історії, віддаючи належне вагомим здобуткам вчених, які своєю 
працею сприяли сув'язі часів і нерозривності історичної пам'яті, 
беручи до уваги складні умови наукової діяльності в тоталітар-
ному суспільстві, нагадаймо собі про відповідальність вченого 
перед теперішнім і майбутніми поколіннями. Адже трактування 
історії формує наше майбутнє. 
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РОЗВИТОК НАУКОВО-ПРАКТИЧНИХ ОСНОВ 

ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНОГО МОДЕЛЮВАННЯ 
 
Стаття присвячена висвітленню історії становлення економі-

ко-математичного моделювання в Україні. Розкрито роль Інститу-
ту економіки АН УРСР як провідного наукового осередку в розроб-
ленні та застосуванні економіко-математичних методів для вирі-
шення завдань оптимізації планування та управління народним гос-
подарством. Встановлено, що прикладні економіко-математичні до-
слідження сформували базис розвитку економічного моделювання та 
прогнозування. 

Ключові слова: економічна кібернетика, математичні методи в 
економіці, Інститут економіки, історія економічного прогнозування в 
Україні. 
 

Постановка проблеми. Історія становлення економіко-
математичного моделювання та прогнозування як самостійних 
прикладних напрямів економічної науки в Україні становить не-
від’ємну частину інтелектуальної історії нації, репрезентує міс-
це української академічної науки в загальносвітовому процесі 
теоретичного і практичного пошуку шляхів оптимізації суспіль-
ного виробництва на основі осягнення його внутрішніх пропор-
цій, рушіїв, закономірностей і тенденцій розвитку. Важливим 
завданням є переосмислення досвіду і здобутків вітчизняної 
наукової думки, їх аналіз та оцінка в історичному контексті та з 
позицій сьогодення. Особливо це стосується наукових напря-
мів, які визначили перспективу подальших досліджень, заклали 
методологічний та теоретичний підмурок новаторських розро-
бок у галузі теорії економічного зростання та економічної ди-
наміки загалом. Підтвердженням значимості економіко-
математичних досліджень є присудження кільканадцяти Нобе-
лівських премій за роботи в цій галузі. Варто зазначити, що  
частина з них мають пряме або опосередковане відношення до 
напрацювань українських економістів. 

З історії наукових установ 
 

 28 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У сучасній нау-
ковій літературі системне ретроспективне представлення  
формування та розвитку економіко-математичного моделю-
вання та прогнозування відсутнє. В окремих роботах ці питання 
розкрито в контексті еволюції концепцій економічного зростан-
ня [36], історії української фінансової та управлінської думки 
[28], розроблення методології перспективного прогнозування 
та планування в радянський період [10], розроблення конкрет-
них економіко-математичних моделей та їх практичного засто-
сування [38]. Велику цінність мають публікації-спогади безпо-
середніх учасників процесу зародження нового наукового на-
пряму – М.Міхна та О.Радзієвського [18; 26]. На відзнаку  
80-річчя від створення Інституту економіки АН УРСР видається 
доцільним історичний екскурс до джерел формування економі-
ко-математичного моделювання в Україні. Адже стартовим 
майданчиком розвитку цього наукового напряму був створений 
у 1963 р. в структурі Інституту відділ економічної кібернетики. 

Метою статті є розкриття ролі української Академії наук та 
її інституційних структур, зокрема Інституту економіки у форму-
ванні нових наукових напрямів; висвітлення процесу теоретич-
ного обґрунтування можливостей використання математичних 
методів в управлінні економікою та плануванні виробництва; 
оцінка внеску українських вчених другої половини ХХ ст. у роз-
виток методології та методики економіко-математичного моде-
лювання. 

Основна частина. Теоретичне обґрунтування необхідності 
застосування економіко-математичних методів для оптимізації 
управління економікою та розроблення перспективних планів у 
вітчизняній науковій літературі було започатковане ще в 1920–
1930-х роках. Побудова планової економіки вимагала розроб-
лення теоретико-методологічних основ і практичних методик 
емпіричних досліджень для забезпечення моделювання, пла-
нування та прогнозування розвитку економіки. Науковим 
центром з організації та проведення такої роботи став всесою-
зний Інститут економічної кон'юнктури в Москві, створений уч-
нем М.Туган-Барановського М.Кондратьєвим у 1920 р. Почи-
наючи з середини 1922 р. там видавався щомісячний «Еконо-
мічний бюлетень Кон’юнктурного інституту» і, періодично, як 
додаток теоретичного характеру до нього, – журнал «Питання 
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кон’юнктури», в якому публікувалися найважливіші наукові ре-
зультати досліджень у галузі економічної динаміки. У другій 
половині 1920-х років науково-дослідна діяльність Інституту 
економічної кон’юнктури полягала у вивченні причинно-
наслідкового механізму кон’юнктурних хвиль методами теорії 
ймовірностей, розробленні методів вивчення складних хвиль 
за допомогою розкладання їх на прості складові.  

Для дослідження економічної динаміки на основі застосу-
вання прогресивних математичних методів був залучений 
Є.Слуцький як один із засновників теорії випадкових процесів, 
автор ідеї впровадження ймовірнісного підходу до аналізу при-
чинно-наслідкових механізмів циклічних коливань, стохастич-
ного та статистичного моделювання. Надзвичайно цінною пуб-
лікацією в контексті розвитку математичних досліджень, 
пов’язаних із аналізом господарської діяльності, стала стаття 
Є.Слуцького «Етюд до проблеми будування формально-
праксеологічних основ економіки» (1926). Важливе значення 
для розроблення методологічних основ моделювання та про-
гнозування економічної динаміки має його праця «До питання 
про екстраполяцію у зв’язку з проблемою прогнозу» (1927). Ві-
дтак ключового значення в розвитку економічного прогнозу-
вання набули дослідження, що формували статистичну базу 
перспективного планування. 

У 1930-х роках, коли будувалася адміністративно-командна 
система управління економікою, розпочалося формування тео-
рії соціалістичного господарства. На перший план вийшли до-
слідження, присвячені обґрунтуванню ролі планомірності в 
управлінні централізованою економікою. Визначився неофіцій-
ний поділ сфер досліджень між союзним центром і республікан-
ськими науковими осередками: створений у 1936 р. Інститут 
економіки АН УРСР став центром наукових досліджень прикла-
дних, галузевих економічних проблем. У другій половині 1940-х 
років знову набули актуальності питання застосування матема-
тичних методів при складанні обґрунтованих планів економічно-
го зростання. Спроби запровадження економічних методів 
управління народним господарством, започаткування процесів 
лібералізації та демократизації, розширення економічних прав 
республік і меж господарської самостійності підприємств обумо-
вили, поряд з розвитком методології централізованого плану-
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вання, активізацію досліджень у галузі економічного моделю-
вання [36, с.318–320]. З середини ХХ ст. розгорнулися фунда-
ментальні дослідження в галузі прикладної математики, кібер-
нетики, розроблення обчислювальної техніки, що становило ва-
жливу передумову розвитку економіко-математичного прогнозу-
вання. 

Економічна кібернетика розглядає економіку а також її 
структурні і функціональні ланки як системи, регулювання й 
управління якими забезпечується через рух і перетворення ін-
формації. Дослідження в напрямі розроблення теорії економіч-
них систем і моделей, теорії економічної інформації конкрети-
зуються і зводяться воєдино теорією керувальних систем. Вона 
спрямована на комплексне вивчення і вдосконалення системи 
управління окремими господарськими об’єктами та народним 
господарством, забезпечення їх функціонування в оптималь-
ному режимі. Закономірно, що принципове значення для роз-
витку економічної кібернетики в Україні мали теорія і практика 
державного управління єдиним народногосподарським ком-
плексом в радянський період вітчизняної історії.  

Активне використання електронно-обчислювальних машин 
(ЕОМ) і методології математичного моделювання в економіч-
них дослідженнях, плануванні й управлінні народним госпо-
дарством в Україні, яка була складовою частиною колишнього 
СРСР, почалось у 1962 р. одночасно в різних галузях народно-
го господарства: промисловості, сільському господарстві, 
зв’язку, торгівлі й транспорті. Проте основні наукові сили і за-
соби були сконцентровані на виконанні комплексу науково-
дослідних і експериментальних робіт за загальносоюзною те-
мою «Розробка методики ув’язки планів промислового вироб-
ництва і капітального будівництва з планами матеріально-
технічного постачання на основі застосування економіко-
математичних методів і електронно-обчислювальної техніки», 
яка була затверджена ЦК КПРС і Радою Міністрів СРСР у ста-
тусі найважливішого державного завдання на найближчі роки. 
Виконання цієї загальносоюзної теми було доручено Україні 
(Постанова Ради Міністрів УРСР від 12 серпня 1962 р.) [26, 
с.148]. Необхідність значного підвищення рівня ресурсної зба-
лансованості народногосподарських планів і передусім планів 
матеріально-технічного постачання викликала потребу в роз-
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робці нових підходів і методів їх складання. Це вимагало бала-
нсових розрахунків з відповідною обробкою значних масивів 
інформації, чим щорічно займалася величезна кількість плано-
вих та інженерно-технічних працівників. Важливо було віднайти 
засоби заміщення людської праці машинною у новій сфері – 
планування виробництва та матеріально-технічного постачан-
ня, вирішення завдань збалансування планів та їхньої ув’язки в 
єдину систему. 

Для розв’язання поставленого завдання в Україні впродовж 
1962–1963 pp. була створена низка нових науково-дослідних 
структур. По-перше, на базі обчислювального центру АН УРСР 
створено Інститут кібернетики АН УРСР, на який покладалося 
завдання математичного і технічного забезпечення (наукові ке-
рівники В.М.Глушков і В.С.Михалевич). По-друге, створено 
Економічний науково-дослідний інститут Держплану УРСР, що 
зосереджував свої наукові сили на розробці теоретико-
методологічних основ класифікації і кодування інформації, а 
також на методичному керівництві розробкою і впровадженням 
загальносоюзного класифікатора продукції (науковий керівник 
М.О.Лєтов). По-третє, в структурі Інституту економіки АН УРСР 
виокремлено відділ економічної кібернетики. Цей підрозділ мав 
забезпечити розробку теоретичних основ підвищення рівня 
збалансованості народногосподарських планів, а також мето-
дології економіко-математичного моделювання процесів пла-
нування і управління на рівні народного господарства та його 
окремих галузей (науковий керівник М.К.Міхно). 

Таким чином Україні була відведена роль піонера в обґрун-
туванні, розробленні та апробації нових методів і засобів пла-
нування для різних управлінських рівнів – підприємства, галузі, 
народного господарства в цілому. На Інститут економіки  
покладалася місія теоретико-методологічного забезпечення та 
практичної розробки методики ув’язки планів промислового ви-
робництва і капітального будівництва з планами матеріально-
технічного постачання. Державний рівень постановки завдання 
вимагав максимальної концентрації та координації наукових 
ресурсів, творчих та організаційних зусиль. Біля витоків нового 
прикладного напряму в економічній науці були талановиті вчені 
– О.М.Алимов, Ю.С.Архангельський, О.О.Бакаєв, О.О.Гаца, 
В.М.Геєць, В.М.Глушков, В.І.Голіков, В.В.Дем’яненко, В.А.Коно-
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плицький, В.П.Кузьменко, М.О.Лєтов, Л.С.Лобанова, М.К.Міхно, 
В.С.Михалевич, О.М.Онищенко, О.І.Радзієвський, Л.О.Рибаков, 
М.П.Соколик та багато інших. 

Результатом виконання першого етапу досліджень (1962–
1965 pp.) стала розробка математичної моделі комплексного 
розрахунку на ЕОМ плану матеріально-технічного забезпечен-
ня промислового підприємства (на прикладі київського заводу 
«Червоний екскаватор»), узгодженого з усіма розділами тех-
промфінплану. Модель було ухвалено Держпланами СРСР та 
України і вона була впроваджена на багатьох промислових пі-
дприємствах республіки, представлена у 1966 р. на виставці 
досягнень передового досвіду в народному господарстві Укра-
їни й опублікована в науковій літературі [11; 10; 17; 16].  

На другому етапі виконання державного завдання з розро-
бки комплексної методики з використанням математичних ме-
тодів особливо гострим стало питання про кардинальне вдос-
коналення методології народногосподарського планування ма-
теріально-технічного постачання на основі інтеграції процесів 
формування і узгодження планів виробництва, завантаження 
потужностей і поставок металопродукції в єдину взаємо-
пов’язану систему балансових розрахунків, а також її моделю-
вання. Як одна з центральних виникла проблема поєднання 
моделей процесів, якими керують, і моделей процесів керуван-
ня як основи проектування автоматизованої системи управлін-
ня матеріально-технічним постачанням народного господарст-
ва (АСУ МТП). Від цього залежали можливості оптимізації цієї 
системи управління, що поєднувала розробку ефективних і оп-
тимальних планів, забезпечення їхньої реалізації згідно з пев-
ними вимогами характеристик керуючого органу. Основним ре-
зультатом цих досліджень стала розробка різноманітних варіа-
нтів лінійних оптимізаційних економіко-математичних моделей 
комплексного планування виробництва, завантаження потуж-
ностей і поставок металопродукції на основі критерію найпов-
нішого задоволення асортиментної потреби народного госпо-
дарства з одночасним урахуванням як виробничих, так і транс-
портних факторів, а також взаємоув’язки вартісних і натураль-
них показників. Проте їхнє впровадження в практику народно-
господарського планування гальмувалося через неадекват-
ність цих моделей складності розв’язуваної задачі. У зв’язку з 
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цим виникла необхідність подальшого розвитку методології 
математичного моделювання складних економічних систем 
(Постанова Ради Міністрів СРСР від 23 серпня 1966 р. за 
№ 678 і Ради Міністрів УРСР від 8 жовтня 1966 p.).  

Проведений фахівцями Інституту комплексний аналіз пока-
зав, що практичне застосування лінійних оптимізаційних моде-
лей обмежене [22]. Це пов’язано не тільки з великими розміра-
ми та складністю задачі, що розв’язувалася, а й з необхідністю 
виконання вручну дуже великого обсягу попередніх робіт з  
виявлення внутрішньономенклатурних дефіцитів та їх обсягів, 
а також ув’язці по дефіцитних позиціях потреб з наявними ре-
сурсами. Ці роботи належать до найбільш складних та відпові-
дальних творчих процесів планування, вони практично не мог-
ли бути формалізовані в рамках оптимізаційних математичних 
моделей, а тому виконувалися вручну, що стало одним з голо-
вних перешкод на шляху більш широкого та ефективного їх 
упровадження в практику комплексного планування. Основним 
результатом проведених досліджень стала розробка принци-
пово нової методології імітаційного моделювання складних 
економічних систем, яка має суттєві переваги перед оптиміза-
ційними моделями. Імітаційні моделі дозволяють враховувати 
реальні фактори, що часто відіграють вирішальну роль у фор-
муванні планів, а також накопичений раціональний досвід спе-
ціалістів. У зв’язку з залученням електронно-обчислювальної 
техніки до економічних досліджень для розв’язування нетриві-
альних задач застосували метод імітації, коли логіко-
математичний опис використовується для економіко-
математичного моделювання в цілях проектування, аналізу і 
оцінки функціонування об’єкта.  

На основі порівняльного аналізу результатів багатоваріан-
тних комплексних розрахунків на ЕОМ планів виробництва, за-
вантаження потужностей та поставок металопродукції встано-
влено, що, по-перше, головний ефект від застосування мате-
матичних моделей та ЕОМ досягається за рахунок посилення 
комплексності, а не оптимізації розрахунків цих трьох видів 
планів; по-друге, найбільша сукупна народногосподарська 
ефективність та краща їх збалансованість досягається тільки 
за умови, якщо пріоритет віддається високим кінцевим резуль-
татам роботи всієї системи головного міністерства в цілому по-
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рівняно з тим, коли для кожного з підприємств, що входять у 
цю систему, обґрунтовується поліпшення зведених валових 
показників їх роботи стосовно до досягнутого рівня; по-третє, 
повний облік всіх факторів, а також реальних умов виробницт-
ва, завантаження потужностей та поставок металопродукції в 
оптимізаційних моделях комплексного планування практично 
неможливий. Подальші дослідження показали, що на процес 
формування цих трьох видів планів дуже великою мірою спри-
яють фактори, що не формалізуються. Практично неможливо 
побудувати більш адекватну оптимізаційно-математичну мо-
дель комплексного планування, ніж запропоновані науковими 
установами. А всіляке її ускладнення або спрощення, а також 
ідеалізація, спроби абстрагуватися з метою наступного вико-
ристання відповідного математичного апарату зводить прак-
тичну цінність результату нанівець. Це пояснюється великим 
розривом між ступенем складності процесів формування та 
взаємної збалансованості планів виробництва, завантаження 
потужностей і поставок металопродукції та складністю матема-
тичних оптимізаційних моделей, що можуть бути використані. У 
результаті багаторічних пошуків установлено, що задачу ком-
плексного планування виробництва, завантаження потужнос-
тей та поставок металопродукції можна віднести до класу за-
дач з поганою структурою, для яких методи прийняття рішень 
недостатньо формалізуються та основані значною мірою на 
минулому досвіді, інтуїції та творчості. Це вимагало принципо-
во нового підходу до її моделювання [26, с.149–151]. 

Найбільш ефективним виявилася імітація розумової діяль-
ності спеціалістів, зайнятих розв’язанням дуже складних проб-
лем. В основі імітаційного моделювання лежить ідея про те, що 
мислення людини пов’язано з процесом переробки інформації 
з визначених правил. Цей процес, яким би складним він не був, 
формується в кінцевому рахунку з окремих відносно простих 
елементів, які можуть бути синтезовані в складні інтеграційні 
системи планування та переробки інформації. Для того, щоб ці 
інформаційні процеси могли моделювати цілеспрямований 
пошук планового рішення, треба в ці програми ввести поряд з 
оптимізаційними економіко-математичними моделями визна-
чені методичні правила та прийоми рішення складних проблем 
людиною. Ці правила та прийоми встановлюються на основі 
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вивчення та узагальнення багаторічного досвіду ефективного 
рішення планових завдань найбільш кваліфікованими спеціа-
лістами. Потім вони формалізуються за допомогою математич-
ної логіки, евристичних та інших методів. Ця методологія лягла 
в основу створення першої в СРСР імітаційної моделі комплек-
сного планування виробництва, завантаження потужностей і 
поставок металопродукції, а також автоматизованої системи 
управління металозабезпеченням народного господарства 
України [19; 25]. 

Розроблена система комплексного планування виробницт-
ва, завантаження потужностей та поставок металопродукції 
була розглянута та отримала високу оцінку Ради Міністрів 
СРСР, бо її широке впровадження в практику планової роботи 
дозволило перейти від традиційного співставлення ресурсів та 
потреб по багатьом (більш як 4,5 млн найменувань) конкрет-
ним виробам металопродукції шляхом розрахунку (вручну) ба-
гатьох окремих внутрішньономенклатурних матеріальних ба-
лансів до інтегрованої балансової системи, що забезпечує в 
режимі електронної обробки даних ефективну взаємоув’язку 
планів одночасно по всіх металургійних агрегатах та конкрет-
них видах виробів, які входять в ту чи іншу номенклатуру. Ре-
зультати цих та інших досліджень відділу економічної кіберне-
тики Інституту економіки АН УРСР були узагальнені та розви-
нуті у монографії М.К.Міхно «Сбалансированность производст-
ва и потребления средств производства» (1982). Вони отрима-
ли позитивну оцінку як наукових установ колишніх СРСР та 
УРСР (Центрального економіко-математичного інституту АН 
СРСР, ЕНДІ Держплану УРСР, ГоловНДІОЦ Держплану УРСР 
та ін.), так і директивних органів управління (Держплану СРСР 
та УРСР, Держпостачу СРСР та ін.) [26, с.152]. 

Наприкінці 1960-х років в Україні на багатьох промислових 
підприємствах, у галузевих міністерствах і Держплані УРСР 
створюються обчислювальні центри, які залучалися до розроб-
ки і впровадження автоматизованих систем обробки даних 
(АСОД), планових розрахунків (АСПР), управління підприємст-
вами і об’єднаннями (АСУП) та окремими галузями народного 
господарства (ГАСУ). Результатом цих досліджень стала роз-
робка першої в СРСР автоматизованої системи планування і 
управління виробництвом, яку було введено в дію у 1967 р. на 
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Львівському телевізійному заводі (система «Львів»), а в 1968 p. 
– аналогічну систему на Донецькому машинобудівному заводі 
ім. 15-річчя ЛКСМУ (система «Донецьк») [27]. Проте ефектив-
ність функціонування останніх різко знижувалася через недос-
коналість діючих організаційних структур управління підприєм-
ствами, у межах яких створювалися АСУП. Це мало суттєвий 
вплив на подальші дослідження у галузі економіко-
математичного моделювання. Результатом стала розробка 
методології імітаційного моделювання організаційних структур 
АСУ, яка знайшла широке застосування не тільки в промисло-
вості, а й в інших галузях народного господарства [24]. 

Використання математичних методів у дослідженнях з еко-
номіки сільського господарства почалося в 1963 p. і було спря-
моване на розробку проблем оптимізації сільськогосподарсько-
го виробництва. Першим результатом досліджень стали роз-
роблені у відділі економічної кібернетики Інституту економіки 
АН УРСР економіко-математичні моделі визначення оптималь-
ної галузевої структури сільськогосподарських підприємств. Ці 
моделі проходили практичну перевірку, що дало можливість 
напрацювати методологію оптимізації галузевої структури ви-
робництва спеціалізованих підприємств [29, с.70–77]. Швидкий 
прогрес у розвитку спеціалізації сільськогосподарського вироб-
ництва, міжгосподарського кооперування і агропромислової  
інтеграції, становлення на цій основі нових міжгосподарських 
виробничих зв’язків та їхнє безпосереднє ускладнення (зокре-
ма в межах сільських адміністративних районів) зумовили  
поступову видозміну їхніх функцій і організаційно-промислової 
структури. Формувалися районні аграрні й агропромислові 
комплекси, виникла необхідність у розробці нової методики 
планування виробництва в районі, яка б дозволила оптимізу-
вати розвиток кожного підприємства регіону і детально 
ув’язати їхні плани як складові цілісного господарського органі-
зму. Дослідження теоретико-методологічних питань форму-
вання і оптимізації розвитку районних аграрних і агропромис-
лових комплексів проводилися на прикладі Новоодеського і, 
згодом, Баштанського районів Миколаївської області. Розроб-
лені для цих районів оптимальні плани були схвалені їхніми 
керівниками та спеціалістами, обласними організаціями і по-
кладені в основу перспективних планів розвитку господарств. 
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Результати теоретичних і прикладних досліджень у цій галузі 
були узагальнені в наукових публікаціях О.І.Радзієвського, 
Л.Г.Артеменко, Л.Т.Олейнікової у центральних фахових видан-
нях [2; 33; 34]. 

В Україні була виконана низка робіт з актуальних проблем 
економіко-математичного моделювання і застосування мате-
матичних методів та ЕОМ у розміщенні продуктивних сил [30], 
а також у плануванні і управлінні окремими галузями та народ-
ним господарством в цілому [23; 32; 37]. Інститут економіки 
спеціалізувався найперше на розробленні моделі планування 
матеріально-технічного постачання промислових підприємств 
[11; 31; 22]. Для вирішення завдання аналізу оптимальності 
темпів економічного зростання була розроблена оптимізаційна 
економетрична модель, яка отримала назву «ЕКО» (Економіч-
не зростання). Модель використовувалася в Інституті економі-
ки АН УРСР для розрахунків при підготовці пропозицій до Ком-
плексної програми науково-технічного прогресу і його соціаль-
но-економічних наслідків, а також Основних напрямів економі-
чного і соціального розвитку. Дослідження проблем економіч-
ного зростання, розпочаті ще у 1968 р., були певним вкладом у 
розробку проблеми оцінки впливу факторів економічного зрос-
тання на сукупний результат.  

Важливим напрямом розвитку економіко-математичного 
моделювання стали дослідження, присвячені методологічним 
проблемам складання балансу суспільного продукту і націона-
льного доходу [12], узагальненню досвіду і вдосконаленню ме-
тодики побудови міжгалузевого балансу [20], проблемі дина-
мічної узгодженості виробництва і споживання засобів вироб-
ництва [21], статистичній розробці народногосподарських ба-
лансів. Ґрунтовне розроблення цих питань започаткувала мо-
нографія П.І.Багрія «Динаміка і структура суспільного виробни-
цтва при соціалізмі (питання методології та аналізу)» (1971) [1]. 
У цій новаторській роботі здійснено економіко-математичну  
інтерпретацію схем розширеного відтворення, обґрунтовано 
трактування структурних змін як чинника економічної динаміки, 
запропоновано методику міжнародного співставлення показни-
ків промислового виробництва.  

У фундаментальних виданнях Інституту «Балансовий ме-
тод вивчення розвитку народного господарства» (1974) [3], 
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«Динаміка і структура суспільного виробництва (на матеріалах 
Української РСР)» (1982), «Статистическая разработка народ-
нохозяйственных балансов» (1983) [35] був узагальнений до-
свід балансових розробок, висвітлені ключові аспекти аналізу 
показників балансів народного господарства, проаналізована 
динаміка і структура суспільного продукту та національного до-
ходу Української республіки. Значна увага приділялась обґрун-
туванню напрямів подальшого вдосконалення методології ба-
лансових досліджень. Виконані розробки дозволили розпочати 
створення системи макроекономічних моделей аналізу і про-
гнозування динаміки та структури суспільного виробництва 
України, що синтезує економетричні, оптимізаційні, балансові, 
нормативні, а також трендові моделі [15; 4; 5; 6].  

Результатом поглиблених комплексних досліджень кількіс-
них взаємозв’язків компонентів відтворювальних процесів (між 
фондовіддачею, нормою нагромадження, продуктивністю праці 
й темпами зростання суспільного виробництва; співвідношень 
між амортизаційними відрахуваннями і нагромадженням як 
джерелом збільшення виробничих фондів; темпами зростання 
валового суспільного продукту і національного доходу тощо), їх 
конкретизації та формалізації була розроблена міжгалузева 
динамічна економіко-математична модель відтворення, яка ви-
користовувалася при складанні багатоваріантних системних 
довгострокових планів-прогнозів збалансованого розвитку на-
родного господарства України і його окремих галузей. На базі 
цієї моделі Інститутом економіки АН УРСР разом із Держпла-
ном УРСР здійснено серію розрахунків таких планів-прогнозів.  

В середині 1980-х років структура Інституту була представ-
лена шістьма потужними науковими відділеннями: 1) проблем 
політичної економії соціалізму і економічної історії; 2) економіч-
них проблем науково-технічного прогресу і промислового поте-
нціалу; 3) аграрних проблем соціалізму; 4) соціально-
економічних проблем праці і демографії; 5) проблем управлін-
ня та економіко-математичного моделювання; 6) методологіч-
них проблем поєднання науки і виробництва, економічного 
аналізу і статистики [13, с.6]. Економіко-математичні методи і 
моделі розроблялися в тісному зв’язку із завданнями вдоско-
налення планування та оптимізації управління економікою. В 
Інституті сформувався відповідний науковий напрям під керів-
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ництвом В.І.Голікова, який з 1960-х років займався проблема-
тикою теорії та методології вдосконалення управління на осно-
ві використання математичних методів [7], організував і очолив 
дослідження у галузі математичного моделювання економічних 
процесів на макро- та макрорівнях [37; 15]. 

На базі напрацювань у теорії управління були виконані ро-
зробки щодо прогнозування економічного зростання, моделю-
вання міжгалузевих і міжрегіональних зв’язків України в складі 
радянського народногосподарського комплексу, моделювання 
ємності ринку і управління попитом на платні споживчі послуги, 
прогнозування тенденцій зростання та аналізу резервів проду-
ктивності праці, створення комплексу економіко-математичних 
моделей планування в системі промислового об’єднання [8; 6]. 
Розроблення оптимізаційних моделей економічного розвитку 
на основі застосування математичних методів, з одного боку, 
було спробою штучної заміни ринкових регуляторів планово-
директивним управлінням, а з іншого, – сприяло перегляду мі-
сця вартісних показників в оцінці результативності господарсь-
кої діяльності та системі управління нею, хоча й не могло вирі-
шити зростаючих суперечностей державно-монополістичної 
централізованої економіки. 

Висновки. Таким чином, основоположні розробки в галузі 
застосування математичних методів і обчислювальної техніки 
для збалансування розвитку народного господарства та опти-
мізації управління, комплексного планування виробництва, 
прогнозування показників економічного розвитку було здійсне-
но вченими Інституту економіки АН УРСР.  

Розвиток методології та методики економіко-математичного 
моделювання йшов від розробки спрощених лінійних оптиміза-
ційних до складніших імітаційних моделей і розв’язання на їх ос-
нові окремих задач, до розробки систем моделей галузевого  
народногосподарського планування і управління, а також проце-
су відтворення в цілому. Інститут економіки АН УРСР відіграв 
ключову роль у теоретико-методологічному забезпеченні та 
практичному розробленні принципів і методик економіко-
математичного моделювання. Накопичений досвід створення і 
впровадження таких моделей узагальнено у наукових статтях і 
монографіях, які становлять золотий фонд історії, теорії та ме-
тодології економіко-математичного моделювання та прогнозу-
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вання. Напрацювання видатних вчених-новаторів, які формува-
ли новий науковий напрям в Україні, відкрив перспективи при-
кладних досліджень, долучив українську науку до загальносвіто-
вого інтелектуального пошуку в галузі побудови оптимізаційних, 
функціональних та імітаційних економіко-математичних моде-
лей, практично показав обмеженість адміністративно-командної 
моделі управління та необхідність поєднання державного регу-
лювання та прогнозного планування з мотиваційно-
регуляторними механізмами ринку. Подальший розвиток цього 
напряму наукових досліджень і практичних розробок пов’язаний 
з історією створення Інституту економічного прогнозування На-
ціональної академії наук та формуванням відповідної наукової 
школи в незалежній Україні. 
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УКРАЇНСЬКЕ ЖІНОЦТВО В НАЦІОНАЛЬНІЙ  
КООПЕРАЦІЇ МІЖВОЄННОГО ЧАСУ 

 
Розглянуто особливості розширення українським жіноцтвом 

інституціонального поля національного кооперативного руху у 
міжвоєнній Польщі. Охарактеризовано багатогранну та жерто-
вну працю у царині кооперації Олени Степанів, Ольги Бачинської. 
Виявлено вагомість Української Жіночої Кооперативної Ґільдії, 
кооперативних шкіл, кооперативних курсів у фаховій підготовці 
та підвищенні кваліфікації жінок. Розкрито роль жіночих коопе-
ративів «Труд», «Українське Народне Мистецтво» у національній 
господарській самоідентифікації українців. Обґрунтовано значен-
ня досвіду українського жіноцтва в національній кооперації міжво-
єнного часу у формуванні інституціонального поля  економічної 
самоідентифікації сучасної України. 

Ключові слова: українське жіноцтво, жіночі кооперативи, 
кооперативні інструкторки, кооперативні пропагандистки, за-
хідноукраїнський кооперативний рух, національна кооперація, на-
ціональна господарська самоідентифікація, інституціональне 
поле, національна господарська традиція. 

 
Постановка проблеми. Складний перебіг та повільні 

темпи реалізації стратегії економічних реформ в сучасній 
Україні висвітлили як одну із засадничих проблем відсутність 
їх інституціонального поля, тобто творення інституцій як 
правил гри [1]. Це вимагає не лише використання загально-
цивілізаційних засад, але й активного залучення надбань 
національної традиції ґенези ринкового господарства. В 
цьому контексті феномен розширення західно-українського 
кооперативного інституціонального поля міжвоєнного часу 
шляхом залучення жінок до кооперації є особливо актуаль-
ним. Перспективним напрямом розвитку кооперативів як ін-
ституціональної основи господарської самоідентифікації в 
сучасній Україні повинні стати самостійні та незалежні жіночі 
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кооперативні організації, які здатні долучитися до форму-
вання національного господарського інституціонального по-
ля, забезпечити гендерну рівність в економіці, освіті, фаховій 
підготовці і підвищенні кваліфікації. Специфіка таких коопе-
ративів вимагає спеціальної програми їх розвитку і відповід-
ної нормативно-правової бази.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Потреба у 
науково-практичних розробках, що ґрунтувалися б на влас-
ному досвіді розбудови підвалин національної моделі ринко-
вих відносин і сприяли б формуванню та ефективній реалі-
зації стратегії сучасних економічних реформ в Україні, спо-
нукає вчених-економістів до вивчення національної госпо-
дарської традиції. Насамперед варто виокремити у цій цари-
ні досліджень вклад професора С.Злупка, зусиллями якого 
відроджені славні імена М.Туган-Барановського, В.Нав-
роцького, Й.Шимоновича, Є.Храпливого та десятків інших 
геніальних українських економістів [2]. Проблематика історії 
національної кооперації як складової процесу творення укра-
їнської господарської традиції та національного руху загалом 
стала предметом дослідження  колективу науковців Львівсь-
кої комерційної академії (нині Львівського торговельно-
економічного університету), згуртованого професором 
С.Гелеєм [3]. Значний внесок у дослідження поглядів низки 
всесвітньо відомих українських економістів на інституціона-
льне забезпечення соціально-економічного прогресу зроби-
ла Л.Горкіна [4]. Найґрунтовніше розглянуті методологічні 
аспекти вивчення господарських явищ в Україні XIX–XX ст. 
П.Леоненком [5]. Помітне місце в сучасній історико-
економічній науці посідають дослідження національної гос-
подарської традиції В.Небрат [6], А.Пантелеймоненка [7], 
В.Фещенко [8] та ін. Інституціональне дослідження феноме-
на національного господарського руху в Західній Україні у 
1848–1944 рр. здійснено автором статті [9]. Попри великий 
масив сучасних наукових публікацій на тему національної 
господарської традиції недостатньо вивченою є участь укра-
їнського жіноцтва в національній кооперації, їх роль у фор-
муванні інституціонального середовища. 

Мета статті – розкрити роль українського жіноцтва у ро-
зширенні інституціонального поля національної кооперації 
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міжвоєнного часу та значення цього досвіду у процесі сучас-
ної економічної самоідентифікації. 

Виклад основного матеріалу. Особливе місце в інсти-
туціональному розвитку західноукраїнського кооперативного 
руху міжвоєнного часу відіграли жіночі організації. VІІ-й Кра-
йовий Кооперативний З’їзд 1932 р. звертався до місцевих 
кооперативних правлінь, щоби вони посилили кампанію за-
лучення жінок до кооперації, бо «жива співпраця жінок не 
тільки в членстві, але й у завідуючих органах, запевнить ко-
оперативам зовнішній принадний лад (чистоту й прикрасу в 
домівці), доцільний запас товарів для домашнього вжитку, 
більший збут чимраз то ліпших продуктів домашнього госпо-
дарства і поширить та закріпить суспільно-моральні цінності 
у вихованні нового кооперативного покоління» [10]. 

У 1930-х роках зростала участь жінок у надзірних радах і 
в управах низових кооперативів, у пропаґандистсько-
організаційних комітетах міської споживчої кооперації, в ма-
нуфактурних відділах при союзах. Серед членів сільської за-
купівельно-збутової кооперації налічувалося 10,4% жінок, 
Українбанків – 18,7%, у міській споживчій кооперації – 
19,22%, у молочарських кооперативах кількість членів-жінок 
сягала до 25% [11]. «Господарсько-Кооперативний Часопис», 
офіційний орган Ревізійного Союзу Українських Кооперативів 
(РСУК), запровадив щомісячну сторінку «Жінка в коопера-
ції». Організаційні відділи окружного союзу кооперативів 
(ОСК) для активізації участі жінок у кооперації влаштовували 
спеціальні «жіночі віча»; виділяли кошти на оплату праці 
спеціально вишколених пропагандисток «Кооперативних сек-
цій Союзу Українок» чи товариства «Сільський Господар». 
Запровадження інституту кооперативних інструкторок сприя-
ло збільшенню чисельності кооператорів та стало доброю 
підмогою в загальній організаційній роботі окружних осеред-
ків. Якщо на початку 1930-х років кооперативну пропаганду 
провадили тільки 2 жінки, в 1936 р. – 6, то в 1938 р. – уже 21 
жінка [12]. 

До завдань кооперативних пропагандисток належали: пі-
дготовка до заснування нових низових кооперативів, поши-
рення кооперативного світогляду серед членів кооперативів 
та молоді; залучення до кооперативної праці жінок. Вони, за 
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твердженням І.Витановича, також «мали завдання налаго-
джувати співпрацю з усіма місцевими громадськими органі-
заціями і в їхньому районі поширювати кооперативні ідеї, за-
сновувати при них кооперативні секції; пропагувати мету й 
засоби збирання дрібних ощадностей, кооперативно органі-
зований збут, закладання кооператив здоров’я; влаштовува-
ти покази виробів рідного промислу, організовувати змагання 
за найкращі кооперативи й найкраще скооперовані громади, 
конкурси торговельної вірности, допомагати в підготовці коо-
перативних свят; влаштовували для жінок курси кращого ве-
дення домашнього господарства, курси шиття, крою, трико-
тарства, куховарства, спеціяльні городничі й сільськогоспо-
дарські курси, взагалі допомагали в усіх заходах, скерованих 
на піднесення добробуту й культури селянки і жінки-
трудівниці в місті» [13, с.456]. 

Прикладом багатогранної, енергійної та жертовної праці 
у цій царині стала діяльність героїчної жінки, учасниці визво-
льних змагань Олени Степанів (1892–1963). Особливості та 
результати роботи в кооперації вона описала у своїй книзі 
«Кооперативи здоровля, їх завдання, організація, історія», 
що вийшла друком у Львові в 1937 р. [14]. 

Взагалі ініціатива організації кооперативного піклування 
здоров’ям українців належала проводу молочарської коопе-
рації. У кооперативній пресі активно поширювався досвід ор-
ганізації та діяльності «кооперативів здоров’я» в Японії, 
Швейцарії, Франції, Бельгії, Югославії. Кооперативні часопи-
си містили і низку статей О.Степанів, які знайомили українців 
з міжнародним досвідом: «Німецька споживча кооперація» 
(Кооперативна республіка. – 1936. – Ч. 1), «Французька спо-
живча кооперація» (Господарсько-Кооперативний Часопис. – 
1938. – Ч. 7), «Польські кооперативи здоровля» (Господарсь-
ко-Кооперативний Часопис. – 1939. – Ч. 26) тощо. 

Перший український кооператив здоров’я постав навесні 
1937 р. поблизу Львова у с. Ременові за ініціативи 
О.Степанів і директора місцевої Районової Молочарні (РМ) 
І.Фура. Згодом було поширено його діяльність на весь терен 
функціонування РМ. Підготовка та організація кооперативів 
здоров’я відбувалася в тісній співпраці кооперативного про-
воду з Українським Лікарським Товариством. Згідно звіту 
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РСУКу за 1938 р. в с. Ременові лікарськими послугами ско-
ристалися 1626 осіб (49,8% кооператорів і 50,2% іншого на-
селення), у тому числі – 582 чоловіки, 764 жінки і 280 дітей. 
Лікар і помічники прочитали 17 лекцій і оглянули 64 помеш-
кань селянських родин. При виплаті за доставлене до РМ 
молоко, члени управи збирали кооперативні внески (по 
10 зл. – за вступ, по 2 зл. – місячні внески, за лікарську опіку 
– 0,5 зл.) [14, с.29]. 

Референтуру кооперативів здоров’я при РСУКу курувала 
О.Степанів. Відповідно до нормативних вимог РСУКу щодо 
організації кооперативів здоров’я їхня діяльність повинна 
була охоплювати 8–10 сіл (щонайменше 1000 членів коопе-
ративу). За свідченням І.Витановича, «крім лікарів, у коопе-
ративах працювали гігієністи, повитухи, приїздив також лі-
кар-дантист. Лікар і його помічники не лише лікували, а пе-
редусім провадили профілактичні заходи, вчили про гігієну, 
як устерегтися від хворіб, про чистоту помешкань і людсько-
го тіла, одягу, про гігієну праці тощо. Кооперативи здоров’я 
також ініціювали будову здорових, гігієнічних криниць, кана-
лізації, ясних помешкань» [13, с.448]. 

Про інтенсивність праці Олени Степанів у кооперації сві-
дчать дані річних звітів, у яких зафіксовано, що «кооперати-
вна інструкторка в районі ПСК Золочів зробила 70 виїздів у 
район, заснувала 16 кооперативних секцій, прочитала 58 
рефератів, приєднала кооперативам 376 членів, в тому числі 
362 жінки, провела два куховарські курси. В районі Подільсь-
кого Союзу Кооператив у Тернополі кооперативна пропаґа-
торка мала 112 виїздів за рік і присвятила їх таким справам: 
організації й приєднуванні в кооперативні члени жінок, справі 
збуту сільськогосподарських продуктів, будові кооперативно-
го магазину збіжжя, конкурсові плекання домашньої птиці, 
загальним зборам кооператив, клітин Сільського Господаря, 
посвяченню нових кооперативних домівок, пропаганді това-
рів, співпраці в Секціях Господинь СГ й ін.» [13, с.456]. 

Першою жінкою, що увійшла до «Маслосоюзу» в 
м. Стрий, була Ольга Бачинська (1875–1951). Фахову освіту 
вона здобула у Львові в приватній торговельній школі, успі-
шно опанувавши загальний курс бухгалтерії. Економічну дія-
льність розпочала в лютому 1897 р. у Львівському товаристві 
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взаємних забезпечень «Дністер», де проходила практику. У 
листі дирекції товариства до О.Бачинської підкреслювалося, 
що це був «перший случай прийняття женщини на практику 
до інституції асекураційної і фінансової». Та взяти практика-
нтку на постійну роботу дирекція «Дністра» тоді не погоди-
лася. З березня 1898 р. вона працювала у Задатковій касі у 
м. Стрий, що була заснована у 1895 р. Є.Олесницьким і 
О.Бобикевичем. У 1899 р. керівництво Задаткової каси дові-
рило О.Бачинській відділ книговедення (бухгалтерію), а в 
1911 р. її обрали до дирекції. О.Бачинська впровадила певні 
новації у веденні облікової роботи: скоротила рахунки льокат 
у більших банках, а вклади передала на конто кредиторів, 
фінансувала розбудову різноманітних українських підпри-
ємств, купівлю земельних ділянок [15, с.234–235]. 

Свої організаторські здібності О.Бачинська найкраще ви-
явила у процесі становлення українського кооперативного 
молочарства, започаткованого 1 жовтня 1904 р. в Завадові 
Стрийського повіту при місцевій читальні «Просвіти» діяльні-
стю української молочарської спілки. Не минуло й року, як 
при філії Товариства «Просвіта» в м. Стрий 7 вересня 
1905 р. виник Союз руських молочарських спілок, який 26  
вересня 1907 р. перетворився на самостійну статутну органі-
зацію Крайовий Союз господарсько-молочарський [9, с.84–
86]. У всіх нарадах, конференціях та організаційній праці 
брала активну участь О.Бачинська. Ще ближче вона ознайо-
милася зі справами Крайового Союзу господарсько-
молочарського, коли вийшла заміж за доктора І.Бачинського, 
що став першим секретарем Надзірної ради цієї спілки. Гро-
мада Стрийщини шанувала подружжя Бачинських за патріо-
тизм і велику любов до свого народу [15, с.235–236]. 

Перша світова війна завдала величезних збитків україн-
ському кооперативному молочарству. Серед усіх секторів 
української кооперації саме вона у міжвоєнний період розви-
валася найдинамічніше. Проте на початку 1920-х років, що 
були для українців часом політичної невизначеності та пере-
слідувань з боку польського режиму, національне молочарс-
тво відроджувалось доволі повільно (у 1922 р. відновили 
свою роботу лише 19 молочарень). Проте згодом відбулося 
пожвавлення кооперативного молочарства, був змінений 
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статут та назва Крайового Господарсько-Молочарського Со-
юзу. Так, у 1925 р. постав «Маслосоюз». Відтоді його члена-
ми могли стати тільки юридичні особи, а розмір паю підви-
щувався з 10 до 50 (згодом до 100) злотих. Як свідчать запи-
си до судових книг, новий її провід було сформовано у тако-
му складі: А.Палій – загальне завідування і торгівля, 
А.Мудрик – техніка виробництва й організація кооперативів, 
О.Бачинська – бухгалтерія. Вони керували «Маслосоюзом» 
до кінця 1939 р., завдяки їх умілому керівництву «Маслосо-
юз» за короткий час організаційно й торговельно охопив 
майже весь терен Галичини [9, с.155–156]. 

Ведення обліку О.Бачинською в «Маслосоюзі» 
І.Витанович характеризує так: «...виконувала одну з дуже ві-
дповідальних функцій, вона була керманичем найчутливішо-
го Відділу «Маслосоюзу», який наче сейсмограф дуже до-
кладно і своєчасно показував усі хиби господарської праці 
всіх підприємств «Маслосоюзу», разом і окремо... Читаючи 
купу сухих цифр, вона вміла в кожному звіті знайти щось ці-
каве і легко відкривала кожну неточність у звітуванні, на яку 
зараз же відповідно реагувала» [13, с.414]. Разом із началь-
ником книговедення Львівської централі Р.Витковицьким 
О.Бачинська застосовувала найновіші форми рахівництва. 
Саме вона складала всі інвестиційні проекти на кожному 
етапі розвитку «Маслосоюзу», де у бюджетах чітко прорахо-
вували напрями розвитку кооперативної організації. Своєю 
далекоглядністю та цифровим матеріалом О.Бачинська об-
ґрунтовувала ідеї та плани дирекції [16]. 

О.Бачинська була ініціатором та організатором багатьох 
імпрез, виставок, урочистостей. Її велика заслуга полягала у 
зборі коштів для спорудження Народного дому в Стрию. Во-
на брала участь у першій (1909) та другій (1927) Крайових 
хліборобських виставках, входила до складу їхніх оцінкових 
відділів [15, с.236]. Важливу роль відіграла О.Бачинська в 
заснуванні у Стрию ремісничого кооперативу «Труд». Про 
його успіхи під керівництвом О.Бачинської, свідчать золоті 
медалі за експонати, представлені на виставках у 1909 р. у 
Стрию.  

Після Першої світової війни О.Бачинська доклала чима-
ло зусиль для налагодження діяльності Товариства україн-
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ських жінок, яке вона очолювала до 1920 р. у найтяжчий час 
його існування. У 1920-х роках О.Бачинська допомогла від-
будувати Стрийський окружний союз кооперативів, «Україн-
банк» – колишню Задаткову касу [15, с.236]. 

У контексті дослідження ролі українського жіноцтва в на-
ціональній кооперації особливий інтерес представляє часо-
пис «Кооперативна Родина», що містив «Жіночу сторінку». 
Окрім різних господарсько-побутових порад, знаходимо зміс-
товні статті про участь жінок у кооперативному русі. До часо-
пису часто подавала дописи Ірина Домбчевська, яку назива-
ли «другою сеньйоркою кооперативних пропагандисток» [14, 
с.97]. Її повідомлення містили важливі орієнтаційні рекомен-
дації для організації праці кооперативного проводу. У цьому 
виданні друкувалися також інформаційні матеріали про осо-
бливості роботи на місцях, про соціальні і культурні відноси-
ни, побут і проблеми української родини, про жіноцтво у коо-
перації. Зокрема, «Кооператорки Жовківщини у Львові» 
(1936. – Ч.10. – С.2), «Праця чужинних кооператорів» (1938. 
– Ч.9. – С.2), «Наші сестри з-за Карпат» (1938. – Ч.12. – С.8), 
допис І.Г. «Кооператива – помічниця жінки» (1937. – Ч.3. – 
С.6). Криптонім І.Г., очевидно, належить Ірині Гладкій, яка 
була організатором і референткою кооперативних пропаган-
дисток. Дбаючи про залучення жінок до кооперації, часопис 
опублікував звернення І.Гладкої до міського жіноцтва із за-
кликом гуртуватись у споживчих кооперативах і йти «шляхом 
найдоцільнішої самодопомоги» (1939 – Ч.7. – С.7). Із публі-
кації про перший з’їзд представниць «Секцій Господинь» при 
філіях товариства «Сільський Господар» дізнаємося, що 
сільська господиня «виходить з вузького круговороту свого 
господарства, хоче вчитися, читати», а інструкторки «Сільсь-
кого Господаря» несуть «господарську освіту в селянську ха-
ту, створюючи бібліотеки для селян, поширюючи кооперати-
вні часописи» (1939. – Ч.3. – С.9) [13, с.458]. 

Перша Крайова нарада  кооперативних пропагандисток у 
жовтні 1937 р. головним завданням вважала розробку єдиної 
методики «освітньо-кооперативної праці серед жінок» та по-
глиблення ідейно-теоретичної підготовки. Проблемне спря-
мування дискусій відображають теми виголошених допові-
дей: «Основи українського кооперативного руху», «Міжнаро-
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дна Жіноча Кооперативна Ґільдія», «Праця кооперативної 
пропаганди на селі», «Праця кооперативної пропаганди в мі-
сті, методи кооперативної пропаганди». У нараді взяли 
участь 14 постійних, вишколених кооперативних пропаганди-
сток, організаторки й інструкторки Сільського Господаря і 
Союзу Українок, представниці Союзів з Рогатина, Сокаля й 
Жовкви. У підсумку видано збірник інструкцій «Кооперативна 
пропаґаторка та її завдання» (1937), автором якого була ре-
ферентка РСУКу І.Дика.  

На з’їзді кооперативних пропагандисток у Ворохті в липні 
1937 р. серед актуальних питань, які розглядали його учас-
ниці, були: залучення нових членів-жінок та кооперативна 
пропаганда у середовищі сільського жіноцтва; методи поши-
рення кооперативного виробництва, методика курсів для жі-
нок і молоді, вишкілу провідників курсів заочного навчання 
РСУК; участь в організаційних та інструкторських колеґіях 
тощо.  

Особливе місце у фаховій підготовці кооперативних ін-
структорок посідала Українська Жіноча Кооперативна Ґіль-
дія, що сформувалася на базі Кооперативної Секції при Со-
юзі Українок та стала повноправним членом Міжнародної 
Жіночої Кооперативної Ґільдії. Кооперативна преса широко 
висвітлювала участь українок на міжнародних кооперативних 
форумах. Так, у 1930 р. репрезентантки Ґільдії С.Чижович, 
Л.Бурачинська, О.Шепарович стали учасницями Конґресу 
Міжнародної Жіночої Кооперативної Ґільдії у Відні. У 1934 р. 
українських жінок, об’єднаних у кооперації, на міжнародному 
Конґресі у Лондоні представляла голова Ґільдії 
Н.Селезінкова. В 1937 p. в рамках Міжнародного Кооперати-
вного Конґресу в Парижі відбулася дводенна конференція 
цієї міжнародної жіночої організації, делеґаткою якої стала 
директорка  кравецької школи при кооперативі «Труд» у 
Львові О.Залізняк. За словами І.Витановича: «З нагоди того 
міжнародного кооперативного з’їзду, у конгресовій залі вла-
штували виставку видань, кооперативних афіш національних 
кооперативних ґільдій. На виставці були й українські видан-
ня, як такі, що містили статті жінок для жінок-кооператорок, 
так і спеціальні видання жіночих кооператив. Українська Гі-
льдія представила журнал «Нова Хата», картки й узори ви-
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дання кооперативи «Українське Народне Мистецтво», світ-
лини праці й побуту кооператорок» [13, с.457]. 

Особливо пожвавилась діяльність Гільдії під головуван-
ням Н.Селезінкової: за її ініціативи відбулося 37 нарад з мі-
ським та 85 кооперативних сходин із сільським жіноцтвом, 
організовано перший шеститижневий курс вишколу коопера-
тивних пропагандисток та відкрито 19 Кооперативних Секцій 
Гільдії у Західній Україні [13, с.458]. Окрему групу у виробни-
чій кооперації посіли кооперативи, організаторами та праців-
ницями яких були в основному жінки. Домінували серед них 
т. зв. «ґалантерейні кооперативи». Перелік найуспішніших із 
них подає І.Витанович: 

1. «Жіноча Спілка» в Городенці вже на початку нараховува-
ла 383 члени, близько 2,5 тис. зл. власного майна, 8566 оборот-
них фондів і мала на 7195 зл. запасу товарів. Організаторкою і 
головним членом управи кооперативу була К.Кассіянова.  

2. «Жіночий Базар» у Коломиї мав 202 члени, до 2,5 тис. 
власного майна, понад 10000 зл. оборотних фондів і на 8 тис. 
зл. запасу товарів. Душею кооперативу була М.Вонсулів. 

3. «Жіночий Труд» в Косові об’єднував 147 членів, мав бли-
зько 2 тис. зл. власних фондів, 5,5 тис. запасу товарів; безкош-
товно працювала в кооперативі О.Камінська.  

4. «Жіночий Базар» в Теребовлі нараховував лише 85 чле-
нів, але торговельний обіг становив понад 40 тис. зл. в 1936 р.  

5. «Мета» в Самборі мала 74 члени з 8 тис. річним торгове-
льним обігом.  

6. «Базар» у Львові головним членом управи мав 
І.Павликовську [13, с.459]. 

Значну інституціональну цінність для національного госпо-
дарського руху становив також унікальний досвід діяльності ко-
оперативу «Українське Народне Мистецтво» (УНМ), засновано-
го 1922 р., що охопив своєю енергійною кооперативною діяльні-
стю не тільки усі західноукраїнські терени, але й осередки украї-
нської еміґрації в Європі та на американському континенті [19]. 
Великою була насамперед роль кооперативу у справі господар-
ської та національної самоідентифікації українців краю шляхом 
збереження та модернізації й популяризації багатих традицій 
українського народного мистецтва.  
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Займаючись «організацією, модерним пристосуванням і збу-
том виробів народного мистецтва й домовиробництва», коопе-
ратив УНМ розбудовував інституціональний ґрунт для розгор-
тання національного господарського руху. Новаторські підходи 
кооператорів УНМ дозволили закласти початки етнічного моде-
льного та дизайнерського підприємництва. Головним завданням 
господарської організації кооперативу було: «об’єднати домаш-
ніх вишивальниць, пристосувати стародавні взірці вишивки й 
мережива народної ноші до модерних жіночих убрань; влашто-
вування й декорації модерного помешкання, зберігання взірців у 
мистецькій, незіпсованій чистоті…; поширити свою діяльність і 
на інші галузі народного домовиробництва, зокрема на модерне  
пристосування й посередництво у масовому збуті виробів з де-
рева, різьби, килимів, скатертин, хатніх доріжок-хідників, «виби-
ваних» та природньо фарбованих текстильних виробів» [13, 
c.458]. 

Кооператив УНМ взяв на себе функції головного центру 
збуту, постачання та посередництва для народних митців. 
Діяльність кооперативу нівелювала грабіжницьке лихварське 
посередництво в постачанні матеріалів, знарядь і в збуті ви-
робів українського народного мистецтва. Варто зазначити, 
що неукраїнські посередницькі лихварські підприємства на-
носили значну шкоду, «скуповуючи  вироби, замовлені на 
свій смак для масового збуту в краю і за кордоном, вони не 
мали пошани, не розуміли високомистецького народнього 
стилю, і тому страшенно його псували» [13, c.459].  

Неоціненною була роль і високомистецького, талановито 
редагованого журналу «Нова  Хата», який кооператив УНМ 
почав видавати з 1926 р. Журнал був популярний не лише 
серед інтелігенції та митців, але й доходив до широкого за-
галу міщанських та селянських родин. Видання гідно репре-
зентувало українську культуру та модерний жіночий україн-
ський рух. Особливою була заслуга журналу в розробці 
«своєрідного модерного стилю жіночого одягу», модерного 
дизайну «української хати та декоративного городу», попу-
ляризації української кухні на основі традицій українського 
народного мистецтва. Тісною була співпраця з журналом та-
лановитих українських художників: О.Кульчицької, М.Буто-
вича, С.Гординського й ін. У журналі, крім сторінок з царини 
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народного мистецтва, кооперативно-освітніх статей, порад 
щодо стилізації одягу, дизайну хати, друкувалася інформація 
з організації міжнародного жіночого руху, цінні спогади, біо-
графії й твори видатних письменниць, вчених.  

Кооператив УНМ, налічуючи 1936 р. тільки 121 членів, 
швидко розширювався завдяки залученню у свої ряди со-
тень робітниць, передплатників «Нової Хати», митців тощо. 
Уже 1936 р. кооператив організував 13 робітень по всій Захі-
дній Україні, де працювало понад 500 осіб, переважно селя-
нок, що вишивали й мережили жіночі сукні, блузки, скатерти-
ни, фіранки тощо. УНМ співпрацював з кооперативами: 
«ткальнею полотна «Комета» у Львові, «Гуцульщина» й «Гу-
цульське Мистецтво» в Косові, «Рільник» у Вільшаниці та ін. 
[13, c.459–460]. 

УНМ розгорнув широку виставкову діяльність у краї та за 
кордоном. «Крім стилевої постійної виставки в своїй головній 
крамниці у Львові, влаштовувало вистави народнього й на 
його підставі прикладного мистецтва, – його модерного при-
стосування в ужиткових сучасних виробах, покази народньої 
ноші, – у важливіших центрах краю, … 1932 р. влаштувала 
кооператива виставу з нагоди сокільського здвигу в Празі, 
1935 р. вислала одну із своїх молодих директорок – Стефа-
нію Чижович для влаштування кіоску на Міжнародній Виставі 
в Чікаґо. …. УНМ брало участь у міжнародніх торгах у Льво-
ві, Познані, Катовицях, у Варшаві» [13, c.460]. 

Для підвищення кваліфікації провід РСУКу розробив сис-
тему кооперативних курсів. Для жінок були створені курси 
городництва, крою та шиття, ведення домашнього господар-
ства. Зокрема, жіночий промисловий кооператив «Труд» ор-
ганізував курси трикотажу, куховарства та домашнього гос-
подарства. При товаристві «Сільський господар» діяли піврі-
чні курси для підготовки кооперативних пропагандисток [20].  

Організаційна та галузева розбудова західноукраїнської 
кооперації актуалізувала проблему формування власної сис-
теми кооперативної освіти. Фахові економічні школи виника-
ли на початку ХХ ст. під патронатом «Народної Торговлі», 
«Просвіти» та «Сільського Господаря». Перша торговельна 
школа «Просвіти» відкрилася у Львові у 1911 р., ініціатором 
її створення був доцент політехніки Р.Залозецький. У 1917 р. 
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школа відновила свою роботу під керівництвом Д.Коренця, а 
у 1924 р. перейшла у підпорядкування товариства «Рідна 
Школа». Навчалися у цій трирічній торговельній школі також 
і дівчата, зокрема, в 1926–1927 навчальному році нарахову-
валося 148 учнів, серед них – 32 дівчини. З 1935 р. торгове-
льну школу очолював А.Ковалисько, а його заступницею бу-
ла активна діячка жіночого руху І.Лежогубська [21, с.19]. Тор-
говельна гімназія давала якісну кооперативну освіту.  

Показово, що кооперативні дисципліни увійшли в навча-
льні програми середніх приватних шкіл «Рідної Школи», що 
об’єднували і кооперативи учнів. Кооперацію як окремий 
предмет вивчали в Українській Жіночій Ремісничій Школі при 
кооперативові «Труд» у Львові та в інших фахових школах 
[21, с.45]. Важливу роль у формуванні кооперативної свідо-
мості та нової ментальності виконували щорічні кооперативні 
свята. Зокрема, учениці фахової школи «Труд» брали актив-
ну участь у різноманітних урочистостях. У рамках щорічних 
кооперативних свят відбувалися також «Свята ощадності», 
що формували етику та культуру ощадності, пояснювали за-
вдання, значення й наслідки руху дрібних збережень. У 
1936 р. зареєстровано 221 кооперативне свято (часом сусід-
ні села об’єднувалися для спільних святкувань), у 1937 р. – 
216 святкувань [21, с.38; 22].  

Таким чином, українське жіноцтво своєю жертовною пра-
цею у кооперативах спричинилося до розвитку інституціона-
льного господарського середовища в підневільних умовах 
міжвоєнної Польщі. 

Висновки. Український кооперативний рух першої поло-
вини ХХ ст. утверджував високі ідеали свободи, справедли-
вості українського самобутнього кооператизму, який сфор-
мувався з найкращих представників нації. Ідеали кооперації 
відповідали національному характеру і типу української душі, 
а тому мали всенародну підтримку. Яскравим прикладом 
цього є досвід діяльності українського жіноцтва в національ-
ній кооперації, який виразно демонструє процес господарсь-
кої самоідентифікації як націотворчий процес становлення 
широкої мережі громадянського суспільства, базованого на 
соціальному капіталі, солідаризмі, новій ментальності, що 
має цивілізаційне значення для філософського осмислення 
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сучасної стратегії економічних реформ в Україні. Цей фено-
мен став віддзеркаленням того, що українське господарське 
відродження набуло рис жіночої емансипації, випередивши у 
цьому багато цивілізованих державних націй.  
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВА РЕГЛАМЕНТАЦІЯ 
ПІДПРИЄМНИЦТВА НА УКРАЇНСЬКИХ ТЕРЕНАХ  

В XI–XVI ст. 
 

Проаналізовано нормативно-правові акти, які визначали інститу-
ційні рамки розвитку підприємництва на українських теренах в період 
Середньовіччя. Виокремлено основні сфери прояву підприємницької іні-
ціативи, зокрема у сфері торгівлі, промислів та ремісничого виробни-
цтва, грошово-кредитних відносин. Визначені бар’єри розвитку під-
приємництва. 

Ключові слова: Київська Русь, торгівля, промисли, Магдебурзьке 
право, кодекс, грамота, привілей, Литовські статути. 
 

Постановка проблеми. Розвиток підприємництва є запору-
кою стабільного економічного розвитку більшості держав світу. 
Разом з тим кожна країна має власні інститути, що визначають 
рівень, специфіку та масштаби національного підприємництва, 
його позиції на внутрішньому ринку та стимули для виходу на зо-
внішні. В Україні, як і в низці інших країн світу, існують численні 
регуляторні перешкоди у розвитку приватної ініціативи, надмірне 
фіскальне навантаження, малоефективна та корумпована право-
охоронна система та слабкі судові інституції, які є бар’єрами для 
економічного зростання. При цьому пошук найоптимальніших 
шляхів економічного розвитку країни повинен враховувати сукуп-
ність різноманітних факторів, зокрема природно-географічних, 
соціально-політичних, морально-етичних, нормативно-правових 
та інших, що сформувались впродовж попереднього періоду роз-
витку країни та визначають теперішні напрямки його розвитку.  

Впродовж останніх декількох років була підготовлена Про-
грама економічних реформ, однією зі складових якої є дерегуля-
ція та розвиток підприємництва. Не менш важливим питанням є 
гармонізація вітчизняного законодавства із європейським, яке 
проводиться в рамках підписаної Угоди про асоціацію між Украї-
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ною та ЄС. Разом з тим варто відзначити, що цей процес почався 
набагато раніше, ще в добу Середньовіччя, коли після занепаду 
Київської Русі українські території увійшли до складу інших дер-
жав, зокрема Великого князівства Литовського, Угорського коро-
лівства та Польської Корони. З огляду на це врахування історич-
ного досвіду інституційних особливостей становлення вітчизняно-
го підприємництва в умовах існування незалежної держави та під 
час перебування у складі інших державних утворень є важливим 
та актуальним питанням сьогодення. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Перші дослі-
дження з історії української держави і права були здійснені ще у 
XVIII ст., зокрема Я.Марковичем, М.Антоновським та Д.Бантиш-
Каменським. Згодом цією проблематикою займались 
А.Скальковський, В.Антонович і М.Грушевський. Окремо історію 
«руського права» як самостійну правову систему почали роз-
глядати М.Іванишев, М.Владимирський-Буданов, Ф.Леонтович. 
Зазначені вчені право України періоду Великого князівства Ли-
товського та Речі Посполитої вирізняли як самостійну правову 
систему. З-поміж останніх досліджень, присвячених правовій 
системі періоду Середньовіччя можна виокремити праці І.Бойка, 
Т.Гошко, С.Ковальової, М.Кобилецького, М.Мірошниченка, 
І.Терлюка. Здебільшого в них йдеться про загальні риси цивіль-
но-правових відносин, особливості кримінального права та су-
дового процесу, специфіку правового регулювання в українсь-
кому середньовічному місті та законодавчу діяльність станово-
представницьких органів. Разом з тим потребує більш доклад-
ного дослідження питання регламентування господарської дія-
льності, вивчення правових рамок розвитку підприємництва на 
різних етапах нашої історії. 

Метою статті є аналіз нормативно-правових актів доби Се-
редньовіччя, узагальнити основні періоди й території їх застосу-
вання, з’ясувати чи сприяли вони розвитку підприємницької іні-
ціативи, виокремити сфери й галузі найбільшого розвитку під-
приємництва.   

Виклад основного матеріалу. В період Київської Русі роз-
виток промислів, ремесел, торгівлі та грошово-кредитних відно-
син вимагав встановлення певних правових меж їх ведення. 
Українське право часів Київської Русі формувалося на основі 
звичаїв та практики правового вирішення конфліктів. Джерель-

Історія економіки 
 

 66 

ною базою руського права було звичаєве право, міжнародні до-
говори, законодавча діяльність київських князів, рецепція окре-
мих норм візантійського права. Першим кодифікованим збірником 
правових норм Київської Русі була «Руська Правда», яку ще мо-
жна назвати кодексом приватного права, адже усі її суб’єкти були 
приватними особами. Правоздатність учасників правовідносин 
була різною та залежала від суспільного становища та статі. В 
основі цивільно-правового регулювання суспільних відносин був 
інститут права власності, спочатку рухомої, а з XI ст. і земельної 
власності.  

У науковій літературі виділяють три основні редакції Руської 
Правди: Коротку, Просторову та Скорочену (із Просторової), які 
пов’язані між собою. Коротка Правда є першою редакцією та вті-
лює початковий досвід уніфікації та систематизації правових 
норм Київської держави. Вона складається із 43 статей: «Правда 
Ярослава» (ст. 1-18), «Правда Ярославичів» (ст. 19-41), «Покону 
вирного» (ст. 42) та «Уроку мостикам» (ст. 43). «Правда Яросла-
ва» визначала, зокрема, питання про порушення «права власно-
сті». «Правда Ярославичів» була укладена на початку 70-х років 
XI ст. синами Ярослава Мудрого – Всеволодом, Ізяславом та 
Святославом. «Покон вирний» був зведений ще Ярославом Муд-
рим для регламентації данини, що збиралась із населення на ко-
ристь княжих дружинників. «Урок мостикам» пов’язується із дія-
льністю Ярославичів, визначав розміри натуральних та грошових 
оброків з сільських та міських громад на користь зазначених май-
стрів. «Просторова Правда» складається з «Суду Ярослава» 
(ст. 1-52) та «Уставу Володимира Мономаха» (ст. 53-121). Цей 
кодекс був першим ґрунтовним зведенням норм, що регламенту-
вали захист від посягання на приватну власність (ст. 41-46, 79, 
83) та особливості ведення «підприємницької» діяльності купців і 
торговців (ст. 47-55). Окрім норм кримінального та сімейного пра-
ва містилися також норми, що визначали порядок укладання до-
говорів та відповідальність за їх порушення, наприклад договір 
найму на роботу (ст. 111). Для купців вводились додаткові приві-
леї, що пов’язувались із їхньою торговою діяльністю. Вони звіль-
нялись від обов’язку укладати угоди при свідках, що підкреслює 
важливу роль купецького стану в руському суспільстві (ст. 52). 

Суспільство Київської Русі складалося із трьох класів. До кла-
су бояр входили вищі члени княжого двору – княжі мужі та кращі 
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люди окремих земель – земські бояри. Загалом із двох елементів 
– дружинного (службового) та земського – склався в ХІ ст. один 
боярський клас, коли дружинники, осівши, стали місцевими зем-
левласниками, а земські бояри через придворні служби перейш-
ли в клас княжих мужів. Відтоді стирається межа між княжими бо-
ярами та земськими старійшинами, а окрема назва «старці» зу-
стрічається все менше. Проте боярство в Київській Русі не мало 
ані станової корпоративності, ані станових привілеїв. Формуван-
ню корпоративності перешкоджав земський характер держави. 
Кожна община (місто, волость, село) мала своїх бояр [2, с.56–57]. 
Утворенню станової корпоративності перешкоджали також спо-
соби вступу до класу бояр: боярином ставав той, хто займав ви-
ще місце по службі (князівській або земській), а також купував 
більш-менш велике майно. До другого класу входили міщани, або 
люди градські (все вільне населення міст, окрім бояр), до яких ві-
дносились гості (іноземні торговці), купці (разом з боярами мали 
право державної служби: брали участь у військових походах, по-
сольствах, в управлінських та судових справах, однак не мали 
права брати участь у боярській думі) [2, с.58–59]. До третього 
класу відносились вільні сільські жителі, або смерди (село нази-
валось «весь» або «мир»), прикріплені (ролейні закупники) та за-
лежні селяни. 

Розвиток товарно-грошових відносин та підприємницької дія-
льності в Київській Русі впливав на зростання кількості ділових 
угод, найпоширенішими з яких були купівля-продаж та позика. 
Об’єктом купівлі-продажі могли бути як рухомі речі, так і земля (за 
умови надання письмових документів); об’єктом договору-позики 
могли бути гроші, худоба, мед, віск, хутро, реманент тощо. Пози-
ки були як з процентами так і безпроцентними. Встановлювалась 
гранична величина процентів, за порушення якої кредитори мог-
ли втратити все позичене. На думку М.Козюбри «Руська Правда» 
фактично визначала такі західні цінності, як право власності, що 
сприяло високому рівню зобов’язального права – важливої озна-
ки свободи індивідуального підприємництва [6, с.11]. 

Після посилення відцентрових тенденцій у Київській державі 
все більшої ваги набирали закони удільних князів, які видавались 
у формі уставів та грамот з різним змістом та назвою (судні гра-
моти, уставні грамоти, жалувані грамоти, неосудна, тарханна та 
інші) та визначали особливості соціально-економічного життя на 
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окремих територіях. Після татарського поневолення разом з цими 
законами почали діяти також накази татарських ханів (ханські яр-
лики). 

Послаблення Київської Русі як центру соціально-
економічного та політичного життя сприяло переміщення його на 
захід від Києва – у Галицько-Волинське князівство, утворене Ро-
маном Мстиславичем у 1199 р. В сфері нормативно-правової рег-
ламентації суспільних відносин тут продовжували діяти норми 
«Руської Правди», проте до неї вносились доповнення та вида-
вались свої нормативні акти. Найдавнішою пам’яткою правотвор-
чості Галицько-Волинської Русі була «Грамота князя Івана Бер-
ладника» (1134 р.), в якій регламентувалось, зокрема, правове 
становище окремих іноземних купців. «Рукописання» Володими-
ра Васильковича (1287 р.), для прикладу, вказує на купівлю землі 
як один із способів набуття феодальних землеволодінь. «Грамо-
та володимиро-волинського князя Мстислава Даниловича» 
(1289 р.) визначає розміри та форми феодальних повинностей 
міського населення на користь держави. Також правова система 
Галицько-Волинської держави включала положення німецького 
права (Сянок, 1339 р.), що було наслідком загальноєвропейсько-
го розвитку міст, який зарубіжні дослідники називають «міською 
революцією Європи» [5, с.387]. Магдебурзьке право сприяло еко-
номічному розвитку міст, захищало міщан від феодальної залеж-
ності, гарантувало їм право на самоврядування, сприяло розвит-
ку залізоробного, ковальського, гончарного та ювелірного ремес-
ла у галицько-волинському краї. Наприкінці ХІІІ ст. Галицько-
Волинська держава об’єднувала близько вісімдесяти міст, мала 
тісні торговельні зв’язки з Візантією та країнами Західної Європи, 
перебрала на себе функції підтримки міжнародної транзитної то-
ргівлі, яка раніше координувалась Києвом. 

Після занепаду Галицько-Волинського князівства у 1349 р. 
українські землі пережили цикл політичних, правових, соціальних, 
економічних та культурних трансформацій, спричинених їхнім 
приєднанням до Польського Королівства та Великого князівства 
Литовського. Галичина, або ж Галицька Русь (сучасні території 
Івано-Франківської, Львівської, Тернопільської областей, Підкар-
патського та чистини Малопольського й Люблінського воєводств 
Республіки Польща) у 1349 р. була захоплена польським коро-
лем Казимиром ІІІ та вважалася його особистою вотчиною до 
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1370 р. Упродовж 1370–1387 рр. Галичина формально перебува-
ла під владою угорсько-польського короля Людовика, однак реа-
льним управителями краю були угорські старости та представник 
інтересів угорського короля – Володислав Опольський. В 1387 р. 
Галичина остаточно приєднана до Польського королівства згідно 
привілеїв польської королеви Ядвіги та перебувала у її складі до 
1569 р., а після утворення Речі Посполитої перебувала у її складі 
аж до 1772 р. Якщо у 1349–1434 рр. Руське Королівство мало 
адміністративно-правову автономію, яку їй надавали польські ко-
ролі, то впродовж 1434–1569 рр. Галичина вже перебувала у 
складі Польського королівства як окрема адміністративно-
територіальна одиниця. Автономність проявлялась в тому, що в 
Галичині діяв суспільно-політичний лад, норми права, що сфор-
мувались за часів Галицько-Волинського князівства. Однак на 
основі привілеїв польського короля 1430 та 1434 рр. у краї було 
введено польську адміністрацію, територіальний поділ на воє-
водства та поширено чинність польських правових норм. Також 
привілеєм 1434 р. був скасований самоврядний статут Галицької 
Русі (Галицького Королівства) та створене Руське воєводство 
(складалось із п’яти земель та двадцяти п’яти повітів) як складову 
Польського Королівства. До нього входили Львівська, Галицька, 
Сяноцька, Перемишлянська та Холмська землі. Впродовж 1434–
1447 рр. остаточно сформувалось Подільське воєводство (скла-
далось із семи повітів) у складі Польської держави із центром у 
Кам’янці-Подільському, та межувало із Руським воєводством. У 
1462 р. уряд створив ще Белзьке воєводство з центром у Белзі. 
До нього входили п’ять повітів [7, с.24–32]. Територія Галичини 
була досить густозаселеною. Так, в ХV ст. за підрахунками 
П.Домбковського в ній нараховувалось 1882 населені пункти [12, 
с.188]. Завдяки активному розвитку ремесла та торгівлі, поши-
ренню Магдебурзького права у ХV ст. на території Руського та 
Белзького воєводств виникло 153 міста, з яких чотирнадцять бу-
ли королівськими і тридцять вісім шляхетськими [4, с.35–36]. 

До 1434 р. на території Галичини діяли норми та інститути 
зобов’язального права Галицько-Волинської держави. Зо-
бов’язання виникали за двома напрямами: через укладання уго-
ди та в зв’язку із заподіянням шкоди. Так, найпоширенішими були 
такі угоди: купівлі-продажу, позика, міна, поклажа (зберігання чу-
жих речей), особисте наймання та ін. [1, с.177]. Зобов’язання, що 
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регламентувались нормами польського права поширювались як 
на сільську, так і на міську місцевість. У межах міст, де товарно-
грошові відносини були більш розвиненими, зобов’язальне право 
доповнювалось нормами торгового права, що мало низку інсти-
тутів, зокрема право складу, вексельне право. 

Інституційним бар’єром розвитку торгівлі було якраз право 
складу, яке забороняло провозити через місто товари (їх перелік 
визначався окремим привілеєм) без виставлення їх на продаж. 
Це право поділялось на абсолютне та умовне. Якщо місто отри-
мувало абсолютне право складу на окремий товар або ж на всі 
товари, то іноземний купець повинен був повністю продати їх у 
цьому місті. Це давало можливість місцевим купцям занижувати 
ціни на товари, а згодом перепродувати їх за значно вищими ці-
нами. Коли ж місто мало умовне право складу, то приїжджий ку-
пець повинен був виставити товар на продаж на чітко визначений 
термін, після чого міг везти залишки для реалізації далі. Для при-
кладу король Людовик установив у 1380 р. 14-денне право скла-
ду Львову на товари, котрі везлись у Золоту Орду.  

Це право в певній мірі стало можливим через так званий до-
рожній примус, обов’язок перевозити товари визначеними шля-
хами, не уникаючи встановлених там королівських митниць і 
сплати обов’язкових мит та зборів. Разом з тим ці шляхи були під 
королівським наглядом і до певної міри були безпечнішими для 
подорожей та товарних перевезень. Право складу ставило окремі 
міста в привілейоване становище за рахунок обмеження прав  
купців на розпорядження своїм товаром. 

Не меншою перешкодою розвитку підприємництва була не-
впорядкована митна система. За даними Г.Хоткевича було дуже 
багато митних зборів, зокрема «мито, і промито, і мостове, і пере-
возове, і гребельне, і пашне, і торгове, і ярмаркове, помірне, шту-
кове й сохачне і т.д. Брали мито не лише з товарів, але і з пустих 
возів, які верталися пустими. Брав уряд, брало місто, брав помі-
щик, брав чиновник, брав староста… Купець, який гнав гурт волів 
через Галичину, мав сплатити мито 174 рази. Тож лише така 
складна та надмірна система мит всіляко перешкоджала торгів-
лі» [11, с.149]. 

Усі умови господарської діяльності в Польському Королівстві 
регулювались Віслицьким статутом 1347 р., привілеями польсь-
ких королів та ін. Більшість відносин економічного характеру ре-
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гулювались зобов’язальним правом. Основою його виникнення 
були договір, проступок та закон. Загальні положення щодо умов, 
форми й порядку укладання договорів були окреслено у Повному 
зводі статутів Казимира Великого 1420 р. Так, досить поширеним 
був договір позики, що регулював зобов’язальні відносини сторін. 
Разом з тим варто наголосити на тому, що у привілейованому 
становищі при укладанні таких договорів була шляхта. Так, ст. 26 
Віслицького статуту визначала, що шляхтич мав право відхилити 
заявлені до нього претензії з приводу несплаченого кредиту че-
рез складання особистої присяги. 

Загалом розвиток торгівельного підприємництва у Польсько-
му Королівстві, куди входила Галичина, сприяв утвердженню 
окремої соціальної групи купців. Так, польський король Владис-
лав ІІІ видав постанову у 1444 р., що стосувалась забезпечення 
прав купців Львова. Зокрема, вона передбачала, що усі купці, 
крамарі, торговці різних національностей, що прибувають до 
Львова, можуть бути покликані лише до львівського міського суду 
та мають судитись відповідно до магдебурзького права; італійсь-
ким купцям приписувалось продавати заморські товари у Львові, 
а залишки вивозити назад, а не у Волощину, щоб не зашкодити 
торгівлі Львова з Волощиною [1, с.179]. 

Не набагато відрізнялась практика правового регулювання 
суспільних відносин та господарської діяльності на українських 
теренах в складі Великого князівства Литовського. Основою фо-
рмування литовської правової системи стали норми «Руської 
Правди» та українського звичаєвого права. Разом з тим діяль-
ність великого князя, його ради та вального сейму в ХV – першій 
половині ХVІ ст. зумовили звуження сфери звичаєвого права та 
встановлення пріоритету писаного права. Його головним джере-
лом були законодавчі акти, які видавалися від імені князя у формі 
привілеїв [10, с.46–48]. Загалом в період пізнього Середньовіччя 
не існувало загальних для усіх суспільних станів законів, нато-
мість існували окремі для кожної соціальної групи норми, котрі 
визначали права, обов’язки, тип правосудності та різновиди по-
карань за правопорушення. Зокрема, у «Саксонському Зерцалі» 
зазначається, що ніхто не може привласнити собі іншого права, 
окрім того, яке йому властиве від народження. На таких засадах 
було сформоване правове поле Великого Князівства Литовсько-
го. Загалом законодавчі акти до прийняття Литовського Статуту у 
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1529 р. мали різні назви, зокрема такі: привілеї, судебник, устави, 
ухвали, листи та постанови1. Одні з цих актів мали значення для 
цілої держави, інші – для окремих областей, решта для певних 
станів та груп людей. Отже, окрім соціальної строкатості землям 
ВКЛ був притаманний також і регіональний партикуляризм, що 
проявлявся в отриманні окремими землями від великого князя 
уставних грамот, де визначались специфічні особливості внут-
рішнього устрою та судочинства. Так, за власними законами жи-
ли Жемайтійська, Полоцька, Вітебська, Смоленська, Дорогочин-
ська, Київська та Волинська землі. Також правовій системі цього 
періоду було притаманне поняття чинності закону для окремих 
категорій осіб. У цьому відношенні його норми можна до певної 
міри визначати як корпоративні. Окремим було право для релігій-
них конфесій, суспільних станів (шляхти, духовенства, міщан, се-
лян в деякій мірі), національних меншин – вірмен, татар, євреїв 
[12, с.237–249]. Кожен стан намагався гарантувати свої права 
окремими князівськими положеннями. В цілому можна констату-
вати, що правове регулювання цивільно-правових та економічних 
відносин в часи ВКЛ відбувалось на основі нерівної правоздатно-
сті суб’єктів правовідносин. Їх повноваження обумовлювались 
становою та релігійною належністю. 

На українських землях в середні віки мала місце також рецеп-
ція німецького права. Українські вчені В.Антонович, Д.Багалій, 
М.Владимирський-Богданов, М.Грушевський звернули увагу на 
                                                           
1 Для прикладу можна вказати такі пам’ятки загального литовського 
законодавства: Земський привілей Ягелли (1387), Городельський 
привілей Ягелли та Вітовта (1413), Земський привілей Казимира 
Ягеллончика (1457), Литовський Судебник Казимира Ягеллончика 
(1468), Земський привілей Олександра (1492), Земський привілей Си-
гізмунда І (1506), Устави про народний перепис, межі влади та права 
гетьмана під час походу (1507), Постанова про давності (1507), Ухва-
ла про вивід із шляхецтва (1507), Устав про державних зрадників 
(1509), Устав про земську оборону (1528) та інші. Зокрема, Земські 
привілеї Владислава Ягелли (1387, 1413) та Казимира Ягеллончика 
(1457) звільняли князів, панів, бояр, та міщан від ряду податків та 
зборів (ст.11), підвідних повинностей. Також в цьому документі йшло-
ся про заборону вільного переходу селян із приватних володінь у 
державні та навпаки (ст.12), чим фактично унормував встановлення 
кріпосного права у литовсько-руських землях. 
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те, що німецьке право поширилось на українські землі не у формі 
колонізаційного права, що надавалося виключно німецьким коло-
ністам як окремий привілей, а у формі партикулярного права, яке 
надавалося князівськими привілейованими грамотами вільним 
містам безпосередньо, або ж приватним власникам міст як дозвіл 
на переведення їхніх міст або створення нових на магдебурзько-
му праві [9, с.500]. На думку дослідниці магдебурзького права 
Т.Гошко, його «поширення було пов’язане з колонізаційними про-
цесами як загальноєвропейським явищем середньовічної Євро-
пи… і були зумовлені головно економічним і соціальним розвит-
ком Європи. Політичний чинник виступав маргінальним стосовно 
економічних і соціальних факторів» [3, с.65, 76, 139]. 

Грамоти (привілеї) містам, які видавались князями в ХІV–
ХVІ ст., виводили їх з-під порядкування органів місцевої територі-
альної адміністрації. Правовідносини міщан між собою, з іншими 
прошарками населення та органами державної влади регулюва-
лися місцевим звичаєвим правом, грамотами на магдебурзьке 
право і правовими нормами, що містилися в інших грамотах, 
сеймових статутах, Литовських Статутах, також статутах цехів і 
братств. 

У 1468 р. у ВКЛ з’явився перший кодекс загальних законів – 
«Литовський Судебник», який ще називається «Судебник Казе-
мира, короля польського», складався з 26 статей та був написа-
ний староруською мовою. В цьому кодексі були зібрані здебіль-
шого норми адміністративного, кримінального та кримінально-
процесуального права. Всі ж інші взаємовідносини в кожній землі 
регламентувались відповідно до норм місцевого звичаєвого пра-
ва. Також було кодифіковано імунітетні грамоти, що забезпечу-
вали привілеї та пільги для шляхти. Окрім того Каземир Ягеллон-
чик видав чимало привілеїв на користь областей, міст (в тому  
числа Києву та Луцьку), церков та окремих осіб. 

Остаточно обмежив вільне переселення селян та прикріпив 
їх до землі Петриківський статут, виданий у 1496 р. Правом вихо-
ду могла скористатись лише одна особа. Шляхта згідно із стату-
том перетворилась на окремий стан, а міщанам заборонялось 
володіти шляхетською землею (обґрунтовували їх неучастю у 
військових походах), що позбавляло їх можливості переходити до 
шляхетського стану. Окрім того шляхта почала тіснити торговців 
та купців, адже звільнялась від сплати мита під час ввезення то-
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варів іноземного виробництва, на виробництво та продаж спирт-
них напоїв. 

Найбільшим здобутком систематизації права у ВКЛ стало ук-
ладення трьох редакцій Литовських статутів впродовж ХVІ ст. В 
основу цієї кодифікації покладено принципи єдності права, рівно-
сті перед законом (хоча різні категорії людей мали різну право-
здатність) та пріоритету писаних законів. Перший Литовський 
Статут, або як його ще називали «Правами писаними» і «Правом 
посполитим великого князівства» був прийнятий у 1529 р. та за-
тверджений на засіданні Сейму у Вільну. Литовський статут 
1529 р. був першим у Європі систематизованим зводом законів 
різних галузей права. В ньому були юридично закріплені основи 
суспільного та державного ладу, правове становище класів, ста-
нів та соціальних груп населення, порядок створення, склад та 
повноваження органів державного управління та суду [10, с.51]. 
Статут забезпечував охорону прав та привілеїв шляхти, особли-
во магнатів, обмежував права простих людей та закріплював 
безправ’я залежних людей (т. зв. невільної челяді). Статут 
1529 р. був базою та головним джерело Статуту 1566 р. Він скла-
дався з 14 розділів, кожен з яких поділявся на артикули. Біль-
шість з них захищали інтереси стану феодалів. Укладання Тре-
тього статуту ВКЛ у 1588 р. передбачало узгодження права ли-
товського з польським, як наслідку укладання Люблінської унії 
1569 р. Структурно він складався також із 14 розділів (в яких міс-
тилось 487 статей) і був діючим аж до 1840 р. В ньому визнача-
лось покарання за державні злочини, регулювався порядок від-
бування військової служби шляхтою, про суди і суддів, норми сі-
мейно-шлюбного права, про інститут опіки, про право відчуження 
маєтків за умови застави та продажу, спадкові права, про вирі-
шення земельних суперечок, про лісові промисли, про насильст-
ва та злочини проти шляхти, про злочини проти простих людей, 
про майнові злочини та злочини іншого характеру. Третій Литов-
ський статут інколи навіть вважають перехідним документом від 
середньовіччя до нового часу. 

У 1557 р. великий князь Сигізмунд ІІ Август затвердив «Устав 
на волоки». Відповідно до цього документу розмір стандартної 
ділянки землі коливався від 16,8 до 21,37 га в залежності від міс-
цевості та якості землі. При цьому один панський фільварок дорі-
внював семи селянським волокам, тобто панське господарство 
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приблизно дорівнювало 140 га. Ті, хто був на службі у великого 
князя отримував право отримати два волоки. Реформа змінила 
принципи землеволодіння. Селянське господарство (дим), яке 
змінило дворище, стало основою для відробітку повинностей. Та-
кож волочна система посилила закріпачення селян. Разом з тим 
така система збільшила врожайність зернових у господарствах, а 
ліквідація сільської общини сприяла виокремленню цехового ре-
місничого виробництва, зорієнтованого на потреби сільгоспвиро-
бництва. 

Друга половина ХV – початок ХVІ ст. характеризується акти-
візацією процесів централізації у Польщі та послабленням князів-
ства Литовського внаслідок протистоянь з Московським царством 
і татарами, перманентною боротьбою за князівський престол. 
Все це спонукало обидві держави до більш тісного союзу, який 
був увінчаний підписанням 1 липня 1569 р. Люблінської унії та 
утворенням нової держави – Речі Посполитої, керувати якою мав 
виборний король, сейм та сенат. Урівнювалась у правах польсь-
ка, литовська та руська шляхта та отримувала право володіти 
маєтками по всій території нової держави, ліквідовувались митні 
кордони, запроваджувалась єдина грошова одиниця. Разом з тим 
за Литвою залишились певні залишки автономії: своє право, суд, 
адміністрація, скарб, мова, проте територіально вона зменшува-
лась майже вдвічі. До Польщі відійшли Подільське, Волинське, 
Брацлавське та Київське воєводства. Отже, фактично було ска-
совано кордони, що відділяли західноукраїнські землі від східно-
українських. Українські міста перетворились на осередки ремесла 
і торгівлі, а купці активно залучались до міжнародної торгівлі, на-
самперед через Балтійське море. Разом з тим остаточно були лі-
квідовані залишки адміністративно-територіальної автономії, що 
існували від часів Галицько-Волинської держави. І.Крип’якевич 
вказує на те, що підпорядкування українських земель польській 
короні йшло спочатку по лінії колонізації та економічного викорис-
тання природних ресурсів, але без наміченого докладного плану. 
Проте згодом, в міру закріплення польського панства на українсь-
ких землях, створилась суцільна система експлуатації, а економі-
чні та культурні процеси в’язались в одне ціле. Магнати, шляхта 
та католицьке духовенство намагались розколоти місцеву еліту, 
денаціоналізувати та спольщити панів, ослабити міщанство та 
купецтво, послабити вплив православної церкви. Цей процес мав 

Історія економіки 
 

 76 

завершитись повним підпорядкуванням усіх економічних багатств 
України – землі, промисловості і торгівлі нарівні з політичним та 
культурним впливом [8, с.129]. 

Після об’єднання Великого князівства Литовського та Поль-
ської Корони у Річ Посполиту (1569 р.) своєрідність литовсько-
руського права збереглась. В українських землях, що входили 
раніше до складу ВКЛ, а саме Волинь, Поділля, Київщина, запро-
ваджувався державний лад Речі Посполитої, однак в сфері пра-
возастосування (здебільшого в суді) продовжували діяти норми 
не польського права, а Литовські статути та князівські привілеї. 

Висновки. Дослідження нормативно-правових документів в 
частині регулювання питань розвитку підприємництва в період 
XI–XVI ст. показало, що на етапі існування незалежних держав 
(Київська Русь, Галицько-Волинське князівство) законодавство 
сприяло розвитку підприємницької ініціативи і в сфері торгівлі, і 
в сфері грошово-кредитних відносин, і в сфері виробництва че-
рез норми захисту приватної власності, укладання вигідних тор-
гових договорів між країнами, сприяння інтеграції у європейсь-
кий господарський та культурний простір, захисту від втрати то-
вару внаслідок стихійних лих чи пограбування. Разом з тим в 
часи пізнього Середньовіччя (ХІV–ХVІ ст.) із втратою держав-
ності вітчизняні підприємницькі кола підпадають під різного роду 
обмеження у веденні своєї діяльності. Князі литовські та королі 
польські проводять партикулярну соціально-економічну політи-
ку, що проявлялась у видачі окремим особам, групам, станам, 
об’єднанням, областям, містам, різного роду привілейованих 
документів, що визначали умови здійснення торгівлі, виробниц-
тва означеної продукції, сплати мит, транспортування товарів, 
пересування вільної робочої сили та ін., що було інституційною 
перешкодою розвитку підприємницької діяльності на українських 
землях. 
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М.Ю. Борисов 
 

АКТУАЛЬНІ РИСИ СТОЛИПІНСЬКОЇ АГРАРНОЇ РЕФОРМИ 
 
У статті висвітлюються найбільш актуальні для сучасної Укра-

їни риси Столипінської аграрної реформи, такі як системність, доб-
ровільність та прозорість. Досвід реформи узагальнюється в кон-
тексті сучасних викликів, які постали перед Україною в аграрній та 
інших сферах. 

Ключові слова: Столипінська аграрна реформа, системність, 
селянське господарство, кооперація, державна підтримка, реформи в 
Україні. 
 

Постановка проблеми. Від самого її початку і до теперіш-
нього часу протягом вже більше ста років аграрна реформа 
П.А.Столипіна привертала і привертає увагу багатьох дослідни-
ків на пострадянських теренах. У незалежній Україні увага до ці-
єї реформи з боку фахівців, в першу чергу економістів та істори-
ків, також не послаблюється, що свідчить про актуальність агра-
рних питань в контексті соціально-економічних трансформацій, 
що тривають в країні. Фактично, перед сучасною Україною по-
стали майже такі самі проблеми в аграрному секторі, що і на по-
чатку ХХ ст., зокрема проблема вільного обігу землі сільськогос-
подарського призначення, підвищення ефективності сільського 
господарства та стабілізації загальної ситуації в країні. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. У сучасних пу-
блікаціях, присвячених Столипінській аграрній реформі, на від-
міну від досліджень радянських часів [1], що ґрунтувалися на 
роботі В.І.Леніна «Столипін і революція» [13] і містили переваж-
но негативну оцінку реформи, дається значно більш неупере-
джена оцінка. В цих дослідженнях переважає комплексний ана-
ліз як самої реформи, так і її впливу на народне господарство 
України, відзначаються позитивні результати економічних пере-
творень [5, 19, 26]. У той же час, значення Столипінської рефо-
рми та її сучасний потенціал для сільського господарства і еко-
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номіки України в цілому ще не знайшли достатнього висвітлен-
ня. 

Мета статті – розкрити найбільш актуальні для сучасної 
України риси Столипінської аграрної реформи, що забезпечили 
її успішність в частині прогресивних перетворень сільського го-
сподарства та позитивний вплив на економічну динаміку зага-
лом, та показати потенціал історичного досвіду реформування 
аграрної сфери. 

Виклад основного матеріалу. Складна і багатогранна 
Столипінська аграрна реформа включала такі елементи: 

– створення та зміцнення сімейно-трудових селянських го-
сподарств (хуторів і відрубів); 

– розвиток сільськогосподарської кооперації; 
– надання доступних селянських кредитів для купівлі землі; 
– запровадження передових методів тваринництва і зем-

леробства; 
– покращення системи сільськогосподарської освіти. 
В усіх своїх складових реформа підпорядковувалася голов-

ній меті, тому, заради чого ці перетворення були розпочаті. Сам 
П.А.Столипін про свою реформу в інтерв’ю одній з російських 
газет казав: «На черзі головна наша задача – зміцнити низи. В 
них вся сила країни» [24, с.85]. Можна стверджувати, що фак-
тично головним завданням реформи він бачив зміцнення та ро-
звиток у країні середнього класу, якого і по теперішній час бра-
кує Україні. 

Найважливішим моментом переходу від общинного до ху-
торського, а по суті – фермерського землеробства, Столипін 
вважав ліквідацію не общини як такої, а ліквідацію системи 
«шнурового» землеробства (довгоземелля) та черезсмужжя. 
Наявність довгих вузьких смуг землі, що надавалися общиною в 
користування селянам, змушувала останніх застосовувати три-
пільну систему сівозміни без травосіяння та культур-
попередників. Саме необхідністю удосконалення системи сіво-
зміни був викликаний перехід до цілісних земельних ділянок – 
хуторів та відрубів, хоча Столипіна звинувачували в намаганні 
ліквідувати общину. 
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Указ від 9 листопада 1906 р. надавав селянам «право віль-
ного виходу з общини, із закріпленням у власність окремих до-
могосподарств, що переходять в особисте володіння, ділянок 
мирського наділу». За даними С.М.Дубровського, який присвя-
тив понад 40 років свого життя дослідженню Столипінської ре-
форми, на 1 січня 1916 р. загалом по Російській імперії з общини 
вийшли 2,5 млн домогосподарств або 25% общинних дворів, в 
розпорядженні яких знаходилося 15,9 десятин землі або 14% 
всіх общинних земель [6]. За іншими даними (М.Румянцев), за 
цей період з общини вийшли 2 млн домогосподарств або 20% 
общинних дворів з 14,1 млн десятин землі, що складало близько 
13% общинних земель [21]. У будь-якому випадку, з урахуван-
ням багатодітності селянських сімей того часу (5–7 і більше ді-
тей), з общини в 170-мільйонній Імперії [20] з 1906 по 1915 рр. 
вийшло не менше, ніж 20 млн людей, що, наприклад, можна по-
рівняти з сучасним населенням Москви. Про цьому було утво-
рено понад 1 млн хуторів і відрубів, тобто самостійних селянсь-
ких господарств [21, с.68], які за загальною площею дорівнюва-
ли, наприклад, площі всіх фермерських господарств сучасної 
Російської Федерації [4, с.266]. 

Потрібно зазначити, що багатодітна селянська сім’я того ча-
су являла собою стійке економічне явище. Так О.В.Чаянов в ро-
боті «Організація селянського господарства», розглядаючи такі 
сім’ї, наводив практичні розрахунки. Наприклад, сьома дитина 
середньостатистично з’являється на двадцятому році існування 
сім’ї. А це, в свою чергу, означає, що в ній, окрім батьків, вже є 
ще щонайменше кілька повноцінних працівників – старші діти, 
що подорослішали. Отже, така сім’я має достатньо низьке спів-
відношення кількості їдців до кількості працівників, що і свідчить 
про її економічну стійкість [28, с.220]. 

За п'ять років на чолі уряду на посаді Голови Ради Мініст-
рів П.А.Столипін, якого звинувачували у примусовому наса-
дженні капіталістичних відносин на селі, не тільки не знищив, а 
й успішно реформував селянську общину і сільське господарс-
тво. Для порівняння можна сказати, що в західноєвропейських 
країнах, які ставали на шлях капіталістичного розвитку, з се-
лянською общиною боролися тривало і жорстоко. Наприклад, в 
Англії така боротьба йшла з XV по XIX ст. у вигляді насильни-
цького «обгородження», тобто фактичного обезземелення се-
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лянства і ліквідації общин. Ще у 1516 р. Томас Мор в своїй кни-
зі «Утопія» різко критикував політику обгородження, а його ви-
слів «вівці з’їли людей» став крилатим [15]. Така політика зем-
левласників, своєю чергою, породила низку селянських повс-
тань упродовж XV–XVI ст. Тоді англійських селян феодали та 
королі спочатку зганяли з общинної землі, а потім, використо-
вуючи закони, що отримали назву «кривавих», масово карали і 
страчували відірваних від землі людей як «волоцюг і злодіїв» 
[9, с.33]. 

Столипінська ж реформа була спрямована не тільки, як за-
значалось, на створення численного міцного середнього класу, 
а й на духовне відродження країни та фактичну побудову гро-
мадянського суспільства на основі розвитку трудової та спожив-
чої кооперації. Одним із головних уроків Столипінської реформи 
можна вважати саме її духовно-моральну складову, в основу 
якої поряд з повагою до вільного працівника, було покладено 
дбайливе ставлення до землі, яка в сільському господарстві бу-
ла і залишається головним об’єктом виробничих відносин і ос-
новним засобом виробництва. Адже моральності і духовності 
бракує тим сучасним аграріям, які, замість покращення якості 
ґрунтів безжально виснажують специфічними культурами та ще 
й без сівозміни родючу землю, на якій живуть. 

Поряд зі створенням сімейно-трудових господарств в євро-
пейській частині країни і зокрема на території України в 1906 р., 
з урахуванням перенаселеності цієї частини країни, була роз-
горнута державна програма переселення всіх бажаючих до 
Сибіру, де було достатньо вільної землі, і куди потік переселе-
нців самостійно тягнувся після скасування кріпосного права. 
Згідно цієї програми на місцях переселення зводилося житло, 
створювалися виробництва, розвивалася інфраструктура. По-
чала видаватися серія книжок «Бібліотека переселенця», яку в 
30-ті роки минулого століття прирівнювали до антирадянської 
літератури, настільки ідеї вільного селянства не вписувалися в 
колгоспний лад, що примусово насаджувався в той час. 

Представник родини, що бажала переселитися, за програ-
мою переселення міг в якості ходка за казенний рахунок проїха-
ти до місця ймовірного переселення, обрати місце, що підхо-
дить, закріпити землю, а потім, знов-таки коштом казни, переве-
зти родину. Для полегшення переселення в 1908 р. було спроек-
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товано і вже в 1910 р. розпочато масовий випуск спеціальних 
залізничних вагонів, що отримали назву «столипінських». У цих 
вагонах зі спрощеним плануванням були як місця для пасажи-
рів, так і місце для домашнього начиння та худоби. Здійснювати 
такі перевезення дозволяла розгалужена мережа залізниць, що 
вже була створена завдяки зусиллям С.Ю.Вітте, під керівницт-
вом якого наприкінці ХІХ ст. у Російській імперії розпочалося 
безпрецедентне за масштабами залізничне будівництво [19, 
с.515]. 

Один з критиків Столипінської реформи, С.Г.Кара-Мурза, 
стверджував без посилань на джерела, що за період 1907–
1914 рр. із Сибіру та Далекого Сходу повернувся 1 млн сімей 
переселенців-«обратників» [10, с.79], що не відповідає і не мог-
ло відповідати дійсності, оскільки з урахуванням чисельності сі-
мей це мало б скласти щонайменше 10 млн чоловік, які разом з 
начинням та худобою мали б за кілька років перетнути величез-
ну країну зі сходу на захід і з заходу на схід. 

Загальна кількість селян, які скористалися державною про-
грамою переселення, склала до 1916 р. 3 млн чоловік, з яких 
2,5 млн залишилися на новому місці проживання, фактично по-
двоївши населення за Уралом. Причому безпосередньо за роки 
перебування П.А.Столипіна на чолі Уряду (1906–1911 рр.) пере-
селилося 2 млн 250 тис. чоловік [6, с.390–392]. Варто при цьому 
зазначити, що значну частину добровільних переселенців ста-
новили мешканці України, які зробили значний внесок в освоєн-
ня Сибіру та Далекого сходу. 

Не менш важливою частиною реформи було надання кре-
дитів селянам для купівлі землі. Основне завдання з кредиту-
вання селян було покладено на Селянський поземельний банк, 
якому за Указом від 27 серпня 1906 р. була передана для про-
дажу на умовах пільгового кредитування частина державних 
земель. В ту пору багато поміщиків продавали свої землі Се-
лянському банку, який їх скуповував і продавав селянам на та-
ких самих умовах пільгового кредитування, як і державні землі. 
Столипін сам, будучи великим землевласником, продав Се-
лянському банку один зі своїх маєтків, щоб надати приклад по-
міщикам. 

Усього через Селянський банк з 1 січня 1907 р. по 1 січня 
1913 р. було продано селянам 6 млн 443 тис. десятин землі, 
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основна частина якої раніше належала дворянам, на загальну 
суму 578 млн 131 тис. крб [6, с.317]. При цьому банківський 
процент був вищим за той, що сплачували банку селяни. Різ-
ниця в платежах покривалася субсидіями з бюджету, які покри-
вали до 25% селянських виплат банку. Але навіть такий вели-
кий банк не міг забезпечити кредитами все сільське господарс-
тво. Тому П.А.Столипін підтримав розвиток кредитних това-
риств, яким держава надавала безпайовий капітал на початко-
ві кредити, що поряд з майновою відповідальністю членів то-
вариства, продуктивним характером позик і обмеженістю райо-
ну дії забезпечувало дотримання головних економічних прин-
ципів діяльності таких товариств, які створювалися не фінан-
совими спекулянтами і шахраями, а людьми, що жили по су-
сідству і займалися спільною діяльністю. 

Незважаючи на те, що перші кредитно-позикові товариства 
Германа Шульце-Деліча і Фрідріха Райффайзена [27], так са-
мо, як і селянська кооперація другої половини ХІХ ст., розвива-
лася початково в Німеччині, Росія в 1913 р. за кількістю коопе-
ративів, чисельності їх учасників та темпам зростання селянсь-
ких кооперативів значно випереджала Німеччину. У централь-
них губерніях імперії початком кооперативного руху вважається 
1865 р., коли було затверджено статут першого в країні пози-
ково-ощадного товариства – Різдвяного в с. Дороватове Кост-
ромської губернії, що було створено за типом шульце-
делічевської кооперації. Однак після перших успіхів кооперати-
вний рух без підтримки з боку влади різко пішов на спад і фак-
тично зазнав краху [23, с.46]. 

Новий розвиток кооперативний рух отримав саме завдяки 
Столипінській реформі, коли сільськогосподарська кооперація 
здобула народногосподарське значення і потужну державну пі-
дтримку, чого не було на першому етапі її розвитку в ХІХ ст. До 
1917 р. у Російській імперії налічувалося близько 27 тис. коо-
перативів, значна частина яких припадала на українські землі. 
16 тис. з цих кооперативів були кредитними товариствами, в 
діяльності яких брали участь 50% селянських господарств [7, 
с.104]. 

Швидкий розвиток кооперативних форм господарювання в 
українських губерніях сприяв тому, що в 1912 р. було утворено 
центральний орган товариства українських кооператорів під на-
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звою «Наша кооперація», а в 1913 р. у Києві відбувся Всеросій-
ський Кооперативний з’їзд, що, своєю чергою, стало одним із 
наочних свідчень успішного розвитку кооперативного руху на 
теренах України [19, с.467]. 

Важливим напрямом реформи був розвиток сільськогоспо-
дарської науки та освіти. Ще будучи очільником дворянства Ко-
венської губернії (1899–1902 рр.) П.А.Столипін ініціював ство-
рення в Ковно (теперішній Каунас) сільськогосподарської школи, 
яка згодом перетворилася на академію й існувала там до 
1940 р. А в 1902 р., отримавши посаду губернатора Гродненсь-
кої губернії, Столипін запропонував програму перебудови еко-
номіки губернії, на чільне місце поставивши поширення сільсь-
когосподарських знань та умінь, а також покращення і розвиток 
сільськогосподарських досліджень [14, с.10–12]. 

На думку Столипіна, який приділяв велику увагу освіті в ці-
лому, включаючи освіту жіночу, система сільськогосподарської 
освіти повинна була стати триступеневою. Вона передбачала 
загальноосвітню початкову школу, сільськогосподарське учили-
ще і вищий агрономічний навчальний заклад [14, с.14]. Крім то-
го, до 1914 р. в Російській імперії діяло вже близько 4,5 тис. про-
світницьких сільськогосподарських товариств, до функцій яких 
входило вивчення та впровадження передових методів госпо-
дарювання включаючи організацію курсів, лекцій, виставок та 
бібліотек [7, с.104]. 

Можна стверджувати, що однією з важливих рис Столипін-
ської аграрної реформи разом з її системністю був ненасильни-
цький, непримусовий характер соціально-економічних перетво-
рень, що здійснювалися. Навіть радянські критики реформи, які 
закидали П.А.Столипіну насильницьке знищення селянської 
общини, не могли навести жодного прикладу насильницьких дій 
уряду Столипіна при впровадженні реформи. Ніхто не змушував 
селян виходити з общини, продавати чи купувати землю, ніхто 
не змушував брати кредити для купівлі землі або переселятися 
за Урал. Тим більше, ніхто не змушував селян кооперуватися та 
створювати кооперативи, в основу яких покладено принцип  
добровільної участі. 

Ще однією важливою рисою реформи була її прозорість. 
Центральна влада відкрито інформувала людей, в першу чергу 
селян, про можливості, які надає їм реформа. Селянський позе-
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мельний банк не приховував ціну, за яку землю можна було або 
купити, або продати. Поточна інформація про хід реформи  
швидко оброблялась та оприлюднювалась. Саме прозорість за-
ходів реформи та ходу її реалізації вибивала ґрунт з-під ніг різ-
них «революціонерів». Так вже в вересні 1908 р. на партійному 
з’їзді в Лондоні соціалісти-революціонери (есери) зазначали: 
«Уряд … взяв собі за мету розпорошити селянство посиленим 
насадженням особистої приватної власності або хутірським гос-
подарством. Всілякий успіх Уряду в цьому напрямі шкодить 
справі революції» [25, с.179]. 

Важливою рисою була також і спадкоємність реформи. Фак-
тично, П.А.Столипін своєю аграрною реформою продовжив ус-
пішну фінансову та промислову реформи С.Ю.Вітте, розпочаті 
ще наприкінці ХІХ ст., коли С.Ю.Вітте займав посаду міністра 
фінансів (1892–1903 рр.). Після загибелі П.А.Столипіна у 1911 р. 
його справу продовжив Уряд В.В.Коковцова, про що свідчить 
подальший розвиток економіки країни та зростання її зовнішньої 
торгівлі з позитивним балансом, а також структура зовнішньої 
торгівлі. 

Одним з прикладів економічного успіху Столипінської агра-
рної реформи може слугувати робота Одеського морського 
порту, який на той час був головним портом на Чорному морі і 
змагався за перше місце по вартості вантажообігу з портом 
Санкт-Петербургу [3; 22]. Зокрема, якщо протягом років рефор-
ми імпорт вугілля в країну, значна частина якого йшла через 
Одеський порт, неухильно скорочувався через стрімкий розви-
ток вуглевидобування в Донецькому басейні, то у 1913 р. ім-
порт вугілля суттєво збільшився через значне пожвавлення в 
металургійній та інших галузях промисловості [17, с.265]. 

На початку ХХІ ст. незалежна Україна в аграрному секторі 
зіштовхнулася з певними викликами, що схожі на виклики по-
чатку ХХ ст., а саме: низька продуктивність сільського госпо-
дарства у порівнянні з іншими європейськими країнами, відсут-
ність ринку землі сільськогосподарського призначення та сиро-
винна спрямованість АПК [12]. Певною мірою це пов’язано з 
мораторієм на продаж землі через відсутність закону про обіг 
земель сільськогосподарського призначення [8]. Ситуація 
ускладнюється в умовах підвищеної макроекономічної нестабі-
льності та імплементації економічної  частини «Угоди про асо-
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ціацію між Україною та Європейським Союзом» [29]. Одним із 
викликів можна вважати також малу чисельність фермерських 
господарств і низький рівень селянської кооперації через відсу-
тність державної підтримки [11]. 

У сучасній Україні, де працює вже шістнадцятий за 25 років 
незалежності Уряд, подолання цих та інших викликів, а також 
планування та координація реформ здійснюється Урядом і не-
урядовими організаціями. Провідна роль в цьому питанні нале-
жить Національній Раді Реформ [16], яку очолює Президент 
України і яка складається з 26 осіб, включаючи Прем’єр-міністра 
та Голову Верховної Ради. Разом з тим, забезпечити одночасно 
18 пріоритетних реформ в різних сферах державного життя, як 
це намагається зробити Національна Рада Реформ, дуже скла-
дно навіть такому представницькому органу. Чимала частина 
неурядових організацій та експертних груп в сфері реформ 
об’єдналася в коаліцію «Реанімаційний пакет реформ» [18], яка 
намагається консолідувати зусилля громадськості по розробці, 
просуванню та контролю за реалізацією різноманітних реформ, 
що далеко не завжди пов’язані між собою. Натомість досвід 
Столипінської реформи показує, що доцільно зосередитись на 
одному важливому напрямку соціально-економічних перетво-
рень і взяти не колективну, а персональну відповідальність за 
просування та успішність реформ. 

Висновки. Незважаючи на те, що від Столипінської аграр-
ної реформи нас відділяє понад сто років, її масштаб та безсу-
мнівний успіх вражають і в наш час. Беручи до уваги, що знач-
ною мірою реформа стосувалась України та її населення, мож-
на скористатися позитивним досвідом реформи в питаннях зе-
млеволодіння та землекористування, кредитно-фінансового 
забезпечення, інституційного супроводження, культурно-
просвітницької та наукової роботи, тощо.  

Важливо виокремити та усвідомити риси реформи, що за-
безпечували її позитивні наслідки. До таких рис можна зараху-
вати, в першу чергу, комплексний характер та системність ре-
форми, що включала в себе широке коло економічних, право-
вих, соціальних та інших питань, а не розпадалася на окремі 
складові. Крім того, не можна не відзначити відсутність примусу 
при проведенні реформи – уряд П.А.Столипіна лише надавав 
людям можливості виходу з общини, купівлі та продажу землі, 
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кооперування, переселення та ін., якими люди користалися до-
бровільно. 

Важливою складовою реформи на всіх її етапах була дер-
жавна підтримка селян, як організаційна, так і фінансова, чого 
бракує нинішнім аграрним перетворенням в Україні. Досвід 
створення в масштабі країни ефективного ринку сільськогоспо-
дарської землі за допомогою державного Селянського поземе-
льного банку може бути використаний і в сучасних умовах. За-
слуговують також на увагу такі риси цієї реформи як спадкоєм-
ність, послідовність і прозорість, які значною мірою можуть 
сприяти успіху економічних перетворень у сучасній Україні. 
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ПЕРША СВІТОВА ВІЙНА ЯК СПОСІБ РОЗВ’ЯЗАННЯ 
ЕКОНОМІЧНИХ СУПЕРЕЧНОСТЕЙ 

 
У статті аналізується вплив Першої світової війни на госпо-

дарську систему країн Європейської цивілізації. Доведено, що війна 
сприяла формуванню принципово нового типу економіки, в якому 
система ринкового регулювання економічних процесів доповнюєть-
ся системою адміністративного регулювання. Показано провідну 
роль державного регулювання економіки у задоволенні військових 
потреб. Розглянуто проблему суперечності між виробництвом і 
споживанням та особливості процесу споживання  військової проду-
кції у відтворювальному процесі, безперервність якого забезпечу-
ється за рахунок залучення і використання ресурсів суспільного ви-
робництва. 

Ключові слова: Перша світова війна, держава, господарська 
система, етатистська система господарських відносин. 
 

Постановка проблеми. Перша світова війна суттєво змі-
нила господарську систему капіталістичного світу, розкрила тіс-
ний взаємозв'язок війни та економіки. Вперше в історії виріша-
льним фактором у війні став військово-промисловий потенціал, 
який був складовою частиною всього комплексу народного гос-
подарства кожного з її учасників. Випереджаюче зростання вій-
ськового виробництва в порівнянні з цивільним – нова форма 
прояву суперечності між виробництвом і споживанням в умо-
вах війни. Знищуючи величезні маси матеріальних благ, війсь-
кова економіка в той же час підвищує інвестиційний і спожив-
чий попит, регулюючи тим самим зростання виробництва. Але, 
виступаючи як засіб вирішення протиріччя між виробництвом і 
споживанням, військове виробництво не відновлює порушеної 
рівноваги, а лише частково усуває наслідки диспропорційності. 

Тому скорочення військових витрат, не компенсоване від-
повідним збільшенням витрат на суспільні потреби, неминуче 
прискорює виникнення кризи. Стимулюючий вплив військового 
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виробництва виявляється лише за його зростання, але істотно 
слабшає навіть при стабілізації військових асигнувань. Війна 
поставила перед її учасниками проблему координації всіх вій-
ськово-економічних заходів. Нові тенденції змінили підхід до 
розуміння міжнародних економічних відносин, що виявилося у 
запровадженні інструментів міждержавного регулювання еко-
номіки, які є актуальним і на початку ХХІ ст. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Перша світова 
війна є однією з найтрагічніших подій в історії людства, яка досі 
привертає до себе увагу. Над її історією працюють вчені бага-
тьох країн. Дослідження історії Першої світової війни почалося 
майже відразу після закінчення військових дій. У вітчизняній іс-
торіографії Першої світової війни можна виділити два періоди: 
радянський та сучасний. За радянського періоду була створена 
велика наукова і навчальна література, утвердилися концепції 
історії всієї війни та її найважливіших проблем. Більшість ра-
дянських істориків1 акцентували свою увагу на дослідженні 
проблеми виникнення і неминучості війни, її характеру, дипло-
матії довоєнного і воєнного часу тощо. 

З 90-х років ХХ ст. почався новий, сучасний період у вив-
ченні історії Першої світової війни, що характеризується істот-
ною зміною тематики і методологічним збагаченням історичних 
робіт. Вчені-історики звернули увагу на нові явища в економіці 
західних країн і Росії, зокрема на державне втручання в соціаль-
но-економічну сферу, яке пізніше отримало назву воєнний дер-
жавно-монополістичний капіталізм (ВДМК). Постало питання про 
загальну оцінку радянської історіографії Першої світової війни: 
чи вважати її значним досягненням з «окремими недоліками» 
                                                           
1 Див. : Емец В.А. Советская историография происхождения первой 
мировой войны. – В кн.: Первая мировая война. – М., 1968 ; Шига-
лин Г.И. Военная экономика в первую мировую войну. – М., 1956; 
Шацилло К.Ф. Россия перед первой мировой войной. – М., 1974 ; 
Грушевський М. Новий період історії України від 1914 до 1919 року / 
М. Грушевський. – К. : Либідь, 1992. – 46 с. ; Історія України: нове 
бачення / В.Ф. Верстюк, О.В. Гарань, О.І. Гуржій та ін.; під ред. В.А. 
Смолія. – К. : «Альтернативи», 2000. – 464 с.; Реєнт О. Україна в 
Першій світовій війні: сучасні науково-методологічні акценти // Про-
блеми історії України: факти, судження, пошуки. – К. : Інститут історії 
України НАН України, 2007. – №16. – С. 88–103. 
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або ж значним провалом, який призвів до відставання від світо-
вої науки. Як писав В.М.Виноградов, зникло багато зведених ра-
ніше штучних конструкцій, на зміну викривальній заданості при-
ходить академічний дослідницький метод, підняті нові теми, зни-
кає класовий підхід, який звужував інструментарій дослідження 
історії до однозначного вибору або соціалізму, або капіталізму 
[5, с.67–68, 72]. У 1992 р. була створена Асоціація істориків 
Першої світової війни. Результатом її діяльності стала публіка-
ція 4-томної праці «Світові війни XX століття», у написанні яких 
брали участь вітчизняні та зарубіжні вчені. Найбільше значення 
у вивченні поставленої проблеми мали праці, в яких акцентува-
лась увага на особливостях функціонування економіки країн За-
хідної Європи та Російської імперії безпосередньо в період 
Першої світової війни. Серед них особливо варто виділити праці 
Я.М.Букшпана, П.C.Валуєва, В.М.Виноградова, С.В.Воронкової, 
Т.М.Кітаніна, В.Я.Лаверичева, К.Н.Тарновського, А.Л.Сидорова, 
О.П.Реєнта, О.В.Сердюка, Г.І.Шігаліна та інших. 

Дослідження Першої світової війни не втратило своєї акту-
альності і сьогодні. Дієвість сучасного вивчення всіх аспектів 
історії Першої світової війни визначена специфікою драматич-
них процесів історичної спадковості, що протікають в країні, 
масштабністю перетворень у суспільстві, державному устрої та 
економіці. Немає сумніву у тому, що успішні результати цих 
перетворень неможливі без урахування досвіду минулого. У 
такому контексті науковий аналіз підсумків та перспектив ви-
вчення української історії періоду 1914–1918 рр. набуває вели-
кої практичної значущості, дозволяє поглибити основні напрям-
ки і теми вивчення історії України першої чверті ХХ ст. У цей 
період ринкова економіка суттєво трансформувалася у напря-
мку державного регулювання господарської системи. Щільніше 
почали переплітатися ринкові важелі з державним регулюван-
ням економіки. 

Метою статті є дослідження Першої світової війни як спо-
собу розв’язання протиріччя між виробництвом і споживанням 
та розподілу господарсько-економічних функцій між державою і 
ринковим механізмом, як у господарській системі окремих дер-
жав, так і у світовій економіці в цілому. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Перша сві-
това війна завдала відчутного удару по функціонуванню світо-
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вих економічних зв’язків, розірвала численні шляхи міжнарод-
ного обміну, фінансування, постачання сировини і продовольс-
тва. Світове господарство, що перетворилося на початку 
ХХ ст. у єдиний господарський механізм, розпалося на низку 
ізольованих регіонів. Розрив традиційних зовнішніх економіч-
них відносин поставив складні проблеми перед економікою 
воюючих держав.  

Дезорганізація світових господарських зв’язків призвела до 
ізоляції, виснаження економіки капіталістичних країн, а отже, 
до розладу тих сфер господарства, які склалися на основі між-
народного поділу праці та широкого обміну зі світовим ринком. 
Таким чином, розрив світових господарських зв’язків перетво-
рюється на один з найважливіших факторів руйнівного впливу 
війни на капіталістичне господарство. Процес виробництва під 
час війни складався насамперед під впливом гігантського вій-
ськового попиту. Близько 70% продукції європейських країн, що 
брали участь у війні, витрачалося на задоволення військових 
потреб [15, c.223]. 

Війна посилила масове споживання економічних благ і 
значно скоротила їхнє виробництво. У той же час вона зупини-
ла їх вільне пересування ринком. Через це регулююча сила 
конкуренції була підірвана. Звичайне для капіталістичного ладу 
співвідношення попиту і пропозиції різко змінилося. Якщо до 
війни, за нормальної дії конкуренції, пропозиція перевищувала 
попит і продавець шукав покупця, то тепер попит перевищив 
пропозицію і покупець починає шукати продавця. Крім цього, 
встановилися завищені ціни, а розподіл благ здійснювався не-
рівномірно. Функціонування народногосподарського механізму 
стало неефективним. Випала його регулююча і єднальна сила. 
З огляду на це держава була змушена втрутитися в народно-
господарське життя і регулювати його [1, с.274–275]. Першим 
кроком держави спільно з монополістичними союзами капіталі-
стів стало регулювання цін. Однак спроба встановити тверді 
ціни на продукти харчування і предмети масового споживання 
не дала результату, оскільки держава була не в змозі впливати 
на їх виробництво і не хотіла вести ефективну боротьбу зі спе-
куляцією. Щодо предметів військового постачання, то держава 
дотримувалася принципу заохочення капіталістів-підприємців. 
Вона з самого початку встановила на військову продукцію ви-
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сокі ціни і тим самим забезпечувала монополіям високі прибут-
ки. Одночасно воюючі країни вдалися до прямого скорочення 
споживання населенням. Всі країни, зокрема і нейтральні, пе-
рейшли до регулювання споживання.  

У мирний час виробництво засобів виробництва і предметів 
споживання є основною умовою відтворення. Виробництво за-
собів виробництва створює можливість постійного відновлення 
і розширення основних фондів в народному господарстві. Ви-
робництво предметів споживання забезпечує задоволення по-
треб населення. Під час війни складається інший принцип ви-
робництва засобів виробництва і предметів широкого спожи-
вання внаслідок переведення значної частини продуктивних 
сил промисловості на військове виробництво, оскільки і важка, і 
легка промисловість включаються у процес виробництва війсь-
кових товарів.  

Переорієнтація галузей промисловості на військове вироб-
ництво, які до війни виготовляли засоби виробництва, різко 
уповільнювала відновлення зношених частин основного капі-
талу промисловості, сільського господарства, транспорту, місь-
кого господарства. Це було одним з істотних чинників пору-
шення функціональних зв’язків у господарській системі. Пере-
хід на військове виробництво галузей промисловості, які виго-
товляли предмети споживання, викликав різке скорочення ви-
робництва предметів широкого споживання. Причому масштаб 
змін, які зазнає економіка за час війни, зростає в міру зростан-
ня військового конфлікту у розрахунку на одиницю часу, а та-
кож у міру збільшення тривалості війни. При цьому наявність 
великого і постійно зростаючого військового сектора, що пог-
линає матеріальні, трудові та духовні ресурси суспільства, по-
роджує нові нерозв'язні проблеми. Зростання військового ви-
робництва відбувається за рахунок цивільного, що призводить 
до відносного, а при значному збільшенні, і до абсолютного 
зниження життєвого рівня населення. Після закінчення війни 
умови системної рівноваги знову змінюються, і економіка, 
пройшовши через певні перехідні стани, знову опиняється у 
фазі еволюційного розвитку. 

У XIX – першій половині XX ст. формою вирішення основ-
ного протиріччя капіталізму стала, окрім економічних криз, ще 
й війна. В епоху державно-монополістичного капіталізму зни-
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щення матеріальних цінностей під час війни, що створює умови 
для подальшого розвитку господарства, поєднується з постій-
ним знищенням продукції у формі військового споживання. 
Безперервне знищення частини сукупного суспільного продук-
ту у вигляді військового споживання слугує передумовою по-
стійного відновлення виробництва товарів військового призна-
чення, що забезпечує монополіям високі прибутки. Тому мі-
літаризація економіки – не тільки найбільш паразитична форма 
прояву основного протиріччя капіталізму, але й важливе дже-
рело його появи. 

У Першій світовій війні всі країни прагнули використовувати 
військові асигнування для стимулювання інвестицій, оскільки 
галузі військової економіки відрізняються, як правило, високою 
капіталоємністю. Разом з тим, безперервна зміна і модерніза-
ція систем озброєння прискорює моральний знос основного 
капіталу, що створює передумови для його регулярного онов-
лення. Однак використання передових технологій на військо-
вих підприємствах гальмує технічне переоснащення господар-
ської системи, підвищення ефективності всього суспільного ви-
робництва. Слід також мати на увазі, що розширення основно-
го капіталу відбувається у військовому виробництві вкрай нері-
вномірно, що зумовлено різкими коливаннями військових ви-
трат, зміною військових доктрин. Тому виникають диспропорції 
між вартістю зносу основного капіталу і його відшкодуванням в 
натурі. 

Економіка під час Першої світової війни визначалася знач-
ним зростанням воєнних потреб, для задоволення яких потріб-
не було збільшення обсягів виробництва та імпорту з одночас-
ним зниженням рівня споживання та інвестицій. Військове ви-
робництво у основних учасників війни складало від 30% до 
60% загальних виробничих потужностей. Для гальмування 
споживчого попиту використовувалися різноманітні інструмен-
ти, зокрема, високий рівень оподаткування та військові позики. 
В арсеналі економіки війни були і такі традиційні засоби «еко-
номічної війни» як боротьба з торгівлею через блокади, які хо-
ча і не мали вирішального значення для досягнення миру, але, 
можливо, прискорювали його досягнення [11, с.86]. 

Перша світова війна пред'явила принципово нові вимоги до 
економіки, вимагала мобілізації й підпорядкування інтересам 
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війни значної частини потенціалу та індустріальної могутності 
воюючих країн. У 1918 р. питома вага воєнного виробництва в 
усій промисловій продукції Німеччини складала 75%, Франції – 
стільки ж, Великобританії – 65%, США – 40%. Війна 1914–
1918 рр. поклала початок формуванню нового типу організації 
військової економіки, зокрема через широке використання для 
випуску військової продукції виробничих потужностей цивіль-
них галузей і підприємств, їх досвіду масового виробництва 
промислових товарів. В результаті переважна частина військо-
вої продукції випускалася приватними підприємствами. У ряді 
країн з'явилися нові приватні військово-промислові фірми. З то-
го часу в країнах з ринковою економікою приватні компанії віді-
грають важливу роль у виробництві військової продукції [14, 
с.90]. 

Розглянемо невідповідність господарської системи перед-
воєнної економіки умовам розгортання війни. До Першої світо-
вої війни відмінності у ступені саморегулювання більш-менш 
модернізованих економік були мінімальними. Всі основні валю-
ти конвертувалися. Грошові системи базувалися на системі зо-
лотого стандарту. Існувала система вільного руху капіталу. Ка-
пітал, що вивозився, як правило, мав товарне або золоте за-
безпечення. Світова економіка у 1913 р. була майже повністю 
дерегульованою. Система бюджетного і грошово-кредитного 
регулювання економіки практично була відсутньою, хоча у 
США безпосередньо перед Першою світовою війною почали 
виникати її елементи. Рівень бюджетного перерозподілу ВВП 
був дуже низький – в розвинених країнах в середньому близько 
9% [6, с.8]. 

На перший погляд, високий ступінь саморегульованості 
світової економіки (і особливо економік розвинених країн в то-
му вигляді, який вони мали перед Першою світовою війною), – 
результат економічної і соціальної політики. Однак цей перший 
погляд є помилковим. Високий рівень саморегульованості роз-
винених економік перед Першою світовою війною був похід-
ним, перш за все, від характеристик грошових систем, що об-
слуговували їх. Прив'язка банкнотної маси до запасу золота 
(або золота і срібла) автоматично забезпечувала такий рівень 
саморегуляції економіки. Однак у «економіки золотого стандар-
ту» були і недоліки. По-перше, грошовий обіг обслуговувався в 
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основному банкнотами і «чековими грошима». Будь-який роз-
виток подій, що істотно може підвищити, на думку 
Дж.М.Кейнса, «схильність до переваги ліквідності», створював 
загрозу стабільності грошового обігу [9, c.87–93]. І, відповідно, 
ставив під сумнів можливість самого функціонування «економі-
ки золотого стандарту». По-друге, «економіка золотого стан-
дарту» у зв'язку із властивостями її грошової бази не була 
спроможна забезпечувати масштабний перерозподіл фінансо-
вих і матеріальних ресурсів, пов'язаний з їх вилученням зі спо-
живчого сектора.  

В умовах збройного конфлікту ці властивості «економіки 
золотого стандарту» фактично спричинили відмову від системи 
грошового обігу, заснованої на принципі вільного розміну банк-
нот на золото. Цю політику стали проводити не тільки воюючі 
країни, а й частина нейтральних (в тому числі Аргентина, Бра-
зилія, Швейцарія, Швеція, Данія, Норвегія) [4, c.28, 49, 268, 
270]. Першочергова і явно виражена мета припинення держа-
вами розміну банкнот полягала у збереженні централізованого 
золотого запасу. Оскільки тривалої війни ніхто не передбачав і 
не очікував, це робилося в основному для того, щоб після за-
кінчення війни можна було через нетривалий час повернутися 
до системи вільного розміну банкнот на золото. На практиці 
припинення розміну банкнот на золото (і взагалі деметалізація 
грошового обігу) створило можливість емісійного фінансування 
військових витрат. 

Війна породила надзвичайні заходи фінансування військо-
вих потреб. Воюючі країни, за винятком Англії та США, намага-
лися не збільшувати прямі військові податки, а застосовувати 
непрямі методи фінансування. Широко використовувалися емі-
сія паперових грошей, державні позики, інфляція як прихова-
ний податок, до якої вдавалися всі країни. 

Війна та її наслідки призвели до відриву банкнот від золо-
того забезпечення. Банкноти трансформувалися в паперові 
гроші. В Англії паперово-грошова маса за роки війни збільши-
лася з 45,9 до 449,9 млн фунтів стерлінгів, тобто майже в 10 
разів; в Німеччині за той же період – з 2,9 до 33,1 млрд марок – 
в 11 разів. Німецьку економіку вразила жорстока інфляція. В 
ході війни і в перші повоєнні роки курс марки по відношенню до 
долара багаторазово падав [1, с.275]. 
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Разом з тим перехід до емісійного фінансування зробив 
неминучою монетарну інфляцію, що також мало місце практич-
но в усіх воюючих європейських країнах. Емісійне накачування 
грошової сфери в воюючих країнах, породжуючи широкий по-
пит в розмірах, що перевищував можливості його товарного 
забезпечення, автоматично створювало інфляцію попиту. Да-
ний фактор відчутно вплинув на цінову ситуацію навіть в США, 
причому ще до того, як Америка стала воюючою стороною. 

До Першої світової війни світова економіка не була інфля-
ційною. Такою її зробила світова війна. Воюючі країни реагува-
ли на інфляцію введенням спочатку елементів контролю за ці-
нами, а потім – практично всеосяжної системи твердих і регу-
льованих цін. Зауважимо, що в США ще у 1887 р набула поши-
рення практика контролю за цінами у сфері транспортних пе-
ревезень (і, перш за все, за цінами в сфері залізничних пере-
везень).  

В процесі продовження війни сфера контролю за цінами 
розширювалася. Цьому сприяло також зростання дефіциту в 
різних галузях господарства, особливо дефіциту продовольст-
ва. До кінця війни сфера контролю за цінами розширилася в 
Німеччині, Австро-Угорщині, Франції та Англії до значних роз-
мірів. Радикально змінилася і ситуація з фінансуванням дер-
жавних витрат. Принцип збалансованості бюджету не викону-
вався. Величезних розмірів набуло фінансування бюджету за 
рахунок внутрішніх і зовнішніх позик. Війна була практично 
профінансована за рахунок внутрішніх позик та емісії (табл. 1). 

Війна створила дисбаланс між експортом та імпортом про-
дукції не безпосередньо військового призначення. Експорт її 
різко скоротився. У тому числі й за рахунок переведення про-
мисловості та економіки на обслуговування військових потреб. 
У зв'язку з цим автоматично виникла потреба в регулюванні 
споживання стратегічно важливих видів сировини і матеріалів, 
причому в цьому списку дуже швидко виявилося і продовольс-
тво (спочатку – в Німеччині та Англії, потім – у Франції, Італії, 
Росії). У другій половині війни повсюдною стала практика нор-
мування продовольства і регулювання виробництва продово-
льства, а також організація його примусових заготовок (прод-
розкладки) для потреб міст та армії. 
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Таблиця 1 
Бюджетні доходи і військові витрати в період Першої світової 

війни (млрд дол., ціни 1913 р.) 
 

 Звичайні  
надходження 

Позики  
у союзників 

Внутрішні 
позики та 
емісія 

Усього Військові  
витрати 

Антанта 
Англія 9,4 2,9 17,1 29,5 19,3 
Франція 2,9 1,9 11,4 16,2 10,1 
Росія 3,4 2,3 7,8 13,6 7,4 
США 8,2 0,2 12,5 20,9 12,3 

Німецький блок 
Німеччина 3,7 — 19,5 23,2 18,6 
Її союзники 4,8 1,1 6,8 12,7 5,9 
Джерело: Большая Советская Энциклопедия. – Т.12 : ВОДЕН-
ВОЛХОВСТРОЙ / Под общ. ред. Н.И. Бухарина. – М., 1928. – С. 259. 

 
Поряд з регулюванням продовольчого ринку відбувався і 

контроль за цінами на основні категорії продовольчої продукції 
(перш за все, на зерно). Система закупівель зерна за твердими 
цінами (що не враховувала інтереси виробника) виникла в Ро-
сії ще до війни, і була збережена Тимчасовим Урядом (який кі-
лька разів збільшував заготівельні ціни за час свого нетривало-
го існування у зв'язку із швидким інфляційним зростанням цін, 
що було викликано масованими емісійними вливаннями в еко-
номіку) [12, с.67]. 

Будь-яка війна знижує схильність приватного сектора вою-
ючих держав до капіталовкладень, оскільки збільшує кон'юнк-
турні ризики і, перш за все, інвестиційні ризики. При цьому осо-
бливо ризикованими є капіталовкладення у військову промис-
ловість. Якщо, наприклад, війна закінчується, а відповідні капі-
таловкладення були амортизовані за рахунок отриманого при-
бутку, вони свідомо стають для інвестора збитковими. Таким 
чином, чим більше держава вимагала капіталовкладень у вій-
ськову промисловість, включаючи металургію та хімічну про-
мисловість, тим вищими були військові ризики для приватних 
інвесторів, й тим меншою ставала їхня схильність до капітало-
вкладень у відповідні галузі. Вихід був один: інвестиційний тя-
гар повинна була брати на себе держава – або за рахунок 
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прямого фінансування капіталовкладень приватних інвесторів, 
або шляхом будівництва відповідних державних підприємств. І 
воюючі держави використовували як першу, так і другу можли-
вості. 

Наприкінці війни всі воюючі держави, (за винятком США), 
створили велику державну воєнну промисловість (табл. 2). 
Внаслідок цього держава почала домінувати у виробництві су-
часної технологічної продукції.  

 
Таблиця 2 

Вплив військової кон’юнктури на динаміку чисельності  
працівників, зайнятих у державній військової промисловості 

(тис. осіб) 
 

 1913 р. 1917–1918 рр. 
Франція 24 220 
Англія 15 300 
США 5 100 
Німеччина 40 210 
Джерело: Большая Советская Энциклопедия. – Т. 12 : ВОДЕН-
ВОЛХОВСТРОЙ / Под общ. ред. Н.И. Бухарина. – М., 1928. – С. 195, 197. 

 
З табл. 2 видно, що Перша світова війна наочно показала 

вплив військової кон'юнктури на динаміку чисельності праців-
ників, зайнятості у державній військовій промисловості, у війсь-
ковому потенціалі держав, посилила увагу провідних країн до 
використання досягнень НТП у військовій справі, зокрема для 
розвитку озброєння і бойової техніки. З уроків цієї війни були 
зроблені висновки про те, що підготовка до неї повинна прово-
дитися заздалегідь в мирний час. Розгортання ж військового 
виробництва без завчасної підготовки тягне за собою великі 
додаткові матеріальні та фінансові витрати. 

Розглянемо стан інституційного базису економік країн Захі-
дної Європи і США в роки Першої світової війни після адаптації 
до військових умов. Основна і дуже важлива зміна в системі 
фінансового забезпечення функціонування господарської сис-
теми воюючих держав у роки Першої світової війни – це пере-
хід до економіки державних позик. Організаційна структура 
управління фінансовою сферою не зазнала значних змін. Інак-
ше було з організаційною структурою управління процесами, 
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що відбувалися у реальному секторі економіки (у сфері заготі-
вель і торгівлі). Інституційний базис військової економіки був 
створений практично заново і включав наступні основні органі-
заційні елементи: 

– у Німеччині: систему так званих військово-сировинних ак-
ціонерних товариств; хлібний центр, який відав усіма запасами 
хліба, або орган державних заготівель і розподілу; міністерство 
продовольства, що виконувало розподільчі функції на базі карт-
кової системи; центральне закупівельне товариство; систему 
управління імперськими залізницями; систему так званих 
Центрів з обліку (Abrechnungsstellen) і їм функціонально еквіва-
лентні структури, що виконували функції розподілу замовлень і 
контролю за їх виконанням тощо [2, с.247, 254, 257–258]. Регу-
лююча діяльність державно-монополістичних організацій розви-
валася стихійно. Контролю з боку державно-монополістичного 
капіталу піддавалися транспорт, фінанси, сировинне постачан-
ня, зовнішня торгівля, постачання населення продовольством, 
робоча сила. При цьому в центрі уваги державної влади та мо-
нополістичних союзів знаходився розподіл сировини і продуктів 
харчування. 

– в Англії: систему регулювання залізничних перевезень та 
контролю за ними; систему регулювання використання торго-
вого флоту; Раду промисловості і торгівлі; міністерство продо-
вольства; міністерство постачання; систему державного конт-
ролю над вугільною промисловістю; систему регулювання 
сільськогосподарського виробництва тощо [2, с.244, 249]. В  
Англії не було розгалуженої мережі державних уповноважених 
у кожному промисловому органі, як у Німеччині. Наглядові ко-
мітети в окремих галузях англійської промисловості були пред-
ставницькими органами буржуазії, які й здійснювали зв’язок з 
державою. Ці організації можна розбити на три групи: а) асоці-
ації фабрикантів та їх виконавчі комітети, які виступали як 
представницькі органи, а саме: комітет з вовни, комітет з льо-
ну, бавовняний комітет, комітет з контролю млинів тощо; 
б) консультаційні комітети, створені державними органами для 
консультацій з питань торговельно-промислової діяльності; 
в) регульовані асоціації, що були провідниками державно-
монополістичного контролю та діяли під загальним наглядом 
урядових органів. 
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– у США: управління військової промисловості та кілька га-
лузевих управлінь (розподілу та виконання військових замов-
лень, з регулювання паливного господарства, ринку продово-
льства, робочої сили, транспорту тощо; Військове управління 
праці тощо) [13, с.381]. 

– у Франції: Національну економічну раду; Вищу залізничну 
раду; Державний банк [2, с.250]. Процес державно-
монополістичного регулювання у Франції прийняв не такі жорсткі 
форми, як у Німеччині, але і тут бюрократичне регулювання роз-
горнулося дуже широко через нестачу продуктів харчування, 
чорних і кольорових металів, палива і робочої сили. Державно-
монополістичні організації взяли під свій контроль роботу про-
мисловості військового значення та заготівлю дефіцитної сиро-
вини, монополізувавши його імпорт. Державно-монополістичний 
капітал спрямував свою увагу і на сферу праці: переміщення 
робітників з одних підприємств в інші, повернення робочих з 
фронту, розподіл військовополонених для використання у виро-
бництві, імпорт колоніальних робітників. Все це входило в ком-
петенцію відповідних державно-монополістичних органів. 

– у Росії: «Особливі наради», утворені у 1915 р., – з оборо-
ни, з палива, з перевезень і з продовольства [3, с.317, 377, 401, 
422]. Чим довше тривала війна, тим більш впливовими ставали 
всі ці організації, і тим ширшою ставала сфера їхньої діяльності.  

Окрім національних організацій, що займалися регулюван-
ням економіки, країнами Антанти була створена система між-
союзних комісій, які займалися питаннями постачання, зокрема 
Хлібний виконавчий комітет, Рада бойових припасів, Комітет 
сировини, Рада морських перевезень. Вони визначали свого 
роду рамки для роботи національних систем управління еко-
номікою, і, звичайно, впливали й на характер регулювання вій-
ськової економіки. 

Таким чином, війна автоматично створила ситуацію, коли 
ефективне функціонування економіки з урахуванням специфіч-
них умов воєнного часу не забезпечувалося без доповнення 
системи ринкового регулювання економічних процесів систе-
мою їх адміністративного регулювання, а також без збільшення 
в економіці питомої ваги системи державного фінансового і 
нефінансового господарства. Саме з цієї причини Франція, Ні-
меччина, Англія трансформували ліберальні ринкові економіки 
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у регульовані ринкові економіки ще у 1915 р., Росія – у 1916 р., 
США – 1917 р. [7, с.427].  

У ситуації Першої світової війни альтернатива для більшо-
сті учасників війни виглядала наступним чином: або засобами 
адміністративного регулювання форсовано заповнювати дефі-
цит ефективності ринкового механізму, або миритися з війсь-
ковою поразкою. І чим довше тривала війна, тим більший роз-
виток отримували ці процеси. Наявність великих ризиків, пер-
винних – військових і політичних, і вторинних – економічних, під 
час війни мало за наслідок зниження ефективності ринкової 
координації економічних процесів і ринкового механізму аж до 
повного паралічу його дії в деяких сферах економіки, що мали 
важливе значення для ведення війни. Саме в цьому полягає 
першопричина того, що під час війни ринкове регулювання 
економічних процесів поступово витіснялося адміністративним, 
а інвестиції, вироблені за рахунок коштів держави як у приват-
ні, так і в державні підприємства, витісняли інвестиції приват-
ного сектора.  

Перша світова війна призвела не тільки до поширення регу-
льованого ринкового господарства: вже у 1914–1915 рр. відбу-
лося різке зростання військової економіки. Війна прискорила те-
нденції до посилення ролі держави в господарському житті, да-
леко просунула процес формування системи регульованого ка-
піталізму. Жорстка державна регламентація господарських від-
носин з метою мобілізації економічних ресурсів на виконання 
воєнно-політичних завдань в екстремальних умовах була єдино 
можливою умовою продовження війни. Тому до моменту її за-
кінчення практично в усіх країнах склалася яскраво виражена 
етатистська система господарських відносин [8, с.499]. 

Залежно від рівня соціально-економічного розвитку, особ-
ливостей національного укладу та соціально-економічних від-
носин ступінь, форми й методи етатизації в різних країнах були 
різними. Економіка більшості країн світу переживала потрясін-
ня і нестабільність. Вони залежали від понесених втрат, пере-
моги чи поразки тієї чи іншої країни у війні, від міри мілітариза-
ції та етатизації економіки в роки війни, від загального рівня 
соціально-економічного й політичного розвитку. Версальська 
угода (1919), за якою встановлювався «новий» політичний по-
рядок, у цілому не знімала гострих європейських і світових су-
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перечностей, а сприяла збереженню загальної тенденції до мі-
літаризації, підштовхувала переможені країни до нових нама-
гань територіального й економічного переділу світу. Це пояс-
нює причини збереження досить сильних елементів етатизму і 
в період стабілізації [10, с.278]. 

Насамкінець, двох-трьох років війни виявилося достатньо 
для формування змішаної (зі значним державним втручанням в 
сферу виробничої власності та фінансового управління) регу-
льованої економіки як нового типу економіки в умовах високих 
кон'юнктурних ризиків і стійких дефіцитів. Обставини воєнного 
часу змусили воюючі держави різко збільшити ступінь втручан-
ня в економічні процеси. Крім безпосередньої мобілізації для 
потреб армії засобів інформації, транспорту, сільськогосподар-
ського виробництва, багатьох промислових підприємств, акти-
візувалася інвестиційна діяльність держави, розширилася 
практика централізованого планування, регулювання виробни-
цтва і трудових відносин. У стратегічно важливих галузях були 
ліквідовані або жорстко обмежені свобода вибору робочих 
місць, права профспілок на колективні форми протесту, регла-
ментовані тривалість робочого дня та умови праці, рівень 
оплати. У міру затягування військових дій воюючі держави бу-
ли змушені ввести обмеження на експортно-імпортні операції, 
на споживання сировини і стратегічних товарів. Споживання 
товарів населенням регулювалося за допомогою «твердих цін» 
і, часто, карткової системи.  

На думку Нобелівського лауреата з економіки Пола Круг-
мана війна заганяє владу у борги. Він  пояснив, чому війна не 
може принести користь економіці – вона просто не  стимулює 
економічне зростання. У серпні цього року в своїй колонці в 
New York Times він ще раз підтвердив власну точку зору публі-
кацією, приводом для написання якої стала війна в Україні. З 
його точки зору, навіть маленька і переможна війна не принесе 
вигоди для сучасної багатої країни. Держави в рамках світової 
економіки тісно пов’язані одна з одною. Будь-які збитки, яких 
буде завдано тому, хто програв, позначиться і на переможцеві. 
Війни, на думку Кругмана, відбуваються тому, що люди не ро-
зуміють цієї складної арифметики. Політики неправильно оці-
нюють тривалість воєн і намагаються отримати політичні виго-
ди, забуваючи про економічне зростання і добробут населення. 
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Зокрема військові витрати забирають ресурси, які можна було 
б витратити на споживання та інвестиції. Вони знижують багат-
ство людей і призводять до розладу роботи ринків. Це ж стосу-
ється і війни: кошти, які уряд витратить на армію, можуть піти в 
інші сектори економіки. Щоб фінансувати війну уряду дове-
деться збільшувати податки, робити позики на ринку або ско-
рочувати інші видатки. Все це негативно впливає на розвиток 
економіки, наприклад, скорочення соціальних витрат або зрос-
тання податкового навантаження скорочують споживання. 

Отже, військове виробництво в роки Першої світової війни і 
утримання збройних сил з економічної точки зору представля-
ють непродуктивну розтрату частини суспільного продукту. 
Військове виробництво, розширюючись за рахунок цивільного, 
знижує темпи зростання останнього. Чим вищою є частка вій-
ськових витрат в національному доході, тим нижчими темпами 
зростає промислове виробництво в економці. 

Висновки. У роки Першої світової війни відбулися докорін-
ні зміни в способах економічного забезпечення збройної боро-
тьби. Ця війна призвела до формування принципово нового 
типу військової економіки, зокрема, показала вирішальну роль 
промисловості в задоволенні військових потреб. Його метою є 
задоволення військових замовлень, яким слід віддавати пере-
вагу перед потребами цивільного населення. Тому попит, який 
пред’являється цивільним сектором у воєнний час, повинен бу-
ти значно скорочений за рахунок зниження норм споживання 
для населення, тобто за рахунок зниження життєвого рівня на-
роду, а також через вилучення значної частини предметів спо-
живання, наявних у домашньому господарстві, торгівлі і про-
мисловості, або, нарешті, за рахунок припинення і відстрочки 
громадських робіт з будівництва будівель, затримки додатко-
вих капіталовкладень, припинення ремонтних робіт тощо.  

Таким чином, Перша світова війна засвідчила, що ефекти-
вне функціонування економіки з урахуванням специфічних 
умов воєнного часу, не могло бути забезпечене системою рин-
кового регулювання економічних процесів, а потребувало за-
ходів адміністративного регулювання. Держава почала справ-
ляти не тільки законодавчий вплив на економічну сферу, а й 
все більшою мірою виступала у ролі самостійного господарсь-
кого суб’єкта, а також безпосереднього регулятора економічних 
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відносин. Однак система великомасштабного державного ре-
гулювання в період Першої світової війни відображала лише 
специфіку військової кон’юнктури. Вона не спиралася на якісні 
зрушення в організації ринкової інфраструктури і носила «над-
звичайний», тимчасовий характер. Трести і концерни зберігали 
можливість монопольного ціноутворення. Бюрократія найчас-
тіше лише переймалася монопольною боротьбою за державні 
замовлення. Після закінчення війни виникли передумови для 
відмови від державного регулювання і повернення до колиш-
ньої моделі монополістичної конкуренції. 
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Т.Л. Боднарчук 

 
ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА РОЗВИТКУ 

ІНФРАСТРУКТУРИ ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 
(ХІХ – початок ХХ ст.) 

 
У статті розкрито особливості формування інфраструктури 

підприємництва в Україні під впливом політики урядової підтримки. 
З’ясовано роль митно-тарифного протекціонізму, компенсаційної 
політики та нормативно-правових механізмів у розвитку промис-
лово-торговельної, банківсько-фінансової та транспортної інфра-
структури. Обґрунтовано специфіку становлення та функціону-
вання нових елементів підприємницького середовища за активної 
взаємодії держави й бізнес-сектору на історичному етапі форму-
вання ринкової економіки.  

Ключові слова: економічна історія України, політика державної 
підтримки, митно-тарифний протекціонізм, підприємництво, ін-
фраструктура підприємництва, промислово-торговельні інсти-
тути. 

 
Постановка проблеми. Посилення дестабілізаційних тен-

денцій розвитку економіки України на сучасному етапі вимагає 
пошуку нових підходів до розширення діалогу держави та біз-
несу. На сьогодні важливим чинником подолання кризових 
явищ є подальша інтеграція вітчизняних підприємств до міжна-
родного бізнес-середовища, яка неможлива без активної уря-
дової підтримки, насамперед, через вдосконалення норматив-
но-правового забезпечення, впровадження системи інновацій-
них та інвестиційних стимулів, реалізацію низки сприятливих 
фінансово-економічних заходів. Одним із ключових завдань 
держави щодо підтримки розвитку підприємництва на сьогодні 
є пошук оптимальних напрямків подальшої розбудови ефек-
тивної ринкової інфраструктури, яка за сучасних інтернаціона-
льних та глобальних умов розвитку бізнесу сприятиме капіталі-
зації активів і раціоналізації використання капіталу, мінімізації 
ризиків підприємницької діяльності та становленню «здорово-
го» конкурентного середовища, підвищенню рівня інноваційно-
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го розвитку ділового сектору тощо. При цьому, досить важливо 
обрати конструктивні механізми партнерства держави та бізне-
су, реалізація яких забезпечить посилення ділової активності 
суб’єктів господарювання, подальший розвиток підприємниць-
кого потенціалу та підвищення якості вітчизняного бізнес-
середовища.  

Для вирішення означеної проблеми доволі цінним може 
виявитися аналіз історичної практики інституційної взаємодії 
держави та бізнесу, адже від самих витоків розвитку вітчизня-
ного підприємництва як ринкового інституту держава відіграва-
ла одну із ключових ролей у формуванні ділового сектору, про-
те результати такого втручання були не завжди однозначними. 
Зокрема, з цієї точки зору, досить цікавим видається період ХІХ 
– початку ХХ ст., коли вплив держави на формування ділового 
сектору, з одного боку, сприяв розвитку диверсифікованої та 
розгалуженої бізнес-інфраструктури, тим самим, зумовивши 
нарощування кількісних показників діяльності вітчизняних під-
приємств, а з іншого – деформацію підприємницького середо-
вища та в цілому нагромадження суперечностей економічного 
розвитку.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Фактологічні 
та теоретико-методологічні основи розроблення проблематики 
ринкової трансформації господарства України в історико-
економічному аспекті закладено фундаментальними дослі-
дженнями К.Воблого, М.Грушевського, І.Гуржій, П.Лященка, 
О.Нестеренка, О.Оглоблина, М.Туган-Барановського. Зі здо-
буттям Україною державної незалежності питання впливу ім-
перських реформ другої половини ХІХ ст. на господарство 
України та ролі внутрішніх чинників економічного розвитку ста-
ли предметом аналізу відомих вчених сучасності С.Злупка, 
П.Леоненка, Е.Лортикяна, В.Фещенко та ін. Упродовж останніх 
десяти років ретроспектива розвитку підприємництва в Україні 
стала однією з ключових тем, що висвітлюються на сторінках 
періодичного фахового видання «Історія народного господарс-
тва та економічної думки України» (статті О.Вербової, 
О.Сайкевича, А.Маслова, І.Хромова, О.Ходченко та ін.). 

На сьогодні активну розробку окремих історико-економічних 
аспектів ґенези вітчизняного підприємництва у своїх працях 
здійснюють Н.Горін [5], О.Корніяка [10], О.Кудласевич [11], 
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Т.Лазанська, Н.Терентьєва, В.Шевченко, Р.Шиханов, Т.Гонча-
рук, О.Донік, Т.Ігнатьєва, Л.Левченко та ін. У контексті дослі-
дження змісту та історичних тенденцій еволюції ринкових інсти-
тутів в Україні представлена ретроспектива формування підпри-
ємницького середовища в колективній монографії відділу еко-
номічної історії ДУ «Інститут економіки та прогнозування НАН 
України» [6]. Проблема фінансового забезпечення розвитку під-
приємництва розкрита у публікаціях В.Небрат [12]; вплив урядо-
вої політики на становлення та еволюцію корпоративних форм 
підприємництва висвітлений у працях Н.Супрун [19; 20]; зміст і 
наслідки політики протекціонізму для модернізації господарства 
України розглянуто в низці праць автора статті [3; 20].  

Разом з тим, проблематика розвитку підприємницького се-
редовища в Україні на етапі ринково-індустріальних перетво-
рень є недостатньо розробленою, зокрема, суттєвого науково-
го посилення потребує вивчення історичної еволюції підприєм-
ницької інфраструктури з точки зору впливу на даний процес 
регуляторних заходів держави.  

Мета статті полягає у виявленні характерних особливос-
тей та історичних тенденцій процесу становлення й еволюції 
інфраструктури підприємництва в Україні під впливом політики 
урядової підтримки.  

Основні результати дослідження. Значним поштовхом 
для ринково-індустріальних трансформацій українського гос-
подарства та зміни соціально-економічних відносин стала еко-
номічна політика Російської імперії, до складу якої на початку 
ХІХ ст. входила більша частина українських земель. Це вияви-
лося у поступовому формуванні підприємницького середови-
ща, а саме: становленні класу промислово-торговельної бур-
жуазії та розвитку ринкової інфраструктури економіки. Пода-
льший перехід уряду до політики жорсткого торговельного про-
текціонізму хоч і не мав суттєвого впливу на динаміку зовніш-
ньої торгівлі, проте разом із заходами компенсаційної політики 
створив сприятливі умови для розбудови вітчизняної промис-
ловості та розвитку торговельної діяльності. Як наслідок, від-
булася поступова інтеграція вітчизняного підприємництва в за-
гальноєвропейське бізнес-середовище і, навпаки, проникнення 
іноземних інвестицій у вітчизняне господарство, нагромаджен-
ня приватного торговельного капіталу, формування внутріш-
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нього ринку тощо. Все це стало як передумовою, так й безпо-
середнім чинником формування в країні відповідного бізнес-
сектору та розвитку підприємницької інфраструктури.  

Основними суб’єктами посередницької діяльності у комер-
ційній сфері до середини ХІХ ст. стають торговельні компанії та 
торговельно-транспортні товариства. У 1807 р. урядом Росій-
ської імперії було видано Маніфест «Про дарування купецтву 
нових вигід та переваг та нові способи розширення й посилен-
ня торговельних підприємств», який на законодавчому рівні 
створив підґрунтя для розвитку асоціативного підприємництва 
у формі «повного товариства» та «товариства на вірі». Прий-
нятий законодавчий акт хоч і не мав вирішального впливу на 
інтенсивність становлення такого роду суб’єктів промислово-
торговельної діяльності, проте, все-таки, помітними є певні 
зрушення. Зокрема, до Маніфесту в Російській імперії нарахо-
вувалося близько десяти торговельних компаній, після видан-
ня законодавчого акту протягом двадцяти років було створено 
ще п’ятнадцять, при цьому на території України основними з 
них були Страхове товариство Феодосії, Одеська компанія для 
страхування суден та товарів, Південно-Західна суднохідна 
компанія, Кримська винна компанія, Одеська компанія штучних 
мінеральних вод тощо.  

Торговельні компанії, доми та товариства залишаються 
важливим елементом промислово-торговельної інфраструкту-
ри й у другій половині ХІХ ст. Зокрема, із 28 торговельних то-
вариств, що діяли в Російській імперії, в Україні було створено 
сім. Основними з них були Торговельно-промислове товарист-
во Белліно і Комерель (Одеса), Товариство чайної торгівлі і 
складів «Василь Клімушин» (Київ), Товариство чайної торгівлі і 
складів «Брати К. та С. Попови» (Харків), Харківська акціонер-
на компанія по торгівлі вовною (Харків) [1, c.7–66].  

До кінця ХІХ ст. на території України формується ціла ме-
режа торговельних товариств та компаній, при цьому помітною 
стає чітка товарна спеціалізація та галузева обмеженість їхньої 
діяльності. Зокрема, лідерами за товарними оборотами у сфері 
т. зв. «колоніальної» та винної торгівлі були торговельне това-
риство «Брати Єлисеєви» з відділенням у Києві, торговельна 
компанія «Наступник Олексія Губіна, А. Кузнєцов і К» з конто-
рами в Одесі, Києві, Харкові, «Торговий дім М.А. Жевержеєв і 
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син» (Харків); у сфері продажу технічних та металевих виробів 
(у тому числі ювелірних виробів) – товариство торгівлі залізни-
ми та іншими металевими виробами «В.Г. Пономарьов та П.П. 
Рижов» (Харків, Миколаїв), торговий дім «Йосиф Абрамович 
Маршак» (Київ), акціонерне товариство «Брати К. і А. Вюрглер» 
(Київ), торговий дім «Еміль Вюрглер і К» (Катеринослав), тор-
говий дім «М.О. Шретер» (Одеса); у сфері торгівлі галантерей-
ними та мануфактурними товарами – товариство мануфактур 
«Ісаак Шварцман» (Київ), торговельно-промислове товариство 
«Наступники В.Т. Пташникова» (Одеса) тощо. 

Торговельні товариства, доми та компанії відігравали клю-
чову роль у стимулюванні розвитку промислово-торговельного 
підприємництва. Основне їхнє завдання та призначення поля-
гало у сприянні торгівлі, пароплавному та торговельному спо-
лученні вітчизняних портів з іноземними торговельними цен-
трами. Крім того, такі товариства подекуди ставали механізмом 
лобіювання крупними підприємцями своїх інтересів щодо мит-
но-тарифної політики як західно-європейського, так й азіатсько-
го напрямів. Зокрема, таким чином були задоволені інтереси 
комерсантів щодо підвищення ставок імпортного мита на цукор 
(1856 р.), локомотиви (1877 р.), будівельні матеріали та папе-
рову масу (1886 р.), аміак та аміачні солі (1887 р.), а також за-
тверджені дозволи на безмитний імпорт чавуну й заліза 
(1861 р.) та солі для содових заводів (1867 р.), відміни внутрі-
шнього акцизу на сіль (1880 р.). Результатом клопотання тор-
говельних та промислових товариств стало зниження у 1861 р. 
митних ставок на ввезення окремих сільськогосподарських ін-
струментів, встановлення імпортного мита на сільськогоспо-
дарські машини у 1874 р., підвищення ввізних мит на вовну та 
хліб у 1885 р. 

Поряд із асоціативним підприємництвом під впливом спри-
ятливої політики урядового покровительства поступового роз-
витку набувала й біржова справа, а товарні біржі стали не-
від’ємним суб’єктом посередницької діяльності у сфері зовніш-
ньої торгівлі: тут здійснювалася гуртова купівля-продаж това-
рів, страхування суден, операції з іноземними векселями тощо. 
Впродовж першої половини ХІХ ст. у Російській імперії було 
створено 21 біржу, при цьому основні з них діяли на території 
України та до кінця ХІХ ст. набули чіткого спеціалізованого ха-



Т.Л. Боднарчук 
 

 117 

рактеру [3, c.151]. Зокрема, хлібні біржі функціонували в Бер-
дянську, Катеринославі, Миколаєві, Одесі; з продажу лісомате-
ріалу – в Києві, Кременчуку, Маріуполі; кам’яновугільна в Хар-
кові; загальні товарні біржі – в Херсоні, Феодосії тощо.  

Одним із лідерів біржової торгівлі на території Російської 
імперії була Київська біржа (1865 р.), утворена за активної під-
тримки російського уряду безпосередньо в особі М.Бунге: за 
клопотанням купецького товариства міністр фінансів виділив з 
казни на влаштуванні біржі субсидію у розмірі 28 тис. руб [5, 
c.55]. Крім Київської, велику роль в обслуговуванні експорту  
вітчизняного хліба відгравала Одеська біржа, створена за ініці-
ативи відповідних купецьких груп. Для підтримки діяльності бі-
ржі було постановлено стягувати 1/30 коп. з пуда при заванта-
жуванні хліба на експорт. В інтересах розвитку торгівлі, проми-
словості та річкового судноплавства під егідою уряду була від-
крита Катеринославська біржа (1907 р.). 

З початку ХІХ ст. на біржах здійснювалася торгівля пере-
важно промисловою та сільськогосподарською продукцією, 
проте починаючи з 20–30-х років ХІХ ст. тут почали проводити-
ся операції з купівлі-продажу корпоративних цінних паперів. До 
кінця ХІХ ст. відбувся поступовий поділ бірж на спеціалізовані 
товарні (хлібна, вовняна, яєчна, лісова тощо) та фондові.  
Діяльність вітчизняних бірж була організована за європейським 
зразком, а сама біржа мала досить розгалужену структуру: бір-
жові товариства та комітети, арбітражні комісії, біржові та кора-
бельні маклери, біржові аукціоністи та нотаріуси, спеціалісти з 
браку та біржові експерти тощо.  

Стрімкий розвиток підприємницького сектору сприяв появі 
низки промислово-торговельних організацій – своєрідних до-
радчих органів, скерованих на клопотання щодо реалізації ін-
тересів промислово-торговельного класу (торгові палати, про-
мислово-торговельні з’їзди та союзи). Одні з таких організацій 
формувалися з метою захисту професійних або класових інте-
ресів, інші групувалися навколо окремого району чи регіону. 
Зокрема, серед тих організацій, що на кінець ХІХ ст. мали най-
більший вплив на території України, слід вказати такі: З’їзди 
гірничих промисловців півдня Росії (Харків), Всеросійське това-
риство цукрозаводчиків (Київ), Одеське товариство фабрикан-
тів і заводчиків, З’їзди судновласників, З’їзди мукомелів тощо. 
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Мета діяльності таких промислово-торговельних структур зво-
дилася до таких дій: представництво інтересів промисловості 
та торгівлі перед владними органами; сприяння виникненню 
місцевих громадських та професійних закладів торгівлі та про-
мислів; влаштування конкурсів, виставок, випробувальних  
станцій, музеїв тощо; акумулювання статистичної інформації та 
створення періодичних видань [5, c.62]. Крім союзів та з’їздів 
важливу роль у стимулюванні розвитку зовнішньої торгівлі від-
гравали торгові палати, серед яких найвпливовішою була Ро-
сійсько-англійська торгова палата, створена у 1908 р. з метою 
сприяння економічному зближенню Російської імперії та Вели-
кобританії на ґрунті посилення торговельних взаємозв’язків.  

Інтенсифікація промислово-торговельної взаємодії зумо-
вила появу на території Російської імперії низки новітніх під-
приємницьких структур західноєвропейського зразка, таких як 
довідкове бюро про кредитоспроможність, адресне бюро, кон-
тори оголошень. Зокрема, основним завданням довідкового 
бюро про кредитоспроможність був збір всієї доступної інфор-
мації щодо солідності того чи іншого комерсанта та торговця, 
на основі чого робився висновок про його ліквідність. На тери-
торії Російської імперії діяло німецьке довідкове бюро «Інститут 
В.Шимельпфенг», діяльність якого активізувалася після підпи-
сання німецько-російського торговельного договору 1893 р. 
Окрім основного відділення у Санкт-Петербурзі було відкрито 
контори в Москві, Ризі, Варшаві та Одесі.  

Контори оголошень наприкінці ХІХ ст. почали відігравати 
роль посередників у міжнародних торговельних відносинах та 
були чимось на зразок сучасного рекламного агентства. Основ-
ною формою рекламування вітчизняного чи іноземного товару 
на той час були публікації в столичній чи місцевій пресі. Моно-
польні права у сфері реалізації промислово-торговельних ого-
лошень на території Російської імперії належали «Центральній 
конторі оголошень Л. і Є. Метцль і К». Після відкриття предста-
вництв у столичних центрах у 1878 р. окремі відділення було 
організовано у Києві, Одесі та інших містах. Крім того, дана ор-
ганізація була одним із лідерів на міжнародному ринку, маючи 
свої представництва в Нью-Йорку, Бостоні, Берліні, Парижі, 
Варшаві.  
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Пожвавлення промислово-торговельної діяльності сприяло 
розвитку страхової справи. Переважаюча більшість страхових 
компаній як державної, так й приватної форми власності за-
безпечували такі види страхування: життя, від вогню та транс-
портне (морське та річкове). На території України велику роль у 
здісненні страхування торговельних операцій мали акціонерні 
та взаємні страхові товариства, створені під егідою представ-
ників промислово-торговельної буржуазії та державних діячів. 
В українських губерніях діяли представництва Першого росій-
ського страхового товариства (1827 р.), Друге російське това-
риство страхування від вогню (1835 р.), Російське товариство 
страхування капіталів та доходів «Життя» (1835 р.), Російське 
транспортне та страхове товариство (1844 р.), страхова ком-
панія «Надія» (1847 р.), страхова компанія «Саламандра» 
(1847 р.). Покровителями розвитку страхової справи виступали 
вихідці із дворянства та заможного купецтва, зокрема, граф 
Петровський, граф Бенкендорф, граф Строганов, граф Морд-
вінов, барон Штігліц та інші. 

З початку ХІХ ст. на території України розвинулося портове 
господарство та була сформована розгалужена митна інфра-
структура. Центрами розвитку портового господарства стали 
чорноморсько-азовські порти. Велику роль у розвитку даного 
елемента інфраструктури підприємництва відіграла урядова 
підтримка, яка реалізовувалася як у формі прямих імпортних 
санкцій, так й різного роду митно-тарифних платежів (ласто-
вий, гербовий, лоцманський, карантинний). Високі ставки імпо-
ртних мит та митно-тарифні збори складали одне із основних 
джерел фінансування діяльності портової системи. Зокрема, 
пожвавленню торгівлі та торговельної інфраструктури Одеси 
значною мірою сприяли пільги та привілеї, які надавалися місту 
з боку уряду. Так, ще у 1795 р. уряд надав усім поселенцям 
Одеси пільги щодо сплати всі податків та повинностей на 10 
років, у 1802 р. це право було подовжене ще на 25 років; на 
початку ХІХ ст. було постановлено передавати 1/5 частину усіх 
митних зборів на облаштування благоустрою міста; у 1817 р. 
Одесі було надано право «порто-франко» (свобода від експор-
тно-імпортних митних тарифів), що сприяло суттєвому зрос-
танню зовнішньоторговельного обороту та швидкому розвитку 
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промислово-торговельної інфраструктури чорноморського ре-
гіону [5, c.74].  

Взагалі, сфера торговельного мореплавства та суднобуду-
вання була однією із найбільш протегованих з боку уряду. Зок-
рема, з метою сприяння торговельному мореплавству протя-
гом ХІХ ст. було проведено низку мотиваційних заходів: в пер-
ші десятиліття ХІХ ст. дворянам та купцям усіх гільдій було до-
зволено будувати торговельні судна; відмінено положення що-
до щорічного придбання свідоцтва на торговельні судна, нато-
мість постановлено здійснювати засвідчення раз в шість років 
(у 20-х роках ХІХ ст. відмінене взагалі); здійснювалося навіга-
ційне преміювання купців, що проводили торговельні операції 
за кордоном за участю російських суден – премія призначалася 
на вісім років і за плавання в Чорному та Середземному морі 
була найбільшою (15 та 20 коп. за ласт відповідно); здешев-
лення плати за відпуск державного лісу; у 1805 р. було виділе-
но 100 тис. руб для кредитування чорноморських судновласни-
ків під заставу нерухомості та поручительство, у 1809 р. з тією 
ж метою було виділено 30 тис. руб для Азовського моря; в 
1840–1850-х роках вітчизняним суднобудівникам було дозво-
лено без сплати тарифу імпортувати канатні мотузки, ланцюги, 
якорі; відкрито низку училищ торговельного мореплавства, на-
вігаційних шкіл, матроських цехів, зокрема, до середини ХІХ ст. 
у південних губерніях України налічувалося не менше 17 місь-
ких та 65 сільських матроських товариств; підданим Російської 
імперії була дарована пільга на сплату футового та кріпосного 
мита на десять років, дрібні судна були звільнені від сплати 
якірного, ластового та інших зборів; ліквідовано формальності 
при видачі корабельних документів (для отримання права здій-
снення мореплавства під прапором Російської імперії потрібно 
було пройти не менше 16 інстанцій) [8, c.138, 142, 170].  

Результатом державної підтримки стало суттєве нарощу-
вання суднообігу в чорноморсько-азовських портах. Так, за 25 
років (18241849 рр.) інтенсивність судноплавства в портах 
Чорного та Азовського морів досягла 76268 кораблів (в серед-
ньому в рік  3049), що склало 28,4% від загального показника 
по імперії, у 18481850 рр. – близько 40%, у 18511853 рр. – 
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43% [12, c.141–142; 14, c.276]. У другій половині ХІХ ст. суттєво 
зріс суднообіг по закордонному плаванню (табл. 1). 

 
Таблиця 1 

Рух торговельних суден по закордонному плаванню 
 

Назва порту 1850 1860 1870 1880 1890 
Одеса 801 1191 1632 1093 1193 
Миколаїв 117 – 165 264 306 
Євпаторія 26 396 57 80 115 
Феодосія 91 212 35 17 30 
Севастополь – 161 41 147 226 
Керч 89 255 234 138 114 
Бердянськ 86 342 777 257 242 
Маріуполь 60 170 348 40 124 
Джерело: Исторический обзор правительственных мероприятий для 
развития русского торгового мореплавства: Министерство Финан-
сов: Высочайше учрежденная Комиссия по вопросу о мерах поощ-
рения русского торгового мореходства и судостроения : Приложе-
ние: Материалы для статистики русского торгового мореплавства. – 
СПб., 1895. – С. 11–17.  

 
Наприкінці ХІХ ст. майже 40% (1131 судно) вітрильних та 

70% (249 суден) парових суден Російської імперії належали 
судновласникам чорноморсько-азовського регіону [16, c.389, 
391]. При цьому найбільшими судновласниками були Російське 
товариство пароплавства та торгівлі (75 суден), Добровільний 
флот (12 суден), Російське транспортне та страхове товарист-
во (10 суден), Товариство Азовського пароплавства (8 суден), 
Руське товариство вивізної торгівлі (7 суден), Пароплавство 
Карапатницьких (7 суден), товариство «Ф.Грагеров та Н.Розен-
фельд» (4 судна), приватні одноосібні судновласники такі, як 
І.Гринштейн, А.Флорентіно, М.Барбаті, Ф.Кроче, М.Дмітрієв та 
інші. 

З одного боку, Кримська війна, яка стала чинником скоро-
чення обсягів морської торгівлі в чорноморсько-азовському ба-
сейні, з іншого, політика помірного протекціонізму, за якою бу-
ла знижена величина митного обкладання імпортних товарів, 
сприяли розвитку митної інфраструктури на сухопутних кордо-
нах. Митна інфраструктура включала різного роду митно-
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пропускні пункти, які за своїм призначенням поділялися на  
певні групи, а саме: головні складські митниці, митниці І, ІІ та ІІІ 
класу, митні застави, перехідні пункти [17, c.41]. Найбільш ши-
рокі права мали головні та митниці І класу, куди дозволялося 
привозити всі незаборонені тарифом імпортні товари. Через 
митниці ІІ та ІІІ класу дозволено пропускати товари, що не об-
кладаються митом, не потребують таврування, але підлягають 
обандеролюванню. До митних застав можуть привозитися ли-
ше товари, що не обкладаються митом, а з тих, що підлягають 
оподаткування, – лише хліб та борошно. 

Поряд із митною та портовою інфраструктурою за підтрим-
ки уряду на території України розвинулося складське господар-
ство. Зокрема, законодавчим актом 1802 р. уряд дозволив 
приватним особам створювати товарні склади, проте на прак-
тиці суттєвого зростання кількості амбарів не спостерігалося. 
Зрозуміло, що причиною була низька інтенсивність торговель-
них операцій, зумовлена як відсутністю відповідного ринкового 
підґрунтя, так й жорсткою протекціоністською політикою кінця 
XVIII ст. Протягом ХІХ ст. у даній сфері відбуваються певні 
зрушення, однак найбільш інтенсивний розвиток складського 
господарства припадає на 80–90-і роки ХІХ ст. Це було зумов-
лене розвитком зовнішньої й внутрішньої торгівлі, ярмаркової 
діяльності, розбудовою широкої транспортної мережі, сприят-
ливою законодавчою політикою уряду (видання Положення 
«Про товарні склади»). Найбільш масштабними товарно-
складськими підприємствами, утвореними на основі вище за-
значеного законодавчого акту, були акціонерне товариство 
«Московські товарні склади» та Російське страхове та транс-
портне товариство, які відкривали свої склади та контори по 
всій Російській імперії. 

Важливим елементом промислово-торговельної інфра-
структури, що набув значного розвитку за підтримки уряду в 
ХІХ ст., були ярмарки. Ярмарки відображали особливості куль-
турно-економічної діяльності країни, виступали своєрідним ба-
рометром інтенсивності розвитку промислового сектору та так 
званим «торговельним реактивом». У першій половині ХІХ ст. 
українські, насамперед, харківські (Хрещенська, Успенська, По-
кровська, Троїцька), полтавські (Іллінська), чернігівські ярмарки 
відігравали важливу роль у розвитку внутрішньої торгівлі імпе-
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рії, перевершуючи за обсягом продажів майже всі головні тор-
говельні центри імперії, крім Нижньогородської ярмарки. Най-
більші ярмарки були центрами розвитку вітчизняного підпри-
ємництва, де відбувалася співпраця вітчизняних виробників з 
гуртовими (подекуди іноземними) покупцями. Переважна біль-
шість українських ярмарок була змішаного типу, тобто тут від-
бувалася торгівля різнорідними товарами: мануфактурними 
виробами, галантереєю, сільськогосподарським інвентарем, 
великою рогатою худобою, кіньми, вовною, необробленою шкі-
рою, гончарними виробами тощо [7, c.43]. У той же час, важли-
ву роль у стимулюванні торговельних операцій відгравали спе-
ціалізовані ярмарки: Каховська вовняна ярмарка, Бахмутська 
та Павлоградська вовняні ярмарки, Вознесенська та Новочер-
каська ярмарки з продажу худоби, Білоцерківська ярмарка з 
продажу шкіри, Житомирська та Рівненська ярмарки по збуту 
хмелю. 

У 1842 р. торговельний оборот лише на харківських ярмар-
ках складав 20,5 млн руб, у 1846 р. – 25,1 млн руб, при цьому 
тут реалізовувалося близько 90% продукції вітчизняного виро-
бництва (головним чином, мануфактурні вироби) і лише 10% 
імпортних товарів [14, c.73]. Тенденції розвитку ярмаркової то-
ргівлі у другій половині ХІХ ст. неоднозначні (табл. 2). Найбіль-
шими оборотами ярмаркова торгівля відзначалася у третій 
чверті ХІХ ст., проте до кінця ХІХ ст. ярмарки почали втрачати 
своє першочергове значення як форми товарообміну. Поява 
низки торговельних товариств та кооперативів сприяла зни-
женню інтересу до ярмаркової торгівлі з боку крупних гуртових 
покупців та експортерів. Ярмарки стали механізмом розподілу 
внутрішньо-торговельних потоків та користувалися попитом 
переважно з боку сільського населення. Не останню роль у 
цьому процесі поряд із реорганізацією виробництва, транспор-
ту та обміну, відіграв урядовий протекціонізм [21, c.245]. 

Певне зростання ярмаркового товарообороту відбувається 
на початку ХХ ст., зокрема, у 19081910 рр. на українські яр-
марки було завезено та реалізовано продукції на суму 70 млн 
руб (майже 30% від загального обороту на російських ярмар-
ках) [1, c.33, 50, 141, 212]. Суттєво зросла й сама кількість кру-
пних та дрібних селянських ярмарків, зокрема, на початок 
ХХ ст. лише в Харківській губернії їх налічувалося близько 890 
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[7, c.43]. Ця тенденція пояснюється стрімким розвитком вітчиз-
няної промисловості та може бути підтверджена тим фактом, 
що у переліку ярмаркової продукції більше 50% припадало на 
товари мануфактур. 

 
Таблиця 2 

Торговельний оборот на українських ярмарках 
у другій половині ХІХ ст. 

 
Торговельний оборот,  

млн руб 
Назва  
ярмарки 

Місце  
проведення 

1868–1872 рр. 1895 р. 
Хрещенська 8,5 14,0 
Троїцька 2,9 1,8 
Успенська 2,5 2,5 
Покровська 

 
Харків 

5,3 5,3 
Ільїнська Полтава 15,0 1,4 
Маслянська 3,0 0,4 
Вознесенська 2,2 – 
Олександрівська 

 
Ромни 

3,6 0,3 
Всього  43,0 26,0 
Джерело: Фабрично-заводская промышленность и торговля России: с 
приложением общей карты фабрично-заводской промышленности 
Российской империи / Министерство финансов, Департамент торгов-
ки и мануфактур. – СПб., 1896. – 425 с. 

 
У цей період, як і в першій половині ХІХ ст., лідируючі по-

зиції за обсягами товарообороту займали харківські ярмарки: 
Троїцька, Хрещенська та Успенська. Троїцька ярмарка була 
головним центром торгівлі вовною, інші реалізовували пере-
важно бавовняні та бавовняно-паперові вироби. Домінуючі по-
зиції у торгівлі зберігали й київські ярмарки, зокрема, Стрітен-
ська, де не лише реалізовувалася роздрібна торгівля, але й 
укладалися крупні гуртові угоди на реалізацію різних груп това-
рів: хліба, спирту, насіння, металів, кам’яного вугілля, солі, лісу, 
завдяки чому торгівля на тут набувала біржового характеру. 
Вагома роль належала ярмаркам півдня України, зокрема, Тро-
їцькій (Кривий Ріг), Макіївській (Макіївка), які були основними 
центрами продажу великої рогатої худоби, хліба, вина; Петро-
павлівській ярмарці Подільської губернії, де реалізовувалася 
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велика кількість мануфактурної та галантерейної продукції, а 
також худоби; Іллінській ярмарці Полтавської губернії, що спе-
ціалізувалася на продажу коней, виробів зі шкіри, овчини, гото-
вого взуття. 

На початку ХХ ст. великі українські ярмарки перетворилися 
на своєрідні бізнес-центри, де проводилися зібрання та з’їзди 
акціонерів-промисловців, приймалися рішення щодо створення 
та ліквідації підприємств, товариств тощо. До кінця ХІХ – поча-
тку ХХ ст. ярмаркова торгівля трансформувалася в напрямі ро-
звитку західноєвропейських форм торгівлі – за зразками, ката-
логами та записами, при цьому сам товар або взагалі не по-
трапляв на ярмарок, або був присутній в дуже обмеженій кіль-
кості (в демонстративних цілях). Такі форми укладання торго-
вельних операцій були характерні для київських, подільських 
та волинських ярмарок. Зокрема, відома Київська контрактова 
ярмарка більшою мірою була схожа на біржу, де за зразками та 
записами укладалися великі торговельні угоди на цукор, пше-
ницю, спирт, вовну, кам’яне вугілля, сіль, лісові матеріали, ма-
шини тощо [7, c.48]. 

Поряд із ярмарками важливим елементом промислово-
торговельної інфраструктури у ХІХ ст. стали виставки, участь в 
яких стимулювалася урядом шляхом видачі певних грошових 
премій та винагород, звільненням від сплати торговельного та 
акцизного збору, врученням престижних відзнак (медалей, ор-
денів, дозволу на використання гербового знаку на вивісках та 
виробах тощо). Перша в Російській імперії виставка була орга-
нізована урядом за прикладом Німеччини та Франції у 1829 р. у 
Санкт-Петербурзі. Далі з інтервалом у чотири роки виставки 
влаштовувалися у Москві, Варшаві та Санкт-Петербурзі. Уряд 
створював умови для участі вітчизняного виробника й у міжна-
родних виставках, зокрема, у Лондоні, Відні, Парижі, Філаде-
льфії, Антверпені, Копенгагені, Чикаго, що сприяло налаго-
дженню вигідних міжнародних зв’язків з постачальниками та 
розширенню ринків збуту вітчизняної продукції. Уже в 1851 р. 
на Лондонській виставці було презентовано близько 370 вітчи-
зняних експонента [5, c.75]. На території України під егідою 
уряду влаштовувалися виставки сільськогосподарської проду-
кції, зокрема, перша з таких була проведена у 1842 р. в Одесі. 
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Важливим елементом підприємницького середовища була 
банківсько-фінансова інфраструктура, яка виконувала посеред-
ницьку та обслуговуючу функцію по відношенню до промисло-
во-торговельної сфери. З метою сприяння розвитку промисло-
во-торговельного сектору та фінансової підтримки виходу віт-
чизняних підприємців на іноземні ринки відповідним маніфес-
том у 1817 р. було прийняте рішення про створення Державно-
го комерційного банку з відділеннями у Києві, Харкові та Пол-
таві. Дана фінансова установа приймала депозитні вклади та 
видавала позики лише під товари вітчизняного виробництва. 
Державний комерційний банк здійснював кредитування не всіх 
категорій підприємців, а надавав позики переважно заможним 
купцям та власникам торговельних домів. Практично до сере-
дини ХІХ ст. банківсько-кредитна система Російської імперії 
мала «державно-суспільну основу організації та продворянську 
патерналістсько-благодійну спрямованість діяльності» [3, 
c.146]. Цьому сприяла й жорстка протекціоністська політика: 
високі ставки імпортного мита та значна кількість заборонених 
до ввезення і вивезення товарів перешкоджали притоку до кра-
їни іноземної валюти, тим самим гальмуючи процес форму-
вання приватного фінансового сектору. Трансформація вітчиз-
няного банківсько-кредитного сектору почалася з 50-х років 
ХІХ ст. та була пов’язана з низкою ліберальних економічних 
реформ, насамперед, зниженням інтенсивності протекціоніст-
ського захисту внутрішнього ринку. 

Завдяки тому, що уряд надав право приватним підприєм-
цям створювати кредитні установи, починаючи з другої поло-
вини ХІХ ст. кількість банківсько-кредитних організацій стала 
швидко зростати. Поступово розвинулася мережа станових 
банків (селянських, торговельних, кустарно-промислових),  
державних та громадських ощадних кас, міських ломбардів 
тощо. Протягом 1860–1870-х років на території України було 
відкрито низку комерційних банків корпоративного типу з ме-
тою обслуговування як внутрішньо-торговельних, так й експор-
тно-імпортних операцій: Київський приватний комерційний банк 
(1868 р.), Південно-Руський промисловий банк (1871 р.), Кате-
ринославський комерційний банк (1872 р.), Одеський обліковий 
банк (1879 р.), Одеський купецький банк (1912 р.) [1, c.16–77]. 
Такого роду організації сприяли розвитку торговельної справи 
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та забезпечували підтримку діяльності комерційних підпри-
ємств, опосередковували транспортні операції тощо. На почат-
ку ХХ ст. на території України сформувалася розгалужена ме-
режа банківських структур, що безпосередньо обслуговували 
промислово-торговельну сферу (табл. 3).  

 
Таблиця 3 

Кількість торговельно-промислових банків в Україні  
(початок ХХ ст.) 

 
Губернії України Кількість комерційних банків 

Волинська 8 
Катеринославська 17 
Київська 21 
Подільська 10 
Полтавська 9 
Таврійська 21 
Харківська 11 
Херсонська 31 
Чернігівська 1 
Джерело: Справочная книга по торгово-промышленной части для 
императорских российских консулов // Министерство торговли и про-
мышленности. Отдел торговли. – СПб., 1912. – С. 584–598.  

 
При цьому найбільша кількість банків зосереджувалася в 

провідних торговельних центрах та портових зонах: Київ, Оде-
са, Миколаїв, Харків, Херсон, Сімферополь, Феодосія тощо. 
Означена мережа представлена як суто українськими банками 
(Київський приватний комерційний банк, Одеський обліковий 
банк), так й представництвами відомих російських банків  
(Агентство Російського для внутрішньої торгівлі банку, Сполу-
ченого банку, Азовсько-Донського комерційного банку, Російсь-
кого торгово-промислового та комерційного банку тощо). 

Як елемент промислово-торговельної інфраструктури слід 
розглядати й банкірські дома та контори, які відігравали таку ж 
роль в економіці, що й комерційні банки, проводячи ті ж самі 
операції лише в менш значних обсягах. Розвитку такого типу 
суб’єктів господарювання сприяв уряд, насамперед, засобами 
законодавчої політики (видання 1889 р. «Правил діяльності  
банкірських домів»). Найвпливовішими серед тих, що діяли на 
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території України, були банкірські доми «І.В. Юнкер і К», «Е.М. 
Мейер і К», «Лампе і К», «Г. Лисин», «М. Ашкеназі» тощо. Бан-
кірські дома налагоджували тісну співпрацю з великомасштаб-
ними промислово-торговельними підприємствами та земле-
власниками українських губерній, що сприяло поступовому 
зрощенню фінансового та промислово-торговельного капіталу. 
Розвиток банківсько-кредитних установ характеризувався по-
явою низки товариств взаємного кредитування, зокрема, в Хар-
кові (1963 р.), Одесі, Києві (1868 р.).  

Головною перешкодою на шляху розвитку підприємництва у 
промислово-торговельній галузі була відсутність належної тран-
спортної інфраструктури. Починаючи з початку ХІХ ст. уряд Ро-
сійської імперії почав проводити низку заходів щодо ліквідації 
відсталості транспортної сфери країни, насамперед, щодо роз-
витку водного транспорту та залізничного будівництва. Зокрема, 
у другій половині ХІХ ст. по всій території Російської імперії було 
розгорнуте масштабне залізничного будівництва, що створюва-
ло нові умови для розвитку продуктивних сил країни. Українські 
території у цій сфері були серед лідерів, зокрема, під кінець 
ХІХ ст. загальна довжина мережі залізниць становила одну п’яту 
всієї залізничної мережі Російської імперії [7, c.620]. В Україні 
будівництво залізниць опосередковували створені іноземцями 
такі акціонерні компанії: Товариство Донецької залізниці, Това-
риство Києво-Воронежської залізниці, Товариство Курсько-
Харківсько-Азовської залізниці, Товариство Фастівської залізни-
ці, Товариство Південно-західних залізниць. 

Поряд із залізничним будівництвом за урядової підтримки 
було розвинене внутрішньо-імперське водне сполучення. Дніп-
ровський басейн за значимістю був другий в імперії, поступаю-
чись місцем лише Волзькому басейну. Уже в 1909 р. Дніпровсь-
ким басейном було транспортовано 174 тис. пуд. лісу, 54 тис. 
пуд. хліба, 2 тис. пуд. цукру, 2,5 тис. пуд. кам’яного вугілля, май-
же 5 тис. пуд. солі. У 1884 р. кількість непарових суден тут скла-
дала 959, у 1895 р. – 844 непарових та 174 парових, у 1906 р. – 
1182 непарових та 228 парових. Транспортні канали було нала-
годжено й на р. Південний Буг, зокрема, у 1884 р. суднообіг тут 
складав 766 непарових суден, 65 пароплавів, у 1895 р. – відпо-
відно 1033 та 131, у 1906 р. – 1036 та 154 [18, c.17].  
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Із 41 транспортної компанії (переважно пароплавні товарис-
тва та суднохідні компанії) на українській території діяло шість, а 
саме: Друге пароплавне товариство по Дніпру та його притоках 
(Київ), Товариство пароплавства по Дону, Чорному та Азов-
ському морі (Санкт-Петербург), Товариство чорноморсько-
дунайського пароплавства (Одеса) [1, c.67–158]. Серед най-
більших власників річкових пароплавів на території України бу-
ли: одесько-херсонське товариство «І.А. Коваленко та Р.Р. Ве-
бетер» (12 суден), одеський підприємець Д.Ратнер (6 суден), 
Російське товариство пароплавства та торгівлі (16 суден), Акці-
онерне товариство пароплавства по Дніпру та його притоках (65 
суден) [17, c.560]. Налагоджена транспортна інфраструктура по-
ряд із банківсько-фінансовим сектором виступала потужним 
чинником пришвидшення розвитку промислово-торговельного 
підприємництва та в цілому модернізації регіону. 

Важливою складовою промислово-торговельної інфраструк-
тури слід розглядати мережу закладів підготовки спеціалістів у 
галузі комерції, банківської справи, економічної організації про-
мислового виробництва [6, c.265–266]. Суттєвої уваги розвитку 
комерційної освіти уряд не приділяв практично до кінця ХІХ ст., 
а тому більшість з таких інститутів виникала у середовищі купе-
цтва та була пов’язана з успадкуванням «справи» або переда-
чею практичних навик під час служби. Суттєве пожвавлення ро-
звитку інституту комерційної освіти відбувається після прий-
няття урядом у 1896 р. положення «Про комерційні навчальні 
заклади», згідно з яким право на відкриття різного роду закладів 
торговельної освіти надавалося не лише громадським та торго-
вельним організаціям, але й окремим приватним особам. Нас-
лідком прийняття даного законодавчого акту стало формування 
мережі комерційних закладів: комерційні училища та інститути, 
торгові школи, комерційні та бухгалтерські курси нового типу, 
торгові класи тощо. Крім того, по всій Російській імперії один за 
одним почали виникати товариства сприяння поширенню комер-
ційної освіти, перші з яких на території України виникли у Києві, 
Харкові, Одесі. Зокрема, за рівнем впливовості вирізняється 
Опікунське товариство поширення комерційних знань, утворене 
в Києві за ініціативи професора Київського університету 
Св. Володимира М.Довнар-Запольського [6, c.266]. Фінансува-
лася діяльність таких товариств коштами вітчизняних меценатів 
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та окремими підприємницькими структурами. Зокрема, Київське 
товариство поширення комерційної освіти підтримували 
М.Дегтерьов, С.Могилевцев, Н.Терещенко, Я.Бернер та інші; 
Харківське комерційне училище Імператора Олександра ІІІ – То-
вариство взаємного кредиту, Харківський земельний банк. 

Висновки. Формування підприємницької інфраструктури в 
Україні в ХІХ – на початку ХХ ст. відбувалося на основі держа-
вної підтримки під впливом так званого «зовнішнього демон-
страційного ефекту». Стимульована заходами урядової політи-
ки заступництва (митно-тарифний протекціонізм, компенсаційні 
та кредитні заходи, нормативно-правове забезпечення) інтег-
рація вітчизняного підприємництва в зовнішнє бізнес-
середовище та зворотне проникнення іноземного капіталу в 
економіку українських земель сприяли організаційному оформ-
ленню підприємницьких відносин у напрямку запозичення за-
хідноєвропейських інфраструктурних елементів та впрова-
дження ринкових інституційних форм у торговельно-
посередницькій, ярмарково-виставковій, банківсько-фінансовій, 
біржовій, страховій діяльності тощо. 

Наслідком гіпертрофованого втручання держави у госпо-
дарську діяльність стала поява розгалуженої мережі посеред-
ницьких організацій, які обслуговували ділові операції, сприяю-
чи інтенсифікації підприємництва, спрощенню бізнес-процедур, 
нарощуванню масштабів промислово-торговельної діяльності, 
реалізації інтересів фінансово-промислових груп тощо. У той 
же час, аналіз підприємницької інфраструктури, розвиненої на 
території України, свідчить про те, що переважна більшість та-
ких посередницьких структур (торговельних компаній, транспо-
ртних товариств, бірж, комерційних банків та банкірських кон-
тор, страхових компаній тощо) були представництвами та філі-
ями великих російських та іноземних компаній. Їхні власники 
контролювали основну частку ділових операцій та грошових 
потоків на території України. Таким чином, промислово-
торговельна, банківсько-фінансова та транспортна інфраструк-
тура, сформована під впливом політики державної підтримки, 
стала механізмом перетворення території України у плацдарм 
для реалізації іноземних та російських бізнес-інтересів.  
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УДК 334.012.34 (477) 
Л.В. Дідківська 

 
КООПЕРАТИВНІ ФОРМИ ГОСПОДАРЮВАННЯ 

В УКРАЇНІ У ПЕРІОД НЕПУ 
 
У статті проаналізовано структуру та динаміку приватнопід-

приємницьких форм господарювання в Україні у період непу, виявле-
но їхній вплив на розвиток вітчизняної економіки та підвищення  
добробуту населення.  

Ключові слова: підприємництво, підприємці, приватно-
підприємницькі господарства, кооперативи, кооперація, коопера-
тивне виробництво, приватна торгівля. 

 
Постановка проблеми. В умовах розробки та впрова-

дження нової моделі економіки України, що передбачає розви-
ток малого та середнього бізнесу, зниження впливу на економі-
ку фінансово-промислових груп (деолігархізацію), часто озву-
чуються загрози щодо втрати потужностей великих підпри-
ємств та неспроможності дрібних форм господарювання суттє-
во вплинути на економічний розвиток країни. У зв’язку з цим 
актуалізується дослідження історичного досвіду запроваджен-
ня нової економічної політики 1921 р., яка відкрила широкі мож-
ливості для розгортання приватної ініціативи, створила переду-
мови для формування та розвитку підприємницької діяльності 
різних груп населення. І найголовніше те, що приватнопідпри-
ємницькі форми господарювання продемонстрували свою діє-
здатність та ефективність у подоланні глибокої економічної 
кризи.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. В умовах не-
залежної України вітчизняними істориками та економістами бу-
ла опублікована значна кількість ґрунтовних праць з історії та 
теорії непу. Крім того, більшість вчених, досліджуючи окремі 
питання розвитку підприємницької діяльності в українському 
суспільстві, також не оминали цей період. Серед них 
О.Вербова, О.Кудласевич, В.Небрат, А.Пантелеймоненко, 
Н.Супрун, В.Фещенко, П.Юхименко та інші. Проте додаткового 
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акценту потребує дослідження підприємництва як форми інно-
ваційної економічної діяльності та чинника економічного роз-
витку у період непу. 

Метою статті є історико-економічний аналіз структури та 
динаміки підприємницьких форм господарювання в Україні у 
період непу, а також оцінка їх впливу на зміцнення конкуренто-
спроможності вітчизняної економіки та підвищення добробуту 
населення. 

Основна частина. Відродження приватнопідприємницьких 
форм господарювання у радянський період стало можливим 
завдяки усвідомленню більшовицькою владою руйнівних нас-
лідків політики воєнного комунізму та запровадженню нового 
економічного курсу, започаткованого Х з’їздом РКП(б) у березні 
1921 р. Хоча насправді «в цій «новій економічній політиці» не 
було нічого нового. Це був просто замаскований відступ до 
старої, зруйнованої воєнним комунізмом системи капіталістич-
ного виробництва й обміну», – писав М.Сціборський [16, c.60]. 
Проте більшовики, не визнаючи власних помилок і не відсту-
паючи від радянської ідеології, декларували тимчасовий харак-
тер непу, а його основною метою вважали максимальне вико-
ристання економічних можливостей приватного капіталу в про-
цесі соціалістичного будівництва.  

Разом з тим, послаблення державного тиску та часткове 
відновлення ринкового механізму господарювання в період не-
пу (введення продподатку, допущення вільної роздрібної тор-
гівлі, дозвіл на оренду засобів виробництва, у тому числі землі, 
сільськогосподарської техніки, переробних підприємств, дріб-
них фабрик та заводів, тощо) сприяли відродженню приватної 
власності, активному розвитку приватної торгівлі та підприєм-
ництва в Україні. Адже новостворені умови оптимально активі-
зували потенційні можливості менталітету українця – насампе-
ред його прагнення до нормальних господарських відносин з 
державою, працелюбність, господарський індивідуалізм, ініціа-
тивність та підприємливість, ощадливість, прагнення до особи-
стої свободи й добробуту, намагання підвищити культуру зем-
леробства, навички самоорганізації, самодопомоги та участі в 
усіх видах кооперації.  

Реалізувати потенціал приватної ініціативи для виходу із 
глибокої економічної кризи, що виникла внаслідок воєн та влас-
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ної нищівної політики, радянська влада вирішила невипадково. 
Адже підприємництво, хоч і було оголошено поза законом,  
функціонувало у тіньовому режимі навіть в умовах воєнного 
комунізму, демонструючи успішність та незламність. Так, існу-
вання приватної торгівлі підтверджують дані про те, що «…в 
1918–1919 рр. із усього хліба, борошна та крупи, що спожива-
лися міським населенням, більше половини доставлялось не 
Наркомпродом, а мішочниками» [12, c.61]. Своєю чергою се-
лянське господарство забезпечувала сільськогосподарським 
реманентом не державна промисловість, а місцеві ремісники 
(столярі, ковалі тощо).  

З метою розвитку приватної торгівлі РНК УСРР 19 квітня 
1921 р. легалізувала вільний обмін, купівлю і продаж сільсько-
господарських і промислових товарів не тільки для підприємств 
та об’єднань, а й для окремих громадян [15]. Масовому поши-
ренню приватних торговельних установ сприяла інструкція 
«Про порядок видачі дозволу на право торгівлі й організації пу-
нктів обміну» від 14 червня 1921 р. та «Тимчасове положення 
про приватну торгівлю продуктами ремісничої і фабричної 
промисловості, сільського господарства» від 12 липня 1921 р., 
ухвалені Колегією НКВС УСРР. Уже в першому півріччі 
1922/1923 рр. частка приватного торгового капіталу домінувала 
в загальному товарообігу УСРР (63,8 %) [17, c.96], а на кінець 
1922/1923 рр. активність приватних підприємців у торговельній 
галузі дозволила відновити 51,8% довоєнної торгівлі. ЇЇ прибут-
ковість у 1926 р. удвічі перевищувала довоєнний рівень [9, 
c.215]. Разом з тим, недержавна торгівля відігравала визначну 
роль у формуванні внутрішнього ринку споживчих товарів. Так, 
роздрібно-гуртова приватна торгівля охопила 94,7% мануфак-
тури, 89,4% металовиробів, 80,7% канцтоварів, 75,5% будма-
теріалів і лісу, 71,7% тютюнових виробів [19, c.6–7] тощо. За-
довольняючи споживчий ринок українських міст та сіл, приватні 
заклади торгівлі виконували важливу соціальну функцію, адже 
завдяки їхній діяльності нівелювався торговий голод на ринку.  

На цьому етапі держава була зацікавлена у розвитку при-
ватного капіталу, який потрібен їй був ще й у ролі посередника 
в сфері збуту промислової продукції, бо вона не мала налаго-
дженої й розгалуженої торговельної мережі (у 1924 р. недер-
жавні заклади торгівлі закупили у трестів 14,7% їхньої продукції 
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[18, c.10]). Таким чином, держава використовувала організа-
ційно-господарські можливості приватних підприємств, їхній те-
хнічний апарат, мобілізовані кошти, підприємницьку активність 
населення для забезпечення споживчого ринку, проте так і не 
оцінила належним чином важливості цих самобутніх соціаль-
них інститутів підприємницької діяльності.  

Від самого початку більшовики намагались узяти під конт-
роль приватно-торговий капітал, розробляючи його класифіка-
цію по розрядах, здійснюючи статистичні обстеження та реєст-
рацію, намагаючись знизити ринкові ціни шляхом планового 
постачання приватникам товарів через синдикати та трести, 
надаючи державні кредити, обтяжуючи їх високими податками, 
монополізуючи оптову торгівлю, проте приватні торговці праг-
нули самодостатності та автономності. Уже на ХІІІ партійному 
з’їзді від 31 травня 1924 р. прихильники більшовицької ідеології 
вбачали «пряму загрозу у вигляді ринку ще нерозвиненого, але 
уже в більшій мірі захопленого приватною торгівлею», а єди-
ним виходом із цієї ситуації проголосили «здійснення задачі 
витіснення приватного торгового апарату і заміщення його 
державною торгівлею та кооперацією» [11, c.4]. Через приму-
сове одержавлення торгівлі визначилась тенденція до ліквіда-
ції її приватного сектору не тільки у гуртовому, а й у роздрібно-
му товарообігу (рис. 1 [3, c.294]). Наркомвнутторгу, засновано-
му 1 квітня 1921 р. пленумом ЦК, була доручена «регламента-
ція всієї внутрішньої торгівлі», встановлення твердих цін та 
«спостереження за їх реальним здійсненням» [11, c.6]. 

Якщо функції гуртової торгівлі загалом взяла на себе дер-
жава, то роздрібною торгівлею дозволено було займатись коо-
перативам. Найбільш привабливою для держави у цьому плані 
була споживча кооперація як специфічна форма кооператив-
них організацій, що об’єднували сільське та міське населення 
для спільного ведення господарської діяльності з метою по-
ліпшення свого економічного та соціального стану. Адже, не-
зважаючи на те, що споживчі кооперативи завдяки Декрету 
«Про споживчу кооперацію» від 7.04.1921 р. отримали певну 
самостійність, залучали до товарообігу дрібних сільськогоспо-
дарських товаровиробників, створювали кооперативні хлібопе-
карні, заклади громадського харчування, займались культурно-
просвітницькою роботою, надавали соціальну допомогу своїм 
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членам, відроджували експорт, проте вони залишались під 
особливим контролем та опікою держави. 

Державна
торгівля Кооперативна

торгівля Приватна
торгівля

1928-1929

1925-1926

14

39
47

8

73

19

0
10
20
30

40

50

60

70

80

 
Рис. 1. Структура товарообігу в роздрібній торгівлі України  

в 1925–1929 рр., % 
 
Наркомпрод виділив «особливий фонд, що мав бути тим 

капіталом, на який кооперація розпочинала вільний крамооб-
мін» [2, c.47]. Оскільки успіхи цього виду кооперації були не-
значні, з’явився Декрет «Про порядок притягнення споживчої 
кооперації органами держави до виконання крамообмінних та 
заготовчих операцій» від 26.10.1921 р., завдяки чому споживчі 
кооперативи набували позачергового значення в купівельно-
збутових операціях держави. Проте й це не виправдало покла-
дених на неї надій. Споживчі кооперативи так і не змогли у пов-
ній мірі стати приватнопідприємницькими структурами, адже 
вони не були самостійними та самодостатніми організаціями. 
Брак власних коштів (у 1923/1924 рр. у державно-
кооперативній мережі позичені кошти у 2–3 рази перевищували 
суму власних [14, c.269]) сприяв їх підпорядкуванню держав-
ним структурам.  

Незначний розвиток підприємницької ініціативи у межах 
споживчої кооперації пояснив вітчизняний професор В. Коваль, 
відзначаючи, що «…кооперація, яка називалась українською, 
була кооперацією селянина. Нечисленна і неміцна для більшо-
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виків міська, головним чином, пролетарська кооперація україн-
ською названа не може бути. Це були скоріше інтернаціональні 
осередки на території України, які в кооперативному русі грали 
незначну роль» [8, c.56]. Цей висновок підтверджений теорією і 
практикою. Українська кооперація ментально була переважно 
кооперацією селян, оскільки саме вони складали стійкий і жит-
тєздатний клас дрібних товаровиробників-підприємців, а фун-
даментом для них було індивідуальне самостійне господарство 
на власній землі. Зрозуміло, що незаможним селянам, які в пе-
реважній більшості не мали робочої худоби, не засівали поля, 
здавали землю в оренду, наймитували, брали в оренду засоби 
виробництва за частку врожаю чи відробітки, не потрібна була 
кооперація, адже уклад їхнього життя був натурально-
споживацький. Незаможними селянами безуспішно опікува-
лась держава, проте вони ніяк не впливали на підвищення 
ефективності селянського господарства, їх не можна зарахува-
ти до числа приватних підприємців. 

Приватними товарно-підприємницькими господарствами 
були господарства середняків та заможних селян, які мали ро-
бочу та продуктивну худобу, засівали значні площі полів, орен-
дували селянську землю, товарність їхніх господарств неупин-
но зростала. Заможних селян було небагато. Господарства, що 
сіяли більше 16 дес. на двір, у 1922 р. становили 0,3%, а у 
1925 р. – 1,4% [12, c.82]. У 1927 р. заможні селяни налічували 
до 4%, тоді як середняки – 65,6% [6, c.86]. Практично це були 
селяни-фермери, які займались землеробством, скотарством, 
садівництвом, переробкою сільськогосподарської продукції. 
Основний цикл сільськогосподарських робіт виконувався за ра-
хунок власної робочої сили, хоча могли залучатись і наймані 
працівники. Завдяки їх підприємницькій ініціативі вдалось ста-
білізувати економіку країни, збалансувати її галузі, забезпечити 
розширене відтворення сільського господарства, наповнити 
державний бюджет. За ефективністю господарювання серед-
няки поступались заможним селянам, не витримували конку-
ренції, тому саме для них найбільш вигідною була сільськогос-
подарська кооперація. Користуючись її перевагами, сільські 
виробники «…не тільки збільшують міць своїх власних, індиві-
дуальних, самостійних господарств, але роблять їх вищою, з 



Л.В. Дідківська 
 

 141 

економічного і технологічного боку, господарчою формою су-
часного хліборобства» [8, c.55].  

Тому й не дивно, що нова економічна політика сприяла ак-
тивному розвитку вітчизняної сільськогосподарської кооперації 
завдяки її відокремленню від споживчої (Декрет від 
13.04.1921 про відміну поширеного в Україні декрету «Про 
споживчі комуни» від 20.03.1919, Декрети «Про сільськогоспо-
дарську кооперацію» від 16.08.1921, 26.10.1921). Послаблення 
регламентуючих функцій держави спричинило відновлення го-
спрозрахункових відносин, основоположних принципів добро-
вільності членства та демократичного самоврядування в  
кооперативах, які об’єднали підприємливих селян. 

Значна роль у становленні та розвитку сільськогосподарсь-
кої кооперації належала універсальним кооперативам, які взя-
ли на себе значний обсяг функцій сільськогосподарської діяль-
ності, сприяючи модернізації приватних селянських госпо-
дарств. Вони виконували збутово-постачальницькі операції, 
влаштовували прокатні пункти, показові поля, розсадники пло-
дових дерев і проводили іншу агрокультурну роботу. Проте од-
на з їхніх основних функцій – кредитові операції, що полягали 
спочатку лише в розподілі серед населення кредитів, що їх да-
вала держава на розвиток сільського господарства. Вкладних 
операцій на перших порах не було взагалі. Зрозуміло, що одер-
жавлена кредитна мережа, позбавлена вільних селянських ка-
піталів, не могла ефективно функціонувати, адже необхідною 
умовою розвитку та інтенсифікації сільського господарства є 
втягнення його в сферу ринкових відносин. Тому для оздоров-
лення сільськогосподарської кооперації радянська влада зму-
шена була залучити кошти населення в формі вкладів. Декре-
том ВЦВК та РНК від 28 січня 1922 р. «Про кредитну коопера-
цію» було дозволено організовувати кредитні і ощадно-
позичкові кооперативи для видачі своїм членам пільгових по-
зик на задоволення їхніх господарських потреб, для доцільного 
об’єднання фінансових засобів своїх членів, для набуття необ-
хідного інвентарю, матеріалів, сировини, обладнання та для 
посередництва у збуті продуктів.  

Завдяки цьому впордовж 1923–1925 рр. певна кількість 
універсальних товариств стали членами сільськогосподарських 
банків і з цих товариств утворилась основна мережа системи 
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сільськогосподарського кредиту, яка обслуговувала селянські 
господарства. Найвища ланка цієї системи в 1924 р. складала-
ся з Всеукраїнського сільськогосподарського банку (Укрсіль-
банк) та 9 сільбанків кожної губернії. На 1 жовтня 1925 р. се-
лянських кредитових товариств було 1252 із загального числа 
універсальних сільськогосподарських товариств (4761), а кіль-
кість членів цих товариств становила 677000 із загального чис-
ла членів усіх універсальних сільськогосподарських товариств 
(1158000) [4, c.41]. Проте кредитна кооперація як самостійний 
орган повноцінно працювати в радянській системі не мала змо-
ги. Свідченням цього є статистика (рис. 2. [13, c.76; 20, с.111]). 
Проте діяльність універсальних та кредитних товариств дала 
поштовх до організації ринку сільськогосподарської продукції 
на засадах комерції та підприємництва, чому активно сприяв 
розвиток сільськогосподарської кооперації, поглиблення її спе-
ціалізації.  
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Рис. 2. Динаміка кількості кооперативних союзів в Україні 

в 1918–1923 рр., од. 
 
Внаслідок упровадження непу сільськогосподарська коопе-

рація зуміла відновити і розширити поле своєї діяльності: в її 
системі діяли універсальні та спеціалізовані товариства (ско-
тарсько-молочарські, пасічні, садівницькі та городницькі, буря-
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кові, насінні, меліораційні, машинно-тракторні та ін. – близько 
30 видів), а також переробні кооперативні підприємства, від-
новлені нею агрокультурні пункти і станції.  

Сільськогосподарська кооперація на 1 жовтня 1925 р. 
об’єднувала більше як чверть селянських господарств (26%), а 
на 1 жовтня 1927 р. кількість підприємців, об’єднаних сільсько-
господарською кооперацією, перевищувала вже третину всіх 
селянських господарств України [4, c.65–66]. 

До складу універсального центру сільськогосподарської 
кооперації «Сільський господар» у 1926 р. входили 46 універ-
сальних сільськогосподарських союзів, 3 кредитних і 6 спеціа-
лізованих, а також «Добробут» (1924), «Плодоспілка» (1925), 
«Бурякспілка» (1926) [10, c.94]. Молочно-скотарський центр 
«Добробут» на 1 липня 1925 р. включав 16 районних союзів та 
105 первинних товариств [23, c.25], а також розпочав будівниц-
тво двох беконних фабрик [1, c.62–63], 180 маслобоєнь та 6 
великих механічно устаткованих агрегатів для виробництва 
масла. «Сільський господар» мав власний завод з виробницт-
ва молочарського обладнання («Добробут») у Києві, проте він 
не міг повністю забезпечити потреби вітчизняного молочарсь-
кого виробництва, тому закуповував обладнання на закордон-
них ринках. Значну активність виявляли й інші кооперативні 
центри. Так, у кінці 1924 р. утворилося Українське центральне 
кооперативне цукрове товариство «Укрсільцукор», яке експлуа-
тувало на кооперативних засадах орендовані у держави цукро-
варні (9 цукрових заводів, які дали 1923–1924 року 1 млн пудів 
цукру, 1924–1925 року – 1,7 млн пудів) [23, c.32]. Зрозуміло, що 
таких масштабів самотужки не міг досягти жоден селянин-
підприємець, проте їх згуртованість у кооперативи сприяла 
зростанню товарності селянського господарства, підвищенню 
його продуктивності праці методами громадської агрономії, се-
лянин став рівноправним учасником ринку сільськогосподарсь-
кої продукції. 

Таким чином, сільськогосподарська кооперація до середи-
ни 20-х років ХХ ст. була організаційно оформлена, масово 
об’єднуючи підприємливих селян, економічно та суспільно 
ефективна. Успішність її економічної діяльності підтверджуєть-
ся опануванням не тільки вітчизняних ринків, але й виходом на 
міжнародні ринки. Реалізація обслуговуючих функцій сільсько-
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господарською кооперацією сприяла зміцненню та технологіч-
ному удосконаленню як селянського господарства, так і сільсь-
когосподарської галузі України загалом. 

Крім того, одним із найважливіших завоювань сільськогос-
подарської кооперації є її широке сприяння науковій та куль-
турно-просвітницькій роботі. Основним джерелом поширення 
кооперативних знань стала відновлена 1922 р. Всеукраїнська 
кооперативна видавнича спілка «Книгоспілка». Тільки впро-
довж 1925–1926 рр. цією спілкою видано 551 назва книжок, се-
ред яких переважали видання про сільське господарство та 
кооперацію (267 назв) [4, c.93]. До того ж видавалися журнал 
«Нова громада» і газета «Кооперативне життя». Серед періо-
дики, що видавалася іншими кооперативними центрами, – 
«Кооперативне будівництво», «Кооперативне село», «Міжкоо-
перативний щоденник», «Кооперативне життя» та ін. Плідну 
наукову і освітню діяльність у галузі теорії і практики сільсько-
господарської кооперації виконувала кооперативна секція То-
вариства українських економістів при ВУАН, Київський, Харків-
ський та Одеський кооперативні інститути, численні коопе-
ративні технікуми, професійні школи та курси. Започатковува-
лись ці навчальні заклади завдяки ініціативі кооператорів та 
утримувались власними кооперативними коштами. «Молода 
українська кооперація, ведучи боротьбу за право вільно жити і 
розвиватися, самостійно будувати свій кооперативний апарат і 
самій керувати ним, для найкращого задоволення економічних 
і культурно-просвітницьких потреб українського народу, завжди 
оддавала належну увагу питанню про підготовку фахівців-
кооператорів, як практиків, так і теоретиків», – проголошува-
лось в доповіді правління Українського кооперативного інститу-
ту імені М.І.Туган-Барановського щодо забезпечення його кош-
тами [26].  

Прагнення до самостійності та самодостатності кооперато-
рів було виправданим, проте радянська влада не допускала 
незалежності будь-яких інституцій. Так, Київський кооператив-
ний технікум (колишній Київський кооперативний інститут) до 
1923 р. утримувався виключно за рахунок власних коштів коо-
перативних спілок. Кооперативні установи перераховували 
1,2% прибутків від реалізації своєї продукції, проте у 1926–
1927 навчальному році державою було надано 50% необхідних 
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коштів [27]. Причому така статистика не свідчить про недостат-
ність коштів у кооперативів, адже в 1928–1929 рр. при добудові 
третього поверху споруди Київського кооперативного технікуму 
кооперативні спілки перерахували 325 тис крб, державою було 
надано 100 тис. крб [28]. Наступним кроком після фінансування 
навчального закладу було втручання державних органів у за-
твердження навчальних планів інституту. Незважаючи на утис-
ки держави, в 1926 р. при Київському кооперативному інституті 
була утворена науково-дослідна кафедра кооперації на чолі з 
В.Целларіусом, де успішно працювали П.Височанський, К.Воб-
лий, К.Пажитнов та інші вчені.  

Економічну заінтересованість до об’єднання на коопера-
тивній основі виявили не тільки підприємці-землероби, а й кус-
тарі та ремісники, виробнича діяльність яких активізувалась у 
зв’язку з кризовим становищем їхнього основного конкурента – 
великої промисловості. Легалізація кустарно-ремісничих під-
приємств відбулась завдяки Декрету «Про кустарну промисло-
вість та кустарно-промислову кооперацію» від 7 липня 1921 р. 
Радянські державні органи були зацікавлені у кооперуванні ку-
старів і ремісників (на 1 січня 1922 р. налічувалось 22 кустарно-
промислові спілки [4, c.72]), адже сподівались на розв’язання 
ними низки соціально-економічних проблем. І не помилились, 
кустарно-реміснича промисловість насичувала ринок необхід-
ними для споживача товарами в умовах товарного голоду, ви-
конувала замовлення державних фабрично-заводських під-
приємств, надавала робочі місця та заробіток незаможним вер-
ствам населення. Відповідно і кустарно-ремісничі підприємці 
отримували немалі прибутки та змогли нагромадити значні 
особисті капітали у цей період. Реакція владних органів не за-
барилася, посилення фіскального тиску призвело до тінізації 
цього сектора економіки (у 1924 р. кількість кустарно-
промислових спілок знизилась до 8 [4, c.72]). 

Проте завдання більшовиків було іншим – не створювати 
тіньовий сектор, а поступово втягувати кустарів та ремісників у 
централізовано-планову економіку, тому радянська влада пе-
рейшла до стимулювання об’єднання кустарів і ремісників. Так, 
кустарно-ремісничі кооперативи отримали переваги в отри-
манні кредитів та сплаті податків на відміну від підприємців-
одноосібників. А промислові кооперативи з річним обігом до 
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20 тис. крб взагалі звільнялись від промислового податку (Дек-
рет «Про податкові пільги для промкооперативних організацій» 
від 7 грудня 1923 р.). Все це сприяло активному розвитку кус-
тарно-промислової кооперації, яка виконувала такі важливі для 
дрібного товаровиробника функції: постачання необхідної си-
ровини, знарядь виробництва та збут кустарних виробів (това-
рообіг кустарно-промислової кооперації 1925–1926 р. становив 
106 млн крб і зріс у порівнянні з попереднім роком удвічі), кре-
дитування (кустарно-промислові спілки за 1925–1926 рр. вида-
ли кредиту своїм членам понад 5 млн крб [4, c.73–74], крім то-
го, кустарів-одноосібників охоче кредитували ощадно-позичкові 
промислові товариства), впровадження новітніх засобів вироб-
ництва, піднесення освітньо-культурного рівня його членів.  

На 1 жовтня 1927 р. вже функціонувало 24 кустарно-
промислових кооперативи [4, c.72]. Об’єднанню дрібних това-
ровиробників у промисловості у той період сприяла і Постано-
ва РНК СРСР від 3 травня 1927 р. «Про кустарно-ремісничу 
промисловість і промислову кооперацію», згідно якої проголо-
шувалась необхідність кооперування всієї кустарної промисло-
вості та включення її в систему державного регулювання. Про-
те втручання у роботу кустарно-ремісничої кооперації, гіпер-
трофований контроль за її діяльністю, насаджування виробни-
чих форм кооперації призвели до її занепаду. Самодіяльна пі-
дприємницька діяльність кустарів та ремісників на цьому етапі 
остаточно перейшла в тіньовий сектор економіки. 

Типовою організаційно-господарською формою підприєм-
ництва у промисловості в період непу були також нечисленні, 
проте найбільш прибуткові, що представляли більш потужний 
капітал, приватні підприємства цензової промисловості (мали 
15 найманих робітників за наявності необхідних двигунів або не 
менше 30 робітників при відсутності двигунів), які охоплювали 
переважно сферу виробництва предметів широкого споживан-
ня (борошномельна, масломолочна, тютюнова галузь, а також 
будівельна, ремонтна, текстильна, шкіряна). Їх розвиток став 
можливим завдяки впровадженню орендних відносин між дер-
жавою й приватними підприємцями у період непу та повернен-
ню підприємств колишнім власникам (Постанова ВУЦВК «Про 
дрібну і середню промисловість» від 15 лютого 1922 р.). Най-
більш поширеними були орендні приватні підприємства цензо-
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вої промисловості (70%), приватновласницькі становили 25%, 
частка концесійних була незначною (5%) [5, c.38]. Такі підпри-
ємства мали найманих працівників, а виробничі потужності по-
силювались механічними двигунами. В 1925/1926 рр. їх кіль-
кість становила 499 підприємств (429 орендних і 70 приватно-
власницьких [24]). Особливо активно вони розвивались у хар-
човій галузі у зв’язку із зростанням сільськогосподарського ви-
робництва із середини 1920-х років.  

Крім розвитку промисловості, розширення асортименту то-
варів тогочасного споживчого ринку, наповнення доходної час-
тини місцевого бюджету, забезпечення робочими місцями на-
селення, приватні орендні підприємства цензової промислово-
сті сприяли роботі місцевих державних промислових підпри-
ємств. Отриману орендну плату губраднаргоспи надавали під-
контрольним державним підприємствам як позику для збіль-
шення їхніх обігових коштів, розширення виробництва, модер-
нізації устаткування й обладнання [25]. Проте, незважаючи на 
опіку, інтенсивність праці на державних підприємствах була 
незначною. Так, у 1923/1924 р. виробіток на одного робітника в 
рік становив в приватновласницьких організаціях понад 8 тис., 
в орендованих приватних підприємствах близько 8 тис., в коо-
перативних – 5,4 тис., в державних – 2,5 тис. червінців [22, 
c.198].  

Разом з тим у наступні роки намітилась тенденція до змен-
шення кількості приватних промислових підприємств: у 1926 р. 
функціонувало 464, а в 1927 р. – 315 підприємств цензової 
промисловості [21, c.230]. Це пояснюється тим, що з метою 
самозбереження деякі приватні підприємства приймали статут 
промислових кооперативних артілей спочатку добровільно, а 
згодом примусово, інші приховували виробничу діяльність і пе-
репрофільовувались у торговельні, а деякі під впливом дер-
жавного тиску з 1927 р. банкрутували та самоліквідовувались. 

Таким чином, незважаючи на небувалі успіхи підприємців у 
процесі відбудови народного господарства, на початок 1930-х 
років їх було знищено державою, утвердилась модель держав-
ного підприємництва, набула поширення примусова колективі-
зація селян в умовах пануючої адміністративно-командної сис-
теми.  
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У той же час приватнопідприємницькі господарства Захід-
ної України до 1939 р. продовжували позитивно впливати на 
розвиток економічної системи. Активізувавшись ще у перші по-
воєнні роки, національна приватна торгівля ефективно розви-
валась під егідою Союзу Українських купців, небезпідставно 
перейменованого у лютому 1934 р. у «Союз Українських Купців 
і Промисловців», адже внаслідок зростання національної тор-
гівлі розвинулись різноманітні промисли. Створена при Союзі 
«Група промисловців» допомагала своїм членам організаційно, 
налагоджувала збут виробленої продукції, рекламувала її, про-
водила виставки, ярмарки, займалась просвітництвом тощо. 
Дбав Союз і про фінансово-кредитне забезпечення торгівлі та 
промислу, співпрацюючи з Торговельно-Промисловим Банком, 
ініціюючи створення кас взаємодопомоги, фонду безвідсотко-
вого кредиту. Внаслідок завоювання ринку національними при-
ватними підприємствами іноземні комерсанти витіснялись із 
вітчизняних земель.  

На противагу Україні підросійській у Західній Україні під 
впливом західноєвропейського досвіду бурхливо розвивалась і 
кредитна селянська кооперація, яка створила міцний фунда-
мент для селянина-господаря та подальшого розгортання тор-
гівельно-промислових форм сільськогосподарської кооперації. 
Серед підприємливого сільського населення особливо популя-
рними були на той час постачальницькі, молочарські, м’ясні та 
споживчі кооперативи. Третина усіх українців, які мешкали на 
території тодішньої Польщі, брала участь у кооперації. Швидко 
відновив діяльність Молочарський союз, Крайовий союз госпо-
дарсько-торгівельних спілок та інші кооперативні інституції, ро-
боту яких об’єднав Центросоюз. Він «мав власну модерно 
устатковану м’ясарню, фабрику мила, електричних батарей, 
навивальню ниток, просторі магазини та склади товарів» [7, 
c.57–58]. Національні кооперативні центри були не тільки осе-
редком господарського життя українських селян, але й рівно-
правними учасниками сільськогосподарського ринку. Проте піс-
ля об’єднання українських земель радянська влада повністю 
знищила приватну ініціативу населення і в цій частині України. 

Висновки. Послаблення державного тиску та часткове ві-
дновлення ринкового механізму господарювання в період непу 
(введення продподатку, дозвіл вільної роздрібної торгівлі та 
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селянської кооперації, зняття заборони на оренду засобів ви-
робництва та використання найманої праці) сприяло частково-
му відновленню конкурентного середовища та основ підприєм-
ницької діяльності в економіці України.  

Ключовою була роль приватнопідприємницьких форм гос-
подарювання (приватних закладів торгівлі, приватних цензових 
та кустарно-ремісничих підприємств, фермерських госпо-
дарств, кооперативів) у роки непу в галузі торгівлі, сільського 
господарства та кустарного виробництва у формуванні та за-
безпеченні споживчого ринку та зрівноважуванні структурних 
дисбалансів економіки. Завдяки приватній ініціативі відбулося 
розширення виробництва сільськогосподарської продукції, під-
несення продуктивності праці, підвищення рівня технічного 
оснащення сільського господарства, налагодження експорту 
сільськогосподарської продукції, поліпшення агрокультури се-
лянських господарств, зростання економічної активності се-
лянства. Приватнопідприємницькі економічні інституції не тіль-
ки забезпечували доходну частину місцевого бюджету, сприя-
ли концентрації капіталу та технічній модернізації економіки, 
але й ставали осередками національних організацій, сприяли 
науковій та культурно-просвітницькій роботі. Особливою була 
роль сільськогосподарської кооперації у процесі організаційно-
го, технічно-технологічного удосконалення селянського госпо-
дарства на основі використання форм і методів громадської 
агрономії. Модерна аграрна культура вітчизняного селянського 
господарства сформувалась завдяки поширенню сільськогос-
подарських знань та безпосередній фаховій практичній роботі 
на місцях (агрокультурні пункти і станції). Разом з тим, зміна ін-
ституційних умов господарювання в процесі одержавлення 
економіки та формування централізовано-розподільчих меха-
нізмів управління унеможливила реалізацію інноваційного по-
тенціалу приватнопідприємницької діяльності. 
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ЧУМАЦТВО І КООПЕРАЦІЯ В УКРАЇНІ: 
ДОСВІД МИНУЛОГО ТА СУЧАСНІСТЬ 

 
У статті представлено результати дослідження розвитку чу-

мацтва в Україні. Обґрунтовано, що чумацтво є гібридною організа-
цією особливого типу. Проаналізовано кооперативний рух в Україні 
наприкінці ХІХ – на початку ХХ ст. Розглянуто причини незадовіль-
ного розвитку кооперативів, кластерів та інших гібридних організа-
цій в сучасній Україні. 

Ключові слова: чумацтво, кооперація, гібридні організації, клас-
тер. 

 
Постановка проблеми. У сучасній економіці важливу роль 

відіграють так звані гібридні організації, що займають проміжне 
положення між ринком і ієрархією. До гібридних організацій за-
раховують, зокрема, кооперативи, мережі, кластери, франчай-
зинг. Характер відносин у таких структурах мало нагадує зви-
чайні ринкові. Вони мають регулярний характер, здійснюється 
координація дій, об'єднання ресурсів. Але, на відміну від об'єд-
нання в рамках фірми, відносини в гібридних організаціях мають 
демократичний характер. Ці організації поєднують договірні від-
носини і певну адміністративну владу для залагодження незгод 
між учасниками, забезпечення виконання договорів. Широке 
поширення гібридних організацій пов'язано з тим, що в багатьох 
випадках вони забезпечують більш високий рівень ефективності 
як порівняно з ринком, так і об'єднанням у рамках великої кор-
порації. 

В Україні гібридні організації не набули значного розвитку, 
що негативно позначається на конкурентоспроможності націо-
нальної економіки. Для розуміння причин цього і вироблення 
практичних рекомендацій важливе значення має дослідження 
діяльності гібридних організацій минулого. Як відомо, на межі 
ХІХ–ХХ ст. в Україні активно розвивалася кооперація. На наш 
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погляд, до гібридних організацій можна віднести також чумацт-
во. У даній роботі це положення буде обґрунтовано. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Низка робіт, 
присвячених чумацтву, написані у ХІХ ст. Їх авторами були 
І.Рудченко, Г.Данилевський, М.Сумцов. Пізніше чумацький про-
мисел досліджували Н.Букатевич, О.Гуржій, Ю.Липа, І.Слабєєв. 
Історія виникнення і розвитку кооперації в Європі, а також її стан 
в Російській імперії на початку ХХ ст. розглянуті у роботах 
М.Туган-Барановського [9]. Розвиток кооперації в Україні дослі-
джували М.Аліман, С.Бабенко [8], І.Витанович, С.Гелей [7], 
Р.Пастушенко та ін. Серед останніх досліджень варто назвати 
праці О.Вербової [11, 12], Л.Дідківської [13, 14], А.Пантелеймо-
ненка, В.Фещенко та ін. У той же час відсутні роботи, в яких би 
чумацтво і кооперація в Україні розглядалися у взаємозв'язку, як 
різні типи гібридних організацій. 

Мета статі – дослідити розвиток чумацтва і кооперації в 
Україні у минулому та з’ясувати причини незадовільного розвитку 
кооперативів та інших гібридних організацій у сучасній Україні.  

Виклад основного матеріалу. При дослідженні сучасного 
стану і перспектив розвитку економіки України важливо врахо-
вувати, що в минулому у нас існували структури, що забезпечу-
вали ефективну співпрацю в діловій сфері. Так, у Київській Русі 
значна частина купців була об'єднана у гільдії, якими керували 
виборні старости. Гільдії мали каси взаємодопомоги. Деякі з них 
мали особливі права. 

У XV ст. з'являються чумаки – мандрівні торговці-воїни.  
«Вільна торговельна мандрівна асоціація українців – це зміст 
чумацтва» [5, с.88]. Чумацький обоз складався з 100–200 возів. 
Очолював його отаман. Обрання чумака отаманом обумовлю-
валося його досвідом та загальною довірою. Отаман вирішував 
суперечки, визначав покарання винним, і його рішення прийма-
лися всіма без заперечень. При цьому він працював нарівні з 
іншими і не отримував винагороду за своє звання. У складі обо-
зу було кілька так званих ватаг. У кожну входило 10–15 чумаків. 
Ватага мала загальну касу, всі доходи і витрати ділилися порів-
ну. У складі ватаги був кухар, що варив їжу її членам. Суворі 
умови, небезпека сприяли згуртуванню людей, розвитку взаємо-
виручки. Відомо чимало випадків, коли при втраті майна (краді-
жці волів тощо) чумаки збирали гроші і відшкодовували збитки. 
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У той же час чумака, який обманув товариша або злякався, не 
приймали до обозу. Дослідники відзначали виняткову чесність 
чумаків. Вони завжди, якщо не було надзвичайних обставин, ви-
конували свої зобов'язання. 

К.Менар виділяв такі особливості гібридних організацій:  
об'єднання ресурсів, договірні відносини, поєднання конкуренції 
і співробітництва [10, p.351–353]. Ці риси притаманні чумацтву, 
тому його можна розглядати як гібридну організацію особливого 
типу. Як і для інших гібридних організацій, для чумацтва харак-
терна атмосфера довіри, демократичний характер самоуправ-
ління. 

Наприкінці XVIII ст. після російсько-турецьких воєн Північне 
Причорномор'я та Крим входять до складу Російської імперії. 
Шляхи, якими ходили чумаки, стають значно безпечнішими. Ди-
кий степ заселяється, будуються міста. Якщо раніше найважли-
віше значення мала торгівля сіллю та рибою, то в нових умовах 
чумаки перевозять не лише продукти харчування, а й ліс, буді-
вельні матеріали тощо. Освоєння степу і будівництво портів 
зробили найважливішим експортним товаром зерно. У 1812–
1814 рр. з Одеси було вивезено пшениці на 13,3 млн крб, а за 
1815–1819 рр. – на 115,6 млн [3, с.34] і більшу частку цього зер-
на доставили чумаки. Це сприяло колосальному зростанню їх 
кількості. За офіційними розрахунками в 70-х роках ХІХ ст. на 
Лівобережній Україні та Київщині було зареєстровано 210 тисяч 
чумаків. Ще більше людей займалося цим промислом час від 
часу [5, с.87–88]. 

Спостерігаються серйозні зміни в організації чумацького 
промислу. Якщо раніше чумак був підприємцем, що продавав 
сіль та інші продукти власного виробітку, то за нових умов він 
переважно перевозив чужий товар. Обози стають меншими – в 
них тепер не більше 40 возів. Це пов'язано з більшою безпекою 
на шляхах, а також ємністю колодязів, з яких напували волів. 
Спостерігається значне майнове розшарування. Деякі чумаки 
мали десятки возів, самостійно споряджали обози, наймаючи 
наймитів. Це сприяло ослабленню демократичних традицій чу-
мацтва. Починаючи з 60-х років ХІХ ст. кількість чумаків посту-
пово скорочується. Цьому сприяли розвиток річкового транспор-
ту і будівництво залізниць. До того ж освоєння степу призвело 
до того, що чумаки були змушені платити значні суми за випас 
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худоби, користування колодязями, що призвело до зменшення 
їхніх доходів. 

Чумацтво як самобутнє громадське утворення проіснувало 
майже п'ятсот років і зіграло величезну роль в житті українського 
народу, формуванні його менталітету. Воно втратило господар-
ське значення лише в кінці ХІХ ст., після будівництва розгалу-
женої мережі залізниць. Однак, у той час, коли спостерігався за-
непад чумацтва, набирала силу нова форма колективізму, що 
багато в чому успадкувала його демократичні традиції. Мова 
йде про кооперацію. «Кооперація є новою формою суспільного 
господарства, яка може мати успіх лише за умови певного  
натхнення, морального піднесення учасників цього господарст-
ва... Для успіху кооперації потрібно панування в душі людини не 
жаги багатства, а почуття суспільної солідарності, готовність 
жертвувати особистими інтересами заради інтересу суспільної 
групи», – писав М.І.Туган-Барановський [9, с.433–434]. 

Перше кооперативне споживче товариство на території 
України було утворено в 1866 р. у Харкові зусиллями професор-
сько-викладацького складу Харківського університету та деяких 
громадських діячів. Незабаром кооперативи були створені в Ки-
єві, Одесі, Полтаві, Миколаєві, Керчі, Сімферополі та інших міс-
тах. На початку 1870 р. на території України, що входила до 
складу Російської імперії, діяло 15 товариств, 26% загально-
імперської чисельності [7, с.118]. Вони проіснували недовго. 
Причинами були відсутність досвіду, незгоди між членами това-
риств, гонитва за високими дивідендами. Порівнюючи очікуван-
ня, пов’язані з першими споживчими товариствами, та досить 
скромні результати їх діяльності, одна з газет писала у 1870 р.: 
«І виходить, врешті-решт, що <...> споживче товариство є асоці-
ація, що влаштовує на свій капітал магазин або склад для про-
годування двох-трьох чоловік, яким пощастило потрапити в 
члени його правління» [4]. Однак кооперативний рух поступово 
розвивався. 

Спочатку влада негативно ставилася до кооперації, бачачи 
в ній прояв соціалістичних ідей. Однак згодом державна політи-
ка змінилася. У 1896–1898 рр. уряд затвердив типові статути 
кредитного, споживчого, сільськогосподарського товариств, 
спростив процес їх створення. Це сприяло швидкому розвитку 
кооперації. У Наддніпрянській Україні в 1908 р. було вже 572 
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споживчі товариства [7, с.158]. Споживчі товариства в містах  
займались передусім торговельною діяльністю. Кожне з них зай-
мало певну нішу на ринку. Розвиток кооперації на селі почався в 
кінці ХІХ ст., але кількість їх невдовзі перевищила кількість місь-
ких кооперативів. На селі створювали насамперед збутові това-
риства, а також маслоробні, сироварні й інші артілі. 

Розвиток кооперативного руху в Західній Україні мав свою 
специфіку. У 1873 р. в Австро-Угорщині, до складу якої на той 
час входили ці землі, був прийнятий кооперативний закон. У на-
ступному році виник кооператив у Львові. Створили його поляки. 
Українці долучилися до кооперативного руху пізніше. 

У 70-х роках ХІХ ст. з'являються громадські крамниці. Вони 
були власністю сільської громади, церковного братства; багато 
створювалися при читальнях товариства «Просвіта». На почат-
ку ХХ ст. їх було близько тисячі. Громадські крамниці характери-
зуються як прокооперативні торговельні заклади, оскільки вони 
не мали чіткої юридичної та економічної основи. Брак оборотних 
коштів, кваліфікованих кадрів, відсутність дієвої системи конт-
ролю призвели до того, що громадські крамниці не стали ефек-
тивним конкурентом приватного капіталу. У той же час вони 
сприяли обмеженню його надприбутків, набуттю населенням пі-
дприємницьких навичок. З 1906 р. почалася поступова реоргані-
зація громадських крамниць за зразком західно-європейських 
кооперативів. Кооперативний рух стає більш зрілим, зростає йо-
го економічна ефективність. Спілка споживчих товариств «На-
родна торгівля» на початку Першої світової війни мала 19 скла-
дів, до неї входили 102 споживчих кооперативи Галичини. Кра-
йовий молочарський союз у 1911 р. мав 81 молочарню. Крайо-
вий союз кредитовий об’єднував 439 кредитних кооперативів [8, 
c.103]. 

На території України, що входила до складу Російської імпе-
рії, кооперативний рух став особливо активно розвиватися після 
революції 1905 р. і проведення Столипінської реформи. Станом 
на 1 січня 1913 р. там було 5346 кооперативів, у  т.ч. 2426 спо-
живчих, 854 – сільськогосподарських, 2025 – кредитних [8, c.24]. 
Більшість з них були дрібними. Споживче товариство 
об’єднувало в середньому 87 членів [8, c.25]. Важливу роль у 
зміцненні кооперації відігравали спілки кооперативів. Вони здій-
снювали оптові закупівлі товарів, підготовку кадрів, налагоджу-
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вали власне виробництво. Значний розвиток отримала кредитна 
кооперація. На початку 1914 р. число членів у кредитних коопе-
ративах Лівобережної України досягло 596,9 тисяч чоловік. Як-
що враховувати членів їх сімей, кредитна кооперація обслугову-
вала 3–3,5 млн чоловік, або третину усього населення регіону 
[1, с.13]. 

Однак після приходу до влади більшовиків споживча коопе-
рація була підпорядкована державним органам. Промислові пі-
дприємства, що належали їй, були націоналізовані. Після закін-
чення громадянської війни і переходу до непу ставлення до коо-
перації змінюється. Влада розглядає її як союзника в бороть-бі з 
приватним капіталом і сприяє розвитку. Кооперативам по-
вертають націоналізоване майно, надають кредити. У 1928 р. в 
споживчих кооперативах України було 4773 тис. пайовиків: 
38,4% дорослого міського населення і 22,4% – сільського [7, 
с.324]. Водночас партійні і радянські органи активно втручалися 
в діяльність кооперації. 

У кінці 1920-х років економічна політика кардинально зміни-
лася: було взято курс на форсовану індустріалізацію і колективі-
зацію сільського господарства. Однак колгоспи були колектив-
ними господарствами лише за назвою, в той же час існуючі сіль-
ськогосподарські кооперативи були ліквідовані. У 1930 р. кошти 
кредитних кооперативів були передані Держбанку. 

Що стосується споживчої кооперації, то формально вона 
отримала подальший розвиток. Її пайовиками стали всі сільські 
жителі. Однак споживча кооперація втратила демократичний 
характер. Чимало кооператорів було звинувачено в шкідництві, 
контрреволюційній діяльності і репресовано. Ліквідація приват-
ного капіталу призвела до того, що споживча кооперація пере-
творилася на монопольну структуру. Це вкрай негативно позна-
чилося на її діяльності. Наприкінці 1930-х років, після приєднан-
ня Західної України до СРСР, було здійснено «реорганізацію» 
кооперативів і там. 

Відродження кооперативного руху почалося після прийняття 
в 1988 р. Закону СРСР «Про кооперацію». Спостерігалося швид-
ке зростання кількості кооперативів. Однак на початку 1990-х ро-
ків на базі більшості з них виникли приватні підприємства. Тільки 
з 1991 по 1993 рік кількість кооперативів в Україні зменшилася з 
27486 до 9777, тобто майже втричі [7, с.776]. Слабкий розвиток 
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отримала виробнича і збутова кооперація в сільському господар-
стві. Конкуренція з боку приватного капіталу призвела до того, що 
багато споживчих товариств стали збитковими. Щоправда, в 
останні роки споживча кооперація реорганізується, ефективність 
її зросла. Однак членство в ній залишається формальним, рядові 
пайовики практично не беруть участі в управлінні. 

На кінець 2008 р. у Державному реєстрі фінансових установ 
України налічувалося 829 кредитних спілок, загальна кількість їх 
членів становила 2669,4 тис. осіб [2, с.78–79]. Однак переважна 
більшість з них була кооперативами лише за назвою, оскільки 
був відсутній реальний вплив членів на діяльність правлінь. На-
лежний контроль за роботою кредитних спілок не здійснювали і 
державні органи. В результаті до керівництва багатьох з них 
прийшли люди нечесні. Після 2008 р. значна частина кредитних 
спілок збанкрутувала, кількість членів та розмір капіталу скоро-
тилися в декілька разів. 

З великими труднощами в сучасній Україні йде також розви-
ток інших гібридних організацій. Так, у багатьох країнах світу 
значного розвитку набули кластери. Кластер – група географіч-
но близьких взаємопов'язаних підприємств і організацій в певній 
сфері, що характеризуються спільністю діяльності і доповнюють 
один одного. Учасники кластеру зберігають самостійність. Вод-
ночас вони спільно просувають продукцію на ринки, мають мож-
ливість спільного доступу до маркетингової інформації, резуль-
татів наукових досліджень тощо. Кластер виступає як колектив-
ний підприємець, який поєднує переваги великого виробництва 
з гнучкістю, здатністю швидко перебудовуватися, властивими 
малому бізнесу. Тому кластери стали точками зростання, 
центрами інноваційної активності [докладно див. 6]. 

Так, в Італії налічується понад 200 кластерів, в роботі яких 
безпосередньо бере участь більше 60 тисяч підприємств. Вони 
діють у найбільш конкурентоспроможних галузях економіки кра-
їни, що забезпечують більшу частину експорту (легка промисло-
вість, виробництво меблів, ювелірних виробів тощо). У США на-
лічується 380 кластерів. Найбільш відомий – кластер ІТ-індустрії 
в Силіконовій долині. У той же час в Україні ефективно працює 
близько десятка кластерів. 

Слабкий розвиток гібридних організацій в Україні багато в 
чому пов'язаний зі спадщиною радянського минулого, коли при-
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душувалася господарська ініціатива. В результаті у більшості 
людей відсутні навички самоорганізації, низький рівень довіри. 

Висновки. У розвинених країнах і багатьох державах з пе-
рехідною економікою значного розвитку набули гібридні органі-
зації (кооперативи, мережі, кластери, франчайзинг). Такі струк-
тури сприяють підвищенню конкурентоспроможності економіки, 
перешкоджають її монополізації. Однак в Україні вони мало по-
ширені. 

У той же час вивчення минулого вселяє певний оптимізм 
щодо їх перспектив у нашій країні. Адже майже 500 років в Укра-
їні існувало чумацтво – ефективна система, заснована на спів-
робітництві та довірі. В кінці ХІХ – початку ХХ ст. значна частина 
українців брала участь в кооперативному русі. При цьому від 
створення перших кооперативів до зрілих організацій, що грали 
важливу роль в економіці, минуло майже півстоліття. 

Майдан, волонтерський рух свідчать про поступове відро-
дження в українців навичок самоорганізації. Рано чи пізно це 
проявиться і в економіці. Тут важлива  дієва державна політика 
щодо підтримки кооперативів, кластерів та інших гібридних ор-
ганізацій. 
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УДК 33(091):332.1(4+477) 
О.Ю. Снігова 

 
ІСТОРИКО-ЕКОНОМІЧНА ҐЕНЕЗА СТРУКТУРНИХ 

ДИСПРОПОРЦІЙ ЕКОНОМІКИ СТАРОПРОМИСЛОВИХ 
РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 

 
У статті розглянуто історико-економічні чинники виникнення 

та розвитку структурних диспропорцій економіки східних регіонів 
України. Визначено історичні та економічні передумови закріплення 
регіональної спеціалізації продуктивних сил регіонів Сходу України 
та перетворення цих регіонів на старопромислові. 

Ключові слова: старопромислові регіони, структурні диспро-
порції, історичний процес, економічні передумови. 

 
Постановка проблеми. Проблеми структурної трансфор-

мації економіки старопромислових регіонів України в умовах 
формування в Україні нової регіональної та промислової полі-
тики є одними з ключових в практичній площині при формуван-
ні державної політики. Проте неусвідомлення історико-
економічних передумов, закономірностей їх формування та ро-
звитку ускладнює пошук дієвих механізмів подолання структу-
рних диспропорцій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Протягом 
останніх років спостерігається активізація досліджень пробле-
матики старопромислових регіонів. Дослідження вітчизняних та 
закордонних науковців стосуються, передусім, виявлення особ-
ливостей розміщення продуктивних сил у цих регіонах (Татар-
кін О.), оцінки тенденцій (Хаджинов І., Федулова С.) та пошуку 
стратегій їх збалансованого розвитку (Підгрушний Г., Руденко 
Л.). В історико-економічному аспекті найбільш дослідженими 
виявилися питання впливу іноземних інвестицій на становлен-
ня та розвиток Донбасу та Придніпров’я як індустріальних регі-
онів (Довжук І., Фурман С.) та виявлення особливостей індуст-
ріалізації цих територій (Кульчицький С., Михненко А.). Проб-
леми комплексного дослідження історико-економічних чинників 
виникнення та розвитку регіонів Сходу України як регіонів про-
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мислової спеціалізації та передумов формування структурних 
диспропорцій їхньої економіки залишаються поза межами нау-
кових досліджень. 

Метою статті є дослідження історико-економічних переду-
мов виникнення і розвитку структурних диспропорцій економіки 
регіонів Сходу України та перетворення їх на старопромислові. 

Виклад результатів досліджень. Першим кроком промис-
лового освоєння території Східної України, на яких розташовані 
сучасні старопромислові регіони (Дніпропетровська, Донецька, 
Запорізька та Луганська області), стає видобуток кам’яної солі 
на території нинішньої Донецької області, де на початку XVIII ст. 
на базі державних солеварень будуються перші солеварні заво-
ди (Бахмутський і Торський). Повільнішими темпами відбуваєть-
ся промисловий розвиток території сучасної Дніпропетровської 
області, де наприкінці XVIII ст. виникають перші підприємства з 
обробки мінеральної сировини (поташні, селітрові, купоросні за-
води, кузні), проте найбільш розвиненими залишаються галузі 
легкої та харчової промисловості (салотопні, шкіряні заводи, су-
конні фабрики тощо).  

Зростаюча потреба Російської імперії, до складу якої на 
той період входили регіони Сходу України, у господарському 
освоєнні нових земель Азовського та Чорноморського узбе-
режжя, оборонні потреби, а також об’єктивні світові процеси 
формування індустріального суспільства обумовили активіза-
цію промислового освоєння земель. 

Перспективи промислового розвитку територій сучасних 
старопромислових регіонів України було закладено відкриттям 
покладів кам’яного вугілля (початок XVIII ст.). Основні події, 
пов’язані з їх відкриттям, мали місце на території сучасних Лу-
ганської та Донецької областей. Було розпочато промислову 
розробку вугільних покладів, що виходили на поверхню. Проте 
тривалий час після відкриття родовищ вугілля його промислове 
використання не виходило за межі задоволення потреб соле-
варіння та ковальської справи і, незважаючи на перспективні 
запаси вугілля на території сучасних Донецької та Луганської 
областей, основним гірничодобувним районом тривалий час 
залишалася північ Донецької області. 

Промислове освоєння східних регіонів України починається 
лише з проведення наприкінці XVIII ст. (у 1790–1792 рр.) ціле-
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спрямованих геологічних досліджень. Їхні результати, що вка-
зували на ознаки покладів кам’яного вугілля та залізних руд, 
надали можливість активізувати геологорозвідувальну роботу і 
здійснювати практичну діяльність щодо вибору місця побудови 
перших шахт, рудників та металургійних підприємств на Сході 
України. 

З метою визначення перспектив організації промислової гір-
ничо-металургійної діяльності на території сучасної Луганської 
області (1794 р.) було проведено уточнюючі дослідження з оцін-
ки вугільних та залізорудних родовищ, визначення наявності ре-
сурсів, необхідних для будівництва та здійснення виробничих 
процесів в металургійній промисловості. За результатами цих 
досліджень розпочато роботи з будівництва першої в Україні ву-
гільної шахти штольневого типу (1796 р.) та копальні для видо-
бутку залізної руди (1799 р.), а також започатковано роботи з 
проектування металургійного заводу (1795–1807 рр.) [1]. 

Саме будівництво Луганського ливарного заводу стає ру-
шійною силою інтенсифікації індустріального освоєння територій 
Сходу України на початку ХІХ ст. – зростаючі потреби у ресурс-
ному забезпеченні виробничого процесу сприяли проведенню 
подальших геологорозвідувальних робіт на території сучасних 
Донецької та Луганської областей та прилеглих до них терито-
ріях. Проте економічний розвиток регіону після будівництва Лу-
ганського ливарного заводу тривалий термін стримується низ-
кою чинників, серед яких – природно-ресурсні (незадовільна 
якість рудної сировини), економічні (обмежені транспортні мож-
ливості) та суспільно-політичні (збереження кріпосного права). 

Усунення обмежуючих чинників у другій половині ХIХ ст. ві-
дбувалось поступово на тлі розвитку капіталістичних відносин. 
Проте лише з відкриттям залізорудних родовищ Криворізького 
басейну (1870-і роки) та започаткуванням розробки залізної ру-
ди на Саксаганському руднику (1881 р.), Схід України починає 
перетворюватися на потужний гірничо-металургійний центр, 
промисловий розвиток якого супроводжувався інтенсивним залі-
зничним будівництвом. 

Активізація будівництва мережі залізниць, що виходить з 
потреб зростаючої промисловості, перетворює на кінець 
XIX ст. сучасні Дніпропетровську, Донецьку, Запорізьку та Лу-
ганську області на один з найрозвинутіших за транспортними 
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можливостями регіонів Європи і стає локомотивом їх індустрі-
ального розвитку. Слід зазначити, що всі структурні перетво-
рення економіки східних регіонів України кінця  ХІХ – початку 
ХХ ст. спиралися на світові тенденції економічного розвитку, 
сформовані на засадах промислової революції, та на конку-
рентні переваги індустріального суспільства, якими володіли 
саме регіони Сходу України – природно-ресурсний потенціал, 
дешева робоча сила, вигідне географічне положення, спожив-
чий сегмент, орієнтований на масовий попит промислової про-
дукції, зростаючий внутрішній ринок збуту, тощо. 

По розв’язанні транспортних проблем ці переваги стали під-
ставою для нарощування індустріального потенціалу східних ре-
гіонів України та здійснення промислового розвитку з опорою на 
металургійну та вугільну промисловості. В цей період нові сти-
мули отримують металургійна та металообробна галузі, зростає 
попит на вугілля як основний паливний ресурс індустріального 
суспільства та руду. На кінець XIX ст. на сировинній базі Криво-
різького та Донецького басейнів у Катеринославській губернії ві-
дкрито металургійний завод (сучасне м. Донецьк), а трохи зго-
дом розпочато будівництво металургійних заводів у Подніпров’ї: 
в Олександрійську (Запоріжжя), Катеринославі (Дніпро), 
Кам’янському, вводяться в дію виробничі потужності Луганського 
машинобудівного заводу. 

Цей період супроводжується зростанням кількості шахт із 
видобутку кам’яного вугілля (на території сучасної Донецької та 
Луганської областей), відновлюється видобуток бурого вугілля 
(1868 р.) в Дніпровському буро-вугільному басейні (територія 
сучасної Дніпровської області), починають розроблятись Мики-
тівське ртутне (1886 р.) і Нікопольське марганцеве (1883 р.) ро-
довища, зростає кількість рудників значної потужності (сучасні 
Донецька, Дніпровська та Запорізька області). На початку ХХ ст. 
у Донбасі починає розвиватися коксохімічна промисловість та 
будуються Горлівський, Макіївський, Єнакіївський та Краматор-
ський коксохімічні заводи. Розвиток промисловості обумовив 
реформування системи освіти з акцентом на отриманні профе-
сійних знань та навичок. 

Тож на початок ХХ ст. Східна Україна перетворилась на 
потужну паливно-енергетичну та металургійну базу, де здійс-
нювався видобуток майже 70% промислової сировини, в т.ч. 
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близько 60% залізної руди та 2/3 вугілля; вироблялось близько 
чверті паровозів; понад половину сільськогосподарських ма-
шин; понад 50% чавуну та майже 50% заліза і сталі від загаль-
норосійського обсягу. Індустріальний потенціал, сформований 
у цей період, заклав основи майбутнього промислового розвит-
ку східних регіонів України з визначенням та закріпленням регі-
ональної спеціалізації, збереженої донині. 

Беззаперечний вплив на становлення та розвиток промис-
ловості регіонів Сходу України мав іноземний капітал. Чітке ус-
відомлення необхідності структурної перебудови економіки на 
засадах індустріалізації на межі ХІХ–ХХ ст. обумовило форму-
вання економічної політики, спрямованої на залучення інвес-
тицій у розвиток цих регіонів. Наявність значного обсягу віль-
них капіталів у закордонних інвесторів разом з привабливими 
умовами інвестиційної діяльності та вищою за середню по га-
лузі у світовій економіці нормою прибутку у важкій промисло-
вості на Сході України забезпечили домінування в економіці 
цих регіонів іноземного капіталу – бельгійського, німецького, 
англійського та французького. Зацікавленість закордонних ін-
весторів посилювалась наявністю в східних регіонах України 
ресурсного потенціалу, що створював конкурентні переваги в 
індустріальному суспільстві, та чіткою визначеністю галузевої 
спрямованості розвитку цих регіонів [2]. 

Найбільша концентрація іноземного капіталу на той період 
простежувалась у вугільній промисловості (майже 65%) та в 
металургійній галузі (близько 90% загального обсягу іноземних 
інвестицій). Але важливу роль іноземні інвестиції відігравали 
також в процесі формування ринкової та соціальної інфра-
структури та розвитку суміжних галузей (залізничного транс-
порту, міського господарства, страхування, організації безпеки 
виробництва та ін.), розвиток яких на той час стає необхідною 
умовою ефективного індустріального розвитку [3; 4]. Саме на 
підставах залучення в економіку регіонів Сходу України закор-
донних інвестицій стає можливим трансфер технологій та сві-
тового досвіду організації промислової діяльності і трудового 
процесу, переміщення кваліфікованих кадрів, які прискорюють 
процес індустріалізації Сходу України. 

Тож, незважаючи на наздоганяючий характер індустріаль-
ного розвитку, це забезпечило перетворення східних регіонів 
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України наприкінці XIX – на початку XX ст. на один з головних 
промислових районів Європи шляхом модернізації промисло-
вого виробництва; зростання енергоозброєності підприємств (у 
42 рази вище, ніж на Уралі); зростання продуктивності праці; 
формування соціально-трудових відносин; впровадження апро-
бованих в європейських країнах форм організації виробництва, 
тощо. Проте забезпечення випереджаючих темпів розвитку 
промисловості в цих регіонах по відношенню до інших регіонів 
країни та надмірна концентрація капіталу в галузях спеціаліза-
ції східних регіонів (металургійній, вугільній та залізорудній) 
обумовили посилення регіональної спеціалізації і виникнення 
структурних диспропорцій економіки на Сході України. 

Перша світова й громадянська війни спричинили вкрай ва-
жке становище в усіх галузях економіки Сходу України. У 20-х 
роках ХХ ст. внаслідок руйнувань у непридатному для викорис-
тання стані знаходилось близько 60% виробничих потужностей 
промисловості та транспорту, було майже знищено трудовий 
потенціал регіонів. Подолання наслідків воєнних дій здійсню-
валось на засадах нової економічної політики (НЕП), яка вима-
гала реорганізації системи управління в промисловості та за-
провадження нових механізмів залучення робочої сили (трудо-
ва мобілізація). 

У цей період було запроваджено об’єднання неоднорідних 
промислових об’єктів у комбінати-трести, на які покладалось  
завдання підвищення ефективності роботи конкретних підпри-
ємств за рахунок зменшення собівартості їхньої виробничої  
діяльності у конкретному виробничому ланцюгу та збільшення 
обсягів виробництва. Згідно з визначеними тенденціями були 
створені промислові об’єднання – «Донсталь», «Хімвугілля» (су-
часна Донецька область), «Півден-маш» (Луганська область), 
«Південнорудний трест» та трест «Руда» (Дніпровська область), 
які відбивали промислову спеціалізацію регіонів, сформовану за 
підтримки держави. Такий підхід забезпечив суттєве зростання 
виробництва, надав можливість Сходу України забезпечувати в 
залежності від галузевої спрямованості від 20 до 70% потреб 
внутрішнього ринку та нарощувати обсяги виробництва промис-
лової продукції для виходу на зовнішні ринки [5]. 

Тож, за підтримки держави пріоритетами розвитку східних 
регіонів України у 1920–1930-х роках залишився розвиток важкої 
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та добувної промисловості, а поглибленню структурних дефор-
мацій сприяло спрямування в базові галузі державних інвести-
цій, обсяг яких становив близько 90% усіх загальносоюзних капі-
таловкладень у промисловість [6, с.135]. 

Державна політика першої половини ХХ ст. обумовила  
зміцнення в східних регіонах України потужної індустріальної 
бази, яка за рівнем розвитку галузей важкої промисловості ви-
вела Україну на рівень економічно розвинутих країн світу. Про-
те одночасно ця політика посилювала диспропорції відтворен-
ня шляхом форсованого розвитку традиційних індустріальних 
галузей Донбасу та Придніпров’я, спираючись на галузевих 
монополістів, що поглиблювало ступінь деформації структури 
економіки регіону. 

Згодом віддача індустріальних чинників економічного зрос-
тання почала знижуватись. Необхідність вирішення проблем пі-
двищення конкурентоспроможності, що ґрунтувалась на засадах 
індустріальної моделі, виникла в світовій економіці у 50-ті роки 
ХХ ст. У той період індустріальна економіка в розвинених краї-
нах почала втрачати свої домінуючі позиції, що супроводжува-
лося перенакопиченням основного й людського капіталів, особ-
ливо явно – у базових галузях промисловості. Трохи пізніше, в 
середині 70-х років XX ст., унаслідок визнання вичер-паності та 
невідновлюваності ресурсів індустріального розвитку в наукову 
та практичну сферу увійшов термін «старопромисловий регіон», 
під яким розуміють промислово розвинену в минулому терито-
рію, яка опинилася в занепаді під тиском стійких кон'юнктурних 
факторів ринку. Подолання структурних диспропорцій, характе-
рних для старопромислових регіонів, у країнах Західної Європи 
здійснюється на засадах підвищення ефективності використан-
ня природно-ресурсного потенціалу. Загальними тенденціями 
структурних змін в економіці старопромислових регіонів у світо-
вій практиці стало суттєве скорочення частки продукції видобув-
них галузей у ВВП при одночасному зростанні частки перероб-
них галузей промисловості (у т.ч. хімічної промисловості та ма-
шинобудування), основу розвитку яких становили високі техно-
логії, та переорієнтація промислової діяльності на нові, перспек-
тивні індустрії. 

Незважаючи на те, що практичне вирішення завдань струк-
турної перебудови економіки старопромислових регіонів у 
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промислово розвинутих країнах було проведено ще у 80-х ро-
ках ХХ ст., в Україні її розв'язання тривалий час не здійснюва-
лось. Нехтування проблемами структурних суперечностей віт-
чизняних старопромислових регіонів було обумовлено можли-
вістю успішної екстенсивної експлуатації базових галузей і ре-
сурсного потенціалу промислово розвинених територій за ра-
хунок компенсації низької продуктивності праці в цих галузях 
дешевими енергоресурсами, сировиною, працею та невисоки-
ми екологічними вимогами до промислової діяльності.  

Не вирішується проблема регіональних структурних де-
формацій Сходу України й сьогодні. Фактично діюча Державна 
стратегія регіонального розвитку України на період до 2020 р., 
яка формально розроблена з урахуванням європейських пріо-
ритетів щодо здійснення регіональної політики, в практичному 
ключі не визначає чітких вимог щодо структурної перебудови 
економіки старопромислових регіонів. Невизначена стратегічна 
позиція стосовно моделі подальшого розвитку старопромисло-
вих регіонів зумовлює високий ризик подальшої експлуатації 
застарілих економічних структур цих регіонів за рахунок кон-
центрації зусиль на сприянні модернізації та технічному пере-
оснащенню підприємств металургійного, машинобудівного, 
енергетичного й хімічного комплексів.  

Висновки. Таким чином, при аналізі історико-економічних 
чинників розвитку старопромислових регіонів України встанов-
лено, що: 

– економічний розвиток регіонів Сходу України відбувався 
на основі поєднання в цих регіонах ресурсів, необхідних та важ-
ливих для започаткування промислової діяльності: географічно-
го положення, природно-ресурсного потенціалу, дешевої робо-
чої сили, значних можливостей розвитку транспортної інфра-
структури; 

– розвиток східних регіонів України на промисловій основі є 
взаємообумовленим та взаємодоповнюючим, що диктує необ-
хідність комплексного вирішення проблем структурної перебу-
дови їх господарства на сучасному етапі економічного розвитку; 

– економічний розвиток старопромислових регіонів України 
спирався на світовий досвід, загальні тенденції економічного ро-
звитку, сформовані на засадах промислової революції, та на 
конкурентні переваги індустріального суспільства; 
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– індустріальний потенціал, сформований у кінці ХІХ – на 
початку ХХ ст., заклав засади майбутнього промислового розви-
тку східних регіонів України з визначенням та закріпленням регі-
ональної спеціалізації, збереженої донині; 

– державна політика щодо східних регіонів України, почи-
наючи кінця ХІХ ст., обумовила формування та зміцнення в схід-
них регіонах України потужної індустріальної бази; 

– значний вплив на становлення та розвиток промисло-
вості Сходу України мав іноземний капітал, який на межі XIX–
XX ст. слугував чинником інноваційного промислового розвитку 
регіонів Сходу України на засадах техніко-технологічних та ор-
ганізаційних змін у провідних галузях економіки; 

– промислово розвинуті регіони перетворилися на старо-
промислові в період зниження віддачі індустріальних чинників 
економічного зростання, що було обумовлено деформацією їх 
економічної структури, зокрема гіпертрофованим розвитком га-
лузей важкої промисловості та критичною низькою часткою ін-
ших галузей і виробництв; 

– сучасний розвиток старопромислових регіонів України не 
відповідає світовим тенденціям розвитку та сучасна державна 
регіональна, промислова, структурна політика по відношенню до 
старопромислових регіонів не забезпечує структурну перебу-
дову економіки цих регіонів на засадах моделі постіндустріаль-
ного синтезу. 
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ФОНДОВИЙ РИНОК ЯК ЧИННИК РОЗВИТКУ ВЕЛИКОГО 
БІЗНЕСУ В УКРАЇНІ (90-ті роки ХХ – початок ХХІ ст.) 

 
Статтю присвячено аналізу функціонування фондового ринку 

в Україні та визначенню його ролі у процесі становлення великого 
бізнесу у 90-ті роки ХХ – на початку ХХІ ст. 

Ключові слова: фондовий ринок, цінні папери, пайові цінні па-
пери, державні облігації. 

 
Постановка проблеми. У світовій практиці одним з най-

важливіших механізмів залучення та ефективного перерозпо-
ділу інвестиційних ресурсів є фондовий ринок, що у розвинутих 
економіках постає важливим джерелом інвестиційних ресурсів 
для формування та розвитку великого бізнесу. На сучасному 
етапі розвитку економіки України, в умовах політичної та еко-
номічної нестабільності, низького рівня внутрішнього нагрома-
дження капіталів і високого рівня фінансово-інвестиційних ри-
зиків актуалізується питання комплексного аналізу стану фон-
дового ринку на основі визначення історичних тенденцій його 
функціонування. У даному контексті важливим є визначення 
можливостей фондового ринку України щодо акумуляції фінан-
сових ресурсів суб'єктами великого бізнесу, що традиційно є 
основними гравцями фінансового ринку.  

Аналіз досліджень та публікацій. Проблематика станов-
лення фондового ринку в перехідній економіці України знай-
шла відображення у працях Г.Азаренкової, О.Барановського, 
В.Барановської, Є.Бублика, Ю.Воробйова, А.Даниленка, 
В.Загорського, С.Медведчука, Є.Редзюка, Н.Рощиної, Л.Феду-
лової, О.Чемодурова, Н.Шелудько, С.Шишкова та ін. Проте де-
які аспекти потребують додаткового дослідження, зокрема не-
обхідним є визначення ролі фондового ринку у процесі  розвит-
ку великого бізнесу. 

Постановка проблеми. Завданням даного дослідження є 
аналіз функціонування фондового ринку в Україні для визна-
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чення його ролі у процесі розвитку великого бізнесу у 90-ті роки 
ХХ – на початку ХХІ ст. 

Виклад основного матеріалу. Історія становлення та  
функціонування фондового ринку в незалежній Україні фактич-
но починається з 1991 р., коли з’являється перший вітчизняний 
торговельний майданчик – Українська фондова біржа, а також 
ухвалюється ряд законодавчих актів щодо врегулювання від-
носин у сфері обігу цінних паперів (Закон України «Про цінні 
папери та фондову біржу» та Закон України «Про господарські 
товариства»). Хоча за перший рік діяльності Українська фон-
дова біржа вийшла на обсяги торгів у розмірі лише 335,6 грн, 
проте наступні роки відзначилися позитивною динамікою щодо 
їх зростання, у 1994 р. досягли вже рівня 429,625 тис грн (для 
порівняння, за підсумками діяльності Української фондової бір-
жі станом на 2014 та 2015 рр., біржовий обсяг торгів склав від-
повідно 463,1 млн грн та 302 млн грн [1; 2]). Така позитивна 
динаміка обсягів торгів на фондовому ринку стала перш за все 
наслідком активізації приватизаційних процесів. Саме швид-
кість проведення роздержавлення та приватизації значною мі-
рою обумовили темпи формування фондового ринку. Так, Ука-
зом Президента України «Про участь Української фондової бір-
жі у приватизаційних процесах» (1995 р.) регламентувалося 
проведення Фондом державного майна України на Українській 
фондовій біржі та її регіональних представництвах аукціонних 
торгів з продажу державних пакетів цінних паперів акціонерних 
товариств, утворених у процесі приватизації. Таким чином, з 
червня 1995 р. започатковано проведення аукціонів у Півден-
но-українському та Східно-українському фінансових центрах, 
Чернігівській, Житомирській, Дніпропетровській філіях, що сут-
тєво вплинуло на обсяги торгів на фондовому ринку, стимулю-
вало його формування як механізму залучення додаткових фі-
нансових ресурсів до корпоративного сектору економіки.  

У період 1997–1999 рр. обсяги торгів на фондовому ринку 
зросли з 7,5 млрд грн до 16,8 млрд грн, тобто на фоні збіль-
шення темпів приватизації, ринок продемонстрував більш ніж 
дворазове зростання [8, с.468]. Це не могло не позначитися і 
на зацікавленості підприємницьких структур щодо здійснення 
своєї діяльності на ринку як в якості інвесторів, так і емітентів. 
Зокрема, станом на 1996 р. ліцензії Міністерства Фінансів на 
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здійснення операцій із цінними паперами отримали 250 банків-
ських структур, а станом на 01.01.1998 р. було зареєстровано 
12550 емітентів, що випустили цінних паперів на суму 
13,3817 млрд грн. Серед таких емітентів переважали комер-
ційні банки, виробничі об'єднання та новостворені акціонерні 
компанії [9, с.100]. Поряд із цим з’являється система інвести-
ційних фондів та компаній для здійснення операцій із привати-
заційними цінними паперами, мережа реєстраторів іменних 
цінних паперів, Національний депозитарій України з метою ро-
збудови системи обліку прав власності на цінні папери. Також 
запроваджується низка законодавчих ініціатив, зокрема, всту-
пають в силу Закони України «Про державне регулювання рин-
ку цінних паперів в Україні», «Про Національну депозитарну 
систему та особливості електронного обігу цінних паперів в 
Україні», на державному рівні ухвалюється «Концепція функці-
онування та розвитку ринку цінних паперів в Україні». 

Разом з тим, необхідно акцентувати увагу на низці момен-
тів, що негативно вплинули на формування фондового ринку 
як чинника стимулювання розвитку великого бізнесу в Україні у 
перші роки незалежності.  

По-перше, у більшості випадків вітчизняні інвестори, не ма-
ючи досвіду роботи з цінними паперами, часто використовували 
акції лише як можливість забезпечення повного контролю над 
певним підприємством, або як спосіб отримання доходів у виг-
ляді дивідендів [9, с.100]. Тобто практично повністю була відсут-
ня позиція інвесторів щодо розробки довгострокових стратегій 
розвитку відповідних акціонерних підприємств з урахуванням 
можливостей розширення бізнесу за рахунок залучення додат-
кових інвестицій, використовуючи різний інструментарій фондо-
вого ринку.  

По-друге, домінування закритих, неконкурентних методів у 
приватизаційних процесах призводило до неможливості залу-
чення стратегічних інвесторів. Така закрита приватизація при-
звела і до формування специфічної структури акціонерних то-
вариств, коли переважна більшість акціонерних компаній утво-
рювалася у формі закритих акціонерних товариств, без доступу 
сторонніх інвесторів до акціонування вищезгаданих компаній. 
Так, станом на початок 2008 р., кількість акціонерних товариств 
закритого типу у 2 рази переважала кількість відкритих акціо-



О.В. Корніяка 
 

 177 

нерних товариств (з 31993 акціонерних товариств закриті скла-
дали 21098, а відкриті – 10406 компаній) [14, с.335].  

По-третє, розпорошеність власності серед дрібних інвесто-
рів на тлі масової приватизації призвела до практично повного 
відсторонення міноритарних інвесторів від управління акціо-
нерними компаніями та суттєво звузила їхні можливості щодо 
захисту своїх майнових прав. Поряд із цим, неможливість дос-
тупу міноритарних власників до операцій на фондовому ринку 
призвела до поширення маніпуляцій з боку керівників підпри-
ємств щодо скуповування цінних паперів в обхід ринку, а також 
формування великого бізнесу в Україні на неринкових засадах, 
шляхом напівлегального привласнення майна та фінансових 
ресурсів. 

Подальший розвиток фондового ринку ознаменувався упо-
вільненням темпів приватизації та поступовим зростанням на 
ринку частки акцій, що слугували вже інструментом залучення 
додаткових інвестиційних ресурсів акціонерними компаніями, а 
не інструментом масової приватизації. Поступово відбувається 
процес розширення організованого ринку, коли операції купівлі-
продажу цінних паперів відбуваються вже на шести біржах – 
Українській фондовій біржі, Українській міжбанківській валютній 
біржі, Київській міжнародній фондовій біржі, Донецькій фондо-
вій біржі, Придніпровській фондовій біржі, Кримській фондовій 
біржі та двох торгівельно-інформаційних системах – Першій 
фондовій торговельній системі, Південноукраїнській торгове-
льно-інформаційній системі. З появою на ринку нових інстру-
ментів та необхідністю більш суттєвої державної регламентації 
його функціонування ухвалюються Закони України «Про обіг 
векселів в Україні», «Про інститути спільного інвестування (па-
йові та корпоративні інвестиційні фонди)», «Про фінансові пос-
луги та державне регулювання ринків фінансових послуг», 
«Про недержавне пенсійне забезпечення», «Про іпотеку». 

Хоча частка обігу цінних паперів на організованому ринку 
залишалася незначною (станом на 1999 р. приблизно 11%), 
проте відбувалося стрімке зростання емісійної діяльності акціо-
нерних товариств, коли у період з 1996 по 2001 рр. випуск акцій 
збільшився у 12 разів з 1,821 млрд грн до 21,921 млрд грн. 
Причому серед емітентів лідирують акціонерні товариства з 
показником 93,9%, потім комерційні банки – 4,3%, страхові 
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компанії – 1,7%, інші суб'єкти господарювання – 0,1% [9, с.104]. 
А станом на 2004 р. загальний обсяг торгів на ринку зростає 
вже до 321,3 млрд грн, в тому числі організований ринок від-
значається зростанням своєї частки приблизно до 4%, чи 
13,2 млрд грн відповідно [8, с.469]. Таке зростання емісійної  
діяльності акціонерних товариств свідчить про збільшення ролі 
фондового ринку як механізму фінансово-інвестиційного за-
безпечення розвитку великого бізнесу. 

Активне зростання фондового ринку України відбувається 
й у наступні роки. Це засвідчує показник капіталізації фондово-
го ринку (у період з 2002 по 2007 рр. темпи зростання рівня ка-
піталізації ринку акцій коливалися в межах 253–473%), показ-
ник співвідношення капіталізації ринку акцій до показників ВВП 
країни (у 2006–2007 рр. продемонстрував рекордне зростання, 
сягнувши у 2007 р. 79,6% рівня фондових ринків розвинутих 
країн) [13, с.340]. Таке зростання стало наслідком зацікавле-
ності іноземних інвесторів фінансовими ринками країн, що роз-
виваються, включаючи і фондовий ринок України. Проте, не-
зважаючи на успіхи вітчизняного фондового ринку, актуальним 
залишилося питання якості інвестиційних капіталів, тобто наяв-
ності стратегічних інвесторів, зацікавлених у довгострокових 
вкладеннях у економіку України. Так на думку О.Чемодурова, 
економічні й політичні ризики, а також нерозвинутість і непро-
зорість фондового ринку України «обмежили інвестиції капіта-
лу, переважно спекулятивного й зорієнтованого на швидке 
отримання прибутку від недооцінених активів» [15, с.47–48].  

Ситуацію на фондовому ринку України відображає і суттє-
ве зростання у зазначений період індексу ПФТС, що на початку 
2008 р. досягає найвищого історичного значення у 1208,61 пун-
кти [13, с.343]. Загалом значення індексу ПФТС у період з 2001 
по 2008 рр. продемонструвало зростання у 14,6 рази [17, 
с.123]. Така позитивна динаміка привернула увагу іноземних 
інвестиційних фондів та бірж, що з 2007 р. розпочали практику 
включення України у розрахунки своїх індексів. Зокрема у ве-
ресні 2007 р. австрійська біржа Wiener Borse розпочала розра-
хунок індикатора UTX (Ukrainian Traded Index), що розміщував-
ся також на сайтах інформагенцій Bloomberg та Reuters. Також 
UTX індекси розробили міжнародні рейтингові агенції Standard 
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& Poor's, та MSCI Barra, що входить до банківської групи 
Morgan Stanley [13, с.339]. 

Проте рекордне зростання фондового ринку змінилося ре-
кордним падінням, коли індекс ПФТС у березні 2009 р. досяг 
дна у розмірі 199,12 пунктів, тобто, за короткий проміжок часу 
знизився більше, ніж у 6 разів. Таким чином вітчизняний ринок 
відреагував на кризу 2008 р., продемонстрував пастки свого 
функціонування. Зокрема, на думку Н.Рощиної, дана криза вия-
вила дуже важливий негативний аспект інтеграції фондового 
ринку України у міжнародну фінансову систему, коли, з одного 
боку, «досить вільний доступ великих закордонних спекулятив-
них інвесторів (зацікавленість у можливості одержання більш 
високих доходів при більш високому рівні ризику) викликає си-
льну залежність від настроїв на світовому ринку; з іншого боку, 
закритість біржової системи й висока вартість входу на україн-
ський ринок роблять практично неможливим залучення дрібних 
і середніх не спекулятивних інвесторів» [12, с.32]. Що, на думку 
О.Чемодурова, підтверджується кризовим 2008 р., коли «біль-
ша частина іноземного капіталу виводилася з фондового ринку 
в ситуації різкого здешевлення цінних паперів та девальвації 
гривні» [15, с.47–48]. Так, результатом присутності на фондо-
вому ринку України переважно спекулятивних іноземних інвес-
торів стало різке зниження внаслідок кризових явищ частки 
іноземного капіталу з 80–90% на початку 2008 р. до 60% після 
кризи, що негативно позначилося на процесах формування ве-
ликого бізнесу в Україні на основі залучення іноземних інвести-
цій, та на можливостях відновлення фондового ринку у після-
кризовий період. 

Після глибокого падіння процеси відновлення фондового 
ринку відбувалися відносно швидкими темпами (рис. 1), й у 
2010 р. індекс ПФТС вже перетнув позначку у 800 пунктів, про-
демонструвавши порівняно із показниками дна чотирикратне 
зростання, а після незначного падіння у лютому 2011 р. про-
демонстрував і нові локальні максимуми у 1141,51 пункти [10]. 
Швидкому відновленню ринку сприяли загальноекономічна си-
туація, коли реальний сектор економіки після глибокої депресії 
продемонстрував позитивні тренди, та подолання панічних на-
строїв учасників ринку, що сформувалися у ситуації неможли-
вості точного прогнозування глибини фінансової кризи. Проте 
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негативним чинником зростання фондового ринку у цей період 
став спекулятивний характер зростання, коли у вітчизняній 
практиці існувала велика перевага неорганізованого ринку над 
організованим. Зокрема, частка неорганізованого ринку сягала 
80–90%, що створювало підґрунтя для широкого маніпулюван-
ня на ринку та формування великого бізнесу в Україні на не-
ринкових засадах [3, с.6]. 

 

 
Рис. 1. Динаміка індексу ПФТС з 2009 по 2016 рр. [10] 

 
Водночас ситуація на організованому ринку також мала ці-

лу низку негативних чинників, що залишаються актуальними і 
сьогодні. Так, за перше півріччя 2011 р. 76% звернень учасни-
ків ринку до НКЦПФР були скаргами міноритарних акціонерів 
на діяльність акціонерних товариств, що стало наслідком низь-
кої інформаційної прозорості, відсутності ефективної системи 
захисту прав інвесторів, нерозвиненістю правової бази та ме-
ханізмів вирішення корпоративних конфліктів [4, с.11]. Поряд із 
цим, із загального обсягу зареєстрованих випусків цінних папе-
рів інвестиційно привабливими для інвесторів залишалася не-
значна їх частина, оскільки 80% не відповідали умовам лістин-
гу та залишалися у біржових списках як позалістингові цінні па-
пери [4, с.10].  

На сучасному етапі негативними чинниками розвитку фі-
нансового ринку України, на думку Є.Редзюка, були високий рі-
вень зарегульованості фондового та валютного ринків в Украї-
ні, що негативно впливало на курсові показники гривні у довго-
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строковій перспективі; низький рівень валютних резервів дер-
жави; низька ліквідність фондового ринку; системне підвищен-
ня ризиків щодо всіх українських випусків цінних паперів з боку 
міжнародних фінансових рейтингових організацій [11, с.15]. Та-
кож необхідно сконцентрувати увагу і на низці системних ризи-
ків, що суттєво впливають на функціонування фондового ринку 
України як чинника розвитку великого бізнесу, зокрема: правові 
ризики, ризики функціонування розрахункової та клірингової 
систем, ризики неліквідності ринку, комунікаційні, операційні, 
інформаційні, цінові ризики, тощо [16, с.74–82]. Суттєво впли-
вають на стан фондового ринку України і політична та еконо-
мічна нестабільність, постійно зростаючі обсяги грошової емісії, 
спрямовані на покриття дефіциту бюджету, значне падіння кур-
су гривні до основних валют, що ставить під загрозу відповіда-
льність позичальників за раніше отриманими валютними пози-
ками, високі ризики неконтрольованого збільшення рівня ін-
фляції внаслідок різкого здорожчання вартості житлово-
комунальних послуг, енергоресурсів, коригування споживчих 
цін на рівень знецінення національної валюти відносно основ-
них валют, високий рівень дефіциту внутрішніх фінансово-
інвестиційних ресурсів, великі обсяги зовнішніх запозичень 
держави та суб'єктів економічних відносин, неефективне вико-
ристання отриманих таким чином ресурсів, тощо. 

Останнім часом актуальними залишаються ризики борго-
вого фінансування дефіциту державного бюджету, зокрема: 
валютні, відсоткові, кредитні ризики, ризики пролонгації боргу. 
Зокрема, активна практика зовнішніх запозичень пов'язана не 
лише із високими ризиками, а й із масштабними трансфертами 
внутрішніх ресурсів, «коли обслуговування зовнішнього боргу 
реалізується через вилучення національних ресурсів із внутрі-
шнього кругообігу та передачу частини виробленого продукту у 
власність інших країн», а в деяких випадках мобілізація ресур-
сів на обслуговування зовнішнього боргу відбувається «за ра-
хунок вилучення ресурсів із сфери внутрішнього споживання та 
нагромадження капіталу» [14, с.369–370]. У даному контексті 
нестабільним джерелом позичкового фінансування є також об-
лігації внутрішньої позики в ситуації, коли «мобільний і непе-
редбачуваний іноземний капітал під дією будь-яких чинників 
внутрішнього та зовнішнього характеру може змінювати свій 
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напрямок на зворотній, а зростання попиту на іноземну валюту 
в таких умовах чинить тиск на міжнародні валютні резерви та 
підриває основи курсової стабільності» [14, с.367]. 

Так, останніми роками фінансовими інструментами, на які 
припадає найбільший обсяг торгів на організаторах торгівлі, є 
державні облігації України, причому у період з 2014 по 2016 рр. 
їхня частка залишається відносно стабільною, в рамках 87% 
від загального обсягу (у період січня-грудня 2014 р. – 87,9% [5], 
у період січня-грудня 2015 р. – 87,12% [6], у період січня-
вересня 2016 р. – 87,45% [7]). А у період січня-вересня 2016 р., 
окрім 87,45% державних облігацій, на ринку реалізовувалися 
ще й депозитні сертифікати Національного банку України у ро-
змірі 6,76% загального обсягу біржових контрактів [7]. Як  
наслідок, склалася ситуація, коли функціонування фондового 
ринку України відбувається на недостатньому рівні для ефек-
тивного забезпечення фінансово-інвестиційними ресурсами 
адекватної вартості великого бізнесу, зумовлює диспропорції у 
структурі ринку, коли частка державних цінних паперів значно 
переважає частку інших фінансових інструментів. Причому 
внаслідок кризових явищ останніх років значно скорочуються і 
обсяги організованої торгівлі цінними паперами, що суттєво 
знижує можливості великого бізнесу щодо розширення еконо-
мічної діяльності. Так, у період з 2014 по вересень 2016 рр. об-
сяги торгівлі цінними паперами скоротилися майже у 4 рази, з 
629429,38 млн грн до 168720,66 млн грн [5; 7]. Таким чином, у 
період економічної кризи та високого рівня дефіциту вільних 
фінансово-інвестиційних ресурсів експансія державних цінних 
паперів на фондовому ринку призводить до суттєвого знижен-
ня ділової активності, істотного здорожчання таких ресурсів, та 
провокує подальшу тінізацію економіки країни в частині фінан-
сово-економічної діяльності суб'єктів великого бізнесу та кор-
поративного сектору економіки в цілому. 

Висновки. У результаті дослідження функціонування фон-
дового ринку як чинника розвитку великого бізнесу в Україні у 
90-і роки ХХ ст. – на початку ХХІ ст. зроблено такі висновки: 

– протягом визначеного періоду функціонування фондо-
вого ринку відбувається на рівні, недостатньому для ефектив-
ного забезпечення фінансово-інвестиційними ресурсами адек-
ватної вартості великого бізнесу та корпоративного сектору 
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економіки України в цілому. Це зумовлює диспропорції у струк-
турі ринку, коли частка державних цінних паперів значно пере-
важає частку інших фінансових інструментів (за даними 
НЦКПФР, упродовж січня-липня 2016 р. на фондовому ринку 
частка акцій та облігацій підприємств становила 0,5% від обся-
гів котирувань державних облігацій). У період економічної кри-
зи та високого рівня дефіциту вільних фінансово-інвестиційних 
ресурсів така експансія державних цінних паперів на фондово-
му ринку призводить до суттєвого зниження ділової активності, 
істотного здорожчання таких ресурсів, провокує подальшу тіні-
зацію економіки країни в частині фінансово-економічної діяль-
ності суб'єктів великого бізнесу та корпоративного сектору еко-
номіки в цілому; 

– основними чинниками недостатнього рівня розвитку віт-
чизняного фондового ринку у зазначений період визначено: 
політичну та економічну нестабільність; постійно зростаючі об-
сяги грошової емісії, спрямовані на покриття дефіциту бюдже-
ту; великі обсяги зовнішніх запозичень держави та суб'єктів 
економічних відносин, неефективне використання отриманих 
таким чином ресурсів; значне падіння курсу гривні до основних 
валют, що ставить під загрозу відповідальність позичальників 
за раніше отриманими валютними позиками; високі ризики не-
контрольованого збільшення рівня інфляції внаслідок різкого 
здорожчання вартості житлово-комунальних позик, енергоре-
сурсів, коригування споживчих цін на рівень знецінення націо-
нальної валюти відносно основних валют; високий рівень де-
фіциту внутрішніх фінансово-інвестиційних ресурсів, стримане і 
вибіркове зацікавлення іноземних інвесторів щодо широкого 
інвестування в Україні тощо; 

– основними специфічними ризиками діяльності на фон-
довому ринку України, що стримують розширення кола інвес-
торів та поглиблення їхньої участі на ринку, визначено: комуні-
каційні, операційні, інформаційні, цінові ризики, ризики функціо-
нування розрахункової та клірингової систем, ризики неліквід-
ності ринку, правові ризики тощо; 

– основними законодавчими проблемами функціонування 
вітчизняного фондового ринку визначено: нерозвиненість кор-
поративного права та, як наслідок, низький рівень корпоратив-
ної культури; відсутність повноцінного законодавчого забезпе-
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чення гарантування прав як вітчизняних, так і іноземних інвес-
торів; інформаційна закритість емітентів, включаючи і доступ 
до економічної інформації на етапі публічного розміщення цін-
них паперів; непрозоре володіння активами в Україні, що пов'я-
зане з широкою практикою приховування реальних доходів  
інституційних та приватних інвесторів тощо. 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ РОЗВИТКУ БІЗНЕС-СЕРЕДОВИЩА 
В КОНТЕКСТІ УГОДИ ПРО АСОЦІАЦІЮ МІЖ УКРАЇНОЮ 

ТА ЄВРОПЕЙСЬКИМ СОЮЗОМ 
 
У статті розглядається європейський досвід стимулювання 

розвитку підприємництва шляхом розбудови ефективної інфра-
структури та забезпечення сприятливих умов для ведення бізнесу. 
Також висвітлено специфіку вітчизняного бізнес-середовища та 
запропоновано основні напрямки його вдосконалення. 

Ключові слова: бізнес-клімат, підприємництво, малий та се-
редній бізнес (МСБ), інфраструктура, Європейський Союз, Україна. 

 
Постановка проблеми. Однією з ключових рис сучасного 

етапу економічного розвитку є підвищення ролі малих та сере-
дніх підприємств (МСБ) як чинника економічного зростання. 
Тому на національному та загальноєвропейському рівнях при-
діляється багато уваги політиці сприяння діяльності та розвит-
ку МСБ. У контексті реалізації Угоди про асоціацію України з 
ЄС одним з основних напрямків, які повинні сприяти значному 
підвищенню ефективності реалізації вітчизняного економічного 
потенціалу, оптимізації участі України в міжнародному поділі 
праці, посиленню конкурентоспроможності національної еко-
номіки є розвиток вітчизняного підприємництва. 

Аналіз останніх досліджень. Питанням стимулювання 
розвитку малого і середнього бізнесу в країнах Європейського 
Союзу приділено значну увагу у працях таких вчених як А.Бояр, 
В.Геєць, І.Вахович, В.Воротін, І.Комарницький, О.Мазур, 
І.Рєпіна, В.Рибак. Дослідженню проблематики інноваційного 
підприємництва присвячені праці О.Алейнікової, Ж.Говорухи, 
І.Зятковського, Г.Кульнєвої, С.Ковальчука, Л.Федулової, 
Є.Лазарєвої та інших. Наразі актуалізуються дослідження, 
пов’язані з вивченням європейського досвіду стимулювання 
розвитку МСБ та використанням цього досвіду в Україні. Також 
потребує ретельного вивчення та розв’язання ціла низка проб-
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лемних питань, пов’язаних з необхідністю активізації інновацій-
ної діяльності вітчизняних підприємств, створення кращих умов 
ведення бізнесу та підвищення ефективності його діяльності. 

Метою дослідження є вивчення досвіду країн-членів Єв-
ропейського Союзу щодо розбудови та ефективного функціо-
нування інфраструктури підтримки підприємницької діяльності 
з метою адаптації та імплементації кращих практик у вітчизня-
не бізнес-середовище.  

Виклад основного матеріалу. За останні десятиліття від-
булась значна зміна економічних умов у промислово розвине-
них країнах. Істотно розширилося впровадження технологій в 
економіку, перетворившись на важливе джерело створення 
нових робочих місць та економічного зростання. Також варто 
відзначити, що політика підтримки інновацій і бізнесу істотно 
залежить від здатності інфраструктури сприяти розвитку інно-
ваційного підприємництва.  

Європейський підхід до вирішення проблем МСБ полягає у 
створенні сприятливих умов для його функціонування. На за-
гальноєвропейському рівні було прийнято рамкову програму 
«Конкурентоспроможність та інновації» (Competitiveness and 
innovation, CIP), завдання якої – сприяти інноваційному розвит-
ку малих та середніх підприємств і забезпечувати широкий до-
ступ до фінансових ресурсів і послуг з підтримки бізнесу в регі-
онах. Одним з компонентів зазначеної рамкової програми є 
програма «Підприємництво та інновації» (Entrepreneurship and 
Innovation Programme, EIP), яка спрямована на підтримку інно-
вацій на малих і середніх підприємствах за такими напрямами: 

– забезпечення доступу до фінансування; 
– надання бізнес послуг через європейську мережу під-

приємництва (Центри послуг з питань бізнесу та інновацій); 
– підтримка щодо вдосконалення інноваційної політики;  
– реалізація проектів з еко-інновацій;  
– підтримка політики МСБ та інновацій через систему кон-

трактів і грантів [1]. 
Наступницею CIP (2007–2013 рр., загальний бюджет про-

грами – 3621 млн євро) стала Programme for the Competitive-
ness of enterprises and SMEs (COSME), 2014–2020 рр., попе-
редньо затверджений бюджет – 2,3 млрд євро. Її основні цілі – 
покращення доступу МСБ до фінансування на всіх стадіях жит-
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тєвого циклу; полегшення виходу на ринки ЄС та за його межі 
через підтримку підприємницьких мереж; розвиток підприєм-
ництва шляхом надання інформаційних, консультаційних, осві-
тніх послуг; забезпечення більш сприятливих умов для ство-
рення і розвитку бізнесу завдяки зменшенню адміністративного 
та регуляторного тиску з одного боку, та стимулювання іннова-
ційних процесів з іншого [2]. 

Звісно, вартість європейських програм непорівнянна з 
українськими можливостями, однак важливий не стільки масш-
таб програм, скільки їх спрямованість та механізми, які вико-
ристовуються. Досвід нових індустріальних країн (таких, як Пі-
вденна Корея, Ізраїль), яким вдалося істотно просунутися в 
економічному розвитку та стимулюванні підприємницької ак-
тив-ності, свідчить, що принципи та інструменти ЄС застосовні 
і можуть бути успішними в умовах вкрай обмежених ресурсів. 

Відповідно даних, наведених у звіті досягнень Європейсь-
кої інноваційної політики, останнім часом спостерігається по-
глиблення та диверсифікація інструментів інноваційної політи-
ки стосовно МСБ [3, 4]. Співробітництво між приватними під-
приємствами та державними науковими організаціями було ви-
знано одним з найважливіших завдань інноваційної політики, 
зокрема на Кіпрі, в Німеччині, Бельгії, Австрії, Греції, Іспанії, 
Угорщині та Словенії. Нові заходи політики були прийняті для 
сприяння співробітництву та приватно-державному партнерст-
ву в інноваційному розвитку. Для вирішення фінансових проб-
лем новостворених підприємств (старт-ап) і МСБ спеціальні 
програми були ініційовані в Ірландії (в тому числі підтримка га-
лузей – швидкозростаючих підприємств), Угорщини, Греції, 
Болгарії, Італії, Латвії, Словенії та Іспанії.  

Подальшого розвитку та поширення в Європі отримали ін-
новаційні ваучери, які дозволяють малим і середнім підприємс-
твам отримувати послуги консультантів у сфері інновацій та пі-
двищувати попит на результати досліджень і розробок. Цей 
вид інноваційних заходів було здійснено в Бельгії, Естонії, Гре-
ції, Португалії та Словенії. 

Нові підходи, методи, інструменти щодо стимулювання 
економічного розвитку, зокрема створення інфраструктури з пі-
дтримки інновацій та підприємництва – це відповідь промисло-
во розвинених країн на ті трансформаційні процеси, які відбу-
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ваються у сучасному глобалізованому світі. У промислово роз-
винених країнах істотно розширилося впровадження техноло-
гій в економіку, що посилило залежність бізнесу від здатності 
інфраструктури підтримувати розвиток інноваційного підприєм-
ництва шляхом створення сприятливого середовища. Питання 
полягає у необхідності трансформації інфраструктури з під-
тримки інновацій і бізнесу в напрямку сприяння стабільності 
економіки країни або ж регіону. Це вирішується шляхом ство-
рення та розвитку міжнародних мережевих структур. 

Мережі характеризуються географічно-розгалуженим роз-
ташуванням ланок – спільнот, які мають спільні робочі інтере-
си, спільні за походженням потреби та спільних учасників. Су-
ма цих складових діє на користь всієї мережі. Учасники мережі 
мають власні функції всередині групи, а комунікації між спіль-
нотами також сприяють формуванню успішної спільної діяль-
ності (синергії) та досягненню найкращих результатів. 

Інновації є надзвичайно важливими для здійснення змін у 
технологіях, в організаційних структурах, у соціальній практиці, 
у темпах обміну знаннями та впровадження нових ідей та тех-
нологій. Оскільки мережі прискорюють швидкість розповсю-
дження знань, вони дуже корисні для інновацій. Інноваційні ме-
режі – це спільноти зі спільними технологічними завданнями. 
Такі мережі діють як «колективи з інноваційним міркуванням» 
та можуть прискорювати зміну технологічних парадигм, що віді-
грає важливу роль для розвитку інновацій та проривних техно-
логій.  

Мережі зазвичай організують механізм обміну даними: зу-
стрічі, конференції, тренінги, експертні ради, веб-сайти, бази 
даних, інформаційні видання. Вони стимулюють такі види  
діяльності як трансфер технологій, доступ до клієнтів, доступ 
до міжнародних фінансів. Вони визначають контрольні показ-
ники із застосуванням найуспішніших прикладів, виходячи з 
яких учасники можуть оцінювати власну роботу. Вони підтри-
мують підвищення колективного та індивідуального професіо-
налізму. Мережі самі стають освітніми організаціями, які нада-
ють приклад успішного втілення визначених цілей. 

Мережі істотно різняться за певними показниками: геогра-
фічне охоплення, тематичне фокусування, розмір, тип органі-
зації. Вони можуть включати: промисловий кластер, який вико-
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ристовує єдині технології або спільний ринок; групу інновацій-
них учасників з одного регіону або країни; міжнародну мережу 
наукових парків; організації, які надають спеціальні послуги 
(сервіс-провайдери). Мережі, які мають відношення до іннова-
цій та структур з підтримки бізнесу, зазвичай мають спеціалізо-
вані інтереси: конкретна технологічна галузь (оптика, біотехно-
логія і т.п.) або конкретне джерело фінансування (наприклад, 
Європейська асоціація капіталовкладників – European Private 
Equitу чи Асоціація венчурного капіталу – Venture Capital 
Association (EVCA).  

Формування нової мережі включає формалізацію відносин 
та розвиток фінансових моделей для сплати послуг, форму-
вання управлінських структур, формалізацію процедур поста-
чання послуг. Іноді мережі формуються за державної підтрим-
ки, а учасники приєднуються до мереж через участь в оголо-
шених конкурсах. Тоді перевірка поданих пропозицій здійсню-
ватиметься органами державної влади, що оголосили конкурс. 
Приєднання до мережі зазвичай передбачає сплату членського 
внеску та відповідність критеріям відбору. Нижче наведено  
кілька прикладів мереж підтримки бізнесу.  

Одним з прикладів державної підтримки міжнародних клас-
терів є проект «Об’єднані кластери Європи» (Clusters Linked 
over Europe (CLOE) – Європейська мережа досконалості для 
управління кластерами, підтримки конкурентоспроможності і 
сприяння. Проект отримав підтримку через програми ЄС 
(European network of excellence). Мережі також формуються 
для підтримки спеціалізованих функцій: наприклад, маркетинг 
щодо видачі патентів та трансферу технологій; перетворення 
інноваційних підприємницьких проектів на успішні бізнес-
проекти, організація спільної координації з дослідницькими 
установами; підтримка фінансування інновацій. Можливості 
мереж пов’язані з потребами учасників інноваційного процесу 
та їхніх клієнтів. 

Розглянемо деякі політичні ініціативи, спрямовані на під-
тримку формування мереж. У ЄС на малі і середні підприємст-
ва припадає понад 95% загальної кількості підприємств. Вони є 
найбільшим сектором економіки ЄС, а 23 млн підприємств за-
безпечують робочими місцями 75 млн осіб, створюючи кожне 
друге робоче місце [5, с.74]. МСБ створюють більше половини 
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ВВП ЄС. І хоча участь МСБ у європейському ринку має велике 
значення для світової торгівлі, однак їм дуже важко діяти за 
межами місцевих ринків. Тому багато державних ініціатив 
спрямовано на організацію спеціалізованих мереж з підтримки 
МСБ поза національними кордонами. Наприклад, за підтримки  
державних ініціатив сформовано мережі для підтримки транс-
феру технологій між МСБ, для створення венчурних установ 
для малих компаній у сфері високих технологій. Іноді держав-
но-приватні інтереси поєднуються для створення груп інкуба-
торів або наукових парків у країні, що призводить до створення 
національної мережі. Увагу при цьому зосереджено на урбаніс-
тичному розвитку, до якого призвів розвиток технологій, та на 
утворенні синергії між університетами та промисловістю.  

Мережі учасників інновацій і технологій діють паралельно в 
кількох країнах. Деякі з них сформовані на суто комерційній ос-
нові, а інші мають державне фінансування та цілі, визначені на 
державному рівні. Ці мережі можуть співіснувати та пропонува-
ти різні типи послуг для своїх учасників. Такі мережі мають по-
дібні загальні цілі, які полягають у проведенні спільної роботи 
для обміну знаннями та ресурсами для покращення результа-
тів діяльності. Але мережі різняться за типами розвитку. Ре-
зультати досліджень свідчать про наявність декількох шляхів 
до успіху у розвитку, основаному на діяльності в мережі. 

Часто мережі спочатку організуються як невеликі консор-
ціуми на регіональному чи національному рівні, а потім пере-
творюються на міжнародні супермережі. У багатьох країнах ін-
новаційні та технологічні суб’єкти формують національні або 
спеціалізовані мережі, такі як Асоціація наукових парків Вели-
кобританії (United Kingdom’s Science Park Association (UKSPA). 
Представники національних органів також можуть координува-
ти міжнародні мережі. Нарешті, міжнародною координацією ді-
яльності мереж займаються такі організації, як Міжнародна 
асоціація наукових парків (International Association of Science 
Parks (IASP) та Світова асоціація науково-дослідних парків 
(World Technopolis Association (WTA).  

Яким же чином мережі пов’язані з інфраструктурою з під-
тримки інновацій та бізнесу? І ті й інші передбачають формалі-
зацію відносин, що створить умови для синергії та переваг для 
зацікавлених сторін; отримання переваг від можливості зв'язку 
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та синергії в мережі; збільшення обсягів сервісів, які надаються 
клієнтам інноваційних та технологічних акторів; розвиток членів 
мережі через підвищення рівня професійних послуг та прове-
дення співставлення між учасниками мережі.  

Створення нових мереж також може стимулюватись шля-
хом запровадження державних ініціатив «згори-вниз». Регіона-
льні агенції та комерційні організації з підтримки інновацій мо-
жуть надати фінансування чи інфраструктурні можливості для 
забезпечення спільної діяльності кампаній чи інших відповідних 
організацій. Програми з міського розвитку часто поєднують 
представників різних промислових галузей в одній географічній 
місцевості для забезпечення їх перевагами від користування 
спільною інфраструктурою та набутими ресурсами, включаючи 
доступ до інформації, яку можуть надати дослідницькі установи 
(університети). Це може сприяти виникненню нових учасників 
інноваційних та технологічних процесів, що, своєю чергою, мо-
же поєднати інноваційних акторів та підтримати їхню спільну 
діяльність. Мережі, які виникають в такій ситуації, можуть бути 
спрямовані на вирішення таких проблем: розбудова локальної 
інфраструктури; врегулювання податкового законодавства та 
торговельних тарифів; підтримка клієнтів інноваційних та тех-
нологічних підприємств.  

До мереж, які виникли з цього середовища, входять, на-
приклад, спеціалізовані мережі наукових парків та інкубаційних 
центрів та мережі, завданням яких є надання допомоги кампа-
ніям у сфері високих технологій отримати фінансову допомогу. 
Для фасилітації процесів, уряди країн ЄС використовують мо-
жливості інноваційної політики, включаючи форсайтні дослі-
дження, відбір спеціалізованих технологій. Намір полягає у ви-
борі швидкозростаючих секторів у галузі високих технологій, 
прискоренні їх промислових циклів та обранні галузей промис-
ловості, які, не забруднюючи навколишнє середовище, нада-
ють робочі місця на локальному рівні та підтримують сучасну 
економіку.  

Планування інноваційної діяльності поєднує разом учасни-
ків високого рівня з дослідницької, освітньої, промислової сфер 
та представників урядових структур різних рівнів. Результатом 
такої діяльності може стати визначення найуспішніших пред-
ставників високотехнологічних галузей виробництва, які підтяг-
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нуться до міжнародних стандартів. Такі високотехнологічні вуз-
ли мають бути прив'язані до своїх міжнародних партнерів. У та-
кому випадку мережі можуть виникати з міжнародних науково-
дослідних команд, університетів та державних програм, які під-
тримують такі дослідження. Такі ініціативи високого рівня на-
дали поштовх до утворення спеціалізованих мереж та плат-
форм обміну, таких як міжнародні технологічні платформи чи 
інтегровані промислові проекти. Всі мережі, незалежно від їх 
розміру чи фокусу, потребують деяких формалізованих угод, 
структур та платформ спільного обміну (інтернет-форуми, то-
що) для зменшення вартості обміну даними. Деякі з інструмен-
тів використовує мережа для визначення своїх внутрішніх про-
цесів та послуг, які надаються клієнтам. Розробка нових ін-
струментів та платформ не є тривіальною інвестицією. Від то-
го, як еволюціонують інструменти і платформи, і від того, як 
проходить оплата за їх використання, залежить процес ство-
рення і розвитку мереж. 

Мережі, які органічно виникають з промислових кластерів, 
зазвичай складаються з учасників, членство яких оформлене 
відповідним чином. Місцеві ініціативи, що поєднують представ-
ників промисловості однієї місцевості в єдину мережу, можуть 
залучити сплату ренти чи членських внесків, але можуть отри-
мувати фінансування і за місцевими програмами урядової під-
тримки. Ініціативи типу «згори-вниз», зазвичай, підтримуються 
з моменту виникнення і протягом усього періоду розвитку. Фі-
нансова підтримка може відбуватись у формі оплати (повної чи 
часткової) досліджень, зустрічей учасників мережі, роботи цен-
трального секретаріату. З часом очікуватиметься, що ці ініціа-
тиви принесуть суттєві доходи, що дозволить державному сек-
тору припинити підтримку. Іноді не передбачається, що мережі 
будуть діяти на постійній основі, а відтак їх діяльність припиня-
ється з досягненням логічного завершення визначених зав-
дань. 

Крім того, певна кількість мереж орієнтована на вирішення 
спеціальних інноваційних питань. Наприклад, боротьба за зро-
стання рівня досвіду малих кампаній у великій мірі залежить 
від доступу до фінансів. Дві спеціалізовані мережі в Європі під-
тримують інноваційний сектор механізмами з покращення до-
ступу до фінансів: Європейська мережа бізнес-янголів 
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(European Business Angels Network (EBAN) та Європейська 
асоціація венчурного капіталу (European Venture Capital 
Association (EVCA)). 

Деякі мережі також безпосередньо надають послуги кам-
паніям та приватним особам, а також інноваційним та техноло-
гічним кампаніям. Європейська асоціація наукових менеджерів 
та адміністраторів (European Association of Research Managers 
and Administrators – EARMA) та Європейська ініціатива «Рго-
Тоn» надають підтримку фахівцям з інноваційного менеджмен-
ту через тренування, організований обмін працівниками, під-
вищення професійного рівня осіб та організацій, які працюють 
на підтримку інновацій. Вони публікують нормативи та довідни-
ки для своїх членів. Спеціалізовані мережі пропонують послуги 
інноваційним структурам та інфраструктурам з підтримки біз-
несу та їх кінцевим користувачам. Наприклад, послуга може 
полягати в ідентифікації можливостей із трансферу технологій. 
Послуги можуть бути спрямовані на МСБ, як, наприклад, у ви-
падку з мережею INSME. Послуги мереж різняться настільки, 
наскільки різняться клієнти підприємств у сфері інновацій та 
технологій. 

Виходячи з того, що багато мереж слугують потребам інно-
ваційних та технологічних підприємств, питання часто полягає 
в тому, як визначити – до якої мережі приєднуватись і як обра-
ти потрібну мережу, виходячи з обмежених ресурсів та для оп-
тимізації обміну. Отримання найкращих результатів з членства 
в мережі залежить від мережевих процесів та інструментів об-
міну, а також від того, хто діє як посередник у мережі. Обміни в 
мережі повинні включати представника від інноваційних та те-
хнологічних структур досить високого рівня для проведення 
стратегічних обмінів та прийняття рішень на високому рівні. 
Крім того, взаємодія між мережею та інфраструктурою з під-
тримки інновацій та бізнесу має бути досить жвавою задля то-
го, щоб прийняті рішення доводились до відома учасників на 
локальному рівні, а також для створення динамічної діяльності. 
Відкритий обмін і доступ до знань є ключем до успіху. 

Важливе питання – управління і фінансування діяльності 
мереж. Коли учасники мережі оформлюють її створення, вони 
повинні визначити правову форму (чи юридичну особу). Юри-
дична особа повинна мати юридичну адресу і підпадає під дію 
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певних юридичних норм. Тип юридичної особи, зазвичай, ви-
значається географічним розташуванням мережі, передбаче-
ним обсягом видів її діяльності, правилами запобігання ризи-
кам, намірам щодо отримання прибутків та моделі оподатку-
вання. Загальні види юридичних осіб для мереж в ЄС включа-
ють: кампанії з обмеженою відповідальністю, благодійні уста-
нови, фонди, Європейські групи економічного інтересу 
(European Economic Interest Groups (EEIGs), консорціуми чи 
проекти, які фінансуються державними організаціями. В деяких 
країнах державний сектор підтримує мережі, які утворені згідно 
спеціальних норм для неприбуткових організацій. Коли органи 
державної влади ЄС бажають надати підтримку для створення 
нових мереж, вони можуть публікувати оголошення з подання 
пропозицій на конкурс чи тендери. Цей процес часто регулю-
ється законодавством із державних закупівель. 

Загальноприйнятим для мереж є тип неприбуткової уста-
нови (юридичної особи). Мережа може отримувати прибутки з 
індивідуальної діяльності, такої як тренування чи щорічні зу-
стрічі, але загальна мета власників мереж полягає не в отри-
манні прибутків, але у можливості реінвестувати будь які при-
бутки до операцій, які провадяться мережею, та у її подальший 
розвиток. 

Також мережі повинні визначити внутрішню організацію  
системи управління та контролю. Традиційно в мережі встанов-
люється рада з управління, адміністративні ради та / чи секре-
таріат. На додаток, вони можуть залучати зовнішні експертні 
ради. Склад таких рад визначається згідно типу юридичної 
особи та згідно норм статутів мереж. Загальним правилом для 
мереж є періодична зміна складів таких рад, що відображає 
розподіл партнерів (співвласників) у мережі. Фінансовий конт-
роль, зазвичай, забезпечується через механізми, що включа-
ють чіткий розподіл повноважень між радами з управління та 
виконавчими радами, фінансовий аудит, опублікування фінан-
сових звітів та норм щодо руху коштів. 

Обсяг діяльності мережі визначає обсяг необхідних коштів. 
Витрати на функціонування мережі можуть включати: засоби 
інформаційних технологій (включаючи платформи обміну, веб-
сайти, бази даних); проведення зустрічей (включаючи прове-
дення тренувань та щорічних конференцій); розробка спільних 



С.М. Щегель 
 

 197 

угод чи стандартів в мережі; публікації (видання рекламних 
брошур та звітів діяльності); адміністрування мережі (включаю-
чи центральний секретаріат). Мережі, які є приватними органі-
заціями за типом своєї юридичної особи, зазвичай покривають 
витрати за рахунок членських внесків чи вартості підписки. В 
мережах, які виникли завдяки конкурсу, оголошеному на дер-
жавному рівні, інтеграція учасників частково (чи повністю) суб-
сидується. Можливо скомбінувати різні механізми фінансуван-
ня; наприклад, якщо учасники за своє членство в мережі спла-
чують рахунки на підписку чи в державному секторі отримують 
ключові послуги безкоштовно, то від них можуть вимагати 
сплачувати свою участь у спеціальних заходах чи спеціальні 
послуги, включаючи тренування чи щорічні конференції. 

Щодо членства в мережі, спільним для мереж є поєднання 
кількох типів, пов'язаних з різними категоріями учасників. На-
приклад, члени можуть бути розподілені на корпоративних уча-
сників і індивідуальних членів. Категорії учасників можуть бути 
пов'язані із кількістю учасників, які можуть отримати ключові 
мережеві послуги чи відвідати зустрічі. Багато мереж шукають 
корпоративних спонсорів, зокрема, для організації заходів чи 
для покриття великих витрат на інфраструктуру. 

Зазвичай спонсори зацікавлені у спільній роботі з учасни-
ками мережі, і взаємно отримують переваги від такого спон-
сорства. Система управління і система фінансування в мережі 
не лишається незмінною. Структура мереж  теж часто зміню-
ється. Наприклад, Єврокомісія запровадила два типи мереж: 
Мережа інноваційних центрів (Innovation Relay Centre (IRC) 
Network) та Європейські інформаційні центри (European 
Information Centres (EIC), обидві з яких були організовані на ре-
гіональній основі через національні та регіональні вузли. Ці 
мережі мали окремі централізовані секретаріати, що надавали 
послуги згідно оголошених конкурсів на тендери. Секретаріати 
було сформовано з приватних організацій, об'єднаних у кон-
сорціуми. Іноді секретаріати були відповідальними за контрак-
ти учасників, а у інших випадках – за огляд діяльності учасників 
мережі і підтримку, але не за укладання договорів. У 2008 р. дві 
мережі були поєднані у єдину мережу, яка отримала назву Єв-
ропейська мережа підприємництва (Enterprise Europe Network 
(EEN), а управління було надано Виконавчій агенції з конку-
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рентоспроможності та інновацій (Executive Agency for 
Competitiveness and Innovation (EACI) [6]. Мережа відкрита для 
членів з країн, які не входять до ЄС. Часткове фінансування 
членів з боку ЄС є можливим, базуючись на їх розташуванні, 
якщо зацікавлена країна має угоду про співпрацю з ЄС. 

Інфраструктури з підтримки бізнесу та інновацій формува-
ли різноманітні мережі, що організовані на регіональному, на-
ціональному чи міжнародному рівнях. На додаток, учасники ін-
новаційних і технологічних процесів об'єднуються у мережі, які 
пропонують спеціальну підтримку. Наприклад, така підтримка 
надається з приводу трансферу технологій, бізнес-послуг чи 
підтримки інкубаторів, промислових кластерів та фінансування 
інновацій. 

Асоціації національних наукових парків формують мережі. 
Наприклад, мета вже згадуваної Асоціації Наукових парків Ве-
ликобританії (United Kingdom Science Park Association (UKSPA) 
– стати авторитетним суб’єктом у плануванні, розвитку і ство-
ренні наукових парків, які прискорюють розвиток і менеджмент 
інноваційних, швидкозростаючих організацій, заснованих на 
знаннях. Однак, членство у UKSPA не є доступним лише для 
організацій, які розташовані у Великобританії. Члени UKSPA 
залучені до роботи таких мереж: EBAN, EVCA, IRC та Міжна-
родної асоціації наукових і технопарків (International Association 
of Science and Technology Parks). 

У багатьох випадках наукові парки залучені до роботи у 
більш, ніж одній мережі. AREA є переважно державною ініціа-
тивою в Італії, яка поєднує роботу дослідницьких і державних 
організацій з 1978 p. як координатор роботи національних нау-
кових парків. AREA – це багатосекторний науковий парк і тех-
нопарк, який проводить дослідження, розробки та інноваційну 
діяльність, спрямовану на досягнення досконалості. Це пов'я-
зується з трансфером технологій в Італії. AREA є членом APRE 
– Італійської мережі, яка сприяє створенню партнерства, упов-
новажуючи дослідницькі установи та регіональні кампанії 
отримати переваги від участі в Європейських дослідницьких 
організаціях. Для підтримки трансферу технологій AREA при-
єдналась до мережі Інноваційних центрів (IRC Network), до 
EEN шляхом участі в конкурсах, оголошених Єврокомісією. Для 
надання послуг новим підприємцям вона приєдналась до EBN 
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(Європейська мережа – European BIC network). Для підтримки 
мобільності висококваліфікованих ресурсів, AREA приєдналась 
до мережі ERA-MORE, Європейської мережі центрів мобіль-
ності (European Network of Mobility Centers). З рештою, AREA є 
членом НіСо (Інтегрована співпраця у сфері високих технологій 
– Hi-tech Integrated Cooperation) та мережі з технічного і еконо-
мічного розвитку у прикордонних регіонах: Фріулі, Венеція, 
Джулія та Словенія. 

Європейська мережа підприємництва EEN пропонує широ-
кий спектр послуг: отримання доступу до ринкової інформації, 
вирішення юридичних питань, визначення потенційних бізнес-
партнерів у Європі, підтримка інновацій та трансферу техноло-
гій. EEN налічує майже 600 партнерів з 64 країн світу, 6 тис. 
досвідчених спеціалістів. Перелік послуг, що надаються EEN 
мережею, достатньо місткий, у тому числі: 

– надання практичної інформації щодо ринкових можли-
востей, європейського законодавства, допомога підприємцям у 
пошуку бізнес-партнерів з використанням власної бази даних з 
бізнес- та технологічного співробітництва, надання інформації 
щодо тендерних можливостей та міжнародної співпраці; 

– розвиток дослідницької та інноваційної компетенцій під-
приємств шляхом підтримки утворення синергій з дослідника-
ми та науково-дослідницькими установами, сприяння техноло-
гічному співробітництву та організація різноманітних заходів 
налагодження зв’язків (форуми, платформи, конференції, семі-
нари тощо); 

– підтримка у поширенні результатів НДДКР, участі у дос-
лідницьких програмах та отриманні фінансування.  

У 2011 р. Україна приєдналась до Європейської мережі пі-
дприємництва EEN згідно Статті 21.5 Програми з конкуренто-
спроможності та інновацій шляхом створення консорціуму 
EEN-Україна, до якого увійшли представники бізнесу та держа-
вних установ, а також наукові організації. 

Аналіз процесу імплементації в Україні європейських прак-
тик ведення бізнесу дав можливість визначити сильні та слабкі 
сторони політики підтримки підприємництва. Критерієм відне-
сення до «сильних сторін» є наявність законодавчої чи регуля-
торної ініціативи з втілення в Україні принципів Європейської 
хартії малого підприємництва. «Слабкі сторони» містять інфор-
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мацію щодо існуючих законодавчих та регуляторних прогалин, 
що можуть відтермінувати впровадження принципів вищеза-
значеного документу та успішне функціонування вітчизняних 
МСБ, зокрема можливість конкурування з європейськими під-
приємствами [7]. 

Сильні сторони: 
– наявність затвердженої Стратегії розвитку системи тех-

нічного регулювання до 2020 р.; 
–  наявність Плану з дерегуляції (131 першочерговий за-

хід); 
– зменшення значної кількості регуляторних процедур 

(прийнято Закон України №1580 «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів України щодо спрощення умов ведення біз-
несу (дерегуляція), зменшення кількості ліцензій та дозволів 
(прийнято Закон України №222-VIII «Про ліцензування видів 
гос-подарської діяльності»), запуск електронної системи 
ProZorro та внесення змін до Закону про державні закупівлі 
№2087а, що дозволило піднятися в рейтингу легкості ведення 
бізнесу (Doing business) зі 112 місця (2013 р.) на 83 місце 
(2016 р.); 

– встановлення мораторію щодо здійснення перевірок 
суб’єктів господарювання; 

– реалізація програми ЄС з підтримки МСБ в Україні (тех-
нічна допомога EU SURE щодо відкриття 15-ти регіональних 
консультаційних центрів підтримки МСБ); 

– спрощення процедури отримання відомостей з Єдиного 
державного реєстру юридичних осіб та фізичних осіб-
підприємців від Мінюсту в режимі on-line;  

– прискорення процедури експорту товарів завдяки на-
буття чинності Порядку надання та анулювання статусу упов-
новаженого (схваленого) експортера; 

– наявність ключових показників та орієнтирів, що задек-
ларовані у Стратегії Україна – 2020; 

– підписання Угоди між Україною та ЄС щодо участі у ра-
мковій програмі ЄС з наукових досліджень та інновацій «Гори-
зонт 2020»; 

– приєднання до програми ЄС «COSME» з конкуренто-
спроможності малого та середнього бізнесу, що дасть можли-
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вість отримувати кошти для розвитку вітчизняного МСБ зі стру-
ктурних фондів ЄС. 

Слабкі сторони: 
– ускладнений доступ МСП до фінансових ресурсів; 
– відсутність якісної системи інформаційної підтримки для 

МСБ; 
– повільне впровадження системи електронного вряду-

вання; 
– необхідність залучення додаткових фінансових коштів 

(в умовах обмеженості фінансових ресурсів) на сертифікацію 
устаткування для виходу на європейський ринок; 

– повільна імплементація процедур з дерегуляції бізнесу 
(Національна рада реформ оцінює прогрес у виконанні Плану 
дій з дерегуляції та розвитку підприємництва за 12 місяців 
2015 р. на 68%); 

– низький рівень культури підприємництва; 
– нерозвиненість мережевих технологій підтримки підпри-

ємництва; 
– наявність горизонтальних та секторальних обмежень на 

рівні окремих країн-членів ЄС по відношенню до України щодо 
заснування підприємницької діяльності та торгівлі послугами 
(Додатки XVI-A та  XVІ-C Угоди про Асоціацію України та ЄС); 

– низька продуктивність праці (за продуктивністю праці ві-
тчизняні середні підприємства в 3 рази поступаються аналогіч-
ним підприємствам ЄС, малі підприємства – в 4 рази, мікропід-
приємства – в 5 разів); 

– застаріла матеріало-технічна база, як наслідок, лише 
незначний відсоток продукції з рівнями технологічності від се-
реднього до високого у випуску та експорті вітчизняних МСП; 

– наявність у певних сегментах ринку (ТЕК, ЖКХ) компа-
ній зі значною концентрацією, що впливає на економічну конку-
ренцію на ринку; 

– організаційно слабкі бізнес-об’єднання; 
– відсутність ефективної торговельної політики, яка б 

сприяла виходу вітчизняних підприємств ринки європейських 
країн. 

Висновки. Аналіз імплементації в Україні європейських 
практик підтримки ведення бізнесу дає можливість визначити 
слабкі сторони щодо існуючих законодавчих та регуляторних 
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прогалин, зокрема: ускладнений доступ малих та середніх під-
приємств до фінансових ресурсів, відсутність якісної системи 
інформаційної підтримки для МСБ і нерозвиненість мережевих 
технологій підтримки підприємництва, повільна імплементація 
процедур з дерегуляції бізнесу та систем електронного вряду-
вання, відсутність дієвої торговельної політики, яка може до-
помогти підприємцям позиціонуватися на європейських ринках, 
а також організаційно слабкі бізнес-об’єднання та недостатній 
рівень розвитку бізнес-освіти і навичок підприємництва.  

В Україні немає потрібного обсягу послуг з бізнес-
підтримки. Відповідна інфраструктура не отримує достатнього 
фінансування, не має відповідного устаткування, методик та 
знань для надання послуг підтримки відповідного рівня. Най-
більше потерпають від цього компанії-початківці та МСБ, оскі-
льки вони зазвичай не можуть самостійно приєднатись до між-
народних мереж. Певною мірою це обумовлено відсутністю 
знань про те, як створювати комерційно-привабливу продукцію 
та послуги з тією швидкістю та якістю, яких потребують сучасні, 
дедалі більш конкурентні, ринки збуту. 

Структури з підтримки бізнесу в Україні також набагато 
менш інтегровані, ніж відповідні західні структури, і це стосу-
ється як двосторонніх, так і багатосторонніх зв’язків. Крім того, 
українські інфраструктури з підтримки бізнесу не є активно за-
лученими до міжнародних мереж через брак відповідної інфор-
мації. Але, зважаючи на хронічне недофінансування більшості 
організацій з підтримки бізнесу, недостатній розвиток міжна-
родних зв’язків видається найменшою проблемою. Однак від-
сутність доступу до міжнародного досвіду успішної роботи, ме-
тодологій та інструментів створює замкнене коло.  

Міжнародні мережі стимулюють розвиток діяльності в 
окремо визначених сферах, таких як формування спільних по-
слуг або стандартів, трансфер технологій, маркетинг в сфері 
патентування, доступ до клієнтів або джерел фінансування, ін-
тернаціоналізація, прискорення створення start-up компаній, 
сприяння створенню міжнародних науково-дослідних консорці-
умів.  

Інфраструктура з підтримки бізнесу повинна бути оснаще-
на відповідними ресурсами міжнародного рівня, сучасними ме-
тодологіями з надання послуг з підтримки бізнесу та іншими ін-
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струментами. Найшвидший шлях для цього – партнерство з 
організаціями, які мають успішну практику посередництва у 
трансфері технологій. Найкращим прикладом такої практики є 
Мережа підприємств Європи (Enterprise Europe Network (EEN)), 
успіх якої сприяв тому, що уряди чотирьох континентів засну-
вали центри EEN поза межами Європи. Зараз мережа EEN 
включає Євросоюз, Вірменію, Боснію і Герцеговину, Чилі, Ки-
тай, Хорватію, Єгипет, Македонію, Ісландію, Ізраїль, Чорного-
рію, Норвегію, Російську Федерацію, Сербію, Південну Корею, 
Швейцарію, Сирію, Туреччину і продовжує розширюватись. 

Пропозиції щодо формування умов підвищення ефек-
тивності розвитку підприємств малого та середнього біз-
несу в Україні з урахуванням світового досвіду.  

У частині поліпшення доступу МСБ до фінансових ресур-
сів:  

–  сприяння виконанню необхідних умов для активізації 
участі вітчизняних МСБ в програмі «COSME» (створення наці-
онального інвестиційного фонду, фонду кредитних гарантій та 
фонду ризикових, венчурних капіталовкладень для МСБ на 
кшталт європейських фондів, що становлять бюджет програ-
ми);  

– створення державно-приватних фондів зростання для 
малого бізнесу; 

– диверсифікація фінансових інструментів для малих та 
середніх підприємств: лізинг, пайове фінансування, солідарне 
фінансування, групове кредитування. 

Щодо надання допомоги підприємцям при виході на євро-
пейський ринок: 

– відкриття експортно-кредитного агентства та підтримка 
вітчизняного експортера через спеціальну систему фінансу-
вання, гарантування, страхування тощо; 

– поступове усунення горизонтальних та секторальних 
обмежень (Додатки XVI-A та XVІ-C Угоди про Асоціацію Украї-
ни та ЄС); 

– У частині покращення регуляторного середовища та 
захисту прав власності: 

– пришвидшення наближення законодавства України про 
конкуренцію та практику застосування до acquis ЄС (відповідно 
до статті 256 Угоди про асоціацію з ЄС); 
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Щодо розвитку підприємницьких мереж: 
– підвищення ефективності використання допомоги ЄС і 

спеціальних програм, спрямованих на вдосконалення бізнес-
інфраструктури в Україні, зокрема створення єдиної інформа-
ційної системи та веб-сайту «Європейська мережа підприємств 
− Україна» для налагодження зв’язків між вітчизняними та єв-
ропейськими товаровиробниками; 

– підвищення поінформованості представників МСБ щодо 
наявних можливостей та спеціалізованих програм підтримки 
підприємницької діяльності.  

Щодо розвитку бізнес-освіти та навичок підприємницт-
ва: 

– проведення тренінгів та надання консультативних по-
слуг для вітчизняних бізнес-структур, в тому числі в рамках ре-
гіональних консультаційних центрів підтримки ЄС малого та 
середнього бізнесу (програма EU SURE); 

– запровадження бізнес-модулів як обов’язкової компоне-
нти освітньої схеми на рівні середніх шкіл, а також коледжів і 
університетів для гармонізації з освітніми програмами ЄС; 

– освітні програми для підприємців з питань лідерства, 
управлінських навичок, фінансової грамотності для стимулю-
вання підприємництва, що націлено на зростання. 

Очікувані результати від впровадження запропонова-
них заходів: 

– залучення додаткових інвестицій в економіку країни. 
Формування позитивного бізнес-іміджу та інтенсифікація діло-
вих зв’язків; 

– створення нових робочих місць та збільшення надхо-
джень до бюджету; 

– покращення середовища для ведення бізнесу – вдос-
коналення бізнес-інфраструктури, підвищення якості надання 
консалтингових послуг; 

– підвищення якості, швидкості та прозорості надання 
адміністративних послуг; 

– покращення доступу малого та середнього бізнесу до 
кредитних ресурсів та послуг з розвитку бізнесу; 

– стандартизація та сертифікація експортної продукції 
відповідно до міжнародних стандартів; 

– підвищення якості продукції експортерів. 
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Ю.І. Шаповал 
 

ЗМІНА ЕКОНОМІЧНОЇ МОДЕЛІ КИТАЮ: 
ВИСНОВКИ ДЛЯ УКРАЇНИ 

 
Простежено тенденції та проблеми економічного розвитку Ки-

таю. Проаналізовано основні напрями та критерії передислокації ви-
робництв транснаціональних компаній. Досліджено наслідки пере-
орієнтації економіки Китаю з експортної моделі розвитку на модель 
стимулювання внутрішнього споживання та поглиблення ринкової 
політики. Акцентовано на раціональних елементах досвіду економіч-
ного зростання Китаю для України. 

Ключові слова: економічне зростання, експортна модель, внут-
рішній попит, переміщення виробництва, економічна стратегія. 
 

Постановка проблеми. Тривалий час Китай проводив 
економічну політику, що заохочувала мультинаціональні кон-
церни з США та Західної Європи переводити своє виробництво 
у Китай, де вони за рахунок дешевої робочої сили отримували 
колосальні прибутки. Згодом великі китайські корпорації поча-
ли масово скуповувати європейські компанії, що перебували на 
стадії стагнації, та отримали недоступні раніше для китайських 
виробників технології.  

Сьогодні економіка Китаю залишається важливим двигу-
ном зростання глобальної економіки, а внутрішній ринок Китаю, 
як і раніше, є привабливим для інвесторів. Переорієнтація Ки-
таю з експортної моделі розвитку, що залежить від іноземних 
інвестицій, на стимулювання внутрішнього споживання означа-
тиме істотні зміни в напрямах потоків ресурсів, доходів та інве-
стицій, що вже стало причиною для стурбованості деяких кра-
їн-сусідів в Азії, особливо тих, що швидко розвивалися в 
останні роки та стали досить залежними від економіки Китаю. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Особливості 
економічної динаміки Китаю вже тривалий час обговорюються 
вітчизняними та зарубіжними дослідниками, зокрема, роль 
економічних реформ аналізували В.Величко, Лі Цзи Шен, 
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В.Гельбрас, В.Мельянцев та інші дослідники. Окремі аспекти 
моделі економічного розвитку Китаю були досліджені 
В.В.Трофимовою, Л.Е.Гриніним. Основні детермінанти конку-
рентоспроможності китайської економіки розглянуто у працях 
Л.П.Кудирко, К.Й.Пугачевської. У світлі того, що в перспективі 
наслідки масштабних економічних змін Китаю зумовлювати-
муть відповідні тенденції у розгортанні фінансово-економічних 
процесів у глобальному масштабі, оцінка особливостей онов-
леної економічної моделі Китаю та результатів її реалізації на-
бувають особливої актуальності. 

Метою цієї статті є дослідження прикладних аспектів онов-
леної економічної моделі Китаю з урахуванням того, що модер-
нізація економічної політики КНР є важливим фактором, який 
чинить і надалі буде чинити значний вплив на стан світової еко-
номіки. Дані обставини визначають також потребу використання 
раціональних елементів досвіду економічних перетворень Ки-
таю в Україні. Завданнями дослідження є: визначити передумо-
ви і напрями передислокації центрів виробництва з Китаю; ви-
явити наслідки переорієнтації Китаю з експортоорієнтованої мо-
делі розвитку на стимулювання розвитку передового промисло-
вого виробництва (advanced manufacturing), яке є головним ге-
нератором інновацій у сучасній високотехнологічній і висококон-
курентній економіці. 

Виклад основного матеріалу. Економіка Китаю продов-
жує залишатися найбільшою у світі з-поміж країн, що розвива-
ються. Разом з тим, станом на 2015 р. за обсягами 
(19,695742 трлн дол.) вона наближається до масштабів еконо-
міки США (18,036650 трлн дол.). Проте посткризовий світ вже 
не може, як раніше, нарощувати обсяги закупівель китайських 
товарів, а кілька десятиліть економічного зростання призвели 
до того, що Китай стикнувся з серйозними проблемами: упові-
льнення темпів зростання (рис. 1), недосконала модель розви-
тку, орієнтована на експорт, та швидко старіюче населення. 
Досі Китай покладався на екстенсивне зростання, проводячи 
політику економічного зростання за рахунок накопичення капі-
талу та міграції робочої сили з сільської місцевості у міста.  

Китай втрачає головну конкурентну перевагу – дешеву ро-
бочу силу. Товари китайського виробництва стає важче прода-
вати, оскільки вони дорожчають, а попит відповідно на них па-
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дає. Навіть китайські транснаціональні компанії розглядають 
можливість переведення своїх виробничих потужностей з Ки-
таю в інші країни. 

 

 
Рис. 1. ВВП Китаю та США у 2008–2015 рр., % [15] 

 
Китайці стають з кожним роком багатшими: з 2000 р. по 

2013 р. номінальна мінімальна щомісячна заробітна плата в 
Китаї підвищилася на 239,8%, або майже втричі (рис. 2). Згідно 
з дослідженням французького банку Natixis, через п’ять років 
вартість робочої сили в Китаї досягне рівня країни ЄС, а через 
сім – Японії [2]. Це пов'язано не тільки з браком робочої сили, а 
й зі зміною економічної моделі Китаю: економіка рухається в бік 
споживання і виробництва більш складної продукції.  

Зараз споживання населення в КНР знаходиться на низь-
кому рівні (2014 р. – 37,44%) порівняно із країнами ЄС (2014 р. 
– 56,76%) (рис. 3). Спроба збільшити споживання в найближчі 
десять років до 50%, щоб відповідати показникам провідних 
світових економік, вимагатиме випереджальної динаміки спо-
живання порівняно з ВВП. Тобто при середньому зростанні 
ВВП Китаю в 7% потрібний буде щорічний приріст внутрішньо-
го споживання на 10–11%. Це означає, що на аналогічну вели-
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чину необхідно підвищувати й доходи [2], тобто китайська ро-
боча сила буде дорожчати. 

 

 
Рис. 2. Зростання мінімальної заробітної плати у Китаї, 

2000–2013 рр., юань [7] 
 

 
Рис. 3. Споживання домогосподарств у ВВП, % [9] 
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Інша проблема, з якою зіткнувся Китай – демографічна. 
Частка населення працездатного віку почала знижуватися з 
2012 р. Дані вказують на те, що на заводах, що виробляють 
одяг та іграшки, працює населення у віці від 15 до 39 років. За 
останні п'ять років їх кількість скоротилася на 35 млн працівни-
ків [14]. 

Неурбанізоване населення стане джерелом середнього 
класу в Китаї. За прогнозами середній клас Китаю збільшиться 
з 35% до 75% протягом найближчих десяти років [10, c.14]. У 
той же час це вимагатиме інвестицій в інфраструктуру, систему 
освіти та медичного обслуговування, у розвиток трудомістких 
виробництв, які забезпечать зайнятість. 

В умовах зростання зарплат китайська робоча сила пере-
стає бути дешевою, що зумовило залучення інших факторів 
конкурентоспроможності. Так, протягом останніх трьох років 
Китай збільшив інвестиції в наукові дослідження і розробки з 
15,3% до 17,5%, у той час як витрати інших світових лідерів 
скоротилися (рис. 4). Китай активно інвестує у промислове ви-
робництво, підтримуючи різні важливі проекти від створення 
Китайської космічної станції й інфраструктури з виробництва 
енергії з відновлюваних джерел до ядерної енергетики [10, 
c.14]. 

 

 
Рис. 4. Питома вага витрат на наукові дослідження та розробки 

окремих країн у загальносвітовому вимірі, % [10, c.5] 
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Працемісткі ж виробництва будуть переміщатися з Китаю у 
менш розвинені країни, де відбудеться зміна напрямів китайсь-
ких інвестицій на користь виробництва готових виробів з біль-
шою доданою вартістю. Компанії в трудомістких галузях пере-
міщуються через зростаючий дефіцит робітників у Китаї. Роки 
високих темпів економічного зростання не тільки збільшили рі-
вень заробітної плати, але й підняли сподівання робітників: ба-
гато китайців більше не хочуть виконувати чорну роботу. 

Відповіддю Китаю на критичну масу нових проблем і задач 
розвитку стали наймасштабніші за останні 30 років економічні 
зміни: прем'єр-міністр Китаю Лі Кецян заявив, що уряд буде до-
тримуватися балансу між стабілізацією економічного зростання 
і структурною перебудовою економіки [2]. Таким чином, уряд 
готовий до уповільнення зростання ВВП для того, щоб зосере-
дитися на довгостроковій реструктуризації економіки, зниженні 
залежності від експорту та інвестицій і спробувати підвищити 
роль споживання. 

12 листопада 2013 р. було оголошено про переорієнтацію 
на ринкову політику: лібералізацію валюти і процентних ставок, 
реформу банків і державних підприємств, покращення захисту 
прав землеволодіння для сільських жителів і кращих умов для 
міських мігрантів. Голова центрального банку Китаю Чжоу Сяо-
Чуань оголосив, що лібералізація процентних ставок завер-
шиться протягом одного-двох років. Останні кроки по лібералі-
зації ринків акцій і облігацій для поліпшення доступу приватних 
фірм до ринків капіталу також є позитивним кроком, як і нещо-
давнє розширення коридору коливань обмінного курсу. Згідно з 
оцінкою МВФ, обмінний курс Китаю в останні роки перейшов з 
категорії «значно занижених» до «помірно занижених» [4, c.12]. 

Глава Китаю Сі Цзіньпін заявив про те, що кількісні індика-
тори зростання ВВП вже не є єдиним показником роботи уря-
ду, оскільки важливими результатами для країни є поліпшення 
умов життя людей, соціальний розвиток і збереження навко-
лишнього середовища. Китай переорієнтується з експортної 
моделі, що залежить від іноземних інвестицій на внутрішнє 
споживання. Влада Китаю зацікавлена в першу чергу в поси-
ленні внутрішнього попиту і розвитку виробництва товарів з ви-
сокою часткою доданої вартості, а не у випуску дешевої елек-
троніки або пошитті дешевих сорочок. Окрім того, в Китаї поси-
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лено вимоги щодо захисту навколишнього середовища, що та-
кож збільшує витрати підприємств [2]. 

Очевидно, що нова економічна стратегія Китаю полягає у 
відході від стратегії високих темпів зростання за будь-яку ціну та 
в орієнтації на якість зростання, переорієнтації економіки з екс-
портної моделі на модель стимулювання внутрішнього попиту. 

Необхідно зазначити, що успішні азіатські країни, включаю-
чи Південну Корею і Тайвань, свого часу теж здійснили переорі-
єнтацію з експорту на внутрішній попит. Перетворення економі-
ки Китаю є позитивним кроком для країни, проте ці зміни є знач-
ним викликом для транснаціональних компаній. Так, швидке 
зростання Китаю призвело до нових інвестицій в країни, куди 
виробники перемістилися через більш високі витрати в Китаї (в 
першу чергу, до В'єтнаму, Індії, Бангладеш, Індонезії, Мексики). 
Західні компанії, незадоволені зростанням виробничих витрат у 
Китаї, все частіше переносять виробництво на дешевші ринки 
або ближче до кінцевого споживача. Навіть китайські виробники 
почали переміщувати свої виробництва в країни Південно-
Східної Азії [6]. 

За оцінками фахівців 100 млн робочих місць у трудомістких 
секторах буде переміщено з Китаю протягом найближчих декі-
лькох років [3]. Американські, європейські та японські компанії 
переводять виробництво з Китаю в місця з нижчими витрата-
ми. За даними консалтингової компанії BCG 37% американсь-
ких корпорацій, що зосереджені в Китаї, планують або вже по-
чали репатріацію виробництв назад у США. Серед компаній, 
чий оборот перевищує 10 млрд дол. США на рік, таких аж 48%. 

Так, німецький концерн Simba-Dickie-Group повністю повер-
нув випуск своїх дитячих товарів в Німеччину, компанія Apple 
ініціювала програму повернення виробництва комп'ютерів у 
США, концерн Adidas прийняв рішення про закриття фабрики в 
Китаї, компанія Philips повідомила про перенесення частини 
виробництва з Китаю у Нідерланди, пояснивши це тим, що вар-
тість праці висококваліфікованих інженерів у Китаї помітно зро-
сла. General Electric вже перемістила частину складальних ви-
робництв з Мексики і Китаю в штат Кентуккі [2]. У 2010 році 
Бангладеш і В'єтнам перевершили Китай в якості найбільшого 
постачальника взуття Nike. Компанія Samsung Electronics бу-
дує завод за 2 млрд дол. США у В'єтнамі. Фармацевтична ком-
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панія Sanofi оголосила про плани інвестувати 75 млн дол. США 
у В'єтнам, щоб зміцнити свої лідируючі позиції у Південно-
Східній Азії [3]. Ще однією країною, котра отримає вигоду від 
проблем в Китаї, є Мексика, зокрема завдяки своїй близькості 
до ринку США, а отже й зниженні транспортних витрат. 

Політична напруженість з Китаєм призвела до того, що 
прямі інвестиції Японії в Китай впали на 4,3% – до 7,1 млрд 
дол. США в 2013 р. Це виявилося позитивним для Індії і вже 
тепер індійський завод Dixon виробляє телевізори для японсь-
ких фірм Panasonic і Toshiba. Havells є однією з індійських ком-
паній, що перевела виробництво з Китаю через зростання ви-
трат. Це стосується і компанії споживчої техніки Godrej, вироб-
ника мобільних телефонів Micromax, виробника автозапчастин 
Bosch та канцелярських виробів ITC. Китайські компанії теж 
формують спільні підприємства з індійськими партнерами що-
до створення виробничих баз в країні. Сьогодні вже 16 компа-
ній перевели частину виробництва своєї продукції з Китаю до 
Індії і ще кілька заявили, що вони розглядають такий крок, щоб 
скористатися більш низькими витратами на оплату праці та 
сприятливою зміною валютних курсів. Одним з основних фак-
торів переміщення обробної промисловості з Китаю в Індію є 
сприятливі курсові співвідношення: юань піднявся по відно-
шенню до долара США, що робить китайський експорт дорож-
чим, а рупія в свою чергу впала, що робить імпорт більш доро-
гим [11]. 

Решоринг (re-shoring) – процес повернення раніше виведе-
них за кордон виробництв, у т.ч. в Китай, – стає тенденцією. Він 
призводить не тільки до занепаду або навіть загибелі суміжних 
галузей, але й до того, що країна втрачає потенціал для появи 
інновацій та розвитку нових галузей у майбутньому [1]. Так, на 
економічному форумі у Давосі (січень 2014 р.) британський 
прем'єр-міністр Д.Кемерон наголосив на доцільності повернен-
ня (re-shoring) підприємств і робочих місць зі Сходу на Захід, 
чим вже займається низка базованих у США промислових ком-
паній, і висловив сподівання, що у Британії також «…існує 
шанс стати решорною нацією («Re-Shore Nation»)», у тому чи-
слі завдяки заходам щодо поліпшення загального бізнесового 
середовища і забезпечення доступу до надійних і дешевих 
джерел енергії. 
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Китай продовжує активно інвестувати в Європу. За даними 
Міністерства Торгівлі Китаю, станом на кінець 2012 р. китайські 
підприємства в цілому вклали в економіку країн ЄС 31,5 млрд 
дол. США, створили в цих країнах майже 2 тис. підприємств і 
понад 42 тис. робочих місць [8]. За інформацією Heritage 
Foundation у кожному окремо взятому році інвестиції Китаю бу-
ли сконцентровані на окремих країнах: так, у 2014 р. найбіль-
шим об'єктом китайських інвестицій в Європу стала Італія. Пік 
надходження інвестицій у Португалію припав на 2011 і 2014 рр. 
Два роки об'єктом посиленої активності Китаю була Велико-
британія. З моменту боргової кризи постійно ростуть і грошові 
потоки в економіку Іспанії [5]. 

Крім того, природні ресурси Китаю обмежені, тому сьогодні 
арабські країни представляють для Китаю особливий інтерес 
через наявні у них ресурси. Так, економічні зв'язки між Китаєм і 
арабськими країнами протягом останніх десяти років істотно 
зміцнилися, зокрема обсяг торгівлі збільшився з 25,5 млрд дол. 
в 2004 р. до 238,9 млрд дол. в 2013 р. Протягом десяти наступ-
них років обсяг китайсько-арабської торгівлі, як очікується, до-
сягне 600 млрд дол. Китай намагається перебудувати свої від-
носини з арабськими країнами, щоби максимізувати свої виго-
ди від зростаючої торгівлі. Енергетичне питання є ключовим 
фактором у економічних зв'язках з арабським світом. З 2004 по 
2013 рр. імпорт нафти з арабських країн до Китаю виріс більш, 
ніж на 12% щорічно в середньому, досягнувши 133 млн тонн на 
рік [13]. Зростання впливу Китаю в арабських країнах також 
сприятиме сприйняттю Китаю як лідера, що зумовить економіч-
не зростання країни. 

Важливою складовою економічних реформ Китаю є зміна 
підходів у регулюванні припливу і відпливу капіталу. Реформи 
щодо лібералізації прямих іноземних інвестицій у Китаї були 
розпочаті у 1994 р. Відтоді були послаблені майже всі обме-
ження для іноземних інвестицій. Відкритість рахунку операцій з 
капіталом, з одного боку, створює потужну конкуренцію для ін-
ститутів фінансового сектора, забезпечує диверсифікацію 
портфеля і можливість фінансування дисбалансів по поточних 
операціях, проте, з іншого – немає чіткого зв'язку між лібералі-
зацією руху капіталу та економічним зростанням. Приплив капі-
талу може призвести до зміцнення обмінного курсу, падіння цін 
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на активи, однак лібералізація посилює ризик відпливу капіталу 
в умовах появи ознак фінансової нестабільності. Крім того, лі-
бералізація веде до втрати автономії проведення економічної 
політики [12, c.3]. 

З 1 жовтня 2016 р. МВФ включив китайський юань у валют-
ний кошик. При цьому юань відразу ж зайняв третє за значен-
ням місце, отримавши частку майже 11%, долар залишився на 
рівні приблизно 40%, а ось частка євро знизилася з 37% до 
31%. У довгостроковій перспективі плаваючий валютний курс 
юаня та статус світової резервної валюти сприятимуть реалі-
зації оновленої економічної моделі. 

Проаналізувавши основні особливості зміни економічної мо-
делі Китаю, можна сформулювати основні уроки для України: 

– по-перше, Україна повинна розвивати високотехнологіч-
ні галузі (наприклад, біотехнології, IT). Як і в Китаї, слід відійти 
від стратегії високих темпів зростання за будь-яку ціну та орієн-
туватися на якість зростання; 

– по-друге, як Китаю, так і Україні потрібно збільшити інве-
стиції в людський капітал; 

– по-третє, Китай зацікавлений, у першу чергу, в посиленні 
внутрішнього попиту. Таким чином і Україні слід орієнтуватися 
на імпортозаміщення, а не на розвиток експортно-орієнтованих 
галузей (машинобудування, металургії, хімічної промисловості); 

– по-четверте, рушійною силою розвитку Китаю були іно-
земні інвестори. Що стосується приватних місцевих підприєм-
ців, то в порівнянні з розвиненими країнами їх значимість в Ки-
таї була нижчою, бо вони були позбавлені доступу до дешевих 
кредитів й обмежені багатьма заборонами. Тому в Україні слід 
надати підтримку малому та середньому бізнесу не лише змі-
нами у податковому навантаженні, але й стимулювати банків-
ську систему розробляти для таких підприємств доступні бан-
ківські продукти. 

Тривале економічне зростання Китаю, забезпечене в ос-
новному за рахунок державних інвестицій і кредитування, мало 
важливе значення для подолання наслідків світової фінансової 
кризи в регіоні. З одного боку, це дало змогу підвищити рівень 
життя населення, хоча і призвело до зростання побоювань з 
приводу екологічних та соціальних наслідків. 
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В останні роки уряд Китаю стимулював інвестиції та креди-
тування, щоб зберегти рівень економічного зростання. Еконо-
міка держави була орієнтована лише на експорт. Індустріально 
розвинені країни переводили в Китай своє виробництво через 
дешеву робочу силу. Сьогодні ринок Китаю як і раніше є най-
більш привабливим у світі, але для багатьох іноземних компа-
ній все ускладнилося. Це відбулося через гальмування зрос-
тання, в той час як витрати ростуть. Міська робоча сила країни, 
яка виробляє більшу частину продукції, зростає повільніше. 
Китай не має достатньої кількості працівників для низькоопла-
чуваних виробництв. Сьогодні китайський працівник прагне 
працювати на високотехнологічних виробництвах. Вікова група 
цієї робочої сили тепер скорочується. Тобто, Китай втрачає ос-
новну свою перевагу – дешеву робочу силу. Автоматизації та 
інших заходів для підвищення продуктивності праці в Китаї не 
буде достатньо для збереження переваг щодо витрат. Крім то-
го, враховуючи зростання рівня доходів у Китаї, попит на това-
ри в регіоні буде швидко рости.  

Іноземні виробники зіткнуться з падінням прибутковості ком-
паній у Китаї, що підвищить рівень зайнятості в інших країнах. 
Виробництво деяких товарів буде переноситись з Китаю в краї-
ни з дешевшою робочою силою, таких як В'єтнам, Індія, Бангла-
деш, Індонезія та Мексика. Транснаціональні компанії вже пере-
міщують виробництво з Китаю. Відбувається регіональний роз-
поділ по країнах обсягу закупівель, який раніше припадав в ос-
новному на один Китай. Переміщення трудомістких виробництв 
за кордон з одного боку підвищить продуктивність праці в Китаї, 
але одночасно скоротить попит на мало – і середньо кваліфіко-
вану робочу силу, що в свою чергу матиме негативні наслідки 
для соціальної стабільності. 

Китай не мав вибору, окрім як змінити свою модель зрос-
тання. Експортна модель розвитку економіки була доцільна, 
коли за межами Китаю спостерігалися високі темпи зростання, 
а значить і високий попит на продукцію. Однак попит знизився, 
на тлі чого постала проблема залежності економіки Китаю від 
зовнішньої кон'юнктури. Влада країни пішли на серйозну ре-
форму, стимулюючи попит усередині країни.  

Збалансована програма переорієнтації економіки Китаю 
включає високу віддачу інвестицій і більш високий рівень спо-
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живання домашніх господарств. Що стосується банківського 
сектора, то подальша лібералізація теж повинна допомогти 
збалансувати попит в моделі зростання. Завдяки новій страте-
гії в міру інтернаціоналізації юаня і відкритості китайських фі-
нансових ринків Китай може стати головним світовим експор-
тером капіталу.  

Щодо України, то незважаючи на те, що вартість робочої 
сили тут одна з найнижчих, країна не може розраховувати на 
масове переведення виробництва з Китаю. Україні, як і Китаю, 
необхідна відмінна модель розвитку. Замість значного викорис-
тання доступних ресурсів, необхідна їх більш інтенсивна екс-
плуатація та розвиток. Уряд України має зосередитися на дов-
гостроковій реструктуризації економіки та спробувати підвищи-
ти роль споживання. 

Отже, Україні необхідна співпраця з бізнесом у розвитку 
інфраструктури; розвиток малого і середнього бізнесу; прива-
тизація великих державних компаній одночасно з їх модерніза-
цією і збільшенням кількості робочих місць. Проте існуючий 
механізм приватизації необхідно вдосконалювати, а саме: за-
провадити прозору оцінку вартості підприємств; призначати 
адекватну ціну та залучати до приватизації не лише монополі-
стів. Окрім того, слід передавати майно у приватну власність 
на конкретних умовах модернізації аби підприємства приноси-
ли прибутки, а отже й не збільшували навантаження на бю-
джет через безробіття та невиконання зобов’язань перед бю-
джетом. Без фундаментальних реформ з переорієнтації еко-
номіки в бік зростання споживання і стимулювання продуктив-
ності темпи зростання продовжать помітно знижуватися.  

Перспективним є подальше дослідження процесу економіч-
ного зростання Китаю у контексті переорієнтації економічної 
моделі розвитку країн, що розвиваються. 
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У статті представлено основні віхи наукової біографії та 
огляд наукових ідей видатного українського вченого-економіста, 
політичного і громадського діяча української діаспори в США Всево-
лода Сергійовича Голубничого. Проаналізовані засадничі принципи 
сформульованої вченим теорії розвитку економічних систем. Пока-
зано внесок вченого у становлення концептуальних засад економі-
чної компаративістики та інструментарію порівняльного аналізу 
економічних систем.  

Ключові слова: В.Голубничий, історія української економічної 
думки, економічна історія, теорія економічних систем, економічна 
компаративістика, методологія економічного аналізу, інституціо-
налізм, економічне прогнозування. 
 

Вступ. В історії світової економічної 
думки небагато таких масштабних і 
водночас маловідомих на їхній Бать-
ківщині постатей, як Всеволод Сергі-
йович Голубничий (1928–1977). Ви-
датний вчений-економіст, історик, 
політичний та громадський діяч укра-
їнської діаспори, який все своє акти-
вне життя – від моменту еміграції у 
1951 р. і до смерті у 1977 р. – прожив 
у США і при цьому був нерозривно 
пов’язаний з Україною, її наукою та 
історією. Коротке життя вченого, який 

не дожив до свого 50-річчя, було багатим на наукові події, від-
криття. Але, на жаль, за життя вчений не зазнав того визнання, 
якого безперечно заслуговував. 
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Виклад основного матеріалу. Народившись в Україні у 
Харківській області (м. Богодухів), під час Другої світової війни 
В.Голубничий разом із сім'єю вимушений був покинути Батькі-
вщину й емігрувати до Західної Європи. Розпочата в Україні 
шкільна освіта була завершена в Регенсбурзі (Німеччина). Ви-
щу освіту майбутній вчений здобував в Українському вільному 
університеті Мюнхена (департамент економіки і права), а після 
переїзду родини Голубничих до США у 1951 р. – у Колумбійсь-
кому університеті, де він отримує ступені бакалавра (1953) та 
магістра (1954) з економіки. 

По закінченню університету В.Голубничий присвячує себе 
науці та викладацькій діяльності – викладає у Російському ін-
ституті Колумбійського університету, коледжі Міддлбері 
(м. Міддлбері), Хантер-коледжі (м. Нью-Йорк), Міському універ-
ситеті Нью-Йорка. Коло наукових інтересів вченого було над-
звичайно широким: філософія науки і методологія економічних 
досліджень, історія економіки та економічної думки, компара-
тивний аналіз різних економічних систем тощо. За коротке жит-
тя вченого різними мовами в багатьох країнах Європи та США 
було опубліковано понад 500 його праць, які принесли авторові 
визнання як одного із провідних фахівців у різних галузях сус-
пільного знання – компаративістики, радянської економіки, ре-
гіональних україно-російських економічних відносин, українсь-
кої економічної та політичної історії, марксизму, економічної 
теорії і філософії [1]. 

Внесок Голубничого у розвиток світової економічної науки 
високо поцінований на Заході. Зокрема, відомий американський 
дослідник історії української економічної думки, українець за по-
ходженням Іван-Святослав Коропецький1 ставить вченого на 
                                                           
1 Коропецький Іван-Святослав (Koropeckyj Iwan S., 1921–2012) – 
американський дослідник української та світової економіки, інозем-
ний член Національної академії наук України, професор, доктор 
економічних наук. Був членом Американської економічної асоціації, 
дійсним членом Наукового Товариства ім. Шевченка в США, тісно 
співпрацював з Гарвардським інститутом українських студій та Віль-
ною Українською Академією Наук (ВУАН) у США. Впродовж 1992–
1996 рр. очолював Міжнародну українську економічну асоціацію. 
Найвідоміші праці: «Location Problems in Soviet Industry before WW 
II» (1971); «The Ukraine within the USSR: An Economic Balance 
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один щабель із такими корифеями світової економічної науки, як 
Михайло Туган-Барановський та Євген Слуцький. «Лише два 
українських економіста, – пише автор у «Передмові» до 
«Selected Works of Vsevolod Holubnychy», – Михайло Туган-
Барановський та Євген Слуцький внесли внесок на світовому 
рівні в розвиток економічної науки та економіки загалом. Всево-
лод Голубничий, з його талантом і працьовитістю, був не менш 
видатним ученим. Але впродовж його короткого життя, яке ми-
нуло у важких умовах політичної еміграції, творчий потенціал 
вченого не був повністю реалізований. Тим не менш, він є одним 
з найвидатніших українських економістів ХХ сторіччя» [2]. 

Найістотнішим внеском вченого у розвиток світової еконо-
мічної науки стала розробка ним теоретичних засад та мето-
дології порівняльного аналізу економічних систем. Виконана у 
співавторстві з А.Оксенфельдтом2 праця «Економічні системи 
в дії: США, СРСР і Франція» [3], стала однією з перших у світо-
вій економічній літературі робіт у галузі порівняльного аналізу, 
відтак, Голубничого по праву вважають фундатором економіч-
ної компаративістики.  

Голубничий заслужено визнаний одним із найбільш авто-
ритетних західних фахівців у галузі дослідження радянської 
економічної системи. Вчений докладно і комплексно проаналі-
зував тенденції та суперечності розвитку, що зумовили упові-
льнення економічного зростання СРСР і спричинили його роз-
пад (час якого було з точністю до року передбачено Голубни-
                                                                                                                                 
Sheet» (1977); редактор і автор передмови для видання: «Soviet 
Regional Economics: Selected Works of Vsevolod Holubnychy». (Edited 
by Iwan S. Koropeckyj. CIUS, University of Alberta, Edmonton, 1982); 
«Дещо про минуле, недавнє минуле та сучасне української економі-
ки» (1995). 
2 Оксенфельдт Альфред Річард (Oxenfeldt Alfred R., 1917–2003) – 
американський економіст, почесний професор економіки Колумбій-
ського університету, автор багатьох праць в галузі економічної тео-
рії, маркетингу і менеджменту. Співавтор Голубничого в написанні 
роботи: Oxenfeldt A.R., Holubnychy V. «Economic Systems in Action: 
The United States, The Soviet Union, and France» (1965). Автор 
праць: «New Firms and Free Enterprise» (1943); «Industrial Pricing and 
Market Practices» (1951), «The Retailing Revolution: Why and Whither» 
(1980). 
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чим). Наукові праці вченого, присвячені дослідженню радянсь-
кої економічної системи, є одними із найґрунтовніших дослі-
джень у цій царині, а прогнози щодо майбутнього розвитку ра-
дянської економіки стали значним внеском у теорію та методо-
логію економічного прогнозування. Загалом, предметом науко-
вих розвідок В.Голубничого були такі важливі економічні про-
блеми: 

– розробка методології просторового економічного та 
компаративного аналізу, дослідження закономірностей розвит-
ку економічних систем; 

– вдосконалення методології прогнозних сценаріїв розви-
тку економіки, визначення можливих результатів для різних 
моделей зростання економіки та її окремих секторів (капітальні 
товари – споживчі товари; промислові – сільськогосподарські 
товари; інвестиції – заощадження; капітальні витрати – націо-
нальний дохід); 

– дослідження економічних втрат від нереалізованого по-
тенціалу людського капіталу, що було однією з перших спроб 
постановки і розв’язання цієї проблеми в світовій науці; 

– дослідження економічної історії України, зокрема, ево-
люції її торговельних зв’язків від середньовіччя до середини 
ХХ ст. з точки зору принципу порівняльних переваг; 

– аналіз джерел та моделей модернізації традиційних 
економік (на прикладі економіки Китаю) на основі державного 
регулювання алокації та концентрації економічних ресурсів. 

Життя і творчість Голубничого були підпорядковані реалі-
зації двох головних ціннісних пріоритетів: віддане служіння на-
уці і подвижницьке прагнення бути корисним Україні. Глибокий 
патріотизм вченого, загострений тривалою розлукою із Батькі-
вщиною, спонукав його до роздумів над долею України, аналізу 
становища якої присвячено більшу частину як рукописів, так і 
опублікованих праць ученого. Принагідно слід відзначити, що 
патріотизм Голубничого виявлявся і в тому, що, бездоганно 
володіючи кількома європейськими мовами – англійською, ні-
мецькою та французькою, вільно читаючи італійською, іспансь-
кою, сербською, хорватською, польською, чеською та словаць-
кою, все своє життя він послуговувався переважно рідною мо-
вою. Саме українською було написано більшість його наукових 
та публіцистичних робіт, присвячених Україні.  
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Українською Голубничий вів і свій Щоденник, вивчення яко-
го дозволяє проникнути у творчу лабораторію вченого та про-
слідкувати алгоритм його наукового пошуку. Щоденник фіксує 
роздуми вченого, що свідчать, як непросто відбувалося стано-
влення його наукового методу, яким наполегливим він був у ві-
дстоюванні своїх наукових принципів та ідей, як принципово 
виступав проти консерватизму і догматизму в науці. Знайомст-
во із Щоденником свідчить, що постійні роздуми над долею 
України та українського народу були лейтмотивом творчості 
вченого.  

Голубничий активно працював на піднесення української 
науки в діаспорі – був членом Української вільної академії наук 
(УВАН)3 та головним редактором економічного розділу «Енци-
клопедії Українознавства». Його дослідження і сьогодні вважа-
ються одними з найкращих в царині українознавства. «По наці-
ональності я українець, а по державній лояльності я – грома-
дянин планети» [4], – писав Голубничий у своєму Щоденнику, 
підкреслюючи, що, бажання бути корисним для Батьківщини не 
може для нього витіснити прагнення залишатися об’єктивним 
та неупередженим дослідником. 

Окрім багатьох періодичних україномовних видань в США 
та Європі, видань УВАН і Енциклопедії Українознавства, його 
праці виходили англійською, французькою та німецькою мова-
ми у виданнях Інституту з вивчення СРСР, в американських 
видавництвах, друкувалися в «American Statistician», «American 
Economic Review», «American Political Science Review», 
«American Slavic and East European Review», «Journal of Soviet 
and East European Studies», «Journal of Economic Literature», 
«Studies for a New Central Europe» та ін. 

У своїй науковій діяльності Голубничий тісно співпрацював 
з багатьма авторитетними науковими осередками – Інститутом 
вивчення історії та культури СРСР (далі – Інститут з вивчення 

                                                           
3 Українська вільна академія наук, УВАН (Ukrainian Free Academy of 
Sciences) – наукова спілка, створена українськими вченими-
емігрантами у 1945 в Аугсбурзі (Німеччина) як спадкоємниця Всеук-
раїнської Академії наук (ВУАН), що діяла в Києві у 1921–1936 рр. 
Фактично існувало три регіональні організації УВАН: у США, в Кана-
ді та Європі (остання з 1976 стала представництвом УВАН у США). 
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СРСР) (м. Мюнхен)4 та Інститутом вивчення Азії (м. Гамбург), 
Українською академією мистецтв і наук5 і Шевченківським Нау-
ковим товариством (м. Нью-Йорк, США)6, Клубом Круглого 
Столу в Нью-Йорку7, який він очолював впродовж десятиліття, 
починаючи з 1960 р. 

Проте, при всій своїй відданості науці, Голубничий зовсім 
не був замкнутим, кабінетним вченим, він брав активну участь 
                                                           
4 Інститут з вивчення історії та культури СРСР (Мюнхен, 1950–1972) 
– наукова установа з вивчення СРСР, заснована вченими з другої 
хвилі російської та української еміграції з метою дослідження теорії і 
практики державного та соціального порядку в СРСР, різних істори-
чних, культурних, соціальних, економічних, національних і політич-
них проблем народів СРСР; налагодження та підтримки наукових 
зв'язків радянських та іноземних наукових організацій та окремих 
вчених. Найвідоміший осередок совєтознавства. З інститутом спів-
працювало багато українських емігрантів, видавалося багато публі-
кацій українською мовою у галузі українознавства. Інститут фінансу-
вався владою США через Американський комітет боротьби за виз-
волення народів Росії; був закритий в 1972 р. в рамках політики 
«розрядки». Після ліквідації інституту його бібліотеку і архіви пере-
везено до німецького Державного Інституту для Східних Наукових 
Студій у Кельні. 
5 Українська академія мистецтв і наук (США, Нью-Йорк, 1950 р.) – 
некомерційна організація, яка об’єднує вчених, котрі спеціалізують-
ся на дослідженнях з української тематики у Сполучених Штатах. 
Академія стала продовжувачкою традицій Всеукраїнської академії 
наук, що діяла у 20-ті роки минулого століття у Києві, і Української 
академії в еміграції, що була створена у 1945 р. в Аугсбурзі (Бава-
рія) і відома як Українська вільна Академія наук (УВАН). 
6 Наукове Товариство ім. Т. Шевченка (НТШ) – науково-культурна 
громадська організація, що довгі роки виконувала функції Всеукра-
їнської Академії наук. Засноване у Львові в грудні 1873 р. За часів 
радянського режиму НТШ було ліквідовано (1939), було відроджено 
в Західній Європі та в Сполучених Штатах Америки (1947). 
7 «Клуб круглого столу» в Нью-Йорку – науковий осередок, метою 
якого було всебічне вивчення суспільно-політичного життя України 
та демократизація західно-української діаспори. Діяльність Клубу 
була спрямована на активну співпрацю з офіційними делегаціями 
письменників та дипломатів з України, які були представлені в ООН. 
Представники обох сторін намагалися порозумітися з урахуванням 
тодішніх реалій. 
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у суспільно-політичному житті української діаспори. Ще у Німе-
ччині по Другій світовій війні Голубничий вступає до лав, а піз-
ніше стає одним із лідерів Української Революційно-
Демократичної Партії (УРДП)8, політичним кредо якої була роз-
будова незалежної та демократичної української держави. Го-
ловним рушієм цього революційного перетворення УРДП вва-
жала підготовку національно-свідомих державотворчих кадрів, 
що виховуються в дусі опору тоталітарному ладу.  

УРДП позиціонувала себе як соціалістично орієнтована по-
літична сила «третього табору», місія якої відображена у девізі 
«ні Вошинґтона, ні Москви, але міжнародний соціалізм». Це га-
сло, як стверджує сучасний британський дослідник творчості 
Голубничого Крістофер Форд9, висунула свого часу американ-

                                                           
8 Українська Революційно-Демократична Партія (УРДП) – заснована 
1947 році в Реґенсбурзі (Західна Німеччина) емігрантами з підра-
дянської України, серед яких були члени ОУН. Програмні засади 
УРДП: боротьба проти радянського режиму і створення самостійної 
української держави з демократичним устроєм. Початок процесу за-
родження УРДП було покладено у 1945 р. Іваном Багряним. Засно-
вники: Григорій Костюк, Іван Майстренко, Борис Левицький, Семен 
Підгайний та ін. Очільники: Григорій Костюк, який у 1948 році віді-
йшов з лівою групою (Іван Майстренко, Борис Левицький, Роман 
Паладійчук та ін.), що створила навколо часопису «Вперед» ліву 
УРДП (згодом перестала існувати). Найдовше на чолі УРДП стояв 
Іван Багряний (1948–1963); далі – Федір Гаєнко (1963–1967), недов-
гий час – Микола Степаненко (який у 1967 році теж відійшов, ство-
ривши окрему – «праву» УРДП), Василь Гришко (1967–1975) і з 1975 
– Михайло Воскобійник. Всеволод Голубничий був активним діячем 
УРДП. УРДП – співзасновник і активний учасник діяльності Україн-
ської Національної Ради (до 1968), Конгресу української вільної по-
літичної думки і Українського Демократичного Руху. У 1990 р. права 
УРДП змінила назву на Українську Демократичну Республіканську 
партію. 
9 Форд Крістофер (Ford Krіstofer) – британський історик, соціальний 
філософ, активіст британського соціалістичного руху. Є членом 
Альянсу за робітничу свободу. Основне наукове захоплення – істо-
рія українського марксизму. Провідний дослідник історії українського 
соціалістичного руху початку ХХ-го ст. Дослідник наукового доробку 
В.Голубничого. Видавець англійського перекладу книжки Івана Май-
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ська газета «Labor Action», з якою УРДП тісно співпрацювала у 
післявоєнний період, називаючи її єдиною політичною силою, 
«що чітко розбиралась в питаннях боротьби проти сталінсько-
російського імперіалізму та реального прагнення українського 
народу до звільнення» [5].  

За твердженням Джона-Пола Химки10, це була найбільша 
партія емігрантів з передвоєнної Української РСР [6], яка функ-
ціонувала під проводом Івана Багряного11. «В той час, як украї-
нська еміграція перетворилась на вельми закриту спільноту, – 
зазначає К.Форд, – УРДП докладала всіх зусиль для встанов-
лення зовнішніх зв’язків. Члени УРДП, особливо Голубничий і 
Майстренко, широко публікувалися наприкінці 1940-х і в 1950-х, 
звертаючись до доволі широкої аудиторії, в тому числі, до тих, 
кого інші іммігрантські організації просто не помічали» [5]. 

Як активний громадський діяч, Голубничий був співробітни-
ком і пізніше редактором (до 1960 р.) партійного видання «Впе-
ред. Український робітничий часопис»12, публікував у ньому ба-

                                                                                                                                 
стренка «Боротьбізм», багатьох інших матеріалів, що присвячені 
українському лівому та визвольному рухові. 
10 Джон-Пол Химка (John-Paul Himka) – канадський історик українсь-
кого походження, професор історії Східної Європи університету 
Альберти (Канада). Фахівець з історії України XIX–XX ст. Лауреат 
премії Фундації Антоновичів 1988 року за дослідження «Галицькі 
жителі села і український національний рух у XIX ст.». Співредактор 
англомовної Енциклопедії Українознавства. 
11 Багряний Іван (справжнє ім'я: Лозов'ягін Іван Павлович (псевдонім 
– Лозов'яга) (1906–1963) – український поет, прозаїк, публіцист, по-
літичний діяч. 1948 року Багряний заснував Українську революцій-
но-демократичну партію (УРДП – постала 1946 року в Німеччині з 
емігрантів з підрадянської України, вихованих в основному на ідеях 
українського відродження 1920-их pp., почасти з колишніх членів 
ОУН, послідовників Івана Мітрінґи) і відтоді цілих 17 років – до самої 
смерті редагував газету «Українські вісті». Письменник був головою 
Виконавчого органу Української Національної Ради і заступником 
президента УНР. 1992 року постановою Кабінету Міністрів України 
Іванові Багряному посмертно присудили Шевченківську премію за 
романи «Сад Гетсиманський» і «Тигролови». 
12 «Вперед» (Український робітничий часопис) – газета Української 
Революційно-Демократичної партії (УРДП, заснована 1949 року у 
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гато статей, часто під різними псевдонімами: Вс.Фелікс, 
С.Горощенко, Всеволод Голуб та ін. За твердженням 
І.Майстренка13, «за редагування Голубничого протягом десяти 
років «Вперед» представляла найбільш ліву течію в післявоєн-
ній українській еміграції» [8], і вигідно вирізнялася серед ви-
дань української діаспори системністю та широтою інтелектуа-
льної палітри, оскільки «представляла демократично-
соціалістичні позиції та публікувала масу політичних, економіч-
них та літературних статей. Часопис ніколи не переривав ро-
боту з критичного аналізу та дослідження української історії, а 
також ситуації в Україні в 1940-і та 1950-і» [5]. 

Форд відзначає, що «члени УРДП, особливо Голубничий і 
Майстренко, широко публікувалися наприкінці 1940-х і в 1950-і, 
звертаючись до доволі широкої аудиторії, в тому числі до тих, 
кого інші іммігрантські організації просто не помічали» [5]. У 
своїх злободенних статтях у часописі «Вперед» Голубничий 
постає не лише публіцистом із гострим інтелектуальним погля-
дом, а, насамперед, професійним економістом, озброєним гли-
боким знанням історико-культурного контексту, що допомагає 
йому визначити саме ті факти минулого, які сформували «по-
передню траєкторію» формування нинішніх господарських 
явищ і сприяють адекватному розумінню майбутніх тенденцій 
економічного розвитку. 

Нелегку працю, пов'язану з редагуванням газети «Вперед», 
яку вчений виконував у важких умовах еміграції, жертвуючи 
своїм часом і, відповідно, можливістю критично важливого для 
його родини заробітку, Голубничий вважав своїм обов'язком 
                                                                                                                                 
Мюнхені). Видавалася з квітня 1949 року по січень 1960 року (вийш-
ло більше ста номерів). 
13 Майстренко Іван Васильович (1899–1984) – український громадсь-
ко-політичний діяч, публіцист, вчений, ректор Українського Технічно-
Господарського Інституту (Реґенсбурґ, Німеччина). Член українських 
компартій – УКП («боротьбистів», 1919–1920), КП(б)У (1920), УКП 
(1920–1921). Був репресований радянським режимом (1936). Один з 
засновників Української Революційно-Демократичної Партії (УРДП). 
Автор книжок з історії революційного руху та з проблем економіки 
України. Редактор щомісячної ґазети «Вперед» (1949–1960). Автор 
багатьох статтей у «Вперед» (друкувався під псевдонімами А. Ба-
бенко, Ів. М-ко та ін.). 
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перед Батьківщиною. При цьому він мав плани організувати 
щоквартальне видання, присвячене дослідженню суспільно-
політичних проблем та культури України: «Я весь час, вже кіль-
ка років мрію про товстий квартальник на високому рівні, що 
був би вкладом в українську культуру й політичну думку на до-
вший час», – писав він у своєму Щоденнику. Але, усвідомлюю-
чи, що реалізація такого масштабного проекту потребувала 
значних інвестицій («Гроші, прокляті гроші! Хоч би на початок, 
на перші числа», – пише він у Щоденнику), Голубничий сумні-
вається: «Чи можна піднятись на це в умовах еміграції?» [8]. 
На жаль, цьому плану не судилося здійснитися.  

Все своє життя вчений присвятив Україні і завжди мріяв 
повернутися на рідну землю. «Так чи інакше, – писав він у сво-
єму щоденнику, – в той чи в інший спосіб, тим чи іншім шляхом, 
але я на Україну повернусь. Мушу повернутись!» [4]. За життя 
вченого це прагнення не було реалізоване. Але сьогодні за-
вдяки публікації двотомника «Теорія  розвитку економічних си-
стем Всеволода Голубничого. Вибрані твори», що виходить 
друком у видавництві «Наукова думка», в Україну повертається 
наукова спадщина вченого. Це видання є результатом опра-
цювання як опублікованих, так і неопублікованих робіт, що 
зберігаються в архіві Голубничого в Університеті Альберти 
(Канада). Вивчення цих праць поклало початок першому в 
українській науці системному дослідженню наукової спадщини 
вченого, а подальша публікація результатів цього дослідження 
дозволяє розпочати процес повернення творчої спадщини Го-
лубничого на Батьківщину з одночасною презентацією його на-
укових ідей світовій науковій громадськості. 

Представлені в двотомнику наукові ідеї Всеволода Голуб-
ничого тематично об’єднанні рамками теорії розвитку економі-
чних систем, дослідженню якої було присвячено більшість 
праць вченого. За Голубничим, вихідний методологічний прин-
цип аналізу даної проблематики має бути сформульований та-
ким чином: «Всі сучасні економічні системи вирішують однакові 
економічні завдання, хоча їх політичні, соціальні, національні 
цілі можуть відрізнятися. Вони прагнуть досягти своїх цілей з 
мінімальними витратами і якнайшвидше. Всі економічні систе-
ми здійснюють аналогічні дії для досягнення цієї мети: вироб-
ляють, резервують і розподіляють товари та послуги; викорис-
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товуючи всі види природних ресурсів». При розгляді та порів-
нянні цих систем як насамперед економічних, а не етичних 
утворень, базою для їх порівняння повинна бути ефективність 
в реалізації мети системи і виконання нею основних її функцій 
[3, р.27]. 

Дослідження розвитку економічних систем та узагальнення 
його закономірностей і особливостей стало можливим завдяки 
застосованій вченим оригінальній синтетичній методології, що 
ґрунтується на принципах  компаративного та інституціональ-
ного аналізу (з елементами неоінституціоналізму), поєднання 
структурно-функціонального, порівняльно-інституціонального, 
порівняльно-статистичного та психологічного підходів. Засто-
сована методологія уможливила аналіз економічних систем 
державної монополії, ринкового та змішаного типу радянської 
економіки, визначення їхніх переваг та недоліків, тенденцій, 
суперечностей та перспектив розвитку.  

Всебічно дослідивши закономірності та особливості розви-
тку економічних систем Голубничий, по суті, сформулював за-
сади відповідної теорії, що може бути представлена такими 
концептуальними та методологічними конструктами: 

– виявлення суперечностей та чинників історичної обме-
женості і об’єктивно-зумовленої трансформації економічних 
систем у напрямку їхньої конвергенції; 

– аналіз особливого типу монополізму – тотальної держа-
вної монополії, яка концентрує владу не лише над обсягами 
попиту та пропозиції всіх товарних груп, але й на інституціона-
льному і політичному ринках; 

– дослідження механізму дії основного економічного зако-
ну радянської системи і процес його поширення на сільського-
сподарську сферу радянської економіки як окремий випадок 
загальної теорії розвитку економічних систем; 

– концепція партійно-державної бюрократії як нового екс-
плуататорського класу та необхідної умови існування тоталіта-
рного режиму; 

– виявлення в процесі дослідження історичної ґенези сус-
пільних норм економічних та інституційних детермінант україн-
ської корупції, що пов'язані із впровадженням в суспільну сві-
домість пріоритету неформальних угод над формальними; 
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– обґрунтування причин та проявів циклічності економіч-
ного розвитку радянської системи, що може розглядатися як 
розвиток загальної теорії циклічності; 

– модель «проміжних» економічних систем, що створює 
підґрунтя теорії державної економічної політики у системі змі-
шаної економіки; 

– методика нерівноважного макроаналізу як теоретичне 
підґрунтя розроблення економічної політики для різних типів 
економічних систем; 

– дослідження алгоритму централізованого державного 
планування в умовах обмежень, що накладаються інститутом 
приватної власності; 

– аналіз розвитку міжнародних економічних зв’язків Украї-
ни у відповідності до закону порівняльних переваг, на сонові 
чого запропоновано висновок про пріоритетність міжнародних 
економічних зв’язків з країнами Центральної та Східної Європи 
для ефективного економічного розвитку України; 

– всебічний аналіз соціально-економічного становища 
України у процесі його еволюції, розвитку економічної історії та 
історії економічної думки України, обґрунтована проекція теорії 
міжрегіональних відносин до аналізу стану економіки України у 
складі СРСР; 

– дослідження економічної складової національного пи-
тання, економічної оцінки втрат від нереалізованих потенцій 
людського капіталу, від напруженості міжетнічних відносин, не-
ефективного розміщення людського капіталу в просторовому 
та галузевому відношенні, від неадекватності інституційного 
середовища і низького рівня суспільної раціональності.  

Безперечно, одним із найістотніших здобутків вченого став 
аналіз радянської економічної системи, яку він назвав систе-
мою тотальної державної монополії. Голубничий показав її 
внутрішню суперечливість та історичну приреченість, обґрун-
тував ключові напрямки реалізації її економічного потенціалу 
та економічних переваг. Виявлення рушійних сил і тенденцій 
розвитку економічних систем, тих суперечностей, що зумов-
люють їх трансформацію, дозволило вченому точно спрогнозу-
вати причини уповільнення економічного зростання СРСР, які 
привели до його розпаду. 
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Комплексна характеристика радянської системи, яка була 
terra incognita для економістів Заходу, а вченими-марксистами 
досліджувалась упереджено і доволі тенденційно, була новим 
словом в економічній науці. Після розпаду СРСР більшість до-
слідників як на Заході, так і в пострадянських країнах, взагалі 
втратили інтерес до цієї проблематики. Проте, незаперечним є 
факт, що радянська система, навіть, самим лише фактом свого 
існування справила досить істотний вплив на розвиток всіх су-
спільних процесів у масштабі світової економіки, в тому числі і 
на розвиток світової економічної думки. Непересічна наукова 
цінність дослідження радянської економіки Голубничим поля-
гає у об’єктивний оцінці важливої сторінки світової та вітчизня-
ної господарської й політичної історії, у можливості отримати 
позитивний досвід з «уроків минулого», без знання яких немо-
жливий рух до майбутнього. Без глибокого і системного ви-
вчення цих уроків неможливий не лише економічний прогрес, а 
й еволюційний поступ економічної науки та культури. Адже, як 
писав В.Голубничий, «прогрес полягає в акумуляції людського 
знання» [4]. 

Для обґрунтування закономірностей розвитку економічних 
систем Голубничим була розроблена теорія нерівноважного 
аналізу, що ґрунтувалась на характеристиці нерівноваги як до-
мінуючої тенденції еволюції систем, яка істотно залежить від 
економічної політики держави, а в певних умовах прямо дете-
рмінована нею. Ця тенденція визначається поєднанням внут-
рішніх і зовнішніх чинників та дії економічних, політичних, пра-
вових механізмів цієї системи. Прогресуюче зростання нерів-
новаги визначає, за Голубничим, найбільш ймовірний сценарій 
еволюції економічних систем. 

У Голубничого ми знаходимо відповідь на ключове питання 
багатосотлітнього наукового дискурсу про те, які чинники – по-
літичні чи економічні – слід вважати більш істотними для роз-
витку і трансформації суспільств. Вчений переконливо дово-
дить, що економіка, будучи детермінантою суспільного розвит-
ку не може існувати, а, відтак, і бути досліджена, поза суспільс-
твом, політикою, історичним процесом розвитку. Поклавши в 
основу економічного аналізу інституціональну методологію, 
Голубничий не лише став одним із перших представників укра-
їнського інституціоналізму, а й багато в чому передбачив тен-
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денції та вектор розвитку сучасного неоінституціоналізму. Так, 
вченим була створена оригінальна концепція взаємозв'язку 
людини і суспільства, на базі якої вченому вдалося передбачи-
ти постулати сучасної поведінкової економіки і теорії економіч-
ної раціональності.  

Порівняльний аналіз економічних систем приводить вчено-
го до висновку про можливість поєднання в рамках однієї сис-
теми інститутів приватної власності і централізованого плану-
вання, які традиційно оцінювалися як взаємовиключні. Однак їх 
ефективна взаємодія, як показав вчений, можлива лише на ос-
нові суспільної раціональності – існування загальних цінностей, 
які не просто характерні, але пріоритетні для свідомості пере-
важної більшості членів суспільства. Формування єдиних цін-
ностей відбувається на основі чітко акцентованої державної 
ідеології, постулати якої відповідають інтересам усіх верств 
населення і всіх регіонів країни, а тому і поділяються ними. Ра-
зом з тим, Голубничий обґрунтував необхідність створення 
сприятливих інституційних передумов для взаємодії інститутів 
приватної власності і централізованого планування. Ці складні 
завдання вирішуються державою за допомогою комплексної 
економічної політики, але результат вартий витрачених зусиль. 

Особлива увага у працях Голубничого приділена питанням 
регіональної економіки як найважливішому напряму економіч-
ної політики, який має надзвичайно важливе звучання у бага-
тонаціональній країні. Дослідивши особливості формування ре-
гіональної ідентичності та економічної спеціалізації в контексті 
формування та розвитку економічних систем, вчений створив 
основи просторової економіки, запропонував загальний крите-
рій ефективності трансферту ресурсів та сформулював прави-
ла економічної ефективності міжрегіонального трансферту ре-
сурсів. Недооцінка важливості цього критерію може призвести, 
показав Голубничий, у практичному відношенні не лише до не-
ефективного використання обмежених ресурсів, а й до зрос-
тання міжрегіональної і міжнаціональної напруженості, до зни-
ження рівня суспільної раціональності і загальної ефективності 
функціонування соціально-економічної системи. Праці Голуб-
ничого з регіональної економіки і сьогодні посідають чільне мі-
сце у системі економічних знань. 
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Науковий потенціал та оригінальні методологічні підходи 
найбільш повно були реалізовані вченим у дослідженнях зако-
номірностей та особливостей соціально-економічного розвитку 
України, які ґрунтувалися на аналізі не лише економічних хара-
ктеристик процесу, а й політичних, культурних, правових інсти-
тутів, стану освіти, культури та ін. Дослідження Голубничим 
специфіки господарського розвитку України є необхідною тео-
ретичною основою як для підвищення ефективності (у тому чи-
слі – просторової) української економіки, так і для підвищення 
рівня суспільної раціональності в українському суспільстві.  

Центральним питанням дослідження економічних систем 
для Голубничого було вивчення ефективності їхнього функціо-
нування, яка, на думку  вченого, визначається характером та 
цілями розвитку системи. Лише рухаючись вперед, до високих 
стандартів життя через «прогрес технологічних інновацій і зро-
стання випуску нових продуктів», вважав дослідник, економічна 
система може бути ефективною і стійкою. Критерієм, за яким 
економіка повинна оцінюватися, є темп розвитку [3]. Єдино мо-
жливим станом сталого існування економічних систем є про-
гресивний розвиток.   

Разом з тим, підкреслює Голубничий, надважливим для 
аналізу розвитку економічних систем є врахування наслідків 
економічних процесів для політичної, соціальної та інших інсти-
туціональних сфер суспільства. «Економічні угоди повинні від-
повідати більшому, ніж тест на економічну ефективність» [3]. В 
іншому випадку, незважаючи на те, що економічна система 
може виготовляти багато продуктів та забезпечувати основні 
матеріальні потреби населення, вона залишається неспромо-
жною задовольнити базові цивілізаційні запити окремих грома-
дян, зокрема забезпечити їхню особисту безпеку. Тому, на ду-
мку Голубничого, економічна система, яка «пригнічує природні 
імпульси і емоції населення, порушує моральні й етичні закони, 
або увічнює і збільшує нерівність можливостей» приречена на 
поразку [3]. Майбутнє належить таким економічним системам, 
розвиток яких скерований на задоволення не лише економіч-
них, а й загальноцивілізаційних потреб людства загалом та йо-
го окремих індивідуумів. 

Знайомство із творчістю вченого свідчить, що його наукові 
ідеї збагатили скарбницю світової економічної науки та україн-

Історія економічної думки 
 

 236 

ської духовної культури не лише новими концептуальними під-
ходами до аналізу найважливіших економічних проблем та під-
твердженими історією прогнозами, а й гуманістичними ідеями 
соціальної рівності, свободи, солідаризму. Всім своїм життям 
Голубничий підтверджував відданість цим ідеям. Ближче зна-
йомство з особистістю видатного мислителя показує нам, його 
нащадкам, що без розуміння моральних імперативів Голубни-
чого, які визначили напрямок його наукових досліджень, немо-
жливо зрозуміти і належним чином оцінити масштабність його 
наукових ідей. 

Висновки. Наукова спадщина Всеволода Голубничого за 
кількістю опублікованих і неопублікованих праць, за рівнем їх-
ньої наукової значущості та глибиною аналізу, за новаторством 
концептуальних та методологічних підходів, безумовно, є фун-
даментальним внеском у розвиток світової економічної науки 
та унікальним надбанням української інтелектуальної культури.  

Всебічне вивчення цієї спадщини, в тому числі рукописного 
архіву Голубничого, свідчить, що, окрім відомих наукових здо-
бутків, а саме – світової слави вченого як фундатора компара-
тивного аналізу, одним із найбільш істотних наукових резуль-
татів його творчості слід вважати комплексне дослідження еко-
номічних систем, їхню типологізацію, виявлення логіки та зако-
номірностей функціонування, основних чинників та тенденцій 
їхнього розвитку, що у сукупності являє собою впорядковану і 
довершену теорію розвитку економічних систем. Положення 
цієї теорії і сьогодні зберігають свою актуальність та релевант-
ність як методологічний інструментарій аналізу сучасних тен-
денцій розвитку економіки та суспільства. 
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УДК 330.821.1:177.5 
К.В. Лопух 

 
АДАМ СМІТ ПРО ПРИЧИНИ НЕРІВНОСТІ В СУСПІЛЬСТВІ 

 
У статті проаналізовано погляди Адама Сміта щодо існування 

соціальної нерівності. Показано, що свобода та індивідуальні особ-
ливості кожного окремого члена суспільства, з одного боку, та 
державна економічна політика, з іншого, неминуче породжують не-
рівність у ринковій господарській системі.  

Ключові слова: соціальна нерівність, добробут, егоїзм, індиві-
дуальна свобода, багатство, бідність, рівність, економічний роз-
виток, держава. 

 
Постановка проблеми. Актуальність проблеми соціальної 

нерівності та увага до неї з боку дослідників пояснюється голо-
вним чином зростаючим розривом у доходах між бідними та 
багатими верствами як на рівні окремих суспільств, так і на 
глобальному рівні з кінця 70-х років ХХ ст. При чому на глоба-
льному рівні спостерігається розрив у багатстві на рівні окре-
мих країн, що пояснити тільки різною динамікою зростання ро-
звинутих країн та країн, що розвиваються, видається поверхо-
вим та однобоким. Виявлення більш фундаментальних причин 
зростання економічної нерівності в умовах функціонування су-
часного господарства повертає нас до ретроспективного аналі-
зу ідей Адама Сміта, який вже у другій половині XVIII ст. обґру-
нтував існування нерівності як невід’ємного явища, що супро-
воджує розвиток капіталізму. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Внесок Адама 
Сміта у становлення і розвиток економічної науки, його роль як 
ідеолога та фундатора ринкової системи господарювання дос-
ліджувалася багатьма видатними економістами минулого та 
викликає глибокий інтерес у науковців сучасності. В той же час 
нерівності як соціально-економічному явищу, яку Адам Сміт 
аналізує у своєму «Дослідженні про природу і причини багатст-
ва народів» (1776), на нашу думку, приділено недостатньо ува-
ги. Разом з тим, варто виокремити наукові праці зарубіжних і 
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вітчизняних вчених П.Розанвалона [8], В.Автономова [1], 
Р.Коуза [3], А.Сена [9], В.Базилевича та В.Ільїна [2] й інших до-
слідників, які розглянули окремі аспекти розуміння Смітом не-
рівності в суспільстві. Так, американський вчений, лауреат Но-
белівської премії з економіки Р.Коуз більш глибоко досліджує 
погляди Сміта на природу людини в цілому й, зокрема, виок-
ремлює жадібність як одну з характерних людських рис, що 
збільшує різницю між бідністю та багатством. Інший лауреат 
Нобелівської премії з економіки А.Сен акцентує увагу на ідеї 
А.Сміта про те, що бідність породжує нерівність і виступає над-
звичайно важливою проблемою для сучасних політичних дис-
кусій. Американський історик економічної думки Р.Хайлбронер 
у своєму дослідженні наукової спадщини А.Сміта стверджував, 
що свобода у нього передбачає як існування багатства, так і 
злиднів. У той же час вітчизняні вчені В.Базилевич та В.Ільїн 
звернули увагу на взаємозв’язок між егоїзмом та справедли-
вістю і відзначили, що А.Сміт розумів останню як похідну від 
егоїзму, обмеженої великодушності людей та скупості. Аналі-
зуючи проблему нерівності, французький історик П.Розанвалон 
робить наголос на тому, що основою соціальної рівності, за 
А.Смітом, є рівність прав власності як природного права кожно-
го індивіда. Таким чином, дослідники виокремлюють різні фак-
тори, що можуть призводити до нерівності або несправедливо-
сті у ринковій господарській системі часів А.Сміта, але в той же 
час недостатньо уваги приділено виявленню особливостей по-
яви нерівності як об’єктивного соціально-економічного явища, 
що породжується самим суспільством. 

Метою статті є розкриття поглядів Адама Сміта на причи-
ни появи економічної нерівності в суспільстві, а також акту-
альності ідей вченого сьогодні. 

Виклад основного матеріалу. Аналізуючи наростання 
економічної нерівності у сучасному світі варто наголосити, що 
дана проблема характерна для ринкової економіки від початку 
її становлення. Адам Сміт одним з перших у своїй фундамен-
тальній праці «Дослідження про природу і причини багатства 
народів» (1776) розглянув існування суперечностей між рівніс-
тю-нерівністю та справедливістю-несправедливістю в суспільс-
тві. Безпосередньо його аналіз стосувався виявлення відмінно-
стей у розмірах заробітної плати і прибутків шляхом дослі-
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дження сукупності вигід та втрат різних способів застосування 
праці і капіталу як у різних галузях господарства, так і на рівні 
суспільства в цілому. 

А.Сміт виділив дві групи чинників, що породжують нерівність 
в суспільстві. До першої групи він відносить умови, які компен-
сують незначний заробіток в одних галузях, та урівноважують 
більший заробіток в інших, а саме: 1) приємність чи неприєм-
ність самої роботи (професії); 2) легкість / складність та вартість 
навчання майбутній професії; 3) сезонність роботи; 4) довіра до 
людей, що виконують певну роботу (в першу чергу – якісне ви-
конання роботи); 5) ймовірність успіху у певній діяльності.  

На думку А.Сміта, нерівність у доходах – це об’єктивний 
процес, породжений самою ринковою організацією господарсь-
кого життя, і розмір заробітної платні чи прибутку кожного інди-
віда залежить від характеру його діяльності. Вчений зазначає: 
«Заробітна плата змінюється залежно від легкості або склад-
ності, чистоти або неохайності, почесності чи принизливості 
самого заняття… Далі, заробітна плата може змінюватися за-
лежно від легкості/складності та дешевизни/дорожнечі навчан-
ня даній професії» [10, с.89]. Саме на основі цього критерію 
А.Сміт розрізняє кваліфіковану та просту працю, відтак опла-
чуватися кваліфікована праця повинна вище, ніж проста.  

Розмір доходу також залежить від того, чи є робота праців-
ника основною, чи сезонною. Сезонна робота буде оплачува-
тися вище, ніж основна, оскільки «заробітку такого працівника у 
ті дні, коли він працює, має вистачити не тільки на проживання 
у дні безробіття, але й для компенсації за тривожні моменти та 
хвилювання через такий важкий стан» [10, с.91].  

На особливу увагу заслуговує розгляд А.Смітом таких чин-
ників, що впливають на отримання високих доходів, як довіра 
та ймовірність успіху у певній справі або діяльності. На думку 
вченого, певні професії або діяльність оплачуються вище вна-
слідок власних особливостей, зокрема складності, потужних 
розумових здібностей, високої вартості навчання та «більшого 
мистецтва». Особливо важливою є довіра кредиторів до під-
приємства: «Кредит знаходиться в залежності не від характеру 
підприємства, а від думки осіб [кредиторів] про його стан, чес-
ність та розсудливість» [10, с.92].  
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У той же час ще один критерій – ймовірність успіху в певній 
діяльності або професії – дозволив А.Сміту довести, що розмір 
доходу/прибутку індивіда чи підприємця залежить від ризику та 
успіху в обраній сфері діяльності. Тут А.Сміт наголошує на та-
ланті, здібностях, певній удачі і навіть щасті (маючи на увазі 
«щасливий лотерейний квиток» у житті). Завдяки авантюризму, 
здатності ризикувати та успіху, якщо його вдається досягти, ін-
дивід отримує певний статус, популярність, суспільний автори-
тет, які і приносять йому високу винагороду. «Проявитися у 
професії, в якій небагатьом вдавалося досягнути хоч якихось 
успіхів, означає виявити безсумнівну геніальність та значний 
талант», – зазначав А.Сміт [10, с.93]. 

Отже, одна група чинників має особистісні витоки соціаль-
но-економічної нерівності, в основі якої лежать індивідуальні 
здібності та здатності кожного члена суспільства. Відповідно і 
розміри доходів будуть відрізнятися. А.Сміт стверджує, що на-
явність повної свободи у індивіда – свободи вибору професії, 
можливості змінити її для задоволення власних потреб, дозво-
ляє забезпечити зростання, з одного боку, індивідуального ба-
гатства, а з іншого – нерівності, яка в такому разі не є економіч-
ною проблемою. Адже за своєю природою всі люди є нерівни-
ми від народження.  

У господарській системі рівність між індивідами можлива і 
вона може існувати через правову, природну рівність, а саме 
рівність прав власності. П.Розанвалон з цього приводу зазна-
чає, що на думку А.Сміта, буття людини та її сила ототожню-
ються з її власністю. Вона є вільною тільки як власник. 

Свобода А.Смітом трактується не як егоїстичний мотив ін-
дивіда задовольнити свої потреби і збагатитися, а як відсутність 
примусу з боку влади, здатність індивіда самому здійснювати 
вибір та діяти відповідно до своїх бажань та потреб. Саме реалі-
зація цієї свободи дозволить зменшити прояви нерівності. Дер-
жава, в свою чергу, відіграє в цьому процесі особливу роль – 
саме вона повинна створити умови для реалізації цієї свободи. 
Том Дж. Палмер, старший науковий співробітник Інституту Като-
на1, з цього приводу зазначає: «А.Сміта не можна назвати без-
                                                           
1 Інститут Катона – американська дослідницька та просвітницька ор-
ганізація лібертаріанського напрямку, що поширює класичне лібер-
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застережним прихильником егоїстичних вчинків, адже відповідь 
на питання про те, чи направить «невидима рука» подібні моти-
ви на службу загальному добру, дуже багато в чому залежить 
від контексту чинених дій, і особливо від інституціонального уст-
рою суспільства» [5, с.71]. Таким чином, свобода, право власно-
сті та інтерес є основними факторами пом’якшення нерівності в 
суспільстві. 

Проте, якщо соціально-економічна нерівність, породжена 
індивідуальними якостями індивіда, умовами праці, сферою 
його діяльності вважається А.Смітом об’єктивним явищем рин-
кового суспільства, то нерівність, яка зростає через втручання 
держави в господарську діяльність, є дійсно економічною проб-
лемою. 

Держава своїми діями поглиблює нерівність в доходах і в 
суспільстві, оскільки втручається в природний порядок функціо-
нування ринкової системи. Визначаючи умови, які викликають 
нерівність у заробітній платі та прибутках, А.Сміт наголошував, 
що «вони не здійснюють впливу на загальну суму дійсних чи не-
дійсних вигід та невигід, пов’язаних з тим чи іншим застосуван-
ням праці і капіталу» [10, с.98]. Тобто свобода вибору діяльності 
дає змогу вільно, залежно від економічної кон’юнктури, перетіка-
ти ресурсам із галузі в галузь і знаходити найкраще застосуван-
ня. «Але політика втручання…, не допускаючи повної свободи, – 
пише А.Сміт, – породжує інші види нерівності, які мають важли-
віше значення» [10, с.100]. Таке втручання держави в господар-
ську діяльність є штучним, таким, що порушує природний меха-
нізм функціонування ринку – системи, яка єдина здатна органі-
зовувати співробітництво різних індивідів. 

Адам Сміт виділяє такі три напрямки такого втручання: 
1) обмеження конкуренції в деяких галузях меншою кількістю 
зайнятих; 2) пряме посилення (підтримка) конкуренції в інших 
галузях; 3) обмеження переливу капіталу і праці з однієї галузі 
до іншої. 

Політика втручання держави з метою обмежити конкурен-
цію (субсидіювання, фінансова підтримка, штрафи, податки, 
                                                                                                                                 
таріанство. Інститут відстоює принципи обмеженого втручання дер-
жави у розвиток ринкової економіки, вільної торгівлі та розширення 
свободи особистості. 
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митна політика) зумовлює поглиблення нерівності, оскільки такі 
дії призводять до монополізації в окремих галузях та підви-
щення цін на вироблений товар. Це спричиняє значне підви-
щення доходів в окремих галузях, що підтримуються держа-
вою, призводить до зниження якості продукції та перекосів у 
розподілі національного доходу в цілому. При цьому, як відмі-
чає А.Сміт, представники окремих монополій або цілих галузей 
часто «переконують в тому, що приватний інтерес незначної 
частини суспільства відповідає суспільному інтересу в цілому» 
[10, с.108]. Отже, вчений засуджує підтримку державою окре-
мих галузей, адже їхня поступова монополізація призводить до 
поглиблення розриву між бідними та багатими. 

Іншим негативним проявом втручання держави в господар-
ську діяльність є, навпаки, посилення конкуренції в окремих 
сферах діяльності індивіда, зокрема за рахунок надання сти-
пендій, дотацій на навчання, тощо. Це, з точки зору А.Сміта, 
призводило до надлишку людей певної професії, що тягнуло за 
собою зниження заробітної плати і, як наслідок – втрату пре-
стижності професії, а індивідом – професіоналізму. Тобто, шту-
чна підтримка (навчання) за рахунок державного бюджету або 
благодійних коштів значної кількості людей для окремих сфер 
господарської або іншої діяльності призводить до збільшення 
кількості представників однієї професії і зменшення – інших 
професій. Це, своєю чергою, спричиняє перекоси у забезпе-
ченні професійними кадрами цілих галузей господарства. Як 
наслідок, поглиблюється проблема нерівності в суспільстві. 

Наступним чинником, що впливає на поглиблення соціаль-
ної нерівності, виступає перешкоджання державою вільному 
руху капіталу і праці з однієї галузі в іншу або їх альтернатив-
ному застосуванню взагалі. Це відбувається внаслідок існуван-
ня стримуючого законодавства (заборони, приписи, акти, об-
межувальні правила, регламенти, тощо). У такому випадку від-
бувається концентрація капіталу, що призводить до монополі-
зації та неефективного використання наявних ресурсів і людсь-
кого потенціалу. Саме монополізація окремих галузей через дії 
держави, на думку А.Сміта, призводить до зростання економіч-
ної нерівності та негативного її прояву у формі бідності. В та-
кому випадку бідність стає хворобою суспільства і боротися з 
нею через інструменти ринкового механізму неможливо.  
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З іншого боку, індивідуальні егоїстичні мотиви, прагнення 
отримати вигоду та вільна конкуренція на ринках також можуть 
породжувати нерівність шляхом збагачення одних і зубожіння 
інших прошарків суспільства, що призводить до уповільнення 
темпів розвитку не лише господарської системи, а й суспільст-
ва в цілому. Тому держава у А.Сміта відіграє ключову роль у 
вирішенні соціально-економічних проблем, які не можуть бути 
розв’язані ринком. А.Сен з цього приводу зазначає: «Сміт вка-
зав на умови, за яких ринкам можуть знадобитися обмеження, 
коригування та доповнення з боку інших соціальних інститутів, 
щоб попередити нестійкість, нерівноправність та подолати бід-
ність» [9, с.26]. Йдеться перш за все про можливість гармоній-
ного розвитку суспільства, щоб права і свободи кожного індиві-
да були реалізовані і захищені, а його здатність працювати і 
бути власником результатів своєї роботи не були втрачені. 
Саме тому А.Сміт і не ігнорує державу у своїх дослідженнях, а 
навпаки виокремлює її як специфічного суб’єкта, але не еконо-
мічних, а соціальних відносин. Регулювання державою ринку 
призводить до економічної нерівності та зростання бідності, 
тому роль держави А.Сміт бачить у виконанні суспільно важ-
ливих функцій, таких як захист населення, судочинство та ор-
ганізація громадських робіт.  

У сучасних умовах економічного розвитку проблема нерів-
ності стала ключовою у наукових дослідженнях видатних вче-
них – Дж.Стігліца, П.Кругмана, А.Сена, Т.Пікетті та ін. Всі вони 
наголошують на тому, що саме інституціональні зміни, голо-
вним чином, політична діяльність, справляють основний вплив 
на поширення і поглиблення нерівності. Так, Т.Пікетті, автор 
праці «Капітал у ХХІ столітті» (2015), відмічає, що «історія роз-
поділу багатств завжди має вагомий політичний контекст і не 
може зводитися тільки до аналізу економічних механізмів» [6, 
с.9]. Зокрема він наголошує на тому, що поглиблення нерівнос-
ті, особливо у фінансовій та податковій сферах, що спостеріга-
ється з 1970–1980-х років, багато в чому є наслідком різких  
інституціональних та політичних змін останніх десятиліть. Ці 
процеси також ґрунтовно розкрив і проаналізував у своїй праці 
«Кредо ліберала» (2008) Нобелівський лауреат з економіки 
2008 р. П.Кругман, відзначивши, що сьогодні «нерівність у до-
ходах така ж значна, як і у 20-ті роки ХХ ст., а політична поля-
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ризація загострилася як ніколи» [4, с.10]. І хоча його дослі-
дження стосуються проблеми нерівності в американському су-
спільстві, проте зроблені висновки щодо причин, які породжу-
ють нерівність, дають підстави стверджувати про визначальний 
вплив політичних рішень та державної політики на її зростання. 

Проблема нерівності вийшла сьогодні за межі однієї країни 
і виявляється на глобальному рівні. На сучасному етапі розвит-
ку господарських систем змінюється розуміння добробуту, його 
джерел та факторів. Зростання нерівності і, як наслідок, бідно-
сті в світі змушує задуматися про зміну підходів до визначення 
багатства та індикаторів, що можуть виступати якісним показ-
ником динамічного розвитку суспільства. Так, американські 
економісти Дж.Стігліц та А.Сен у своїй праці «Невірно оцінюю-
чи наше життя. Чому ВВП не має сенсу?» (2016) наголошують 
на необхідності заміни ВВП як кількісного показника добробуту 
комплексом показників, що точніше будуть характеризувати 
якісний рівень життя людей і суспільства в цілому. При цьому в 
їхніх рекомендаціях міститься важлива умова, що при оціню-
ванні добробуту, рівня життя необхідно враховувати соціальну 
нерівність (як показник) та різні її прояви (якість життя окремих 
людей, соціально-економічних груп, людей різних гендерних 
груп і різних поколінь тощо). 

Висновки. Аналізуючи погляди А.Сміта на проблему нерів-
ності та її причин, варто зазначити, що вони не втратили своєї 
актуальності і на сьогодні. Заслуга вченого полягає у тому, що 
він розглянув нерівність як особливе соціально-економічне 
явище, що внутрішньо притаманне й обов’язкове для ринко-
вої системи господарювання. При цьому А.Сміт показав, що 
причинами соціальної нерівності є, з одного боку, свобода та 
індивідуальні особливості кожного окремого члена суспільства 
та, з іншого боку, роль і місце держави у господарській діяль-
ності, ступінь і напрями її втручання у функціонування ринково-
го механізму.  

А.Сміт показав як на нерівність у суспільстві впливає і 
свобода індивіда, і закон, що уособлює державу. При цьому він 
зазначав, що втручання держави поглиблює нерівність, оскіль-
ки через свою політику держава намагається розподіляти наці-
ональний дохід, що не завжди приводить до рівності, а навпаки 
може породити ще більшу нерівність. Науковий аналіз обох цих 
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факторів дає змогу більш глибоко розкрити їхній вплив на ви-
никнення соціально-економічної нерівності та зрозуміти причи-
ни її поглиблення у сучасному світі. 

Жоден з сучасних економістів, як і А.Сміт, не відкидає дер-
жавного регулювання господарської системи, проте всі наголо-
шують на тому, що у зв’язку із постійним поглибленням соціа-
льної нерівності необхідно модифікувати державну економічну 
політику, головним чином, розширити перелік індикаторів, що 
визначають добробут країни, і включити до показника ВВП такі 
показники розвитку суспільства, як матеріальний рівень життя 
(але не тільки доходи, але й споживання і достаток окремого 
домогосподарства), здоров’я та рівень освіти, персональну ак-
тивність (політичну, соціальну), соціальні зв’язки, стан і вплив 
навколишнього середовища, а також рівень економічної та фі-
зичної безпеки кожного громадянина. Урахування цих індикато-
рів, з одного боку, дасть змогу реально оцінити якість життя та 
рівень добробуту населення в цілому, а з іншого боку, виявити 
чинники, що поглиблюють нерівність в суспільстві. Таким чином, 
із зростанням впливу позаекономічних факторів на розвиток  
господарства повинні змінюватися і підходи до розуміння нерів-
ності, а разом з тим, і шляхи розв’язання цієї складної соціаль-
но-економічної проблеми. 
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ІННОВАЦІЙНІ ЕКОГОМОЛОГІЧНІ ТА РЕГІОНАЛІСТИЧНІ 
ДОСЛІДЖЕННЯ ПРОФЕСОРА СТЕПАНА ЗЛУПКА 

 
У статті здійснено дослідження наукової творчості С.Злупка з 

обґрунтуванням цінності та сучасної значимості його ідей екого-
мологічного і регіоналістичного змісту. 

Ключові слова: С.Злупко, інноваційність, регіон, екогомологія, 
національна економіка, регіоналістика, регіонологія, економічна  
система, економічне націознавство.  

 
Постановка проблеми. Українська економічна наука в 

сув’язі минулого, сучасного і майбутнього представлена імена-
ми багатьох видатних особистостей. Серед учених економістів-
новаторів другої половини ХХ – початку ХХІ ст. особливе місце 
належить видатній постаті професора Степана Злупка, чиї ори-
гінальні ідеї та чітка національна позиція відіграли важливу 
роль у формуванні наукової школи економічної україніки. Він 
започаткував і суттєво розвинув нові наукові напрями, серед 
яких – екогомологія та регіоналістика. На наш погляд, наукові 
праці вченого заслуговують на постійну увагу сучасників, відтак 
вимагають перегляду його наукових надбань, в яких можна 
знайти  відповіді на найважливіші питання сьогодення.  

Актуальність даного дослідження підтверджує необхідність 
формування в українському науковому середовищі розуміння 
значимості теоретико-методологічних і прикладних напрацю-
вань українських учених, зокрема, знаного дослідника-
новатора професора С.Злупка. Перш за все, це важливо в кон-
тексті формування національного світогляду й становлення ін-
телектуальної еліти, що мають спиратися на визначні ідеї та 
творчі здобутки українських діячів минулих поколінь.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Результати 
даного дослідження отримані завдяки ознайомленню з числен-
ними працями С.Злупка, а також іншими науковими й практич-
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ними напрацюваннями, які здійснені з використанням його ідей. 
Зокрема, за екогомологічним напрямом варто відзначити праці 
таких українських учених, як: М.Бублик, Т.Глубіцька, Т.Коро-
пецька, Я.Кульчицький, Л.Ліпич, Л.Нагорна, Н.Павліха, 
С.Сініченко, А.Сторожук, О.Товстенюк, М.Хмелярчук та ін. Що 
стосується ідей С.Злупка за регіоналістичним напрямом, то їх 
подальший розвиток знаходимо в працях І.Буднікевич, 
Я.Верменич, В.Легкого, Н.Мікули, О.Музиченко-Козловської, 
У.Садової, Л.Семів, Ю.Стадницького, Л.Шевчук, Л.Яремко та ін. 
На особливу увагу заслуговують здобутки українських вчених, 
напрацювання яких присвячені безпосередньо науково-
педагогічній творчості професора С.Злупка.  

Більшість з них добре знали Степана Миколайовича, часто 
ведучи з ним наукові діалоги полемічного характеру, що було не 
тільки процесом власної наукової самореалізації, а й сприяло 
прирощенню економічних знань. З деким навчались в одній 
школі, прямували до неї однією і тією ж стежкою над річкою Бис-
трицею, з іншими навчався в інституті, а потім в університеті. 
Декого мав щасливу долю зустріти, працюючи вже на поприщі 
науки… Як би там не було, а такі наукові діалоги становлять 
особливий інтерес, не тільки з погляду вивчення особистості 
вченого, а й свідчать про його авторитет в Україні та за рубе-
жем. Серед тих, хто, дякуючи долі за зустрічі з професором 
Злупком, у подальшому висвітлив його досягнення як глибокого 
вченого, талановитого педагога та активного громадського дія-
ча, такі відомі науковці як Ю.Бажал [18], М.Біда [19, 20], 
З.Ватаманюк [23], Б.Винар [22], І.Голубка, С.Голубка [23, 21], 
І.Грабинський [24], Г.Дем’ян [25], М.Долішний [26], М.Зимомря, 
В.Задорожний [27], Я.Бік, Я.Кіт, О.Ковалюк, Л.Корнійчук, 
С.Панчишин, Ю.Ущаповський [21], І.Коропецький [28], М.Крупка 
[29], Д.Луцик [30], В.Мікловда [31], О.Стефанишин, В.Небрат 
[16], С.Реверчук [32] та ін. 

Вважаючи на значну кількість учнів і послідовників, що роз-
вивають у своїх працях наукові підходи та новаторські ідеї вче-
ного, є підстави говорити про наукову школу професора Сте-
пана Злупка. Передаючи свої знання він завжди гордився цим 
– це реалії його життя, постійний пошук істини. 

Метою статті є дослідження інноваційних аспектів науко-
вої творчості С.Злупка з обґрунтуванням цінності та сучасної 
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значимості його ідей екогомологічного і регіо-налістичного зміс-
ту. Завданнями публікації є визначення основних напрямів на-
укових досліджень С.Злупка; з’ясування закономірності фор-
мулювання вченим положень екогомології на основі ґрунтовно-
го дослідження та творчого розвитку С.Злупком наукових ідей 
С.Подолинського та В.Вернадського; розкриття основних по-
ложень регіонології як науки у трактуванні С.Злупка. 

Виклад основного матеріалу. Незважаючи на те, що в цій 
публікації фокус вивчення наукової спадщини С.Злупка зосе-
реджений, насамперед, на інноваційних екогомологічному та 
регіоналістичному напрямах, слід зазначити, що коло наукових 
пошуків ученого є набагато ширшим. У таблиці 1 представлено 
основні напрями наукових досліджень С.Злупка, які підкрес-
люють не тільки інтерес вченого до важливих для розвитку 
України економічних процесів, а й підтверджують його патріо-
тичну позицію.  

 
 

Таблиця 1 
Основні напрями наукової творчості професора С.Злупка* 

 
№ 
з/п 

Напрям Основні ідеї, результати, акценти 

1 
Історія  
економічних 
учень 

- Системні дослідження історії економічної думки в Укра-
їні. 

- Висвітлення наукових та управлінських ідей українських 
діячів (персоніфікована україніка) з підкресленням їх 
значимості для сучасного розвитку (В.Вернадський, 
Є.Гловінський, М.Долішній, І.-С.Коропецький, 
О.Миклашевський, В.Навроцький, С.Подолинський, 
Є.Слуцький, М.Туган-Барановський, І.Франко, 
Є.Храпливий, П.Чомпа, І.Шимонович, 
М.Яснопольський). 

- Дослідження наукової спадщини представників україн-
ської наукової школи економічної кон’юнктури. 

- Економічне франкознавство. 
- Дослідження історії економічної теорії. 
- Теоретичні основи реалізації стратегій глобальних тра-
нсформацій і розвитку. 

- Історія й теорія розвитку економічної освіти. 
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Продовження таблиці 1 
№ 
з/п 

Напрям Основні ідеї, результати, акценти 

2 
Економічна 
історія  
України 

- Господарство стародавнього населення українських 
земель (на основі археологічних і писемних джерел). 

- Системне висвітлення ретроспективи національного 
економічного розвитку, зокрема в праісторичний період, 
у Київській Русі, період Гетьманщини тощо. 

- Економічний поступ українського державотворення. 
- Українська кредитова кооперація: минуле, сучасне, 
майбутнє. 

- Обґрунтування змісту національно-генетичних госпо-
дарських форм. 

3 

Економічна 
теорія і  
методологія 
економічної 
науки 

- Розкриття характерних рис та феномену української 
економічної думки. 

- Обґрунтування кризи економічної теорії та спроб її по-
долання в Україні. 

- Економічна теорія і державотворення. 
- Формування української економічної системи. 
- Економіка знань і формування економіста. 

4 

Національна 
економіка та 
її моделю-
вання 

- Національна економіка і економічна наука. 
- Вивчення становлення і розвитку економічної системо-
логії в Україні. 

- Дослідження сутності та особливостей формування га-
лузевої структури національної економіки. 

- Бюджетні інструменти соціальної консолідації нації. 
- Висвітлення особливостей перехідного етапу розвитку 
економіки в Україні. 

- Обґрунтування значимості кооперативних форм госпо-
дарювання, у тому числі в сільському господарстві.  

- Національна ідея і українська економічна перспектива. 
- Наукові основи розбудови економіки України і входжен-
ня її у світовий економічний простір. 

5 Фінансові 
науки 

- Історія, теорія і практика грошового обігу і фінансів. 
- Фінансово-кредитне самозабезпечення національного 
розвитку. 

- Проблеми фінансового механізму національної еконо-
міки.  

- Банки і самофінансування ділової активності. 
- Інституційна інвестологія. 

6 Підприєм-
ництво 

- Обґрунтування теоретичної сутності, основних принци-
пів і завдань підприємництва.  

- Формування економічної самочинності та підприємли-
вості. 

- Праксеологія, логістика і менеджмент у системі органі-
зації підприємництва. 
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Продовження таблиці 1 
№ 
з/п 

Напрям Основні ідеї, результати, акценти 

7 

Соціально-
трудовий  
потенціал,  
зайнятість та  
добробут нації 

- Формулювання теоретичної сутності соціально-
трудового потенціалу, людського потенціалу і капіта-
лу. 

- Визначення проблем та пріоритетів удосконалення 
соціального захисту населення. 

- Трудовий потенціал України: відтворення, зайнятість, 
ринок праці, соціальний захист. 

- Забезпечення комплексного програмно-цільового 
вдосконалення зайнятості. 

- Інтернетекономіка, освіта і зайнятість молоді. 
- Формування ринку вищої освіти, розвиток економіч-
ної освіти. 

 
 
 

8 Регіонологія 
(Регіоніка) 

- Українська регіоналістика: традиції, здобутки,  
проблеми. 

- Наукове обґрунтування регіональних особливостей 
трансформаційних процесів у національній економіці. 

- Формулювання теоретико-методологічних основ ре-
гіоналістики і регіонології. 

- Розроблення практичних рекомендації з реалізації 
регіональної соціально-економічної політики. 

- Економіка регіонів і соборність українського простору. 
- Дослідження напрацювань представників Львівської 
наукової школи економічної регіоналістики. 

- Транскордонний вимір розвитку з вивченням особли-
востей поглиблення співробітництва в українсько-
польському прикордонні, формування локальних, ре-
гіональних і прикордонних суспільно-економічних  
систем. 

- Інноваційно-інвестиційні пріоритети регіонального 
розвитку. 

- Регіональні ринки праці в національному і глобаль-
ному вимірах. 
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Продовження таблиці 1 
№ 
з/п 

Напрям Основні ідеї, результати, акценти 

9 
Екогомологія і 
екологічна 
безпека 

- Екогомологія і становлення національної економіки 
України. 

- Формування теоретико-методологічних основ екого-
мології як науки про взаємодію людини і довкілля. 

- Розроблення проблем управління техногенно-
екологічною безпекою. 

- Дослідження напрацювань представників Львівської 
еколого-економічної наукової школи. 

- Екогомологічні аспекти організації праці. 
- Екогомологічно-освітні засади формування і функціо-
нування людського капіталу. 

- Екологічна культура цивілізації та нації. 
- Екогомологічні засади генетико-еволюційної парадиг-
ми розвитку українства. 

10 Економічне 
наукознавство 

- Концепція національної економічної культури 
- Системне вивчення економічної україніки 
- Українська економічна культура і перспективи розвит-
ку національного підприємництва 

- Українська мова і добробут нації 
- Вольовий імператив нації і українська перспектива 
- Глобалізаційні детермінанти розвитку економічної на-
уки і освіти в Україні 

- Українська господарська ментальність і загальноєв-
ропейська спільнота 

- Глобалізація, євроінтеграція й українська нація 
 
* Авторська розробка. 

 
Донині виняткове значення мають праці, в яких започатко-

ване розкриття наукової спадщини видатних українців у галузі 
економіки і фінансів щодо висвітлення проблемних питань пода-
тків, бюджетного регулювання, економічної географії, демогра-
фії, економіки праці та ін. Також цінними залишаються прикладні 
дослідження з обґрунтуванням переваг кооперативних форм 
ведення господарства у процесі розвитку національної економі-
ки. С.Злупко писав, що кооперацію слід розглядати як націона-
льне господарське надбання, феномен української господарсь-
кої культури [6, с.31]. Вчений постійно акцентував увагу на тому, 
що в Україні кооперативний рух отримав статус національного. 

Цікавими також є ідеї професора С.Злупка щодо вдоскона-
лення економічної системології в Україні. Він доводив необхід-
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ність синхронізації роботи економічних механізмів, їх систем-
ності, плановості, передбачуваності й надійності, з мінімальни-
ми можливостями впливу мінливих політичних течій [7, c.83–
84]. Крім того, вчений досліджував питання структурування на-
ціональної економіки, акцентуючи увагу, зокрема, на галузево-
му підході. С. Злупко вказував на те, що галузева структура ві-
дбиває суспільний поділ праці, а складовими національної еко-
номіки є галузі, співвідношення між якими формує її галузеву 
структуру [13, с.10]. 

Важливим напрямом наукових досліджень С.Злупка є ви-
вчення соціально-трудового потенціалу та зайнятості населен-
ня. Відтак науковці, які обирають дану проблематику за пред-
мет своїх досліджень, майже завжди опираються на праці вче-
ного. У час, коли набирало популярності використання терміну 
трудовий потенціал, С.Злупко разом із М.Долішнім обґрунтував 
зміст поняття соціально-трудового потенціалу, що спрямову-
ється на виробниче функціонування з допомогою соціальних 
умов, факторів та мотивацій [15, с.14]. Такі формулювання бу-
ли здійснені ще у 1994 р., проте вони залишаються актуальни-
ми й зараз, підкреслюючи прогресивність ідей ученого. 
С.Злупко здійснив ґрунтовні дослідження в царині зайнятості 
населення, формування людського потенціалу та капіталу. У 
цій царині новаторство вченого виявилося в тому, що він роз-
межував поняття людського потенціалу та трудових ресурсів. 
Учений наголошував: вони обидва є чинниками виробництва, 
але трудові ресурси – в натуральній формі, а людський капітал 
– у вартісно-грошовій [10, с.12]. Ці твердження повністю спів-
падають із сучасним поступовим відходом від використання 
терміну «трудові ресурси» та подоланням ресурсно-затратного 
підходу до економіки загалом. Натомість, поняття людського 
капіталу стає все більш актуальним напрямом наукових дослі-
джень, що обумовлено становленням та утвердженням інно-
ваційної парадигми економічного розвитку. 

У контексті досліджень соціально-трудового потенціалу та 
зайнятості, також важливо підкреслити оригінальність науково-
го підходу С.Злупка щодо формування портфеля зайнятості, 
який охоплює: найману, власну, суспільну, освітню й громадсь-
ку працю [3, с.492]. На наш погляд, цей підхід сьогодні ще до 
кінця повністю не розкритий і вимагає більшої уваги та систем-
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них досліджень з огляду на формування нового типу соціаль-
но-трудових відносин, а також можливості комбінації різних ви-
дів трудової діяльності. 

У науковій спадщині професора С.Злупка особливе місце 
займають еколого-економічні детермінанти та їхня роль у націо-
нальному економознавстві. Адже поняття еколого-економічного 
розвитку, відображаючи узгодженість екологічних та економіч-
них інтересів, характеризується гомологічністю до інших катего-
рій, а саме: сталого (стійкого, збалансованого) розвитку, еконо-
міки природокористування, екологічного менеджменту, екологіч-
ної політики та ін. Традиція наукових досліджень з питань еколо-
го-економічного розвитку для вітчизняної науки є дуже глибо-
кою. Всесвітньо відомими є імена С.Подолинського – основопо-
ложника енергетичної теорії; В.Вернадського – автора вчення 
про ноосферу; М.Руденка – засновника напряму фізичної еко-
номіки та ін. Слід зазначити, що вивченню їхніх праць присвяче-
ні численні дослідження, а прогресивні ідеї використовуються не 
лише українськими, а й зарубіжними вченими. Зокрема, серед 
видатних українських дослідників даного напряму варто відзна-
чити фундатора екогомології С.Злупка. Змістом науки екогомо-
логії вчений визначив органічність розвитку людини і довкілля та 
вважав, що для цього слід залучати широкий спектр економіч-
них, правових, культурних, морально-етичних, етнічних та інших 
механізмів. За професором С.Злупком, екогомологія охоплює 
всю вертикаль природи: від Космосу – до глибин Землі, всю 
складну будову людини (тіло, душа, дух) в єдиній органічній цілі-
сності, де взаємодіють глобальний, планетарний, континенталь-
ний, національний, регіональний і локальний рівні [4, с.17].  

У таблиці 2 виокремлено основні наукові школи, що займа-
ються розробленням різних аспектів еколого-економічного роз-
витку. Школи виділено, орієнтуючись на їх територіально-
просторову приналежність, тому на нашу думку, такий підхід ви-
окремлення наукових шкіл, у тому числі з можливістю тіснішої 
співпраці й координації їхньої діяльності, є цілком обґрунтова-
ним. Перелік визначених наукових шкіл можна розширювати. 
Зокрема, проводяться системні дослідження за еколого-
економічною проблематикою у містах Запоріжжя, Житомир, Він-
ниця, Ужгород, Івано-Франківськ та ін. Однак на сьогодні достат-
ньої потужності та системності такі наукові школи тут ще не ма-
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ють, через що їх формування поки тільки відбувається. Також 
залишається проблемним збереження наукових шкіл згідно ви-
значених інтересів національної екологічної безпеки та пріори-
тетів економічного розвитку Донецької та Луганської областей, а 
також АР Крим. 

 
Таблиця 2  

Основні наукові школи України щодо досліджень 
еколого-економічного розвитку* 

 

№ 
з/п 

Нау-
кова 
шко-
ла 

Основні 
напрями 

досліджень 

Окремі 
результати 
досліджень  
останніх років 

Основні 
інститути 

Основні 
представники 

1 

Ки
їв
сь
ка

 н
ау
ко
ва

 ш
ко
ла

 Концептуальні 
засади еколого-
економічного роз-
витку; питання 
екологічної без-
пеки; становлен-
ня економіки при-
родовідтворення; 
питання екологі-
зації підприємни-
цтва 

Проекти наці-
ональних 
стратегій, про-
грам; залучен-
ня у різні про-
фесійні робочі 
групи; методи-
ки економічної 
оцінки природ-
них ресурсів; 
методики оцін-
ки екологічної 
безпеки 

Інститут агро-
екології і при-
родокористу-
вання НААН; 
профільні стру-
ктури НАНУ; 
Київський наці-
ональний уні-
верситет імені 
Тараса Шевче-
нка; Націона-
льний універ-
ситет біоресур-
сів і природо-
користування 
України; Дер-
жавна екологі-
чна академія 
післядипломної 
освіти та 
управління; 
Інститут еколо-
гії економіки і 
права 
 

 
В. Базилевич, 
І. Бистряков, 
О. Білорус, 
О. Веклич, 
В. Голян, 
Б. Данилишин, 
Д. Добряк, 
С. Дорогун-цов 
І. Ляшенко, 
В. Міщенко, 
О. Ральчук, 
О. Фурдичко, 
М. Хвесик, 
Є. Хлобистов, 
В. Шевчук 
та ін. 
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Продовження таблиці 2 

№ 
з/п 

Нау-
кова 
шко-
ла 

Основні 
напрями 

досліджень 

Окремі 
результати 
досліджень 
останніх років 

Основні 
інститути 

Основні 
представники 

2 

Дн
іп
ро
пе
тр
ов
сь
ка

 н
ау
ко
ва

 ш
ко
ла

 

Концептуальні 
засади стало-
го розвитку 
України; стан 
та можливості 
використання 
техногенно 
навантажених 
районів При-
дніпров’я; еко-
логічне нор-
мування тери-
торій 

Регіональна 
система еко-
логічного моні-
торингу; мето-
дологія вибору 
стратегії, кри-
теріїв і показ-
ників сталого 
розвитку тех-
ногенно-
навантажених 
регіонів; регіо-
нальна про-
грама викори-
стання пору-
шених гірни-
чими роботами 
земель 
 

Інститут проблем 
природокористуван-
ня та екології НАНУ; 
Придніпровський 
науковий центр; 
Дніпропетровський 
університет ім. Аль-
фреда Нобеля; Дніп-
ропетровський дер-
жавний аграрно-
економічний універ-
ситет; ДВНЗ «Націо-
нальний гірничий 
університет» 

І. Гуменик, 
М. Ємець, 
П. Копач, 
С. Поліщук, 
А. Шапар, 
Г. Шматков 
та ін. 

3 

Ль
ві
вс
ьк
а 
на
ук
ов
а 
ш
ко
ла

 

Регіональний 
вимір сталого 
розвитку; со-
ціально-
економічні 
проблеми 
екологічної 
безпеки; ста-
новлення еко-
логічно збала-
нсованої еко-
номіки; реалі-
зація регіона-
льної екологі-
чної політики; 
створення 
спеціальних 
економічних 
зон; екологіч-
ний моніто-
ринг 

Вчення про 
соціоекологію, 
екогомологію; 
Екологічна 
Конституція 
Землі; еконо-
мічний закон 
неминучого 
зростання еко-
логічних ви-
трат; парадиг-
ма про еколо-
гічно збалан-
совану еконо-
міку; Концепція 
програми ста-
лого розвитку 
Українських 
Карпат; Кон-
цепція екологі-
чної політики у 
Львівській об-
ласті в умовах 
економічної 
кризи (1997- 
2002 рр.) 
 

ДУ «Інститут регіо-
нальних досліджень 
М.І. Долішнього 
НАНУ»; Інститут еко-
логії Карпат НАНУ; 
Львівський націона-
льний університет  
Івана Франка; Наці-
ональний лісотехні-
чний університет 
України; НУ «Львів-
ська політехніка»; 
Львівський націона-
льний аграрний уні-
верситет 

М. Долішній, 
С. Злупко, 
Г. Бачинський, 
М. Гнатишин, 
Л. Гринів, 
М. Голубець, 
П. Жук, 
В. Кравців, 
М. Мальова-
ний, 
Ю. Стадниць-
кий, 
Ю. Туниця 
та ін. 
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Продовження таблиці 2 

№ 
з/п 

Нау-
кова 
шко-
ла 

Основні 
напрями 

досліджень 

Окремі 
результати   
досліджень 
останніх років 

Основні 
інститути 

Основні 
представники 

4 

Ха
рк
ів
сь
ка

 н
ау
ко
ва

 ш
ко
ла

 

Регіональні 
аспекти стано-
влення еконо-
міки природо-
користування; 
екологічна без-
пека промис-
лових терито-
рій 

Регіональна 
комплексна 
програма ви-
користання 
відходів виро-
бництва і спо-
живання на 
період до 
2020 р.; дер-
жавні стандар-
ти екологічної 
освіти 
 
 

Північно-східний 
науковий центр 
НАН України та 
МОН України; 
Харківський наці-
ональний універ-
ситет імені В.Н. 
Каразіна 

Н. Максименко, 
А. Некос, 
В. Семино-
женко, Г. Тітенко 
та ін. 

5 

Во
ли
нс
ьк
а 
на
ук
ов
а 
ш
ко
ла

 

Розвиток еко-
систем, проце-
сів урбоеколо-
гії; фінансові 
аспекти реалі-
зації регіона-
льної екологіч-
ної політики 

Методика оцін-
ки екологічного 
рівня розвитку 
регіону; мето-
дика розрахун-
ку екологічного 
ризику; моделі 
водокористу-
вання міст 

Луцький націона-
льний технічний 
університет; Схі-
дноєвропейський 
національний уні-
верситет імені 
Лесі Українки; 
Міжнародний на-
уково-технічний 
університет імені 
академіка Юрія 
Бугая 
 
 

І. Вахович, 
З. Герасимчук, 
О. Картава, 
Я. Мольчак, 
В. Федонюк, 
В. Фесюк 
та ін. 

6 

О
де
сь
ка

 н
ау
ко
ва

 ш
ко
ла

 Регіональні 
аспекти приро-
докористуван-
ня; раціональ-
не використан-
ня природних 
ресурсів і морів 
Українського 
Причорно-
мор’я; вплив 
змін клімату на 
економіку 

Вчення про 
екологію; кон-
цепція еколо-
го-економічних 
основ регіона-
льного приро-
докористуван-
ня; 
система пово-
дження з муні-
ципальними 
відходами 

Інститут проблем 
ринку та економі-
ко-екологічних 
досліджень 
НАНУ; Одеський 
національний уні-
верситет імені 
І.І. Мечникова; 
Одеський держа-
вний екологічний 
університет; Оде-
ський державний 
аграрний універ-
ситет 

Ш. Швебс, 
О. Бондар, 
Б. Буркинський, 
І. Лебедєв, 
В. Ніценко, 
М. Сербов, 
С. Степаненко, 
Ю. Тучковенко 
та ін. 

 
* Авторська розробка. 
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Таблиця 3 
Основні публікації професора С.Злупка за екогомологічним напрямом* 

 
№ 
з/п 

Рік, тип публікації, 
місце видання 

Назва Кількість 
цитувань на 

«Google 
Scholar» 

1 1987, стаття,  
Вісник АН УРСР 

Наука про взаємодію  
суспільства і природи 

2 

2 1995, стаття, збірник 
Українського Вільного 
Університету 

Екогомологія і становлення 
національної економіки 
України 

1 

3 1998, стаття, журнал 
«Універсум» 

Екогомологія – наука XXI 
століття 

1 

4 1999, стаття, збірник 
«Соціально-економічні до-
слідження в перехідний 
період» 

Екогомологічні засади та  
індикатори ефективної  
регіональної політики 

Відсутні  
дані 

5 1999, стаття,  
Наукові записки НаУКМА 

Наукова спадщина С.А. 
Подолинського і розвиток 
екогомологічної науки у 
ХХ ст. 

2 

6 2000, стаття, збірник 
«Соціально-економічні  
дослідження в перехідний 
період» 

Екогомологічна компонен-
та регіонального управлін-
ня і місцевого самовряду-
вання 

Відсутні  
дані 

7 2001, стаття, журнал 
«Регіональна економіка» 

Дослідження проблем 
управління техногенно-
екологічною безпекою 

Відсутні  
дані 

8 2002, стаття, Вісник  
Національної академії  
наук України 

Наука про органічний  
розвиток людини і довкіл-
ля: передумови виникнен-
ня екогомології 

5 

9 2002, стаття, журнал  
«Регіональна економіка» 

Екогомологічні засади  
регіональної політики  
сталого розвитку в умовах 
глобалізації 

8 

10 2003, текст лекцій і  
програмно-методичне за-
безпечення, Львівський 
національний університет 
ім. Івана Франка 

Основи екогомології 11 

11 2004, стаття, журнал 
«Регіональна економіка» 

Екогомологія – новий  
науковий напрям сучасно-
сті (причини і умови  
формування) 

4 

*Авторська розробка за даними «Google Scholar» станом на 7.10.2016 р. 
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Слід відзначити, що ідея екогомології асоціюється винятко-
во з іменем професора С.Злупка. У таблиці 3 подано його ос-
новні праці за цим напрямом. Як видно, інтерес С.Злупка до 
даної тематики є досить тривалим. Слід зазначити, що перша 
серйозна публікація датується 1987 р., а також те, що за дани-
ми «Google Scholar» кількість цитувань вченого за цією про-
блематикою є недостатньою. Частково це зумовлено давністю 
друку праць, адже дана система в основному враховує публі-
кації останніх років, які є в електронних каталогах. Проте мож-
на вважати, що недостатня цитованість його наукових надбань 
також є ознакою неналежної уваги науковців-сучасників до 
надзвичайно цінних ідей професора С.Злупка. Безумовно, ав-
тор заслуговує значно більшої уваги і не лише в публікаціях 
представників Львівської наукової школи, але й інших регіона-
льних шкіл еколого-економічного спрямування. 

У формуванні теоретико-методологічних положень екогомо-
логічного вчення професора С.Злупка значну роль відіграв його 
інтерес до вивчення та аналізу історії виникнення та розвитку 
вітчизняної економічної думки, зокрема, праць С.Подолинського 
та В.Вернадського. У своїй публікації 1999 р. він зазначає: 
«В.І. Вернадський довів, що людина перетворилася в планетну 
силу; вона може адаптуватися до довкілля, але здатна й руйну-
вати його. У тому контексті принципового, глобального значення 
набуває проблема знаходження механізмів забезпечення орга-
нічного розвитку людини і довкілля. Її можна розв’язати на осно-
ві певних наукових засад і принципів у межах єдиної науки. Вла-
сне в умовах цієї необхідності виникла екогомологія, яка базу-
ється на теорії С.Подолинського – В.Вернадського. Екогомоло-
гію можна вважати наукою XXI століття» [11, с.7]. Іншим стиму-
лом формулювання екогомологічного вчення було розуміння 
вченим одвічної дилеми узгодження потреб людини і можливос-
тей природного середовища. У висновках автора знаходимо, що 
присутність природи, обмеженість її ресурсів змушує людство 
знаходити нові комбінації і технологічні спроби задоволення сво-
їх потреб [17, с.253]. 

За твердженням С.Злупка, екогомологія або «природолю-
динознавство» є новим науковим напрямом сучасності, що ро-
зглядає людину в цілісності з природою [2]. Учений акцентував 
увагу на тому, що людина разом з навколишньою природою 
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творить єдине ціле; природа входить не тільки в біологічну, але 
і в психологічну природу людини. Звідси він робив висновок, 
що ментальність, духовну та господарську культуру українців 
не можна пояснити без урахування природного середовища їх-
нього споконвічного проживання [8, с.331]. Таким чином, в еко-
гомологічному вченні теж прослідковувалась чітка національна 
позиція вченого. Професор С.Злупко виділяв такі чинники роз-
витку людини і довкілля: по-перше, ті, що прямо стосуються 
довкілля (клімат, стан повітря, стан водного басейну, хіміко-
фізичний стан ґрунту, зелені насадження, фітодизайн); по-
друге, ті, що прямо стосуються людини (адаптивно-екологічні 
здібності людей, здоров’я, екологічна освіта та культура, ефек-
тивність природоохоронних заходів, добробут і якість харчу-
вання, тощо) [9, с.32]. 

Також учений визначав взаємозв’язки між екогомологією та 
національною економікою, зазначаючи, що спільним між ними 
є те, що вони враховують єдність економічної та екологічної 
безпеки; екогомологія при цьому має визначати передумови 
розвитку національної економіки, яку персоніфікує людина [8]. 
С.Злупко обґрунтовував значення освітніх передумов у реалі-
зації екогомологічних цілей. Зокрема він наголошував, що еко-
номічна освіта повинна включати одночасно еколого-
економічне навчання й виховання. Їх не можуть замістити ніякі 
економіко-математичні моделі чи правові норми, спрямовані на 
збереження довкілля, бо екологічна проблематика – це життє-
діяльність людини практично в усіх її вимірах, а найважливі-
шим з них є духовність, яка одна тільки може забезпечити реа-
лізацію економічних заходів у екологічно-гармонійних відноси-
нах з природою [3, с.45]. 

Чільне місце у науковій діяльності С.Злупка займав регіо-
налістичний напрям. До останніх своїх днів працюючи в Інсти-
туті регіональних досліджень НАН України, учений багато уваги 
приділяв регіональним особливостям соціально-економічного 
розвитку, не відмовляючись при цьому від своїх найбільших 
уподобань – історико-економічних й еколого-економічних до-
сліджень. 

У таблиці 4 відображено основні публікації професора 
С.Злупка за регіоналістичною тематикою. Окремі з них, зокре-
ма у співавторстві з М.Долішнім, є доволі популярними серед 
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українських учених, що підтверджує кількість їх цитувань за да-
ними «Google Scholar».  

 
Таблиця 4 

Основні публікації професора С. Злупка за регіоналістичним напрямом* 
 

№ 
з/п 

Рік, тип публікації, 
місце видання 

Назва Кількість 
цитувань на 

«Google 
Scholar» 

1 1996, стаття, журнал 
«Регіональна еконо-
міка» 

Українська регіоналістика:  
традиції, здобутки, проблеми 

11 

2 1997, стаття,  
журнал «Регіональна 
економіка» 

Концептуальні засади регіона-
льної соціально-економічної по-
літики та її компоненти (спільно 
з М. Долішнім) 

17 

3 1998, стаття,  
журнал «Регіональна 
економіка» 

Львівська наукова школа еконо-
мічної регіоналістики (спільно з 
М. Долішнім) 

4 

4 1998, стаття,  
журнал «Економіка 
України» 

Региональная политика  
Украины: научные основы, ме-
тоды, механизмы 

1 

5 2001, стаття, збірник 
«Соціально-
економічні дослі-
дження в перехідний 
період» 

Інноваційно-інвестиційна страте-
гія регіону в системі  
загальнонаціональних  
пріоритетів 

1 

6 2001, наукове  
видання, Львівський 
національний уні-
верситет імені Івана 
Франка 

Від археології до економіки, ре-
гіоніки, кібернетики і екогомоло-
гії. Вибрані дослідження 

11 

7 2003, стаття, журнал 
«Регіональна еконо-
міка» 

Дослідження теоретичних і при-
кладних аспектів сучасної регіо-
нальної соціально-економічної 
політики держави 

4 

8 2003, стаття, журнал 
«Регіональна еконо-
міка» 

Основи регіоналізації:  
концептуальний підхід  
(спільно з М. Долішнім) 

18 
 

9 2003, монографія, 
Інститут регіональ-
них досліджень НАН 
України 

Регіональна політика та механі-
зми її реалізації (спільно з 
М. Долішнім, С. Вовканичем та 
ін.) 
 

33 
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Продовження таблиці 4 
№ 
з/п 

Рік, тип публікації, 
місце видання 

Назва Кількість  
цитувань на 

«Google 
Scholar» 

10 2004, стаття, збірник 
«Соціально-економічні 
дослідження в  
перехідний період» 

Наукові основи моделювання 
розвитку регіональних суспі-
льно-економічних систем 

6 

11 2004, стаття, Вісник 
НАН України 

Основи регіонології:  
концептуальний підхід 

2 

12 2006, стаття, збірник 
«Соціально-економічні 
дослідження в  
перехідний період» 
 

Регіонологія – наукова осно-
ва формування регіональних 
суспільних систем 

Відсутні  
дані 

*Авторська розробка за даними «Google Scholar» станом на 7.10.2016 р. 
 
Зміст праць регіоналістичного напряму доводить інтерес 

С.Злупка до історії формування вчення про територіально-
просторову економіку в Україні, теоретико-методологічних та 
прикладних аспектів реалізації регіональної політики, процесів 
регіоналізації і врешті – становлення регіонології. С.Злупко 
вважав, що теорію про регіони слід будувати на системних за-
садах; це стосується й української регіоналістики, яка має давні 
та тривалі традиції [14, с.124]. Таким чином, він «пронизував» 
вчення про регіони в Україні національною ідеєю та підкреслю-
вав цінність теоретико-методологічних напрацювань українсь-
ких науковців за тематикою регіонознавства.  

У системі розвитку регіоналістичного вчення чи не най-
більш цінною ідеєю автора є формування нової галузі знань – 
регіонології, завдання якої полягає у зведенні в логічну схему 
категорій і принципів дослідження з регіоналістики, які окрес-
люють нові функціональні пріоритети регіонального розвитку 
[1, с.7].  

Аналізуючи процеси регіоналізації С.Злупко приходить до 
висновку, що необхідно виділяти окрему галузь знань, поклика-
ну вивчати суто понятійно-термінологічні й методологічні аспек-
ти розвитку регіонів. Учений вказував, що регіоналістика (теоре-
тична і практична) виникла з об’єктивних потреб забезпечити ор-
ганічну єдність у розвитку окремих частин держави та її ціліс-
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ність [12, с.15]. Необхідність формування наукових основ регіо-
налістики обумовлене тим, що понятійний апарат у багатьох пу-
блікаціях має «розмитий» характер, отже належно не з’ясований 
і не впорядкований [12, с.15]. Як відповідь на суспільні запити 
щодо визначення науково-практичних засад регіональної полі-
тики у Віснику Національної академії наук України за 2004 р. ви-
йшла стаття професора С.Злупка «Основи регіонології: концеп-
туальний підхід». Саме в цій публікації автор обґрунтовує шляхи 
формування та пріоритети регіональної соціально-економічної 
політики, наголошує на значенні інноваційної парадигми у роз-
витку регіонів та висвітлює теоретико-методологічні засади но-
вої науки – регіонології. Учений зазначає, що методологічною 
основою регіонології є наукова системологія, яка трактує регіон 
із позицій сукупності та взаємодії природоресурсних, науково-
технічних, культурних, політичних та інших елементів, в епіцент-
рі яких знаходиться людина з її знаннями, досвідом, розумом та 
волею [5, с.16]. 

Професор С.Злупко багато уваги приділяв науковому дис-
курсу щодо основних понять регіонології. Він наголошував на 
тому, що термін «регіон» найкраще підходить до території в 
межах однієї країни, бо він означає область, частину території, 
край, провінцію у межах держави, в якій можна відповідно про-
водити регіональну політику [12, с.17]. Учений гостро реагував 
на дефініції регіонів інших авторів з підкресленням їх орієнтиру 
на повну самостійність та апелював до включеності регіону в 
єдину національну систему. Також він звертав увагу на непри-
пустимість «глорифікації» географічного підходу у визначенні 
сутності регіону та регіональних переваг розвитку взагалі, під-
носячи дію ринкових механізмів на вищий щабель за силою 
впливу.  

Учений підкреслював актуальність економіко-системного 
підходу в розумінні регіонів та здійснив ґрунтовні теоретико-
методологічні напрацювання щодо визначення сутності регіо-
нальних економічних систем. Він диференціював географічно-
природоресурсний та інноваційно-технологічний пріоритети ро-
звитку регіональних економічних систем, підкреслюючи при 
цьому центровість людини у будь-яких процесах. С.Злупко пи-
сав: «Наявні природні ресурси, стан економічного і соціального 
розвитку, культурна спадщина у найширшому розумінні, люд-
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ський потенціал в усіх його вимірах – це чи не найважливіші 
складові регіональної соціально-економічної системи, яка ніко-
ли не є замкнутою, а взаємодіє з іншими регіонами в загально-
національному організмі» [12, с.21]. Тобто, важливими є регіон 
та його економічна система, які перебувають не самі по собі, і 
він (регіон) не є орієнтованим на самостійний розвиток, оскіль-
ки в майбутньому це може призвести до розпаду держави, а 
його цілісний розвиток у взаємодії з іншими регіонами (верти-
кальні і горизонтальні взаємозв’язки) та складовість у єдиній 
національній соціально-економічній системі.  

Продовжуючи регіоналістичний дискурс, слід відзначити 
ідею С.Злупка щодо парарегіональних – так званих «міждержа-
вних прикордонних» – регіонів. Учений обґрунтовував цей тер-
мін наголошуючи, що такі регіони мають особливий статус і не 
творять органічної складової цілісної національної системи [12, 
с.17]. Загалом, у працях С.Злупка за регіоналістичним напрямом 
так чи інакше основний акцент ставиться саме на людині, її тру-
довому і творчому потенціалі. Це певним чином формує «єдину 
лінію» у всіх працях автора та поєднує ідеї регіоналістичного ха-
рактеру з екогомологічним. 

Наукова спадщина професора С.Злупка – це глибинне дже-
рело нагромадженого досвіду національного економознавства 
для з’ясування нових аспектів національної економічної науки, а 
також обґрунтування її нових напрямів, що вимагає розвиток 
людського суспільства у ХХІ ст. У творчому тандемі зі своєю 
дружиною Ярославою, С.Злупко зреалізував давнішній задум 
видатного українського письменника, поета, вченого-економіста 
та громадсько-політичного діяча Івана Франка, який намагався 
видати твори «першого дослідника економіки Галичини». У 1884 
р. він видав лише перший том, куди ввійшли ранні етнографічно-
географічні праці В.Навроцького, а статистично-економічні праці 
було опубліковано аж через 120 років, а саме родиною Злупків 
коштом сімейного бюджету. Слід відзначити, що сімейний бю-
джет їх родини часто витрачався також на інші видання, зокре-
ма, на переклад і видання (до речі вперше українською мовою) 
«Основ політичної економії» видатного економіста-мислителя 
світової слави Михайла Туган-Барановського.  

Сім’я професора С.Злупка (дружина Ярослава Семенівна 
та син Тарас) може служити прикладом наукової педантичності 
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та скурпульозності в упорядкуванні творчих здобутків господа-
ря родини, особливо в останні роки його діяльності, коли було 
здійснено наукову систематизацію та впорядкування рукописів 
та друкованих матеріалів. Це дало змогу звести в окремі ви-
дання наукові праці, які були розпорошені у різних, часом по-
пулярних, але місцевих малотиражних, виданнях і тим самим 
надати можливість ознайомитися з ними широкій аудиторії не 
тільки в Україні, але й в інших країнах. Книги видатного україн-
ського вченого професора С.Злупка доступні читачам у бібліо-
теках різних країн, зокрема: Австралії – Monash University; Ка-
нади – University of Manitoba, Winnipeg; University of Saskatche-
wan, Regina; University of British Columbia, Vancouver, University 
of Alberta, Edmonton, University of Toronto, Toronto Public Library; 
Швейцарії – University of Basel,  Фінляндії (University of Helsinki);  
Польщі – Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Bazy Biblioteki 
Narodowej; Німеччини – Staatsbibliothek zu Berlin, Hambur-
gisches Welt-Wirtschafts-Archiv (HWWA), Bibliothek, Hamburg; 
Bayerische Staatsbibliothek, Munchen; Deutsehe Zentralbibliothek 
fur Wirtschaftswissenschaften, Kiel; Universitats-und Stadtbiblio-
thek, Hauptabteilung, Koln; Universitat Potsdam; Universitatsbiblio-
thek, Marburg/Lahn; Universitatsbibliothek, Geiben; Великобрита-
нії – Oxford  University, University of Birmingham, British Library, 
London Shool of Economics, Library of Congress; США – Harvard 
University, Shevchenko Scientific Society, New York; Stanford Uni-
versity, University of Illinois, Urbana-Champaign, Yale University, 
Duke University, The New York Public Library. 

Праці професора С.Злупка та його ідеї щодо взаємодії лю-
дини і довкілля, центру і регіонів, економічних і соціальних ас-
пектів суспільного життя заслуговують на глибоке вивчення, 
осмислення й популяризацію. Адже їм притаманна глибинна 
філософія, економічна аргументація, історична обґрунтованість 
та щира любов до свого народу, віра в його мудрість, волю і 
творчу силу. Крім того, варто прислухатися також до спогадів 
його колег та учнів, які могли у щоденному спілкуванні пізнава-
ти наукові погляди та переконання видатного вченого. З цього 
приводу імпонують висновки українських вчених-економістів 
О.Стефанишин та В.Небрат, зроблені в їхній публікації, при-
свяченій 80-річчю з дня народження вченого: «Щодо характе-
ристики наукової спадщини професора С.М.Злупка доречним є 
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термін «економічне націознавство» (термін вперше вжито у 
монографії, присвяченій видатному вченому [23], бо його нау-
ковий доробок дійсно має інтегральний характер, поєднуючи в 
єдину цілість дослідження з історії господарства, економічної 
думки та теорію національної економіки, регіонального розвит-
ку; трактуючи єдність людини і довкілля в контексті культури та 
загального соціального поступу; поєднуючи глибоке і ґрунтовне 
вивчення минулого як основи теперішнього з науковим моде-
люванням майбутнього – національної перспективи» [16, 
с.279].  

Висновки. Наукова спадщина професора С.Злупка, який на 
думку багатолітнього декана економічного факультету Львівсь-
кого університету імені Івана Франка професора З.Ватаманюка 
«ніколи не відступав від служіння науці й нації» [21, с.4–10], за-
лишається теоретико-методологічною і ціннісно-світоглядною 
основою формування нової генерації вчених-дослідників і еко-
номістів-практиків. Його евристичні ідеї слугують фундаментом 
для розвитку нових прогресивних наукових напрямів, особливо в 
частині обґрунтування значимості людини, її волі та творчого 
потенціалу, інтелекту і праці для сучасного й майбутнього. Клю-
чова теза про гармонію у взаємодії суспільства з природою, лю-
дини з довкіллям в епоху високих технологій вражає своїм гума-
нізмом, глибиною і далекоглядністю.  

У нинішніх умовах гострої загрози територіальній цілісності 
нашої держави та спекуляцій щодо здійснення кроків до її фе-
дералізації набули надзвичайної актуальності положення щодо 
співвідношення регіонального і національного, місцевого і за-
гальнодержавного в економічному розвитку, забезпеченні кон-
курентних позицій на глобальних ринках та досягненні миру й 
добробуту, обґрунтовані С.Злупком. Економічне націознавство 
в єдності всіх його складових, репрезентоване науковою твор-
чістю професора С.Злупка, покликане слугувати консолідації 
українського суспільства, зміцненню економіки й забезпеченню 
національної перспективи. Адже виділяється воно, насампе-
ред, глибинною філософією, економічною змістовністю, істори-
чною обґрунтованістю та трепетним патріотизмом – працею на 
благо рідного народу та синівською любов’ю до України.  
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ПРЕДСТАВНИКИ КИЇВСЬКОЇ ПОЛІТЕКОНОМІЧНОЇ ШКОЛИ 
ПРО СТВОРЕННЯ ІНСТИТУЦІЙНИХ УМОВ СТАНОВЛЕННЯ 

ТА РОЗВИТКУ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 
 
Виокремлено основні напрямки інституційного забезпечення 

становлення та розвитку промислового підприємництва у працях 
представників Київської політекономічної школи. Розкрито погля-
ди київських вчених на проблеми митної політики та монополізації 
промисловості у контексті історичного розвитку господарського 
середовища Російської імперії другої половини ХІХ – початку 
ХХ ст. Обґрунтовано актуальність та практичне значення тео-
ретичних напрацювань київських вчених. 

Ключові слова: історія української економічної думки, Київська 
політекономічна школа, промислове підприємництво, інституційні 
реформи, державне регулювання економіки, монополії, митна по-
літика. 

 
Постановка проблеми. Економічна політика держави стає 

необхідним елементом ринкової системи, коли ринковий меха-
нізм не здатний вирішити всі проблеми економічного зростання. 
Оптимальне поєднання ринкових і державних регуляторів дає 
можливість реалізувати соціально-економічні цілі розвитку сус-
пільства, досягти високої ефективності виробництва, стабільно-
го економічного розвитку, забезпечити соціальну справедли-
вість. Про активну цілеспрямовану роль держави у реформу-
ванні національної економіки, здатної забезпечити високу ре-
зультативність цього процесу, свідчать приклади зі світового до-
свіду. Історія реформування незалежної України пов’язана пе-
реважно з реалізацією інституційних перетворень західного зра-
зка. Натомість мало враховується вітчизняний досвід другої по-
ловини ХІХ – початку ХХ ст., зокрема: заходи урядової політики 
та їх наслідки; теоретичні та науково-практичні напрацювання 
вчених-економістів того періоду, пов’язаних з іменами видатного 
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реформатора та засновника Київської політекономічної школи 
М.Х. Бунге та його учнів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій та виділення 
невирішених раніше частин загальної проблеми. Ґрунтовні 
дослідження наукової спадщини вітчизняної економічної думки 
періоду ринкових перетворень на межі ХІХ–ХХ ст. містяться у 
працях С.М.Злупка, Л.Я.Корнійчук, Л.П.Горкіної, П.М.Леоненка, 
В.М.Фещенко, В.Д.Базилевича, В.В.Небрат, Н.А.Супрун та ін. 
Сучасні історико-економічні дослідження містять аналіз праць 
окремих вітчизняних вчених-економістів досліджуваного пері-
оду з питань антимонопольного регулювання розвитку підпри-
ємництва [8] та ідей протекціонізму у зовнішній торгівлі [9, 
с.101–125], державного регулювання економіки та дослідження 
факторів, які впливали на формування цих ідей [14], тощо. По-
при значну зацікавленість науковою спадщиною вітчизняних 
вчених економістів другої половини ХІХ – початку ХХ ст. науко-
вий доробок представників Київської політекономічної школи 
стосовно інституційного забезпечення розвитку промислового 
підприємництва ще не став предметом окремого дослідження. 

Мета дослідження. В рамках даної статті автор поставила 
за мету проаналізувати відображення у працях представників 
Київської політекономічної школи проблем створення інститу-
ційних умов становлення та розвитку промислового підприєм-
ництва, зокрема заходів митної політики та регулювання діяль-
ності монополій, у контексті господарського розвитку Російської 
імперії другої половини ХІХ – початку ХХ ст. 

Виклад основного матеріалу. В означений історичний 
період спостерігається інтенсифікація розвитку промисловості, 
спричинена як промисловим переворотом, в результаті якого 
відбувся перехід від мануфактури до фабрики, від дрібного то-
варного виробництва – до широкомасштабного, від ручної пра-
ці – до застосування парових двигунів та системи машин, так і 
реформою 1861 р., яка, вивільнивши безземельних селян, на-
дала резерв робочої сили для промисловості. 

Поступово занепадають провідні галузі дореформеного 
періоду – ґуральництво, виробництво сукна (якщо у 1848 р. в 
Україні було 52 поміщицьких суконних мануфактури, то у 
1879 р. залишилося всього тільки дві [5, с.52]), тощо, які розви-
валися в поміщицьких маєтках на мануфактурній основі. Нато-
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мість вперед почали виходити галузі важкої індустрії, які забез-
печували технічний прогрес та модернізацію економіки, – залі-
зорудна, вугільна, металургійна, машинобудівна. Зростанню 
нових галузей промисловості сприяло будівництво залізниць, 
яке особливо інтенсифікувалось у 70-х роках ХІХ ст. Воно 
створювало великий попит на товари важкої промисловості, 
зокрема, чорної металургії (метали, рейки) і машинобудування, 
а також збільшувало ринок збуту предметів споживання. 

Розвиток промисловості здійснив вплив як на урядову полі-
тику Російської імперії, так і на економічну думку того часу, по-
ставивши на порядок денний питання про створення інститу-
ційного середовища, яке б сприяло господарському поступу на 
ринкових засадах. Питання створення інституційних умов ста-
новлення промислового підприємництва, що полягало у відпо-
відному організаційно-законодавчому забезпеченні, ціновій та 
митній політиці, фабричному та антимонопольному законодав-
стві, тощо, знайшло своє відображення у багатому науково-
практичному доробку Київської політекономічної школи. 

У вітчизняній економічній думці другої половини ХІХ – по-
чатку ХХ ст., яка сприйняла весь спектр здобутків світової еко-
номічної науки з питань окреслення ролі держави у господар-
ському житті суспільства (див. табл. 1), Київська політекономіч-
на школа посідала, використовуючи термінологію І.В.Вернад-
ського, проміжну позицію між «позитивним» (безпосередня 
участь уряду у економічній життєдіяльності народу) та «негати-
вним» (заперечує корисність втручання уряду) напрямами [3, 
с.1–2]. Її основу склала теорія німецького економіста ХІХ ст. 
Ф.Ліста, який виступив з різкою критикою вчення А.Сміта про 
свободу торгівлі та невтручання держави в економіку. Згідно з 
цією позицією, розвиток економіки на ринкових засадах поля-
гав у необхідності поєднання можливостей ринкового механіз-
му та державних регулюючих дій. 

Основними питаннями, які розглядали представники Київ-
ської політекономічної школи у контексті становлення інститу-
ційних умов промислового підприємництва були такі: регулю-
вання підприємницької діяльності, митна та податкова політи-
ка, фабричне та антимонопольне законодавство, регулювання 
банківської діяльності, розвиток комерційного кредиту, тощо.  
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Таблиця 1 
Напрями оцінки ролі держави у вітчизняній економічній думці 

другої половини ХІХ – початку ХХ ст. та їхні ідейні витоки 
 

Напрямки Представники Ідейні витоки 
(елементи методології 
західноєвропейських 
шкіл та напрямів еко-

номічної думки) 
Захисники нерегу-
льованого товарно-
господарського ла-
ду 

І.В. Вернадський, 
Т.Ф. Степанов, М.Х. Бунге  

(на ранньому етапі наукової 
діяльності) 

Класична політична 
економія 

П.П. Мігулін Класична політична 
економія, 

Історична школа 

Прихильники силь-
ної, постійно зрос-
таючої ролі держави М.І. Зібер Марксизм 

Прихильники ринко-
вого господарства, 
які виступали за по-
єднання можливос-
тей ринкового ме-
ханізму та держав-
них регулюючих дій 

М.Х. Бунге (на зрілому етапі 
наукової діяльності), 

Д.І. Піхно, 
Г.М. Цехановецький, 

В.Я. Желєзнов, 
О.Д. Білімович, К.Г. Воблий, 
П.І. Фомін, В.Ф. Левитський, 

О.М. Миклашевський, 
М.М. Соболєв, М.І. Туган-

Барановський 

Історична школа, 
Марксизм, 

Класична політична 
економія 

Примітка: розроблено автором за джерелами: 7; 15; 18. 
 

Як відомо, у 70–80-х роках ХІХ ст. окреслилися монополіс-
тичні тенденції в розвитку економіки. В науковій літературі 
впродовж досліджуваного періоду ставлення до монополій змі-
нювалось: якщо в 70–80-х роках ХІХ ст. воно набувало явно 
позитивного характеру, то на межі ХІХ–ХХ ст. було переважно 
негативним. У тогочасній періодиці писали про негативний 
вплив монополій на життя суспільства: «Синдикатами напов-
нена наша дійсність, – зазначено у журналі «Финансовое обоз-
рение» за 1913 р., – від них стогне казна і обиватель, нарікає 
на їхню діяльність Волзьке пароплавство і все російське земст-
во, скаржиться на них кожне місто, якому доводиться захищати 
обивателя і себе то від освітлювального тресту, то від елек-
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тричного синдикату, то від угоди м’ясників та дровників»1. Мо-
нополізація економіки відповідним чином відобразилася на 
державному регулюванні, якому була притаманна антимоно-
польна політика, особливо у роки економічного піднесення. 

Питання сутності монополій та їх діяльності жваво обгово-
рювалось у науковій літературі другої половини ХІХ – початку 
ХХ ст. У квітні 1885 р. на засіданні Київського юридичного това-
риства Д.І.Піхно виступив з доповіддю «Торгово-промышленные 
стачки», що згодом вийшла окремою брошурою і стала першим 
в Російській імперії та другим у світі (після книги австрійського 
економіста Ф. Кляйнвехтера «Die Kartelle» (1883)) серйозним 
дослідженням процесу монополізації промисловості. У цій робо-
ті вчений розцінював торговельно-промислові об’єднання як  
ринкове явище і доводив, що вони не можуть стати виразниками 
суспільних інтересів, оскільки «слугують вираженням і провідни-
ком приватних і однобічних інтересів, з тією лише різницею, що 
ці однобічні інтереси будуть діяти не поодинці, а як масова орга-
нізована сила» [13, с.43]. 

Проаналізувавши позитивні та негативні результати діяль-
ності монопольних об’єднань (див. табл. 2), представники Київ-
ської політекономічної школи дійшли висновку, що при антимо-
нопольному регулюванні варто зосередитися на боротьбі з не-
гативними проявами та наслідками їхньої діяльності. Відтак 
можливі напрями зменшення негативного впливу діяльності 
монополій можна звести до чотирьох пунктів: забезпечення 
гласності в їхній діяльності; встановлення державою меж мо-
нопольного впливу; сприяння створенню монопольних контр-
організацій; розвиток конкуренції монополістами з боку дер-
жавних підприємств. 

Київські вчені критикували прихильників монопольних 
об’єднань. Зокрема, А.Я.Антонович вбачав у їхній діяльності 
можливість усунення недоліків економічного ладу та сприяння 
в отриманні вигоди як підприємців, так і споживачів та робітни-
ків, адже основний принцип їхньої діяльності полягає виключно 
в отриманні капіталістами вигоди з підприємств [6, с.284–285]. 
 

                                                           
1 Джерело: «Финансовое обозрение». 1913. № 3. – С. 2. Цитується 
за: [20, с. 168]. 

Історія економічної думки 
 

 280 

Таблиця 2 
Оцінка діяльності монополій у дослідженнях представників 

Київської політекономічної школи * 
 

Негативні   риси Позитивні   риси 
– неспроможність монополій точно 
розрахувати обсяги попиту на  
ринку; 

– відсутність піклування про інтере-
си трудящих верств та сприяння 
вирішенню соціальних проблем; 

– можливість тиску на уряд для ре-
алізації монопольних інтересів, 
часто прямо протилежних суспі-
льним;  

– нездатність монополій до встано-
влення порядку у господарському 
житті країни; 

– обмеження виробництва з метою 
підвищення цін на товари; 

– можливість гальмування науково-
технічного прогресу шляхом ску-
повування патентів на винаходи, 
аби вони не дісталися конкурен-
там. 

– прихід на зміну анархії виробництва 
планомірного розвитку економіки 
капіталізму; 

– сприяння технічному прогресу зав-
дяки впровадженню більш ефектив-
ної техніки; 

– покращення становища трудящих; 
– виникнення тенденції до гармонізації 
інтересів різноманітних класів і про-
шарків населення; 

– підвищення продуктивності праці;  
– вдосконалення організації вироб-
ництва;  

– зниження витрат виробництва про-
дукції; 

– приклад ведення господарства для 
дрібних виробників; 

– зменшення ризиків коливання цін. 

* Примітка: розроблено автором. 
 

Попри це, подібні висновки вчених не поширювалися на 
аналіз діяльності залізниць, які на межі ХІХ–ХХ ст. були одним 
із ключових елементів інфраструктури і сприяли розвитку вели-
кого промислового виробництва. Представники Київської по-
літекономічної школи були солідарними у питанні необхідності 
зосередження управління залізницями у руках держави, що 
могло «забезпечити реалізацію не лише більш вигідних у тор-
говому сенсі проектів залізничних мереж (пріоритетних для ко-
мерційних інтересів), а й інших, менш вигідних, проте значно 
більш соціально значущих» [10, с.26]. Це фактично означало 
державну монополію на залізничний вид транспорту. Аналогіч-
ні винятки стосувалися лише ключових галузей, у яких вчені 
вбачали неоціненне народногосподарське значення і діяль-
ність яких вимагала обов’язкового врахування суспільних інте-
ресів, на відміну від орієнтації на підприємницьку вигоду. До 
таких вони зараховували також пошту та телеграф. 
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Іншим важливим фактором економічного розвитку країни 
досліджуваного періоду була урядова митна політика, проілюс-
трована на прикладі динаміки відсотка митного обкладання до 
цінності ввезених товарів (див. рис. 1.).  
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Рис. 1. Відсоток митного обкладання до цінності всіх ввезених 

товарів за 1860–1900 рр. (%) 
Примітка: розроблено автором за джерелом [16, с.821–822]. 
 

З рис. 1 видно, що загальний відсоток обкладання, який 
складав у 1862 р. майже 1/5 цінності ввезених товарів, на межі 
1860-х – 1870-х років падає до 12–13%, після чого починає не-
ухильно зростати, доки до кінця століття не досягає 34–36%. 
Таким чином митну політику даного періоду умовно можна по-
ділити на два етапи: 1) перехід від заборонної системи до по-
мірно-охоронної (тарифи 1850 р. і 1868 р.); 2) підвищення ста-
вок мита практично на всі товари у 80-х роках ХІХ ст., які були 
об`єднані в загальному тарифі 1891 р. (що мав яскраво вира-
жений охоронний характер). 

Економічна політика протекціонізму сприяла індустріаліза-
ції господарства, що набрала обертів у другій половині ХІХ ст. 
Так, у 1866 р. було вирішено виготовляти устаткування для за-
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лізниці всередині країни, не зважаючи ні на які ускладнення та 
витрати, а в 1869 р. з метою розвитку власного машинобуду-
вання встановлюється мито на іноземні машини, що ввозяться. 
Проте, слід пам’ятати, що митна політика повинна носити ха-
рактер охоронної до певної міри, даючи окремим галузям по-
ступово розвиватись, і, врешті, поступово зводитись нанівець, 
чого, на жаль, не спостерігалось у Російській імперії досліджу-
ваного періоду, де вона відображала інтереси промислово-
фінансових кіл. Це негативним чином відображалась на прос-
тому населенні країни, за рахунок якого вони отримували над-
прибутки, адже митні тарифи призводили до зменшення ввозу 
іноземних товарів та зростання цін на внутрішньому ринку, при 
тому, що на зовнішньому продукція могла продаватись нижче 
своєї вартості, або, навіть, нижче витрат виробництва. 

М.Х.Бунге, який, за словами В.Д.Базилевича, «займав 
центристську позицію між фритредерами та протекціоністами» 
[11, с.49] вважав, що митні тарифи не можна виводити на суто 
протекціоністській основі. Навіть на початку своєї наукової дія-
льності, коли вчений був палким прихильником свободи про-
мисловості, він писав, що «зниження мита може принести ко-
ристь лише тоді, коли воно супроводжується методами, які 
схиляють до звільнення промисловості взагалі і до перетво-
рення застарілої системи» [2, с.710]. 

Д.І.Піхно – учень М.Х.Бунге, вважав, що зупиняючись на 
виборі протекціоністської митної політики остання обов’язково 
має бути найбільш надійним та найбільш економним варіан-
том, адже вона зумовлює тимчасові втрати промисловості. На 
практиці така політика має відповідати трьом головним прин-
ципам. За Д.І.Піхном, вона може застосовуватися коли: 
1) сповідує охоронні, а не фіскальні цілі у згоді з загальною  
системою податків та мит; 2) виправдана низьким рівнем роз-
витку господарства країни, або господарською апатією народу; 
3) спроможна влучно визначити галузі, які потребують охорони 
та захисту від непосильної іноземної конкуренції [12, с.23–24]. 

Інший київський вчений-економіст К.Г.Воблий, аналізуючи 
вчення протекціоністів та фритредерів, виокремив низку недо-
ліків протекціоністської політики, зокрема: протекціонізм при-
зводить до штучного насадження галузей господарства, не ви-
правданого реальними потребами країни, відтак ці галузі ма-
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ють тепличні умови і не можуть нормально розвиватися; від-
сутність вільної конкуренції викликає застій у промисловості, 
адже захищені митними тарифами фабриканти і заводчики не 
переймаються технічним прогресом на виробництві; ціни на 
товари внутрішнього ринку зростають [4, с.194]. З іншої сторо-
ни, на думку вченого, протекціонізм виправданий для країн із 
нерозвиненою або малорозвиненою економікою, адже ство-
рення господарської самостійності потребує підняття рівня ро-
звитку різних галузей господарства, чого можна досягти веден-
ням протекціоністської політики. Таким чином, вже із визначен-
ня протекціонізму як «системи торгової політки, яка прагне 
шляхом митних тарифів зберегти та захистити інтереси вітчиз-
няної промисловості в боротьбі з іноземною конкуренцією» [4, 
с.193], яке дає К.Г.Воблий, ми бачимо, що вчений підтримував 
розумне застосування протекційних тарифів митної політики, 
яке має зумовлюватися як рівнем господарського розвитку кож-
ної окремо взятої країни, так і її природними багатствами. Цю 
позицію підтримував інший представник Київської політеконо-
мічної школи М.М.Цитович, який вважав, що «завдання держа-
ви не можуть бути однаковими у народів, які стоять на різних 
щаблях культурного та суспільного розвитку» [19, с.116–117]. 

Серед інших київських вчених-економістів вирізняється по-
зиція О.Д.Білімовича, який у рецензії на книгу Д.І.Мендєлєєва 
«К познанию России» критикує автора за надання промислово-
сті першочергово значення у господарській системі і за переко-
нання, що лише промисловість може дати достаток і підняти 
землеробство шляхом митного покровительства. На відміну від 
автора рецензованої книги, вчений саме у сільському госпо-
дарстві вбачав основу економіки Російської імперії, адже бли-
зько 70% населення (понад 87 млн чоловік – за даними пере-
пису населення 1897 р. [1, с.2]) годувалися землеробством. 
Саме тому він вважав неприпустимими високі протекційні митні 
тарифи, які, підтримуючи промисловість, важким тягарем ляга-
ли на селян: «Не в протекціонізмі, а саме в творчій діяльності 
по облаштуванню правового та господарського життя селянст-
ва запорука миру, достатку та могутності Росії» [1, с.16]. 

З-поміж інших представників Київської політекономічної 
школи найбільш значний внесок у дослідження та розвиток пі-
дприємництва зробив М.Х.Бунге. Вчений теоретично обґрунту-
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вав нагальну необхідність розбудови в країні сприятливого під-
приємницького середовища та показав найбільш ефективні і 
перспективні напрямки розвитку приватного акціонерного під-
приємництва, а на практиці підвів під свої наукові ідеї і практи-
чні рекомендації відповідну законодавчу базу. Спираючись на 
свої великі повноваження (М.Х.Бунге займав високі державні 
посади міністра фінансів (1881–1886 рр.) та голови Комітету 
міністрів Російської імперії (1887–1895 рр.)), він повністю або 
частково втілив їх у життя. Саме завдяки його зусиллям у країні 
було створено більш-менш сприятливе середовище для роз-
витку як приватного, так і державного підприємництва2.  

Висновки. Аналіз праць представників Київської політеко-
номічної школи на предмет інституційного забезпечення роз-
витку промислового підприємництва засвідчив значну зацікав-
леність даною проблемою, розроблення широкого кола питань 
та позицію вчених відповідно до якої держава має сприяти та 
підтримувати розвиток промислового підприємництва. Дослі-
дження розробок стосовно митної політики та регулювання ді-
яльності монополій показало, що київські вчені були противни-
ками створення «тепличних» умов для окремих галузей про-
мисловості, які позбавлятимуть підприємців стимулів до конку-
ренції, тому виступали проти тривалої охоронної митної політи-
ки, і вважали за необхідне боротися лише з негативними про-
явами та наслідками діяльності монополій. Представники Київ-
ської політекономічної школи обстоювали необхідність враху-
вання специфіки соціально-економічного розвитку кожної краї-
ни та її розгляду в процесі історичної еволюції, були прихиль-
никами поєднання ринкового господарства та активного втру-
чання держави в економіку, що дає підстави говорити, про бли-
зькість їхніх методологічних позицій та засадничих принципів 
німецької історичної школи.  

Актуальність надбань української економічної думки другої 
половини ХІХ – початку ХХ ст., зокрема вчених-представників 
Київської політекономічної школи, визначає необхідність їхньо-
го врахування при розробці та проведенні ринкових реформ. 
Проте, при використанні національного досвіду, як більш ефек-
тивного у справі ринкової трансформації господарства, варто 
                                                           
2 Більш докладно див.: [11, с.41–55, 155–178; 17]. 
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обережно ставитися до реалізації його на практиці, обов’язково 
враховуючи при цьому сучасний стан та специфіку розвитку 
господарства. 

За межами цього дослідження залишилися важливі роз-
робки з питань податкової політики, фабричного законодавст-
ва, регулювання банківської діяльності та ін., що відкриває ши-
роке поле для подальших наукових розвідок.  
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ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ АНТИКРИЗОВОГО  
УПРАВЛІННЯ НА ПІДПРИЄМСТВІ 

 
Систематизовано та узагальнено теоретичні підходи до  

трактування кризового стану підприємства. Розкрито зміст і ме-
ханізми антикризового управління. Визначено взаємозалежність 
між кризою на макро- та мікрорівнях.  

Ключові слова: підприємство, криза, теорія антикризового 
управління, антикризові стратегії, антикризове планування. 

 
Постановка проблеми. Економіко-фінансова нестабіль-

ність, кризові явища та дисбаланси на макрорівні є типовими 
явищами для сучасного суспільства і перебувають у фокусі нау-
кових досліджень. Управління підприємством також становить 
важливий сегмент наукової та навчальної літератури, що свід-
чить, з одного боку, про важливість, а з іншого, – належний рі-
вень розроблення проблеми. Разом з тим, за умов посилення 
екзогенних чинників економічної діяльності підприємства набу-
ває все більшого значення антикризове управління на мікрорів-
ні. Дана стаття присвячена актуальній на теперішній час проб-
лемі, зокрема аналізу, узагальненню та систематизації теоре-
тичних підходів до антикризового управління на підприємстві. 

Аналіз літератури та сучасного стану досліджень. В су-
часній українській економічній літературі розроблення пробле-
матики ідентифікації кризового стану підприємства та його по-
доланню присвячені праці О.Амосова, О.Андрушка, 
О.Ареф'євої, М.Гончарової, Л.Тарасенка, В.Веретеннікової, 
Р.Ободця, П.Єгорова та ін. [2–5, 7, 10]. Разом з тим теоретичні 
основи антикризового управління на підприємстві потребують 
окремого розгляду та узагальнення. 

Метою статті є систематизація теоретичних понять, пов'я-
заних із поняттям кризи, та узагальнення їх для проведення діє-
вих антикризових заходів, показ можливих шляхів виходу з кри-

Історія економічної думки 
 

 290 

зи для підприємства, розкриття взаємозалежності між кризою на 
макро- та мікрорівнях.  

Основний зміст. Теоретичні засади антикризового управ-
ління пов’язані з теорією підприємництва як інноваційного і вод-
ночас ризикового виду діяльності. Загрози стабільності еконо-
мічної діяльності підприємства обумовлені, насамперед, умова-
ми невизначеності, що властиві ринковій економіці. Підприємст-
во (фірма) на ринку готове ризикувати заради одержання при-
бутку, а це, з одного боку, може принести додатковий дохід, а з 
іншого, – непередбачувані збитки [12, с.275–280]. Основи сучас-
ної теорії фірми та її діяльності було закладено представниками 
інституційного напряму економічної науки. Зокрема, у працях 
економістів-теоретиків Е.Пенроуза, Д.Річардсона, Дж Барні, 
Дж.Салансіка, Г.Тізано, Е.Шуена, Дж.Пфеффера та ін. запропо-
новано трактування управління підприємством з позицій ресурс-
ного підходу та оптимізації конкурентних переваг [13, с.591–602]. 
У теорії та практиці менеджменту розглядаються прикладні ас-
пекти подолання ендогенних та екзогенних чинників дестабілі-
зації діяльності підприємства (праці Р.Дафта, Дж.Коллінза, 
Р.Данкана та ін.) [11, с.271–274].  

Концепція антикризового управління невіддільно пов’язана з 
поняттям підприємства, тому, для початку, потрібно його озна-
чити. Отже, підприємство – відкрита соціально-економічна сис-
тема, яка являє собою відокремлену в результаті суспільного 
поділу праці частину виробничого чи господарського процесу, 
здатну самостійно або у взаємодії з іншими системами задово-
льнити ті чи інші потреби потенційних споживачів за допомогою 
вироблення товарів чи послуг. Одним з найважливіших елемен-
тів зовнішнього середовища, з яким стикається підприємство в 
своїй діяльності є держава та її кризовий стан. Економіка країни 
відчула вплив воєнних дій і розриву торговельно-економічних 
зв'язків із основним партнером – Російською Федерацією. 

Системна криза економіки в цілому, природно, позначаєть-
ся на стані окремого підприємства. Ступінь впливу зовнішньої 
кризи на економіку підприємства значною мірою залежить від: 

– форми власності (державна, колективна, приватна); 
– форми господарювання (акціонерне товариство, спільне 

підприємство, кооператив); 
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– сфери його діяльності (виробнича, комерційна, страху-
вання, консалтингова); 

– внутрішнього організаційно-економічного стану (вироб-
ничого, організаційного і соціального потенціалу, професіоналі-
зму управління, рівня мотивації продуктивної та творчої праці) 
[1]. 

Підприємство може успішно протидіяти зовнішнім кризовим 
явищам (факторам) або, навпаки, реагувати на них вбік поси-
лення негативних тенденцій у власному соціально-
економічному розвитку. Причини виникнення кризових ситуацій 
в діяльності підприємства можуть бути зовнішніми (екзогенни-
ми) і внутрішніми (ендогенними): перші пов'язані з тенденцією і 
стратегією макроекономічного і соціального розвитку, політич-
ною ситуацією в країні, а другі – з особливостями функціону-
вання та розвитку організаційно – економічного механізму під-
приємства в ринкових умовах господарювання. 

Основними екзогенними факторами економічної (фінансо-
вої) кризи на підприємствах можуть бути: 

– спад кон'юнктури в економіці в цілому; 
– значний рівень інфляції; 
– неефективна система державного регулювання суспіль-

ного виробництва; 
– зменшення купівельної спроможності населення; 
– нестабільність господарського і податкового законодав-

ства; 
– нестабільність фінансового, фондового і валютного рин-

ків; 
– посилення конкуренції в галузі та криза окремих галузей; 
– посилення монополізму на ринку; 
– політична нестабільність в країні, що визначає рівень 

ефективності зовнішньоекономічних відносин. 
Внутрішні ж фактори пов’язані із: 
– неефективним менеджментом керівництва; 
– низьким рівнем кваліфікації працівників; 
– нездатності керівництва вчасно реагувати на зміни зов-

нішнього середовища. 
Незважаючи на широке застосування в економічній теорії 

та практиці терміну «антикризове управління», тлумачення йо-
го сутності є неоднозначним. У зв’язку з цим, для розробки об-
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ґрунтованих пропозицій щодо антикризового управління необ-
хідно передусім уточнити його зміст. Зважаючи на те, що точ-
ний переклад слова «crisis» означає – «перелом», crisis 
management – це управління найбільш кризовими («перелом-
ними») ситуаціями. В західній літературі антикризовий мене-
джмент часто визначається як діяльність, яка необхідна для 
подолання стану, що загрожує існуванню суб’єкта господарю-
вання, при цьому основна увага акцентується саме на вижи-
ванні. Водночас підкреслюється позитивний характер криз, а 
антикризовий менеджмент визначається як створення інстру-
ментів, які дозволяють повідомити про наближення перелом-
ного періоду та необхідності розробки нового курсу розвитку. У 
вітчизняній літературі антикризове управління розглядається 
як система управління, що має всебічний характер та направ-
лена на попередження і на усунення несприятливих для бізне-
су явищ, з використанням наявних ресурсів та потенціалу ви-
живання, або реалізації спеціальних процедур (таких, як сана-
ція, реструктуризація, банкрутство, ліквідація). 

Враховуючи глобальне значення прояву кризових явищ на 
підприємстві, необхідно зазначити що саме тому поняття «кри-
зи» було об’єктом наукового дослідження. Поняття «криза» має 
багато змістових відтінків,  інтерпретацій та сутнісних характе-
ристик. У сучасному розумінні криза на рівні підприємства – це 
форма порушення параметрів життєздатності підприємства, яка 
проявляє себе протягом певного періоду, характеризується за-
кономірністю та циклічністю виникнення на різних етапах життє-
вого циклу підприємства, обумовлюється накопиченням проти-
річ у межах господарської системи та в перебігу її взаємодії з 
зовнішнім оточенням, має певні наслідки (частіше – негативні) 
для можливостей його функціонування та розвитку. 

Взагалі кризу можна визначити як природний момент у по-
слідовності функціонування або розвитку системи. Криза являє 
собою ситуативну характеристику функціонування будь-якого 
суб’єкта, що є наслідком невизначеності в його зовнішньому та 
внутрішньому середовищі [2]. 

Класичне економічне трактування кризи означає небажану 
і драматичну фазу в функціонуванні економічної системи. Ка-
талізатором кризових процесів є коливання і негативні явища, 
що відбуваються в соціально-економічному житті суспільства. 
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В цьому значенні поняття кризи довгий час посідало централь-
не місце в схемі теорій кон'юнктури та економічного розвитку. 
Криза за М.Кондратьєвим – це катастрофічне падіння інвести-
цій, скорочення господарської активності і масові звільнення. 
Дж.М.Кейнс називає кризу фазою падіння. Звідси витікає, що 
криза підприємства є переломним моментом в послідовності 
процесів, подій і дій. Проте як видно, серед економістів немає 
єдності щодо природи кризи і об'єктів її управління. 

Можна виділити позитивне і негативне ставлення до кризи. 
При негативному ставленні – увага акцентується на її руйнів-
ному впливі на діяльність підприємства; на загрозі банкрутства, 
яку спричиняє криза. Позитивне ставлення ґрунтується на ро-
зумінні кризи як об’єктивного процесу, пов’язаного з розвитком 
системи [3]. Поділяємо ставлення до кризи як до об’єктивного 
процесу, що призводить до оптимізації системи або до її зни-
щення у разі неспроможності адаптуватися до нових умов та 
розвиватися. Такий підхід ґрунтується на діалектичній єдності 
основних тенденцій в існуванні системи – сталого функціону-
вання та розвитку, що поступово змінюють одна одну. 

І на макро- і на макрорівні кризу характеризують такі риси: 
криза є переломним моментом в зміні подій і дій, що 

розвивається; 
криза створює ситуацію, при якій величезне значення має 

своєчасність і невідкладність вживання відповідних заходів; 
наслідки мають важкий характер для майбутнього задіяних 

в ньому учасників; 
криза вносить невизначеність в оцінку ситуації і вимагає 

розробки необхідних альтернатив з їх подолання; 
знижується контроль над подіями та їх впливом на госпо-

дарський процес; 
до мінімуму скорочується час для ухвалення рішення, що 

викликає стрес і, часто, розгубленість у керівників 
підприємства; 

змінюються внутрішні і зовнішні економічні відносини, 
підвищується соціальна напруга серед персоналу. 

Криза виникає не спонтанно, вона має власний механізм 
свого розвитку, основні властивості якого полягають у наступ-
ному: існує не один, а декілька ланцюгів (шляхів), по яких від-
бувається проходження імпульсу-каталізатора кризи та поши-
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рення кризових явищ у межах підприємства як економічної сис-
теми; існуючі ланцюги (шляхи) розгортання кризи не ізольовані 
один від одного, між ними існують зв'язки, через які імпульси 
розповсюджуються та взаємно посилюються; запуск імпульсу-
каталізатора кризи обумовлюється не тільки впливом зовнішніх 
факторів, але, насамперед, внутрішніми властивостями госпо-
дарської системи, якістю організації управління нею; поглиб-
лення кризи відбувається кумулятивно, тобто швидкість нарос-
тання прояву кризи посилюється в часі. Вихідними чинниками 
можуть слугувати численні і різноманітні за характером і силою 
початкового імпульсу економічні явища, що ініціюються аген-
тами як зовнішнього, так і внутрішнього середовища. Передача 
імпульсів здійснюється по своєрідних каналах зв'язку. 

Глибина кризового стану і тривалість періоду, протягом 
якого він настає, залежить від: 

– співвідношення кількості і сили вихідних економічних 
явищ; 

– числа і ступеня впливу агентів зовнішнього і внутрішньо-
го середовища; 

– інтенсивності процесу виникнення проміжних економіч-
них явищ; 

– співвідношення і сили проміжних явищ по кожному чин-
нику стану підприємства; 

– значимості кожного чинника стана підприємства конкре-
тно для даного підприємства і даної галузі національної еконо-
міки. 

Сутність механізму виникнення кризового стану наводить 
на думку про те, що кожне наступне економічне явище в лан-
цюжку, утвореному певним каналом зв’язку, дає, як правило, 
сигнал більшої сили і тієї ж спрямованості, що і попереднє. 
Проте така проста залежність навряд чи відбиває істотно більш 
складні і суперечливі процеси, що відбуваються в реальному 
житті. Тому необхідно постійне спостереження за ланцюжком, 
ініційованим певним вихідним економічним явищем, що дозво-
лить вчасно виявити вплив вихідного явища на завершальне. 
Тому, метою антикризового управління є розробка і першочер-
гова реалізація заходів, спрямованих на нейтралізацію най-
більш небезпечних чинників, які інтенсивно впливають на за-
вершальне явище, що призводять до кризового стану [4]. 
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Розгортання кризи на рівні мікроекономічної системи струк-
турно поділяється на три фази кризи: прихована криза (або 
криза ефективності), криза платоспроможності та криза розра-
хунків по боргах (загроза банкрутства). 

Перша фаза – криза ефективності (прихована криза). Ха-
рактерними ознаками цієї стадії є зниження ефективності дія-
льності підприємства, що виявляється через негативну динамі-
ку показників прибутковості обороту та капіталу, тривалість 
операційного та фінансового циклу підприємства, його ринко-
вої вартості. Причиною зниження ефективності є отримання 
збитків спочатку від проведення окремих господарських опера-
цій, потім – в окремі часові періоди, і поступово – в цілому за 
результатами господарсько-фінансової діяльності. Спочатку 
збитки, що виникають, покриваються за рахунок внутрішніх ре-
зервів (компенсаторних можливостей), зокрема нерозподіле-
них прибутків минулих періодів, ліквідної частини власного ка-
піталу. Поступово внутрішні резерви протидії поточній збитко-
вості вичерпуються, що обумовлює перехід до наступної фази 
розвитку кризи. 

Друга фаза – криза платоспроможності. Характерними 
ознаками цієї фази кризи є періодичний та все триваліший де-
фіцит грошових коштів підприємства для виконання ним своїх 
зобов’язань та фінансування поточної діяльності. Зовнішнім 
проявом такого становища є виникнення ситуації неплато-
спроможності, яка характеризується затримкою у часі здійс-
нення поточних платежів (порушення термінів сплати у зв’язку 
з недостатністю грошей на розрахунковому рахунку), сплатою 
економічних санкцій (штрафів, пені) за несвоєчасну сплату, по-
явою простроченої кредиторської заборгованості та непогаше-
них кредитів і позик. Явище платоспроможності (і відповідно 
неплатоспроможності) надзвичайно різноманітне за своїми зо-
внішніми проявами та наслідками для підприємства. Поглиб-
лення кризових явищ у цій фазі характеризується поступовим 
переходом від статичної платоспроможності (що виникає пері-
одично) до динамічної та все тривалішої, від грошової непла-
тоспроможності – до майнової, від боргової – до загальної. 
Тобто відбувається нагромадження та поглиблення суперечно-
стей між попитом та пропозицією грошових коштів, між потре-
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бою їх витрачання та можливістю генерування або іммобіліза-
ції. 

Третя фаза – криза розрахунків по боргах (загроза банк-
рутства, фінансова неспроможність). Поглиблення кризи пла-
тоспроможності обумовлює виникнення ситуації, за якої під-
приємство не може задовольнити вимоги своїх кредиторів 
упродовж певного часу (відповідно до діючого законодавства 
критичний термін виконання зобов'язань становить три місяці). 
Це спонукає кредиторів до судового захисту своїх прав шляхом 
порушення справи про банкрутство суб'єкта підприємницької 
діяльності. 

Нині, в умовах економічної глобалізації, зростає необхідність 
здійснення спеціального антикризового управління, що спрямо-
ване на передбачення небезпеки кризи при здійсненні товарис-
твом зовнішньоекономічної діяльності, аналіз її симптомів і усу-
нення загроз прояву, а у разі їх виникнення – прийняття швидких 
заходів ліквідаційного характеру з найменшими втратами та не-
гативними наслідками. 

Об’єктивний характер виникнення кризових явищ в діяль-
ності підприємств робить актуальними розробку дій підпри-
ємств задля подолання виникнення кризи. Це обумовлює  
формування особливої складової сучасного менеджменту під-
приємств, яка дістала назву «антикризове управління». 

Незважаючи на широке застосування в економічній теорії 
та практиці терміну антикризове управління, тлумачення його 
сутності неоднозначне. Існує думка, що будь-яке управління 
організацією повинно бути антикризовим, тобто побудованим 
на врахуванні ризику та небезпеки кризових ситуацій, тоді пре-
дметом впливу антикризового управління є усі прояви загост-
рення протиріч, які викликають загрозу їх гострого прояву. 

Більш коректно під антикризовим управлінням розуміти по-
стійно діючий процес виявлення ознак кризових явищ і реалі-
зацію генерального плану недопущення поширення цих явищ і 
стагнації розвитку суб’єкта господарювання протягом усього 
періоду його функціонування. У цьому сенсі антикризове 
управління здійснюється на усіх стадіях життєвого циклу під-
приємства для запобігання зниження його конкурентної пере-
ваги (при слабких ознаках кризового стану) або її відновлення, 
якщо підприємство вже знаходиться у кризовому стані. 
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Антикризове управління також визначається як набір 
управлінських дій, спрямованих на запобігання та боротьбу з 
кризами, тобто антикризове управління є механізмом, успішна 
реалізація якого забезпечує стабільну беззбиткову діяльність 
економічних суб’єктів. Згідно сучасних поглядів на зміст анти-
кризового управління, воно включає не лише заходи, спрямо-
вані на вихід з кризи, а насамперед, заходи попередження кри-
зових явищ та профілактику банкрутства. За результатами уза-
гальнення та систематизації поглядів учених визначено, що 
антикризове управління – це процес виявлення, попередження 
та подолання кризових явищ та ситуацій, він триває постійно, 
адже моніторинг ризиків та можливих загроз має здійснювати-
ся безперервно. Головна мета антикризового управління – ро-
зроблення найменш ризикових управлінських рішень, які б до-
зволили досягти запланованих результатів господарювання з 
мінімумом додаткових коштів і при мінімальних негативних со-
ціально-економічних наслідках. 

Антикризове управління на підприємстві – сукупність по-
слідовних узагальнених заходів: аналізування стану макро- і 
мікросередовища, вибір відповідної місії підприємства; вивчен-
ня економічного механізму виникнення кризових ситуацій та 
створення системи сканування зовнішнього та внутрішнього 
середовищ підприємства для раннього виявлення слабких сиг-
налів про кризу; стратегічний контролінг діяльності підприємст-
ва та розроблення стратегії запобігання його неплатоспромож-
ності; оперативна оцінка та аналізування фінансового стану 
підприємства, виявлення можливості виникнення неплато-
спроможності (банкрутства); розроблення системи дій в умовах 
кризи щодо виходу з кризової ситуації; постійний облік ризику 
підприємницької діяльності та розробка заходів щодо його 
зниження. 

Розглядаючи сутність та завдання антикризового управлін-
ня, усі дослідники єдині в думці стосовно його специфічності, 
що полягає у такому: 

– специфічність мети здійснення – збереження підприєм-
ства як господарюючого суб'єкта та відновлення його життє-
здатності; 

– використання особливого управлінського інструмента-
рію, тобто засобів та прийомів управлінського впливу; 
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– суттєві ресурсні обмеження, пов'язані з неможливістю 
або складністю отримання додаткових ресурсів; 

– суттєві часові обмеження, обумовлені можливими агре-
сивними діями кредиторів підприємства та виникненням загро-
зи ініціювання банкрутства; 

– орієнтація управлінських зусиль не тільки на зовнішні 
прояви ускладнень та проблем, а й на їх глибинні корені (при-
чини появи), що є перешкодою повторення кризи; 

– підвищена ризикованість управлінських рішень, що при-
ймаються та реалізовуються, у зв'язку з високим ступенем не-
стійкості (напруження) господарської системи; 

– підвищення значимості інформаційно-аналітичної під-
тримки управлінських рішень, що приймаються; 

– забезпечення високої ефективності управлінського 
впливу потребує більш високих фінансових та інтелектуальних 
витрат, відповідно має більшу вартість порівняно з нормаль-
ними умовами господарювання. 

Отже, антикризове управління – спеціальне управління, в 
основу якого покладена система методів та принципів розроб-
ки та реалізації специфічних управлінських рішень, що прий-
маються відокремленим суб'єктом в умовах суттєвих ресурс-
них та часових обмежень, підвищеного ризику, фінансових та 
інтелектуальних витрат для відновлення життєздатності під-
приємства та недопущення його ліквідації як господарюючого 
суб'єкта. 

Можливість антикризового управління визначається, на-
самперед, людським фактором. Усвідомлена діяльність люди-
ни дозволяє шукати і знаходити шляхи виходу з критичних си-
туацій, концентрувати зусилля на вирішенні найбільш складних 
проблем, використовувати накопичений, у т.ч. тисячоліттями, 
досвід подолання криз, пристосовуватися до ситуацій. Крім 
цього, можливість антикризового управління визначається і 
знанням циклічного характеру розвитку соціально-економічних 
систем. Це дозволяє передбачати кризові ситуації, вчасно го-
туватися до них. Ключовими аспектами антикризового управ-
ління є: прогнозування криз; фінансово-економічне регулюван-
ня кризових процесів; правове регулювання кризового розвит-
ку; конфліктологія (визначення й оцінка джерел і причин кризи); 
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менеджмент у кризових ситуаціях або в умовах погрози кризи, 
тобто ризику. 

Керівництву організацій необхідно знати причини криз для 
своєчасного розпізнавання, а також для врахування їх в анти-
кризовому управлінні. Проте не виключені випадки, коли фірма 
свідомо вибирає стратегію ризикованого розвитку і передбачає 
можливість або неминучість кризи, але готується до неї, роз-
робляючи заходи щодо ослаблення її гостроти. У цьому випад-
ку підприємство може виграти в стратегічному плані, трохи 
втративши в кризових ситуаціях. Іноді криза є поштовхом до 
інновацій. Тому для антикризового управління дуже важливим 
є своєчасне вирішення проблем. Інакше кажучи, треба вчасно 
прийняти рішення і правильно розрахувати час його виконання. 
Адже в кризових ситуаціях не розв'язані вчасно або довго роз-
в'язувані проблеми тільки погіршують становище фірми. Анти-
кризове управління повинно бути спрямоване на стабілізацію 
мінливих ситуацій, підвищення керованості, тобто адекватної 
реакції об'єкту управління на управлінські рішення. 

Основними принципами, на яких ґрунтується механізм ан-
тикризового управління, визнано такі: 

1. Принцип опори на антикризову свідомість – розуміння 
негативних наслідків виникнення та поглиблення кризи для усіх 
суб'єктів антикризового процесу. Найважливішими характерис-
тиками свідомості є інтереси, цінності та мотиви діяльності, від 
яких залежить досягнення поставленої мети. 

2. Принцип антикризової мотивації діяльності – переважне 
використання засобів мотивації, спрямованих на розв'язання 
кризових проблем. Адміністративні або організаційні заходи не 
підкріплені економічною та морально-етичною мотивацією, як 
правило, неефективні. 

3. Принцип упередженості в розв'язанні проблем – швид-
кість поглиблення кризових явищ на певному етапі виходить  
з-під контролю, зміни стають незворотними, тому механізм ан-
тикризового управління має бути орієнтованим насамперед на 
запобігання виникненню та поглибленню кризових явищ. 

4. Принцип багатоваріантності розробки можливих анти-
кризових процедур з врахуванням фактора невизначеності і 
ризику реалізації окремих планових заходів. Необхідність роз-
робки альтернативних заходів обумовлюється, по-перше, їх 
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можливою не результативністю, по-друге, ймовірністю змін у 
зовнішньому оточенні, внутрішньому потенціалі, ціле визна-
ченні власників підприємства, внаслідок чого розроблений ва-
ріант антикризових дій буде визнаний як недоцільний або не-
можливий для реалізації. 

5. Принцип реалістичності в оцінці ситуації, успіхів або не-
вдач, які мають місце. Оцінюючи можливість подолання кризи 
необхідно спиратися на об'єктивну реальність. Інформація про 
будь-які позитивні зрушення, які мають місце і є результатом 
антикризових заходів, має розповсюджуватися серед персона-
лу. Невдачі не повинні сприйматися фатально, слід зосере-
джувати увагу на вивченні причин низької ефективності або не 
результативності для запобігання повторенню таких помилок у 
майбутньому. 

Процес управління прийнято визначати як послідовність 
дій, які мають бути здійснені для досягнення визначеної мети. 
Ефективність процесу антикризового управління забезпечуєть-
ся за таких умов: 

– цілеспрямованості управління – воно не може бути 
ефективним, якщо здійснюється без певної мети або чітких  
завдань, коли відсутня антикризова стратегія управління; 

– послідовності розв'язання проблем – у перебігу анти-
кризового управління необхідно ранжувати завдання та про-
блеми за ступенем їх важливості для досягнення кінцевої мети, 
враховуючи їхній вплив на розв'язання подальших завдань та 
швидкість антикризових перетворень; 

– своєчасності прийняття управлінських рішень, реаліза-
ція якого потребує постійного моніторингу стану господарської 
системи, раннього виявлення ознак кризового стану, швидкого 
реагування на них відповідними антикризовими заходами;  

– гнучкості, маневреності, пристосування до швидких змін 
у внутрішньому та зовнішньому середовищі підприємства; не-
зважаючи на доцільність розробки типової схеми антикризово-
го процесу, специфіка конкретного підприємства може уточню-
вати зміст та інструментарій роботи, яка має бути здійснена на 
кожному етапі, ранжувати їх значущість, змінювати порядок 
проведення; 

– оцінки позитивних та негативних наслідків рішень, що 
приймаються, врахування їхнього впливу на життєдіяльність 
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підприємства в короткостроковому та довгостроковому періо-
дах [6, с.144–150]. 

Система антикризового управління повинна будуватися з 
врахуванням функціональної інтеграції – антикризове управлін-
ня не може бути ефективним, якщо воно спиратиметься тільки 
на розв'язування оперативних та тактичних задач; необхідно 
весь менеджмент підприємства, усі його функції орієнтувати на 
запобігання кризі, а у разі виникнення ознак кризового стану – їх 
локалізацію. Професіоналізм у системі антикризового управлін-
ня передбачає наявність спеціальної підготовки тих осіб, які 
приймають на себе відповідальність за дієвість антикризового 
управління, опанування певних знань та навичок для безпосе-
реднього проведення або управління цією роботою. В управлін-
ні необхідна розвинута та збалансована система відповідально-
сті за наслідки реалізації антикризової програми, насамперед 
фінансові. У розвинутих країнах така система відповідальності 
сформувалася та пройшла випробування часом, в Україні фор-
мування її засад та механізмів входить до першочергових за-
вдань, які повинні бути вирішені. Важливим є оптимальне спів-
відношення централізму та децентралізму в прийнятті відповід-
них рішень, максимальне залучення персоналу підприємства, 
яке опинилося в кризовому стані, до розробки та впровадження 
антикризових заходів. Тільки за комплексного дотримання цих 
умов можна сподіватись на максимальну швидкість та ефектив-
ність у досягненні цільового результату.  

Основними напрямками антикризового управління на рівні 
господарюючого суб'єкта є такі: 

– постійний моніторинг фінансово-економічного стану під-
приємства; 

– розробка нових управлінської, фінансової і маркетинго-
вої стратегій; 

– скорочення постійних і змінних витрат; 
– підвищення продуктивності праці; 
– залучення коштів засновників; 
– посилення мотивації персоналу. 
Для підприємства в даний час на перший план виходять 

проблеми адаптації до ринку, шляху і методи їхнього рішення. 
Підприємство має успіх тільки в тому випадку, якщо перебуває 
в стані послідовного і неухильного розвитку. Тому повноцінна 
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стратегія антикризового управління – це стратегія творення, 
захоплення і утримання певної ринкової ніші, стратегія конку-
рентної переваги в довгостроковій перспективі. Без чіткого  
формулювання проблем, що викликали кризу на підприємстві, 
не можна приступити до розробки антикризових заходів, яка 
передбачає або внесення в стратегію підприємства невеликих 
змін, або повний перегляд стратегії і розробку нової. 

Тактичними (оперативними) заходами з виходу з економіч-
ної кризи можуть бути скорочення витрат, закриття підрозділів, 
скорочення персоналу, зменшення обсягів виробництва і збуту, 
активні маркетингові дослідження, підвищення цін на продук-
цію, використання внутрішніх резервів, модернізація, встанов-
лення поточних збитків, виявлення внутрішніх резервів, залу-
чення фахівців, отримання кредитів, зміцнення дисципліни. 

Вихід з кризи українських підприємств пов'язаний з усунен-
ням причин, що викликали його, а сам процес планування цьо-
го виходу можна назвати стратегією антикризового стратегіч-
ного планування. Стратегічне й оперативне планування взає-
мозалежні і займатися одним у відриві від іншого неможливо. 
Тактичне планування повинне здійснюватися в рамках обраних 
стратегій. Здійснення оперативних заходів щодо виходу з еко-
номічної кризи у відриві від стратегічних цілей може короткоча-
сно поліпшити фінансове становище, але не усуне глибинні 
причини кризових явищ. 

Перший етап тактичного планування – реалізація вибраної 
антикризової стратегії; при цьому менеджери повинні остаточно 
усвідомити вироблену антикризову стратегію і цілі, їх відповід-
ність один одному; детально довести ідеї нової стратегії і сенс 
цілей до співробітників з метою широкого їх залучення в процес 
реалізації антикризової стратегії; привести ресурси у відповід-
ність з реалізованої антикризовою стратегією; виробити рішення 
з приводу організаційної структури. При реалізації нової стратегії 
необхідно сконцентрувати увагу на тому, як зміни будуть сприй-
няті, хто буде чинити опір, який стиль поведінки треба вибрати. 
На стратегію підприємства впливають і накладають певні обме-
ження структура і системи управління; управлінська культура; 
навички та ресурси. На багатьох підприємствах відсутня опти-
мальне поєднання структури, культури, навичок, необхідне для 
успішної діяльності. Другий етап тактичного планування – оцінка 
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і контроль виконання стратегії. Він спрямований на з'ясування 
того, якою мірою реалізація стратегії призводить до досягнення 
цілей підприємства. 

Для практичного використання антикризових заходів під-
приємству необхідна антикризова програма. Найважливіша 
мета антикризової програми – стійкість роботи підприємства, 
що проявляється не тільки в досягненні необхідних показників 
платоспроможності та прибутковості, але і в підтримці їхнього 
рівня, що запобігає повторній кризі [7, с.30–31]. Фактичним ре-
зультатом реалізації антикризової програми підприємства є по-
становка процесу регулярного управління. Для керівника це 
означає можливість прогнозувати ситуацію, відслідковувати 
поточну діяльність та впливати на неї у той момент, коли це 
необхідно. 

При розробці та реалізації антикризових програм важливо 
звертати увагу на підвищення їх ефективності, тобто краще ви-
користання виділюваних ресурсів. Процес виведення підпри-
ємства з кризового стану має відбуватися не хаотично та без-
системно, він має бути належним чином організований та ско-
ординований. Антикризова програма має бути укрупненою та 
розроблятися в цілому по підприємству. За потреби можуть 
розроблятися антикризові підпрограми по окремих підрозділах 
та функціональних службах підприємства (як розвиток, уточ-
нення заходів, передбачених на рівні підприємства) [8, с.133–
137]. 

Антикризова програма розробляється на підставі проведе-
ної діагностики фінансового стану та загрози банкрутства під-
приємства, наслідків виникнення ситуації банкрутства, оцінки 
можливостей підприємства щодо локалізації кризи, її місце в 
загальному процесі антикризового управління. 

Теоретичні питання та методичні аспекти визначення зміс-
ту антикризової програми, тобто оптимального переліку анти-
кризових заходів та послідовності їх реалізації, належать до 
найменш розроблених. Як правило, пропонують певний набір 
антикризових заходів відповідно до ступеня глибини існуючої 
кризи та стадії фінансової стабілізації (методи оперативного, 
тактичного, стратегічного механізму), виділяють оперативні, 
довгострокові фінансові та довгострокові інвестиційні методи, 
які використовуються послідовно, якщо необхідний результат 
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не буде отриманий, групують методи санації залежно від кіль-
кісних показників-індикаторів загрози банкрутства, тощо. Одно-
значна точка зору на послідовність (черговість) застосування 
тих чи інших антикризових процедур, оптимальну норму спів-
відношення між ними не досягнута, методичний інструментарій 
кожного етапу антикризових перетворень формується емпірич-
но без належного обґрунтування доцільності саме цих заходів. 

Формування антикризової програми підприємства – це ке-
рований процес, у перебігу якого виокремлюються окремі ета-
пи роботи: 

– формування робочої групи (необхідно виділити кілька 
зацікавлених осіб, які будуть відповідальними за процесом ро-
зробки та впровадження антикризової програми, або звернути-
ся за допомогою до консалтингової організації); 

– розробка календарно-мережевого плану, який визначає 
структуру функціональних комплексів робіт, терміни та особли-
вості їх виконання. Використовуються різні календарно-
мережеві плани (графіки Ганта, плани-графіки, метод оцінки та 
аналізу програми (PERT) та метод критичного шляху); 

– проведення поглибленого аналізу фінансово-
господарської діяльності підприємства, його активів і пасивів, 
дебіторської та кредиторської заборгованості, забезпеченості 
власними коштами, існуючих і можливих замовлень, попиту і 
цін на продукцію і послуги. Це дозволяє виявити причини кри-
зи, намітити способи її подолання, а також визначити причини 
існуючого стану та потреб, що стримують подальший розвиток; 

– розробка антикризових альтернатив, тобто сукупності 
можливих заходів антикризової програми, гіпотез стосовно ро-
звитку внутрішнього та зовнішнього оточення, прогнозування 
можливих наслідків їх реалізації; 

– обговорення та узгодження антикризової програми з вла-
сниками підприємства, оскільки окремі заходи з відновлення 
платоспроможності можуть зачіпати їх інтереси, не відповідати 
стратегічному баченню перспектив розвитку підприємства; 

– підготовка експертного висновку з повною характерис-
тикою кожного запропонованого антикризового заходу для 
особи, що приймає рішення; 

– вибір раціональних альтернатив, підготовка проекту ан-
тикризової програми; 
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– узгодження проекту антикризової програми з зацікавле-
ними особами – кредиторами, власниками, органами держав-
ного управління та контролю тощо (відповідно до нормативних 
вимог та статусу підприємства); 

– прийняття антикризової програми та доведення її поло-
жень до функціональних підрозділів та виконавців. Антикризові 
заходи, що не включені до антикризової програми (множина 
раціональних альтернатив), але визнані доцільними для прак-
тичної реалізації, залишаються у резерві антикризового мене-
джера і можуть розглядатися як резервна програма [12, с.20–
21]. Вони використовуються при перегляді або доповненні ан-
тикризової програми, за недостатньої результативності або 
неможливості реалізації попередньо відібраних заходів, змінах 
у зовнішньому та внутрішньому оточенні підприємства. 

При розробці та реалізації антикризових програм важливо 
звертати увагу на підвищення їх ефективності, тобто оптиміза-
цію використання ресурсів. Критерій ефективності – відношен-
ня приросту чистого доходу підприємства, одержуваного за ра-
хунок інвестування програми, до обсягу інвестицій. Показником 
ефективності може служити також термін окупності вкладень. 

Криза поширює свій вплив на фінансовому, економічному і 
стратегічному рівні. Стратегічно антикризове управління пови-
нно починатися не з аналізу балансу підприємства і з здійснен-
ня надзвичайних заходів з запобігання неспроможності, а мо-
менту вибору місії підприємства, вироблення концепції і мети 
його діяльності, формування і підтримки на достатньому рівні 
стратегічного потенціалу підприємства, здатного забезпечува-
ти протягом тривалого періоду його конкурентну перевагу як на 
внутрішньому, так і на зовнішньому ринку. 

Висновки. Теоретичним результатом наукового розроб-
лення змісту антикризового управління на підприємстві є виок-
ремлення двох підходів, відповідно до вузького і широкого  
трактування: застосування певних форм і методів у рамках 
процедури банкрутства або ж управління підприємством під 
час кризи а також попередження настання кризових явищ.  

Узагальнюючи розвиток наукових поглядів та практичних 
підходів до вирішення проблеми можна зробити висновок, що 
антикризове управління на підприємстві – це комплекс заходів, 
направлених на передбачення та запобігання кризи, виявлення 
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її симптомів; зниження негативних наслідків кризи і викорис-
тання її факторів для наступного стійкого розвитку організації, 
що включають прискорене та дієве реагування на істотні зміни 
зовнішнього та внутрішнього середовищ на основі заздалегідь 
розроблених антикризових заходів; спеціальне, постійно орга-
нізоване управління для вирішення задач інтенсивного розвит-
ку підприємства завдяки мобілізації та інтенсифікації всіх ре-
сурсів у противагу екстенсивному розвитку; забезпечення від-
новлення життєздатності окремого підприємства, недопущення 
виникнення ситуації його банкрутства. Антикризове управління 
підприємством передбачає в якості результату усунення тим-
часових труднощів, збереження та покращення ринкових пози-
цій та конкурентоспроможності підприємства за будь-яких об-
ставин, при використанні переважно власних ресурсів, забез-
печення стійкості фінансово-господарської діяльності. 
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УДК: 658.155 
К.Ю. Омельченко 

 
ЕВОЛЮЦІЯ ТЕОРЕТИЧНИХ ПІДХОДІВ 

ДО ВИЗНАЧЕННЯ ПРИБУТКУ ПІДПРИЄМСТВА 
 
Розглянуто еволюцію теоретичних підходів до тлумачення 

прибутку підприємств, запропоновано авторське його визначення. 
Аргументовано необхідність поглиблення характеристики ролі 
прибутку підприємств усіх форм власності в умовах ринкової моде-
лі господарювання, значення прибутку та рентабельності як орієн-
тирів виробничої, інвестиційної та інших видів діяльності, незалеж-
но від економічної, соціальної та політичної системи.  

Ключові слова: прибуток, прибутковість, дохід, виручка від 
реалізації,  процент, вартість, капітал. 

 
Постановка проблеми. Прибутковість є складовою ефек-

тивності підприємств, в основу якої покладено прибуток. Хоч 
прибуток і відомий з давніх часів, однак в умовах сучасного 
економічного розвитку країни та формування реальної само-
стійності суб’єктів господарювання він отримав новий зміст. 
Будучи головною рушійною силою ринкової економіки, ця кате-
горія забезпечує інтереси держави, власників та персоналу під-
приємства. Проте, враховуючи вагомість даного показника, між 
вченими триває полеміка щодо його змісту.  

За ринкових умов господарювання питання прибутку та 
прибутковості підприємства набуває особливої актуальності. 
Вчені-економісти та підприємці-практики приділяють багато 
уваги саме максимізації прибутку та мінімізації витрат. Щодо 
цього здійснюються економічні та математичні дослідження й 
експерименти. Проте, важливим чинником розвитку теорії при-
бутку та підприємництва загалом є вивчення робіт попередни-
ків, що стає підґрунтям для подальшого дослідження цієї нау-
кової проблематики. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Теорія прибу-
тку та забезпечення прибутковості є досить дискусійним питан-
ням серед економістів. Останнім часом все більше наукових 
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праць стосуються саме прибутку, його максимізації та ефектив-
ного розподілу. Найцікавішими, на думку автора, є статті 
А.З.Зазимко, І.Й.Малого, А.М.Поддєрьогіна, Ю.С.Шорохова, 
О.П.Ратушної, Л.М.Дзюбенко, Ю.Л.Субботович та інших. Проте 
основна проблема на сьогодні полягає в тому, що прибуток 
трактується досить вузько.  

Мета статті – розглянути еволюцію змісту терміну «прибу-
ток» та запропонувати власне його трактування. 

Виклад основного матеріалу. В економічній термінології 
поняття «прибуток» стало універсальним і досить активним 
складовим елементом фінансової системи наприкінці XVIII ст. 
Починаючи з цього часу термін «прибуток» привертає все бі-
льше уваги як практиків, так і вчених-теоретиків (табл. 1).  

 
Таблиця 1 

Основні теоретичні підходи до визначення сутності прибутку 
 

Автор Положення щодо природи та змісту прибутку 

Т. Мен 
Вважали, що прибуток виникає в сфері обігу, в зовні-
шній торгівлі в результаті продажу товарів за кордо-
ном дорожче, ніж їх купили. 

Ф. Кене Перенесли питання походження прибутку зі сфери 
обігу в сферу виробництва. 

А. Сміт,  
Д. Рікардо  

Вперше довели, що вартість створюється не лише в 
землеробстві, але й в інших галузях матеріального 
виробництва. 

Дж. Мілль 

Згідно «теорії трудового доходу» підприємці створю-
ють особливу групу працівників, які виконують соціа-
льно-необхідні функції. Справедливою платою висту-
пає заробітна плата для робітників та прибуток для 
підприємців. 

А. Маршал Визначав прибуток як комплексний дохід підприємця 
від усіх факторів виробництва. 

Н. Сеніор 

«Теорія стриманості», що згодом трансформувалася 
в «теорію вичікувань». Стверджував, що підприємці 
заради виробництва та нагромадження жертвують 
своїм добробутом, утримуються в повсякденному ви-
користанні коштів на особисте споживання, проявля-
ють ощадливість, тощо. Прибуток – це винагорода за 
жертовність підприємця. 
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Продовження таблиці 1 
Автор Положення щодо природи та змісту прибутку 

К. Маркс 

Аналізував природу прибутку та джерела його виник-
нення в контексті теорії експлуатації найманої праці 
капіталом. Прибуток – це перетворена форма дода-
ної вартості. 

А. Вагнер,  
Ф. Герман 

«Теорія продуктивності капіталу»: обрахувавши обсяг 
виробленої продукції понад величину витраченого 
капіталу можна визначити прибуток на даний капітал, 
тобто фізичну продуктивність капіталу. 

Дж.Б. Кларк, 
Л. Вальрас 

Прибуток – винагорода, «ціна» одного окремого фак-
тору виробництва – капіталу, не враховуючи винаго-
роду за інші фактори – землю, працю тощо. 

І. Фішер,  
Ф. Найт,  
Е. Лундберг, 
Г. Мюрдаль 

Для аналізу прибутку в умовах недосконалої конку-
ренції та надприбутків запровадили поняття ризику як 
важливого розрахункового показника. 

Й.А. Шумпетер 

У контексті аналізу чинників економічного розвитку 
доповнив західні концепції сутності та природи при-
бутку трактуванням його як винагороди за інновацій-
ність підприємця. 

Дж.М. Кейнс 
Розглядав прибуток у системі макроекономічних по-
казників регулювання соціально-економічних проце-
сів за допомогою ефективного попиту. 

Т. Веблен,  
Дж. Гобсон,  
А. Берлі 

Щодо походження та економічної природи прибутку 
визначили інституціонально-соціологічний напрям 
теорії доходів підприємницьких структур. 

Джерело: укладено автором. 
 
Термін «прибуток» згадується ще з часів давньогрецьких 

філософів. Так, Аристотель писав, що прибуткового повинно 
бути більше ніж неприбуткового, а дохідні ставки слід розподі-
ляти так, щоб не всі одразу наражалися на ризик. Саме понят-
тя «прибуток» існує у тісному зв’язку з наявністю товарно-
грошових відносин, становленням та розвитком інституту при-
ватної власності. Перші визначення прибутку були практично 
тотожні зі значенням валового доходу, що поділявся на три ка-
тегорії: доходи від капіталу, доходи від землі та доходи від 
праці. Існувала така думка, що кожен із перелічених видів до-
ходів є винагородою для одержувача за надані їм послуги у 
сфері народного господарства 1, с.142–149. 
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Перша спроба пояснити природу прибутку була виражена 
в теоріях меркантилістів. Виходячи з суто зовнішнього сприй-
няття дійсності вони вважали, що прибуток може виникати 
тільки в сфері обігу внаслідок продажу товарів за ціною вищою 
за купівельну: «Зовнішня торгівля приносить нам користь трьох 
видів: користь державі, прибуток самого купця і доходи короля» 
[2, с.128]. Таке тлумачення не відображало повною мірою сут-
ності прибутку і  висвітлювало його неповно. Саме тому при-
йшовши на зміну меркантилістам, фізіократи перенесли про-
блему походження прибутку у сферу виробництва. Визначення 
прибутку за даних обставин звелося до обмеження цієї сфери 
землеробством, оскільки тут видно, як вплив сил природи веде 
до зростання споживчих вартостей понад витрати виробницт-
ва. Але беручи до уваги лише зовнішню видимість, вони не 
змогли розрізнити дію сил природи, які створюють споживчу 
вартість, та функцію праці, що здатна створювати вартість і 
додану вартість [3, с.38]. 

Проте існувала зовсім протилежна точка зору щодо з'ясу-
вання сутності прибутку. І дійсно проблема виникнення прибут-
ку тривалий час знаходиться в полі зору дослідників, проте все 
ще залишається дискусійною. Тож не дивно, що серед числен-
них публікацій, присвячених прибутку, значне місце займали 
праці тих авторів, які спрямовані на визначення суті та розмірів 
прибутку. Серед них вважаємо за необхідне вказати на праці 
А.Сміта, Д.Рікардо, К.Маркса, Дж.Ст.Мілля, А.Маршалла та ін-
ші [4, с.81–84]. А.Сміт та Дж.Ст.Мілль брали до уваги юридич-
ний та історичний факт володіння капітальним майном як ос-
нову вирішення питання про саме походження прибутку [5, 
с.46–54]. 

Спочатку у політичній економії, а потім й у фінансовій науці 
усі джерела доходів поділялися на т. зв. «фундирувані» й «не-
фундирувані», тобто пов’язані й не пов’язані з капітальним 
майном. Розподіл доходів здійснювався за двома категоріями: 
доходи від капітального майна взагалі й доходи від праці, що 
не пов’язані з володінням капіталом. Дохід від капітального 
майна у свою чергу об’єднував земельну ренту й дохід від капі-
талу, що являють собою підприємницький прибуток і процент. 
Головна відмінність між прибутком і процентом на той час по-
лягала у такому: по-перше, прибуток є доходом, величина яко-
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го коливається залежно від успіху підприємства, тим часом як 
процент є заздалегідь визначеною величиною доходу; по-
друге, прибуток одержує підприємець, що більш чи менш осо-
бисто або безпосередньо бере участь у розпорядженні своїм 
(підприємницьким) капіталом, а процент – особа, що віддає 
свій капітал у чуже користування за раніше визначену винаго-
роду. Треба відзначити, що позиція вчених щодо джерел вини-
кнення прибутку формувалася переважно в залежності від їх 
поглядів і позиції стосовно законів виробництва, споживання, 
обміну та розподілу. 

Подальший розвиток теорія прибутку одержала в класичній 
політекономії. Відповідно, німецькі вчені вважали прибуток ре-
зультатом продуктивності капіталу, французька школа фізіо-
кратів пояснювала появу прибутку безпосередньо функцією 
землеробства, англійці – праці, що чітко відобразилося в пра-
цях В.Петті та його наступника Дж.Локка [4, с.83]. Наведені ви-
значення є спрощеними і не мають змоги охопити всі сфери іс-
нування та загальної сутності прибутку. Проте з розвитком нау-
кової думки з’являються нові визначення.  

Найважливішим досягненням класичної політекономії є 
праці Д.Рікардо та А.Сміта, в яких вони почали виділяти понят-
тя прибутку в окрему та особливо важливу економічну катего-
рію, яку досліджували в зв’язку з самим процесом накопичення 
капіталу та факторами зростання суспільного багатства. Ренту, 
заробітну плату і прибуток вони вважали первинними джере-
лами мінової вартості та формами доходів. Прибуток же ви-
значався шляхом вирахування з ціни виробленого продукту за-
робітної плати й, разом з тим, він розглядався як плата підпри-
ємцю, який здійснював ризикову діяльність, коли вкладав свій 
капітал у справу. Аналізуючи вищевикладене можна зробити 
висновок, що ця теорія досить суперечлива і дозволяє ствер-
джувати, що А.Сміт мав декілька підходів до трактування при-
бутку, зокрема такі: як винагороди капіталісту за його ризик і 
діяльність; як закономірний результат продуктивності капіталу; 
як вартість неоплаченої праці найманого працівника. 

Згодом А.Сміт та Д.Рікардо довели, що вартість може 
створюватися і в інших галузях матеріального виробництва, а 
не тільки в землеробстві. Сміт зводив прибуток до привлас-
нення чужої, неоплаченої праці та вказував, що нова вартість, 
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яку створюють наймані робітники, розпадається на дві частини: 
заробітну плату та прибуток підприємця [6, с.46]. Щоправда, з 
іншої сторони він стверджував, що прибуток – це породження 
капіталу. Отже, йому притаманний певний дуалізм при 
з’ясуванні природи прибутку. Цієї роздвоєності позбувся 
Д.Рікардо, який, розглядаючи прибуток як вирахування з про-
дукту праці робітника, сформулював закон, згідно з яким заро-
бітна плата і прибуток знаходяться у зворотному відношенні 
одне до одного. Він писав: «Прибуток буде високим або низь-
ким відповідно до того, низька чи висока заробітна плата» [7, 
с. 198]. 

Представники прагматичної течії початку ХІХ ст. дещо змі-
нили уявлення про джерела прибутку та механізми його отри-
мання. Найбільш яскраво нове трактування прибутку було ви-
ражено французьким економістом Ж.-Б.Сеєм у його теорії 
трьох факторів виробництва. Згідно з нею в процесі виробниц-
тва беруть участь три фактори: праця, капітал і земля, які є са-
мостійними джерелами доходів, – відповідно, заробітної плати, 
прибутку і ренти. Тобто, прибуток проголошується винагоро-
дою підприємцям за «продуктивну послугу», так само, як заро-
бітна плата – винагородою за працю. 

Близькою за змістом до теорії продуктивності капіталу є 
теорія трудового доходу підприємців, яку започаткував англій-
ський економіст Дж.Мілль і яку поділяли Ф.Бастіа, Дж.-Р.Мак-
Куллох, А.Маршал та інші. Згідно з цією теорією підприємці 
утворюють особливу групу трудящих. Вони, як і робітники, ви-
конують соціально-необхідні функції: робітники – функції вико-
навців, підприємці – функції організаторів. Отже, прибуток як 
трудовий дохід підприємців, є лише іншою назвою заробітної 
плати 8, с.42–44. 

Досить оригінальною теорією прибутку була теорія утри-
мання, з якою виступив у середині ХІХ ст. англійський еконо-
міст Н.Сеніор. Він стверджував, що підприємці заради вироб-
ництва й нагромадження жертвують своїм добробутом, утри-
муються в повсякденному використанні коштів на особисте 
споживання, проявляють ощадливість і т.д. Вклавши свій капі-
тал, вони переживають, ризикують, очікуючи ефекту від інвес-
тицій. Натомість з поля зору повністю випускався той факт, що 
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працівники не ризикуючи отримували стабільну заробітну пла-
ту, а підприємець, зважаючи на ризик отримував прибуток, що 
міг бути вищим за заробітну плату у декілька разів [8, с.94–95]. 
Отже, Н.Сеніор намагався пояснити економічні явища психоло-
гічними мотивами, що аж ніяк не проливає світла на джерело 
виникнення прибутку. До того ж ця теорія знаходиться в серйо-
зній суперечності з фактами життя, які свідчать не про утри-
мання, а про зростаюче споживання підприємців. 

Починаючи з марксистської політичної економії трактуван-
ня прибутку зводиться до результатів експлуатації найманої 
праці капіталом. Саме К.Маркс науково обґрунтував концепцію, 
що вартість продукту визначається кількістю втіленої у продукті 
абстрактної суспільно-необхідної праці, а прибуток – це пере-
творена форма доданої вартості, результат відношення між 
необхідним та додатковим робочим часом 9, с.114–116. Роз-
роблена К.Марксом теорія прибутку значною мірою переклика-
лася з поглядами представників класичної політекономії (спи-
ралася на трудову теорію вартості) і суттєво відрізнялася від 
концепції прагматичної політекономії. На відміну від економіс-
тів-прагматиків, які прагнули виправдати привласнення прибут-
ку власниками засобів виробництва, Маркс аналізує природу 
прибутку й джерела його виникнення. Зокрема, він довів, що 
прибуток – це перетворена форма доданої вартості. А додана 
вартість є неоплаченою працею найманих робітників 10, с.35–
36. Отже, по-перше, прибуток – категорія виробництва, а не 
сфери обігу, і тим більше не психологічна. І, по-друге, привлас-
нення його підприємцями здійснюється не на основі того, що 
вони беруть певну участь у виробництві і не тому, що вони 
утримуються від споживання, а тому, що вони є власниками 
засобів виробництва, робітники ж їх не мають і тому змушені 
продавати свою здатність до праці, яка і є джерелом прибутку. 
Останній привласнюється підприємцями безоплатно. 

Французький економіст А.Бабо у своїй праці «Прибуток» 
також розглядає різні його аспекти. У преамбулі автор зазна-
чав, що при обґрунтуванні власної позиції він опирався на тео-
ретичні положення західної економічної науки. Такий крок слід 
уважати логічним з огляду на дві обставини. По-перше, провід-
ні науковці у галузі теорії прибутку працювали саме там. По-
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друге, як випливає з публікації, малося на увазі враховувати 
широку палітру поглядів, які там сформувалися впродовж зна-
чного періоду часу. Аналізуючи варіанти визначення прибутку 
та пояснюючи його походження, він виділяє наступні три осно-
вні ситуації походження прибутку: прибуток, який зароблений 
завдяки ініціативі; прибуток, який отриманий за сприятливих 
умов; прибуток, створення якого можливе лише за визнання 
його суспільними інститутами (органами державної влади). Ця 
класифікація досить абстрактна. Часто конкретний випадок по-
ходження прибутку важко віднести до тієї або іншої ситуації, а 
самі ситуації іноді можуть поєднуватися у збіг обставин. 

Особливий інтерес викликає вивчення сутності та ролі 
прибутку в умовах трансформаційних процесів, тобто при зміні 
моделей економічного життя країни. Економісти сьогодення, як 
правило, розвивають теорії прибутку економістів початку 
ХХ ст., пристосовуючи їх до нових умов. Серед них можна ви-
ділити чотири основні концепції [8, с.134]: 

– теорія «продуктивності капіталу», згідно з якою прибуток 
є результатом капіталу як фактора виробництва; 

– теорія «утримання», яка проголошує прибуток психоло-
гічним фактором; 

– теорія, що визначає прибуток, як «трудовий дохід» під-
приємців за підприємницьку діяльність; 

– теорія, в якій прибуток розглядається як дохід, поро-
джений монополіями. 

За сучасних умов прибуток є власністю підприємницьких 
структур, джерелом добробуту власників, найманих працівників 
підприємств, а через фінансову систему – всіх членів суспільс-
тва. Але прибуток дотепер залишається дискусійною категорі-
єю. Суперечки про його економічну природу, як можна бачити, 
ведуться вже більше трьох століть, та теорія все ще залиша-
ється незавершеною і суперечливою, що не може не відобра-
жатися на управлінні економікою в цілому, а також на управ-
лінні підприємствами зокрема. Сучасні вчені та економісти по-
годжуються, що прибуток – це водночас найпростіша та най-
складніша категорія ринкових відносин. Її простота виражаєть-
ся у тому, що вона є основним мотивом підприємницької дія-
льності взагалі, а складність проявляється у великій кількості 
факторів, що прямо чи опосередковано впливають на величи-
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ну прибутку. Але таке визначення тільки збільшує кількість 
тлумачень показника, чим ускладнює його розуміння.  

Також прибуток розглядають як ту частину виручки, що за-
лишається на підприємстві після відшкодування всіх витрат на 
виробничу та комерційну діяльність. Вищенаведене визначен-
ня обмежується кількісним визначенням категорії та неточно 
розкриває його суть, оскільки досліджуваний показник має та-
кож і якісну сторону. Так, на думку професора Г.Кірейцева, 
прибуток – це найважливіша фінансова категорія, що відобра-
жає позитивний фінансовий результат господарської діяльності 
підприємства, характеризує ефективність виробництва, і, в кін-
цевому підсумку, свідчить про рівень і якість виробленої проду-
кції, стан продуктивності праці, рівень собівартості. Одночасно 
прибуток впливає на зміцнення фінансового стану підприємст-
ва, інтенсифікацію виробництва при будь-якій формі власності. 
Він є не лише джерелом забезпечення внутрішньогосподарсь-
ких потреб, а й джерелом формування бюджетних ресурсів 
держави [11, с.64–72]. Подібне тлумачення терміну є досить 
повним та влучним, але в ньому проігнорований фактор ризику 
як господарювання взагалі, так і отримання прибутку, оскільки 
останнє не завжди є закономірним явищем господарювання. 
Дещо по-інакшому трактує цей термін Р.Слав’юк. Він ствер-
джує, що прибуток характеризує фінансовий результат діяль-
ності підприємства, ріст якого визначає збільшення потенцій-
них можливостей підприємства та підвищує ступінь його діло-
вої активності. Саме за прибутком визначаються частки дохо-
дів засновників і власників, розміри дивідендів та інших доходів 
[12, с.34–46].  

Існує думка, що прибуток визначається як частина заново 
створеної вартості, виробленої, реалізованої та готової до роз-
поділу. Слід доповнити, що одержання прибутку підприємниць-
кими структурами можливе лише після того, як втілена у ство-
реному продукті вартість пройде відповідну стадію обороту і 
набере грошової форми. В економічній енциклопедії під редак-
цією Б.Гаврилишина існує дещо інше визначення, згідно якого 
«прибуток – це перетворена похідна форма додаткової вартос-
ті, яка з кількісного аспекту є різницею між ціною продажу това-
рів та витратами капіталу на її виробництво» [13, с.231]. 
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Стосовно сучасної практики визначення прибутку зазнача-
ється, що у бухгалтерському обліку чистий прибуток (збиток) 
формується протягом фінансово-господарського року від усіх 
видів звичайної та надзвичайної діяльності та включає: чистий 
дохід (виторг) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг); 
валовий прибуток (збиток); прибуток (збиток) від звичайної дія-
льності до оподаткування; прибуток (збиток) від звичайної дія-
льності; прибуток (збиток) від надзвичайної діяльності. Чистий 
дохід (виторг) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 
визначається шляхом вирахування з доходу (виторгу) від реа-
лізації продукції (товарів, робіт, послуг) відповідних податків, 
зборів, знижок тощо. Наступним кроком до визначення чистого 
прибутку (збитку) є визначення валового прибутку (збитку), 
який розраховується як різниця між чистим доходом і собівар-
тістю реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг). Але більш 
точним визначенням можна вважати наступне: дохід – це гро-
шові або матеріальні цінності, отримані від виробничої, комер-
ційної, посередницької чи іншої діяльності, а також сума диві-
дендів і відсотків, отриманих відповідно від акцій та вкладів і 
депозитів. 

З огляду на те, що валовий прибуток визначається лише з 
основної діяльності підприємства, є необхідність у визначенні 
фінансового результату від операційної діяльності. Він розра-
ховується як алгебраїчна сума валового прибутку (збитку), ін-
шого операційного доходу, адміністративних витрат, витрат на 
збут та інших операційних витрат. Якщо фінансові результати 
операційної діяльності об’єднати з фінансовими результатами 
інвестиційної діяльності то можна визначити фінансові резуль-
тати від звичайної діяльності підприємства до оподаткування. 
Фінансовий результат від звичайної діяльності визначається як 
різниця між прибутком від звичайної діяльності до оподатку-
вання та сумою податку з прибутку. Окремо від фінансових ре-
зультатів звичайної діяльності відображаються невідшкодовані 
збитки та прибутки надзвичайних подій. Останнім кроком фор-
мування прибутку є визначення чистого прибутку підприємства, 
який оцінюється як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від зви-
чайної діяльності та надзвичайного прибутку, надзвичайного 
збитку та податків з надзвичайного прибутку. 
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На розмір виручки від реалізації впливають такі три групи 
факторів:  

1) у сфері виробництва: обсяг виробництва, комплектність, 
якість продукції, асортимент, ритмічність виробництва, рівень 
оптових цін тощо; 

2) у сфері обігу: організація операційної роботи щодо реа-
лізації продукції, зважання на умови договорів, раціональність 
зв’язку з споживачами тощо; 

3) не пов’язані з діяльністю підприємства: недоліки в мате-
ріально-технічному оснащенні, несвоєчасна подача транспорту 
під відвантаження готової продукції та інше. 

У результаті практичного опрацювання публікацій по даній 
проблематиці було зроблено висновок про доцільність приєд-
натися до позиції тих з них, які вважають, що найбільш придат-
ним слід уважати те визначення, яке відображає прибуток як 
різницю між виручкою та повною собівартістю реалізованої 
продукції, які утворені за певних умов господарювання. 

Перелічені тлумачення є дуже влучними та актуальними, 
проте кожне визначення окремо можна вважати неповним. То-
му, на наш погляд, доцільним буде таке: прибуток – це фінан-
совий результат від операційної та іншої діяльності підприємс-
тва, який залишається після компенсації економічних витрат, 
спрямований на інтенсифікацію виробництва при будь-якій фо-
рмі власності з урахуванням обсягу виробництва, комплектнос-
ті, якості продукції, асортименту, ритмічності виробництва, рів-
ня оптових цін тощо і є джерелом забезпечення внутрішнього-
сподарських потреб через призму ризику, а також є джерелом 
формування бюджетних ресурсів країни. На нашу думку, щоб 
розглянути суть категорії більш широко, слід, у першу чергу, ві-
дмітити такі характерні особливості прибутку: 

– прибуток виражає форму доходу підприємця, що здійс-
нює відповідний вид підприємницької діяльності. Ця зовнішня 
форма виразу прибутку являється разом з тим недостатньою 
для її повної характеристики, оскільки у ряді випадків активна 
діяльність в будь-якій сфері може і не бути пов’язана з отри-
манням прибутку; 

– прибуток не є гарантованим доходом підприємця, який 
вкладає свій капітал в той чи інший вид бізнесу. Він є результа-
том тільки успішного та ефективного здійснення цього бізнесу. 
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Тому прибуток певною мірою є платою за ризик, що присутній у 
підприємницькій діяльності; 

– прибуток характеризує не весь дохід, що отриманий в 
процесі підприємницької діяльності, а тільки ту його частину, 
яка «очищена» від понесених витрат на здійснення цієї діяль-
ності; 

– прибуток є вартісним показником, що виражений в гро-
шовій формі. 

Відомо, що прибуток підприємства характеризується не 
тільки своєю багатоаспектністю, а також і великою кількістю по-
казників, в яких він виступає. Під загальним поняттям «прибу-
ток» сприймаються самі різноманітні його види, що характери-
зуються нині десятками термінів. Це ускладнює проведення ро-
зрахунків на підприємстві, оскільки показник можна вважати 
ключовим при здійсненні всебічного аналізу. Існування подібно-
го явища потребує детального розгляду та систематизації видів 
прибутку, що значно покращить та спростить розрахунок як за-
гального рівня прибутковості підприємства, так і його аналіз. 

Науковий інтерес до систематизації видів прибутку підпри-
ємства змушує звернутися до аналізу нагромадженого теоре-
тичного матеріалу. Серед вітчизняних і зарубіжних економістів 
значний внесок у розробку наукових основ формулювання ви-
дів прибутку за класифікаційними ознаками зробили: А.Бабо, 
Л.Бернстайн, М.Коробов, Г.П’ятаченко, М.Чумаченко, І.Бланк, 
Г.Базаров, Н.Барабаш, Ю.Субботович, А.Шеремет, І.Хомина та 
інші вчені. На наш погляд, систематизація основних видів при-
бутку за класифікаційними ознаками буде мати наступний ви-
гляд.  

За джерелами формування прибутку, що використову-
ється при обліку виділяють: 

– прибуток від реалізації продукції (робіт, послуг) – це ос-
новний вид прибутку, що напряму пов’язаний зі специфікою та 
галуззю діяльності підприємства; 

– прибуток від реалізації майна – дохід від продажу зно-
шених або невикористаних видів основних фондів та нематері-
альних активів. Також сюди можна віднести надмірну закупівлю 
запасів сировини, матеріалів тощо, зменшені на суму витрат, 
що здійснило підприємство в процесі їх реалізації; 
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– прибуток від нереалізаційної діяльності – виражається в 
звітності у вигляді сальдо між отриманими доходами та витра-
тами за цими операціями. 

За джерелами формування прибутку в розрізі основних 
видів діяльності підприємства виділяють: 

– прибуток від операційної діяльності – це результат ви-
робничо-збутової або основної для даного підприємства діяль-
ності; 

– прибуток від інвестиційної діяльності – це прибуток, ре-
зультати якого виражаються частково від позареалізаційних 
операцій, а частково в прибутку від реалізації майна; 

– прибуток від фінансової діяльності – це прибуток, основ-
ні грошові потоки по якому пов’язані з забезпеченням підпри-
ємства зовнішніми джерелами фінансування. 

– За складом елементів, що формують прибуток виді-
ляють: 

– маржинальний прибуток – характеризується сумою чис-
того доходу за мінусом суми змінних витрат; 

– валовий прибуток характеризує суму чистого доходу 
зменшену на суму всіх операційних витрат (змінних та постій-
них); 

– чистий прибуток – це сума валового прибутку за міну-
сом суми податкових платежів, зборів та відрахувань за його 
рахунок. 

За характером оподаткування виділяють оподаткований і 
неоподаткований прибуток. Тут вирішальним фактором можна 
вважати формування податкової політики підприємства, яка 
дає змогу оцінювати альтернативні господарські операції у 
розрізі їх кінцевого ефекту. Склад прибутку, що не підлягає 
оподаткуванню, визначається чинним законодавством країни. 

За характером інфляційної «чистки» прибутку виділяють 
номінальний та реальний прибуток. Реальний характеризує 
розмір номінально отриманої його суми, що корегується тем-
пами інфляції у відповідному періоді. 

За рівнем прибутку він може бути низьким, середнім та ви-
соким. Рівень оцінювання визначається окремо кожним підпри-
ємством. Важливу роль відіграє прогнозування прибутку на ві-
дповідні періоди часу та відповідність цих прогнозів звітним по-
казникам або коефіцієнтам. 

Історія економічної думки 
 

 322 

За періодом формування, що розглядається, можна виді-
лити прибуток попереднього періоду, прибуток звітного періоду 
та прибуток планового періоду. Такий поділ здійснюється з ціл-
лю аналізу та планування для виділення відповідних трендів 
його динаміки або побудови відповідного базису для розрахун-
ків тощо. 

За регулярністю формування виділяють прибуток, що ре-
гулярно формується на підприємстві та «надзвичайний» при-
буток. Останній характеризується нестандартним джерелом 
або не дуже частим характером його формування. 

За характером використання прибуток поділяється на: 
– капіталізований – характеризує ту його частину, яка на-

правлена на фінансування приросту активів підприємства; 
– споживчий прибуток – виражає ту його частину, яка ви-

користана на виплати власникам, персоналу або на соціальні 
програми підприємства. 

Як кінцевий результат фінансово-господарської діяльності 
можна виділити  позитивний результат (прибуток), або від’ємний 
(збиток).  Виходячи з викладеного, прибуток має велику кількість 
видів, які треба розрізняти.  

Також сутність прибутку як економічної категорії чітко ви-
значається у основних функціях, які він виконує. 

Перша функція, за якою отриманий прибуток виступає мі-
рилом успіху діяльності підприємства. Тобто вона, насамперед, 
використовується як показник оцінки підсумків виробничої і ко-
мерційної діяльності підприємства. Разом з тим, не можна го-
ворити, що прибуток є універсальним показником результату 
роботи підприємства, оскільки величина його значною мірою 
визначається незалежними від діяльності даного підприємства 
чинниками (політика цін, зміна ставок податків, структурні зру-
шення і інше). 

Друга функція прибутку – розподільна. Прибуток викорис-
товується як знаряддя розподілу додаткового продукту і його 
грошової форми – чистого доходу між підприємством і галуззю, 
між підприємством і його працівниками, між підприємством та 
державою, між сферою матеріального виробництва, де ство-
рюється додатковий продукт, і невиробничою сферою, яка міс-
титься  суспільством за рахунок додаткової праці, оскільки час-
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тина отриманого прибутку є джерелом самофінансування роз-
витку  підприємства самого. 

Третя функція прибутку пов’язана з процесом економічного 
стимулювання  підприємства і його працівників. Прибуток вико-
ристовується як джерело і умова формування заохочувальних 
фондів підприємств і як фінансовий ресурс розширеного від-
творення на базі технічного прогресу. Частина прибутку висту-
пає як винагорода власникам капіталу.  

Четверта функція відноситься до очікуваного прибутку – 
очікуваний (плановий) прибуток є основою ухвалення різнома-
нітних інвестиційних рішень. Ця функція тісно взаємозв’язана з 
першою, оскільки має сенс лише за умови її існування. 

Проаналізовані функції прибутку підприємства та його ос-
новні види тісно пов’язані з його роллю в ринковій системі гос-
подарювання. Тому доцільно розглянути, які конкретні значен-
ня прибутку для підприємців (на мікрорівні), та для держави – 
на макрорівні. Це має надзвичайно важливе значення, оскільки 
його роль визначається як стійкий спосіб поведінки в суспільс-
тві, що залежить від статусу об’єкта в системі соціальних і між-
особистісних відносин та функцій, що на нього покладені. От-
же, прибуток в умовах ринкової економіки виступає як: 

– головна ціль підприємницької діяльності; 
– джерело для матеріального стимулювання працюючого 

персоналу тобто продуктивності праці; 
– основна база економічного та соціального розвитку дер-

жави; 
– головне джерело підвищення ринкової вартості підпри-

ємства; 
– основне внутрішнє джерело формування фінансових ре-

сурсів, що забезпечує розвиток підприємства; 
– критерій ефективності конкретної виробничої діяльності; 
– основне джерело наповнення бюджету та цільових фон-

дів країни; 
– стимулятор виробничої та іншої діяльності підприємства; 
– основний фактор впливу на розвиток та ефективність 

функціонування кожної окремої галузі.  
Погоджуємося з думкою, що прибуток підприємства є го-

ловною ціллю підприємницької діяльності. Основним мотивом 
здійснення будь-якого виду бізнесу, його головною кінцевою 
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метою є приріст добробуту власників підприємства. Характе-
ристикою цього приросту може бути розмір поточного та від-
кладеного доходу на вкладений капітал. Нами пропонується 
додати до основних ролей ту, з якої прибуток визначається як 
джерело для матеріального стимулювання працюючого персо-
налу тобто продуктивності праці. Для менеджерів, які не є  
власниками підприємств, а лише керують ними, прибуток яв-
ляє собою основний чинник успіху їх діяльності. Підвищення 
прибутку та рівня прибутковості на підприємстві збільшує «рин-
кову вартість» цих менеджерів, що відображається на рівні їх 
заробітної плати і навпаки. 

Сучасними економістами визначається, що прибуток під-
приємства створює економічну базу держави. Проте соціальний 
розвиток, який досягається за допомогою цієї категорії, також 
суттєвий. Механізми перерозподілу прибутку через податкову 
систему дають змогу «наповнювати» дохідну частину бюджетів 
всіх рівнів, що допомагає державі виконувати функції, які на неї 
покладені. Це знаходить повне відображення у принципі – «ба-
гатство держави характеризується багатством її громадян», – 
що також пов’язано з підвищенням прибутку підприємств. 

Соціальна роль прибутку виражається в тому, що грошові 
кошти, які перераховуються до бюджетів різних рівнів у процесі 
його оподаткування, слугують джерелом реалізації різних зага-
льнодержавних та місцевих соціальних програм, які забезпе-
чують проживання окремих соціально не захищених членів сус-
пільства. Крім того, ця роль проявляється у задоволенні за ра-
хунок отриманого прибутку підприємством частини соціальних 
потреб персоналу. 

Прибуток підприємства є критерієм ефективності конкрет-
ної виробничої (операційної) діяльності. Індивідуальний рівень 
прибутку підприємства в порівнянні з галузевим характеризує 
рівень вміння менеджерів ефективно здійснювати господарсь-
ку діяльність в умовах ринкової економіки. Середньогалузевий 
рівень прибутку підприємства характеризує ринкові та інші зов-
нішні фактори, що визначають ефективність виробничої діяль-
ності і являють собою регулятор «переливу капіталу» в галузі з 
більш ефективним його використанням. Прибуток являє собою 
джерело підвищення ринкової вартості підприємства. Вміння 
підвищувати вартість капіталу забезпечується шляхом капіта-



К.Ю. Омельченко 
 

 325 

лізації частини прибутку, тобто направлення його на приріст 
активів. 

Прибуток є основним внутрішнім джерелом формування 
фінансових ресурсів підприємства, що забезпечує його розви-
ток. У системі внутрішніх джерел формування цих ресурсів 
прибутку належить головна роль. Чим вищий рівень генеру-
вання прибутку підприємства в процесі його господарської дія-
льності, тим менша його потреба у використанні фінансових 
ресурсів із зовнішніх джерел та при інших відповідних умовах – 
вище рівень самофінансування, забезпечення реалізації стра-
тегічних цілей його розвитку та підвищення конкурентних пози-
цій підприємства на ринку. Прибуток виступає основним меха-
нізмом, що захищає підприємство від загрози банкрутства. Хо-
ча така загроза може виникнути і за умов прибуткової діяльно-
сті підприємства, але при інших рівних умовах, підприємство 
успішно вийде із кризового стану при високому потенціалі ге-
нерування прибутку. 

На нашу думку, слід відмітити, що прибуток є основним 
джерелом наповнення державного бюджету та цільових фон-
дів країни. Як підприємці, так і державні та місцеві органи вла-
ди чітко розуміють, що чим кращі умови створені для ведення 
підприємницької діяльності, тим більше суб’єкти господарю-
вання будуть отримувати прибуток, з якого, в свою чергу, бу-
дуть у більшому обсязі сплачуватися податки, збори та інші 
обов’язкові платежі. 

Висновки. Розуміння терміну «прибуток» як історичної кате-
горії дозволяє розширювати та поглиблювати трактування його 
економічного та соціального змісту. Це, своєю чергою, сприяє 
вдосконаленню науково-практичного аспекту розроблення теорії 
підприємництва та оптимізації регуляторної діяльності держави 
щодо підприємницького середовища та розвитку реального сек-
тору національного господарства. Запропоноване тлумачення 
цього показника є розширеним та дозволяє більш повно розумі-
ти його природу та фактори впливу на нього. 

Так, трактування прибутку як фінансового результату від 
операційної та іншої діяльності підприємства, який залишається 
після компенсації економічних витрат, спрямований на інтенси-
фікацію виробництва при будь-якій формі власності з урахуван-
ням обсягу виробництва, комплектності, якості продукції, асор-
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тименту, ритмічності виробництва, рівня оптових цін тощо і є 
джерелом забезпечення внутрішньогосподарських потреб через 
призму ризику, а також є джерелом формування бюджетних ре-
сурсів країни є найбільш влучним та актуальним, враховуючи 
специфіку економіки сьогодення.  
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УДК 330.8 
В.В. Небрат 

 
ЖИТТЄВИЙ ШЛЯХ ТА НАУКОВА СПАДЩИНА П.І. ЛЯЩЕНКА 

До 140-річчя від дня народження 
 

У статті представлено основні етапи життєвого шляху, гро-
мадської та наукової діяльності видатного вченого, основополож-
ника історії народного господарства П.І.Лященка. Наведено деякі 
факти біографії та теоретичні положення, що дозволяють по-
новому оцінити його наукову спадщину.  

Ключові слова: П.І.Лященко, історія народного господарства, 
історія економічної думки, сільськогосподарська економія, економіч-
на освіта. 

 
Співробітники провідного осередку іс-
торико-економічних досліджень – від-
ділу економічної історії ДУ «Інститут 
економіки та прогнозування НАН 
України», а раніше – відділу історії 
народного господарства Інституту 
економіки АН УРСР – вже понад шіст-
десят років працюють у науковому ка-
бінеті пам'яті П.І.Лященка. Тут знахо-
диться його особиста бібліотека, яку 
вчений, помираючи у Москві, запові-
дав передати у Київ, в Інститут еко-
номіки. На стіні – художній портрет 

вченого, під пильним поглядом якого й ведуться дослідження, 
зокрема, на основі стародруків та раритетних видань, яким по-
над сто років і які ретельно збирав, упорядковував і використо-
вував у своїй науковій діяльності сам П.І.Лященко. Деякі з книг 
мають помітки на полях, зроблені вченим, деякі – присвяту ав-
торів. Монографії, підручники, збірки законодавчих актів, енци-
клопедичні видання, а також численні історичні документи, ста-
тистичні збірники та журнали ХІХ – початку ХХ ст. і сьогодні 
слугують історіографічною та джерельно-фактологічною базою 
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історико-економічних досліджень. Але заслуги П.І.Лященка пе-
ред українською академічною наукою не вичерпуються його 
щедрим даром. На відзнаку 140-річчя від народження вченого 
та з нагоди наближення 100-річчя від заснування Української 
Академії наук пропонуємо звернутися до сторінок життя та 
творчості Петра Івановича Лященка – вченого-економіста, док-
тора економічних наук, професора, члена-кореспондента АН 
СРСР, академіка АН УРСР – із позицій сьогодення, оцінюючи 
масштаб і новаторство його наукової діяльності в історичному 
контексті.  

За офіційними загальновідомими даними народився май-
бутній академік 10 (22) жовтня 1876 р. у м. Саратові у сім'ї зем-
ського службовця з роду чернігівських козаків [31]. Але існують 
дослідження, що ставлять під сумнів точність дати народження 
вченого [26]. Офіційний документ «Свідоцтво про народжен-
ня», що зберігається в особовій справі студента Санкт-
Петербурзького університету Петра Івановича Лященка [15, 
арк. 15]. У «Свідоцтві» йдеться про те, що в книзі реєстрації 
Вознесенської церкви міста Саратова в розділі про новонаро-
джених було зроблено відповідний запис за № 135 про те, що 
майбутній науковець появився на світ 10(22) жовтня 1875 року. 
Більш детальну інформацію про батька і матір Петра Івановича 
знаходимо із наступного документа тієї ж справи. Іван Євста-
фійович Лященко був надвірним радником і кавалером ордена 
святого Станіслава 2-го ступеня, імператорської корони і брон-
зової медалі на Андріївській стрічці в пам’ять Кримської війни 
1853–1856 років. Він походив з обер-офіцерської родини, що 
виводила своє коріння з козаків Конотопського повіту Чернігів-
ської губернії і володіла наділом землі розміром 70 десятин. 
Після закінченні Конотопського повітового училища Іван Євс-
тафійович працював у Конотопі, Мінську, Чернігові та у Сара-
тові. Там він одружився зі вдовою колезького асесора Каткова 
– Ганною Миколаївною, з якою мешкав у дерев’яному будинку 
на кам’яному фундаменті [15, арк. 16]. 

Дослідники звернули увагу також на походження вченого – 
у більшості офіційних радянських джерел нічого не зазначало-
ся про українське коріння батька П.І.Лященка та його предків-
козаків [17; 18, с.3]. Але біографічні дані, віднайдені та опри-
люднені Є.Г.Сінкевичем [27] не лише поглиблюють та уточню-
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ють наші знання про вченого, а й, значною мірою, пояснюють 
деякі його вчинки, які без того виглядали незрозумілими й не-
мотивованими. Зокрема, той факт, що вчений, мешкаючи в 
Москві, будучи визнаним корифеєм «загальносоюзної»  науки, 
став співробітником Інституту економіки у Києві, а в подальшо-
му саме йому заповідав свою бібліотеку, особистий та науко-
вий архів, і навіть власні грошові кошти для утримання та по-
повнення бібліотечних фондів. 

Обставини, які змусили науковця вдатися до викривлення 
та приховування деяких епізодів власної біографії, пов’язані, з 
одного боку, з його активною життєвою і громадянською пози-
цією, а з іншого, – з загальнополітичною атмосферою ідеологі-
чної нетерпимості в науці та суспільному житті, що сформува-
лася у 1930-х роках. Участь у студентських акціях і навіть три-
денний арешт під час навчання в Санкт-Петербурзькому уні-
верситеті не завадили П.І.Лященку закінчити з відзнакою фізи-
ко-математичний факультет (1899) і економічне відділення 
юридичного факультету (1900). Як один з кращих студентів, він 
був скерований для продовження освіти за кордон. З травня 
1900 по червень 1901 р. приходиться стажування Петра Івано-
вича в Лейпцігському університеті та Лейпцігському сільського-
сподарському інституті під керівництвом відомих у Європі про-
фесорів К.Бюхера (політекономія) і Ф.Кірхнера (сільське госпо-
дарство) [27, с.108]. Зважаючи на те, що П.І.Лященко займав 
активну громадянську позицію і гостро реагував на події полі-
тичного життя, цілком можливими є його контакти з представ-
никами чисельної групи російських опозиціонерів, які на той час 
перебували в Лейпцигу та Мюнхені. Аргументом на користь 
цього припущення є той факт, що після повернення в Росію, 
працюючи (з 1903 р.) на посаді приват-доцента Санкт-
Петербурзького університету, він з початком революційних по-
дій 1905–1907 рр. брав у них активну участь. Наслідки не заба-
рилися – П.І.Лященко був звільнений з посади. 

Разом з тим, цей період був плідним у науковій роботі. Мо-
лодий вчений друкує серію статей з аграрної економіки, а та-
кож перші монографічні дослідження, а саме: «Мобилизация 
землевладения в России и его статистика» (1905), «Очерки аг-
рарной эволюции России. Том 1.  Разложение натурального 
строя и условия образования сельскохозяйственного рынка» 
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(1908), у тому ж 1908 р. здобуває звання магістра політичної 
економії.  

Як можна судити з архівних документів та фахових дослі-
джень, присвячених життєвому шляху П.І.Лященка, він нале-
жав до меншовицького крила РСДРП, саме цей факт йому до-
велося ретельно приховувати. Йдеться про те, що в радянсь-
кий час вчений небезпідставно остерігався звинувачень у при-
хильності до політичних сил, які в подальшому були офіційно 
визнані ворожими. «Неточність» дати народження мала заплу-
тати слідчу систему і тим самим убезпечити П.І.Лященка від 
переслідування за політичні погляди. 

Певний час він працював у Юр'ївському університеті 
(1910 р.), потім повернувся до Санкт-Петербургу і, зрештою, 
переїхав до Томська (1913 р.). У цей період вийшла моногра-
фія «Хлебная торговля на внутренних рынках Европейской 
России» (1912). У 1913–1917 рр. П.І.Лященко працює ординар-
ним професором кафедри політичної економії і статистики та 
деканом економічного факультету Томського університету. 
Друкує продовження своєї фундаментальної праці «Очерки аг-
рарной эволюции России. Т. 2. Крестьянский вопрос и поре-
форменная землеустроительная политика. Ч. 1. Первоначаль-
ное наделение и осуществление крестьянской собственности» 
(1913). На т. зв. «томський період» життя і наукової творчості 
вченого приходиться завершення становлення П.І.Лященка як 
зрілого вченого з визначеним колом наукових інтересів і мето-
дів дослідження. Підсумком стає здобуття ступеня доктора по-
літичної економії та статистики (1914) у Харківському універси-
теті за роботу з історії аграрної еволюції. Вчений був нагоро-
джений пам'ятною медаллю з нагоди 300-річчя царювання до-
му Романових та іншими нагородами, удостоєний чину статсь-
кого радника [16, арк. 2, 7, 30]. Його праця «Очерки аграрной 
эволюции России. Крестьянский вопрос и пореформенная зе-
млеустроительная политика» у 1915 р. отримала відзнаку Ро-
сійської академії наук [19, с.47]. Друга частина – «Регулирова-
ние крестьянского землевладения» – була опублікована у 
1917 р. 

Упродовж 1915–1917 рр. вчений значно розширив пробле-
матику своїх досліджень – вийшла ціла низка його статей з пи-
тань господарського розвитку Сибіру, хлібної торгівлі, банківсь-
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кої діяльності та кредитування промисловості, економічних пе-
редумов світової війни, перспектив розвитку приватної земель-
ної власності та кооперації тощо. Наукову роботу П.І.Лященко 
поєднував з громадською діяльністю – він очолював Західно-
сибірське наукове товариство сільського господарства, був го-
ловою Комітету сприяння сибірській кооперації. Після лютневої 
революції, у березні 1917 р. – обраний головою Губпродкоміте-
ту, який мав забезпечити організацію продзагонів для поста-
чання продовольства на фронт [27, с.109]. Робота у продово-
льчому комітеті не лише забирала багато сил і енергії, відри-
вала від наукової діяльності, не приносячи жодного задово-
лення, а ще й стала причиною загострення стосунків з колега-
ми, конфлікту з частиною факультетської професури та, зреш-
тою, прохання про звільнення від обов'язків декана [16, 
арк. 58]. 

Вже у травні 1917 р. Радою Варшавського університету, 
евакуйованого до Ростова-на-Дону, Петро Іванович обраний 
ординарним професором по кафедрі політичної економії та 
статистики, а після його реорганізації – професором Донського 
університету. Прикметно, що першу відкриту лекцію в цьому 
закладі «Мета і метод вивчення соціальної економії» вчений 
присвятив методологічним та практичним аспектам економіч-
ної науки, зробивши наголос на її соціальному змісті та спря-
муванні. Свідченням популярності лекцій П.І.Лященка є той 
факт, що силами студентів було підготовлено на їх основі ви-
дання навчальних курсів «Лекции по политической эконо-
мии» (1918) та «История экономических учений» (1922) [31, 
с.365]. Курс лекцій з історії економічних вчень витримав шість 
перевидань, був перекладений японською мовою, отримав за-
служене визнання за глибоке й системне представлення істо-
ричного процесу розвитку та зміни економічних ідей. 

У роки життя в Томську П.І.Лященко редагував «Труды ста-
тистико-экономического отделения Юго-Восточного Союза со-
юзов кредитных и ссудо-сберегательных товариществ», багато 
працював над збором та узагальненням історіографічного та 
фактичного матеріалу з історії господарства. Традиційно одним 
із центральних питань його наукової та практичної діяльності 
залишається економіка сільського господарства та земельні  
відносини. Як закономірний результат – у 1922 р. його запро-
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шують до Москви для роботи науковим працівником Нарком-
зему.  

Московський період життя вченого приніс нові можливості 
та нові випробування: П.І.Лященко викладав в Інституті черво-
ної професури, працював на посаді старшого наукового спів-
робітника в Комакадемії, читав лекції в Московському універси-
теті та в інших вузах. Одночасно у 1927–1929 рр. він керував 
аграрною кафедрою Українського науково-дослідного інституту 
марксизму-ленінізму у Харкові. У 1935 р. президія Комакадемії 
присуджує йому ступінь доктора економічних наук без захисту 
дисертації. З того ж року він працює старшим науковим співро-
бітником Інституту економіки АН СРСР, з 1942 – Інституту істо-
рії АН СРСР. У 1943 р. його обирають членом-кореспондентом 
АН СРСР. 

У 1939 р. вийшло чергове, третє видання «Истории русско-
го народного хозяйства» під назвою «История народного хо-
зяйства СССР. Учебное пособие для экономических вузов». 
При цьому з багатьох питань погляди П.І.Лященка не збігались 
з прийнятими у радянській історіографії. У 1945 р. він став ста-
ршим науковим співробітником відділу історії народного госпо-
дарства Інституту економіки АН УРСР (Київ). Того ж року 
П.І.Лященка було обрано академіком АН УРСР. У повоєнні ро-
ки вчений все більше зосереджується на питаннях історії гос-
подарського розвитку, готує до видання чергові випуски «Исто-
рии народного хазяйства СССР» (у 3 томах) – книги, яка при-
несла йому світове визнання.  

У 1947 р. вийшов том І «Докапиталистические формации», 
а в 1948 – том 2 «Капитализм». У 1949 р. за роботу «Історія 
народного господарства СРСР» (перші два томи були видані 
як навчальний посібник для вищих навчальних закладів) авто-
ру присуджено Сталінську премію – найвищу відзнаку радянсь-
ких учених. Том 3 «Социализм» вийшов друком у 1956 р., уже 
після смерті автора. Помер П.І.Лященко після тривалої важкої 
хвороби 24 липня 1955 р. у Москві. 

Найбільшою заслугою та науковим досягненням П.І.Лящен-
ка стало перетворення історії народного господарства на важ-
ливу самостійну галузь економічної науки та обов'язкову дис-
ципліну економічної освіти. Разом з тим, коло наукових інтере-
сів П.І.Лященка досить широке. Він опублікував понад 150 нау-
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кових праць, головним чином з аграрних питань та історії на-
родного господарства, чисельні наукові статті (в тому числі в 
енциклопедіях), ґрунтовні рецензії на праці відомих економістів 
[18]. П.І.Лященко досліджував методологічні проблеми полі-
тичної економії та історії економічних вчень. Починаючи з 1920-
х років у центрі його уваги – питання економічної історії Росій-
ської імперії (в тому числі – у національно-територіальному ро-
зрізі); історії та економіки окремих галузей промисловості, сіль-
ського господарства, торгівлі; проблеми фінансів, кредиту, по-
даткової та тарифної політики; теорії та організації статистики, 
кон'юнктурних спостережень, страхування; економічного райо-
нування та розміщення продуктивних сил; розвитку і зміни 
форм організації ведення господарства; нових явищ у сфері 
банківництва та фінансового підприємництва; міжнародна тор-
гівля та її вплив на господарський розвиток; напрями та заходи 
економічної політики держави, тощо. П.І.Лященко визнаний од-
ним із засновників сільськогосподарської економії, а також віт-
чизняної економічної історії [17; 19; 21; 22; 24; 28–32]. На його 
книгах з історії народного господарства починаючи з другої по-
ловини ХХ ст. виховувалося кілька поколінь вітчизняних учених 
України та Росії. Вони й сьогодні зберігають актуальність і нау-
кову цінність з огляду на широке представлення фактологічно-
го матеріалу та глибину аргументації історико-економічних уза-
гальнень. 

Одним із ключових положень історико-економічної концеп-
ції П.І.Лященка є обґрунтування генетико-еволюційного підходу 
до вивчення господарства, що передбачає виявлення витоків і 
передумов формування його сучасних рис та економічної сис-
теми загалом у минулому, в попередній траєкторії розвитку 
економічних відносин, традицій, норм і т.д. [9, с.5–7]. Він роз-
глядав історичний процес у діалектичній сув'язі господарських, 
соціальних, культурних, політичних змін, не обмежуючись ані 
формаційною періодизацією, ані класовим підходом до аналізу 
соціальних явищ. Варто зазначити, що критики закидали йому 
непослідовність, ідеалізм та буржуазний об'єктивізм як світо-
глядні вади і теоретичні помилки [20]. Проте творча індивідуа-
льність вченого та наукова неупередженість його досліджень 
забезпечили високий рівень та непересічне значення робіт 
П.І.Лященка, що не може бути зведено до хронологічного опи-
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су промислового перевороту та аграрних реформ чи апологе-
тики історії т. зв. «соціалістичного будівництва». 

Важливою заслугою вченого стало те, що незважаючи на 
домінуючі, на той час, догмати марксистсько-ленінського вчення 
про єдність історичної долі українського та російського народів, 
провідну роль російського пролетаріату у класовій боротьбі і т.п., 
П.І.Лященко послідовно проводив думку про національні відмін-
ності історії господарського розвитку. Зокрема, це стосувалося 
еволюції міських та сільських промислів; зародження мануфак-
тури; формування буржуазних відносин; характеру, географіч-
них векторів та інтенсивності зовнішньоторговельних зв'язків; 
особливостей первісного нагромадження капіталу; темпів індус-
тріалізації та динаміки ринкових перетворень, тощо. 

Як вже зазначалось, особливу увагу П.І.Лященко приділяв 
аграрному сектору економіки – еволюції земельної власності та 
форм землекористування, сільськогосподарській кооперації, 
ролі кредиту для розвитку аграрних ринкових відносин, аграр-
ній політиці держави та результатам селянської реформи, міс-
цю та перспективам вітчизняного сільськогосподарського ви-
робника на європейському та світовому аграрних ринках. Ви-
дається слушним та актуальним положення вченого про галь-
мівний характер впливу зростання експорту аграрно-
сировинної продукції на розвиток економічних інститутів. У сво-
їй фундаментальній праці «Історія народного господарства 
СРСР» він стверджує, що саме в тих регіонах Російської імпе-
рії, які виступали провідними постачальниками збіжжя на екс-
порт (російські губернії чорноземної смуги та українські губер-
нії), і до, і після скасування кріпацтва переважала фактично 
панщинна система господарювання, за якої селяни повинні бу-
ли відробити на землі поміщика певну кількість робочого часу; 
в регіонах же, де виробництво хліба з огляду на природно-
кліматичні умови не було високорентабельним (нечорноземні 
та північні губернії європейської частини Російської імперії), ще 
задовго до реформи 1861 р. утвердилася оброчна система, ві-
дповідно до якої селяни могли самі обирати напрям і вид гос-
подарської діяльності, сплачуючи поміщикові певні кошти – об-
рок. Це означає, що в регіонах, господарство яких брало актив-
ну участь у міжнародному обміні, існувала тенденція до збере-
ження рутинних форм виробничих відносин (економічних інсти-
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тутів). У той самий час, у регіонах, господарство яких не було 
орієнтоване на експорт, відбувалася прискорена інституціалі-
зація прогресивних економічних відносин ринкового типу (див. 
[5, с.60–94]). 

Важливі положення та узагальнення П.І.Лященка стосу-
ються перспектив розвитку господарського середовища за 
умов зміцнення тенденції урядового протекціонізму та заступ-
ництва щодо великої промисловості та іноземних капіталів. 
Зберігають актуальність висновки вченого про загрози, які несе 
господарству та фінансовій системі війна. Так, у 1915 р. 
П.І.Лященко застерігав, що випуски паперових грошей як дже-
рело фінансування війни хоча й неминучі, проте є досить не-
безпечними, оскільки вони призводять до розладу всю систему 
грошового обігу, а слідом – механізми господарської взаємодії 
у масштабах усієї економіки: «Надмірне натягування фінансо-
вих ниток кредиту, позик, грошового обігу може розірвати всю 
систему і призвести до краху економічної сили війни» [3, с.20]. 
Тривале загальне підвищення цін, зниження доходів, нестій-
кість підприємницького середовища, порушення контрактів, 
зниження довіри і розлад ділових партнерських стосунків також 
слугуватимуть неминучими наслідками зростання військових 
витрат. Таким чином, як засвідчує наукова спадщина П.І.Ля-
щенка, дослідження історії господарського розвитку безпосе-
редньо пов'язане з сучасністю та прогнозуванням майбутнього.  

Наукова, викладацька та громадська діяльність П.І.Лящен-
ка охопила переломні моменти в історії країни та розвитку еко-
номіки. Він пройшов довгий і тернистий шлях від «буржуазного 
вченого» до провідного радянського історика народного госпо-
дарства, представника марксистського напрямку в радянській 
історико-економічній науці. Розпочавши наукову роботу в добу 
ринкових перетворень господарства, П.І.Лященко заклав осно-
ви системного дослідження ґенези промислового підприємниц-
тва, реформування сільського господарства та земельних від-
носин, перетворень у соціальній сфері, розбудови кредитно-
фінансової та транспортної інфраструктури економіки.  

Продовжуючи дослідницьку діяльність у радянський період, 
вчений на основі конкретно-історичного підходу до дослідження 
суспільних явищ зробив вагомий внесок у перетворення історії 
народного господарства на важливу самостійну галузь економі-
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чної науки та обов’язкову дисципліну економічної освіти. 
П.І.Лященко – фундатор нового наукового напрямку на межі 
економічної та історичної науки – історії народного господарст-
ва.  
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СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНІ ДОСЛІДЖЕННЯ ІВАНА ФРАНКА: 

СУЧАСНИЙ ПОГЛЯД 
 
У статті висвітлено основні віхи інтелектуальної біографії 

видатного українського письменника і мислителя І.Я.Франка, роз-
крито його внесок у розвиток української економічної думки, 
дослідження теоретичних питань економічної науки, аналіз госпо-
дарських проблем Галичини останньої третини ХІХ – початку 
ХХ ст. 

Ключові слова: Іван Франко, інтелектуальна біографія, 
соціально-економічні погляди, політична економія, господарство 
Галичини останньої третини ХІХ – початку ХХ ст., аграрні про-
блеми, структура бюджету, соціально-економічні суперечності, 
еміграція українського селянства. 
 

Іван Якович Франко – видатний украї-
нський письменник, поет, вчений, мис-
литель-гуманіст; людина енциклопе-
дичних знань, відома своїми працями 
у галузях історії та етнографії, літера-
турознавства і фольклористики, філо-
софії та економіки; громадський і полі-
тичний діяч, послідовний борець за 
ідею соціальної справедливості. У 
цьому році наукова та громадська спі-
льнота відзначає 160 років від дня йо-
го народження та 100 років від дня 
смерті. 

Відома на сьогодні творча спадщина І.Франка налічує бли-
зько п’яти тисяч літературних творів і наукових праць. За де-
якими даними, це лише дві третини його доробку [10, с.81]. В 
архівних сховищах ще чекають своїх дослідників невідомі сві-
тові літературні та наукові праці славетного письменника і вче-
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ного, написані ним українською, польською та німецькою мо-
вами.  

Попри те, що І.Франко не мав фахової економічної освіти, в 
науковій спадщині письменника важливе місце належить до-
слідженню економічних проблем, які і сьогодні не втратили 
своєї актуальності та гостроти звучання. Тому у рік двох таких 
пам'ятних дат є нагальна потреба звернутися до економічних 
аспектів наукової спадщини І.Франка, побачити глибину його 
аналізу соціально-економічних проблем Галичини останньої 
третини ХІХ – початку ХХ ст. та оцінити значущість цих дослі-
джень для економічного поступу сучасної України. 

Іван Якович Франко (1856–1916) народився в с. Нагуєвичах 
на Дрогобиччині у родині сільського коваля. На все життя зберіг 
він вдячність і повагу як до самих селян, так і до їх тяжкої праці, 
присвячуючи їхній долі більшу частину своїх творів. У короткій 
автобіографії, написаній у зв'язку з сорокаріччям від дня наро-
дження, І.Франко зауважував: «...як син селянина-русина, виго-
дований чорним селянським хлібом, працею твердих селянсь-
ких рук, почуваю обов'язок панщиною всього життя відробити ті 
шеляги, які видала селянська рука на те, щоб я міг видряпатись 
на висоту, де видно світло, де пахне воля, де ясніють людські 
ідеали...» [14, с.26]. І цей обов'язок – захист інтересів широких 
верств знедоленого народу – він виконував упродовж усього 
свого життя як за допомогою художніх творів, так і методами на-
укового економічного та філософського аналізу. 

1862 р. батько віддав його до початкової школи у с. Ясени-
ця-Сільна, а потім до так званої «нормальної школи» або ниж-
чої гімназії1 у Дрогобичі. Після її закінчення І.Франко поступає 
до Дрогобицької гімназії, де навчається протягом восьми років 
(1868–1875). У сьомому класі він вперше познайомився з «Коб-
зарем» Т.Шевченка та з творами С.Руданського, О.Сторожен-
ка, М.Костомарова, П.Мирного. Їх мова, як зауважує дослідник 
творчого спадку І.Франка П.Ковалів, справила на нього 
«...велике враження. Особливо захоплювала його Шевченкова 
поезія, і він майже всього «Кобзаря» вивчив напам'ять [5, с.7]. 
Пізніше глибокі знання української мови він використав при пе-
рекладах праць видатних представників світової економічної та 
                                                           
1 Навчання в таких закладах велося до четвертого класу. 
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філософської думки ХІХ-го ст., а також для створення українсь-
кої економічної термінології, якою і сьогодні користуються нау-
ковці. Любов і шана до українського народу та його мови при-
служилися І.Франкові в обгрунтуванні необхідності об'єднання 
народів Галичини та, за його словами, «наддніпрянської Украї-
ни» у єдиній соборній державі.  

В гімназії І.Франко знайомиться також з визначними літера-
турними пам'ятками світового виміру – творами Гомера, Софок-
ла, А.Міцкевича, О.Пушкіна – та пробує сам писати. За визначні 
успіхи у навчанні шкільна рада звільняє І.Франка від плати за 
навчання [4, с.14]. 

Після закінчення гімназії І.Франко у жовтні 1875 р. вступає 
на філософський факультет Львівського університету. За високі 
показники у навчанні, наполегливість та працьовитість керівниц-
тво університету призначає йому стипендію у 210 злотих із  
заохочувального фонду С.Гловінського та звільняє від плати за 
навчання. Поряд з навчанням І.Франко бере активну участь у 
громадській роботі: стає членом так званого студентського ака-
демічного гуртка, що видавав журнал «Друг», з яким він спів-
працював ще в гімназичні роки [6, с.287]; знайомиться з 
М.Павликом і разом з ним засновує часопис «Громадський 
друг», який після переслідувань та конфіскації вже видрукувано-
го накладу виходив під назвами «Дзвін» і «Молот». В цей же пе-
ріод, як зазначає в «Автобіографії» І.Франко, він починає писати.  

1876 року вийшла його перша збірка поезій, в яку також 
увійшли літературні переклади. В альманасі «Дністрянка» пуб-
лікуються прозові твори бориславського циклу. В журналі 
«Друг» виходить друком перша науково-дослідницька праця 
І.Франка «Поезія і її становисько в наших временах». Через рік 
письменник знову повертається до проблем формування наф-
тової промисловості в Бориславі, пролетаризації навколишніх 
сіл, видає бориславські оповідання: «Письма Ивана Франка. 
Борыславъ. Картины з житя подгорского народа» [4, с.16]. 

У червні 1877 р. за звинуваченням у соціалістичній пропа-
ганді І.Франка заарештували та відправили до слідчої тюрми, 
де він, засуджений на шість тижнів суворого арешту, просидів 
майже вісім місяців. Після звільнення у березні 1878 р. 
І.Франко продовжив навчання в університеті, редагував літера-
турно-науковий місячник «Громадський друг» та видав низку 
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видатних своїх творів: «Товаришам з тюрми», «Каменярі», по-
вість «Воа соnstrictor». 

Загалом І.Франко, як захисник національних і соціальних ін-
тересів українського народу, пережив чотири арешти. Після вже 
згадуваного першого арешту 1877 р., у 1880 р. він був заареш-
тований вдруге в зв'язку з процесом проти селян, звинувачених 
у виступі проти цісарської влади, а влітку 1889 р. – втретє, за 
звинуваченням у пропаганді ідеї визволення Галичини з-під 
влади Австрії та приєднанні її до Росії, четвертий раз – у 1893 
році [4, с.17, 21]. Перебування в тюрмах підірвало здоров'я пи-
сьменника, значно ускладнило його життя та можливості  
займатися професійною діяльністю, проте не похитнуло його 
відданості справі боротьби за ідеали свободи й демократії.  

Захоплений соціалістичними ідеями, І.Франко у 1878 р.  
опублікував польською мовою агітаційну брошуру «Катехізис 
економічного соціалізму», в якій використав окремі положення з 
праць К.Маркса. В тому ж році він став членом львівського «Ро-
бітничого комітету», активно читав лекції з політекономії в робіт-
ничих гуртках самоосвіти [4, с.16]. Через рік, на основі вивчення 
класичної політичної економії (зокрема творів Дж.С.Мілля) та 
праць К.Маркса, І.Франко підготував невеликий початковий під-
ручник «Основи суспільної економії» для пропаганди економіч-
них знань у вищезгаданих гуртках. На відміну від марксистського 
терміну «політична економія» І.Франко послуговувався терміном 
«суспільна економія», який був поширений у польській економіч-
ній літературі кінця ХІХ – початку ХХ ст.2. На наш погляд, дореч-
ною є також думка окремих дослідників-франкознавців, які вва-
жають, що термін «суспільна економія» – це не просте перене-
сення вченим зазначеної категорії з польської наукової терміно-
логії в українську, а «геніальне передбачення того, що поряд з 
наукою, яка вивчає загальні закономірності розвитку товарного 
виробництва, повинна бути наука, яка вивчає соціальні аспекти 
цього виробництва на конкретно-історичному етапі розвитку 
людського суспільства» [8, с.49].  
                                                           
2 Франко І. К. Маркс. Початок і історичний розвиток капіталістичної 
продукції: З наукових перекладів // Зібр. творів у 50-ти т. – Т. 44, 
кн.1: Економічні праці / Ред. тому Т.І. Дере’янкін, А.Л. Перковський. – 
К. : Наукова думка, 1985 – С. 667. 
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На жаль, видати підручник не вдалося. Тоді у вересні 
1879 р. І.Франко підготував переклад українською мовою два-
дцять четвертого розділу першого тому «Капіталу» К.Маркса – 
«Первісне нагромадження капіталу», – вважаючи його дуже ва-
жливим для розуміння генези капіталістичного виробництва, ос-
новних етапів його становлення. «Сесь важний розділ Марксо-
вої книжки, – писав І.Франко у передмові до його перекладу, – 
прекрасний культурно-історичний очерк.., і ми хочемо познако-
мити з ним нашу громаду як для самої його великої стійкості  
наукової, так і для того, щоб заохотити всіх, хто тільки владіє ні-
мецькою мовою, до читання цілої Марксової книжки» [16, с.33]3.  

Восени 1880 р. І.Франко приступає до написання гострого 
соціально-художнього твору «Борислав сміється». Поряд з цим 
письменник проводить велику громадсько-політичну роботу. У 
львівській газеті «Рraca» впродовж 1881-го року друкує низку 
соціально-економічних статей під загальною назвою «Робітни-
че питання». Серед них, зокрема: «Хто є робітником?», «Як ви-
никла наймана праця?», «Що дає нам праця?», «На кого ми 
працюємо?», «Чия вина?» та інші4.  

Вважаючи за необхідне втілення в реальне життя теоре-
тичних знань та ідеалів щодо перебудови існуючого соціально-
економічного і політичного устрою, І.Франко брав активну 
участь у написанні програм політичних партій та громадських 
рухів, зокрема «Програми галицьких соціалістів» (1881 р.), у 
розробці економічних програм радикальної й національно-
демократичної партій тощо. У 1890 р. за участю М.Павлика та 
під вирішальним впливом ідей М.Драгоманова І.Франко ство-
рив першу українську політичну партію – «Українсько-руську 
радикальну партію», очоливши її майже на вісім років (до 

                                                           
3 Повний переклад І.Франком 24-го розділу «Капіталу» К. Маркса 
поданий під рубрикою «З наукових перекладів» (Т. 44, кн. 1, с. 581–
609). Переклад має шість підрозділів, у формулюванні заголовків 
яких І.Франко дещо відступив від Марксового тексту. Шостий і сьо-
мий підрозділи 24-го розділу «Капіталу» І. Франко опустив. 
4 Зазначені статті пізніше були опубліковані окремим виданням під 
назвою «Про працю». Під цією ж назвою вони увійшли до економіч-
них праць 50-томного зібрання творів І. Франка (Т. 44, кн. 1, с. 66–
78). 
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1898 р.). В програмних документах партії були проголошені ак-
туальні для того часу гасла: вимоги загального виборчого пра-
ва, свободи слова та зібрань, зменшення рівня селянського 
оподаткування тощо [4, с.21].  

Дев'яності роки ХІХ-го ст. були особливо плідними у гро-
мадській діяльності письменника. Разом з М.Павликом він по-
чав видавати політичний і літературно-науковий журнал про-
гресивного спрямування «Народ», організував у Львові това-
риство «Наукова читальня», яке сприяло поширенню соціаліс-
тичного руху в Галичині, неодноразово виступав з промовами 
на народних вічах в Коломиї (1891), Снятині (1892), Кракові 
(1893) та інших містах і селах краю, акцентуючи увагу на гост-
рих соціальних проблемах: виборчого права, тяжкого стану 
освіти на галицьких землях, низького рівня заробітної плати 
робітників та заборгованості селян державі, необхідності зни-
ження рівня оподаткування незаможних верств населення та 
розвитку на галицьких землях широкого громадського руху. 

Активна політична й громадянська позиція І.Франка, крити-
ка ним існуючого суспільного ладу були підставою для пере-
слідування письменника австрійською владою, численних аре-
штів та тюремних ув'язнень, створення нестерпних умов при 
працевлаштуванні на роботу та затаврування його плямою 
«політично неблагонадійного».  

Так, закінчивши у 1890 р. докторську дисертацію, присвя-
чену творчості видатного письменника-полеміста XVII ст. 
І.Вишенського, І.Франко не зміг отримати у Львівському універ-
ситеті дозволу на її захист під приводом того, що не прослухав 
лекцій за восьмий семестр навчання. Проте прослухати курс 
цього семестру керівництво університету І.Франкові також не 
дозволило. Безперечно, що справжньою причиною відмови бу-
ли демократичні переконання дослідника. 

Ступінь доктора філософії він здобув у Віденському універ-
ситеті тільки через чотири роки, підготувавши під керівництвом 
професора Ватрослава Ягича дисертацію за новою темою: 
«Варлаам і Йоасаф, старохристиянський духовний роман і йо-
го літературна історія». У травні 1893 р. дисертація була заве-
ршена, а 1-го липня відбулася процедура по присудженню 
І.Франку ступеня доктора філософії та вручення диплому. Про-
те, навіть маючи докторський ступінь й успішно прочитавши 
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пробну лекцію на звання доцента української літератури, мо-
лодий вчений не був допущений до викладацької роботи у 
Львівському університеті. Основним засобом до існування за-
лишалася літературна, перекладацька та публіцистична діяль-
ність письменника. 

І.Франко відзначався не лише різнобічністю таланту, але й 
надзвичайною працездатністю. Протягом 1894–1897 рр. за його 
редакцією виходить журнал «Житє і Слово», на сторінках якого 
були опубліковані поетичні твори, повісті та оповідання пись-
менника. Разом з тим, він здійснює підготовку до друку перекла-
дів з античних літератур, творів Горація, Сервантеса, В.Гюго та 
ін., а також наукових праць з історії літератури та суспільних ру-
хів. Серед них: дослідження «Етимологія і фонетика в южно-
руській літературі», низка статей про селянську еміграцію, освіту 
в Галичині, земства в Росії тощо. І.Франко плідно співпрацює з 
Науковим товариством ім. Шевченка (НТШ), опублікувавши в 
його «Записках...» матеріали своєї докторської дисертації, дос-
лідження творчого доробку Т.Шевченка, зокрема статтю «Най-
мичка» Т.Г.Шевченка. Вийшла друком наукова розвідка «Іван 
Вишенський і його твори», що отримала широкий резонанс се-
ред наукової громадськості [4, с.25]. В кінці 1897 р. І.Франко діс-
тає посаду редактора в Науковому товаристві ім. Т.Шевченка, а 
з 1899 р., завдяки підтримці М.Грушевського, стає його дійсним 
членом. Декілька років він працює в НТШ, друкуючи власні нау-
кові праці, редагуючи рукописи та займаючись літературними та 
науковими перекладами5. 

Як політично активна особистість, І.Франко неодноразово 
брав участь у виборах до австрійського парламенту (у 1895, 
1897, 1898 рр.), проте через переслідування з боку урядових 
органів, підтасовки та шахрайства на виборах до парламенту 
жодного разу обраний не був. 

На початку 900-х років І.Франко здійснює підготовку до дру-
ку низку творів та наукових розвідок соціально-політичного і 
національно-визвольного звучання. Зокрема у віденській пері-

                                                           
5 І.Франко переклав українською мовою твори майже 200 авторів із 
14 мов та 37 національних літератур, вважаючи, що переклади тво-
рів світової літератури роблять їх надбанням української культури 
(газ. «Економіст», №13-14 (1468-1469), с. 6).  
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одичній пресі публікуються статті «Селянські страйки», «Поль-
ська політика», «Львівські заворушення»; в «Энциклопедичес-
ком словаре» Брокгауза і Ефрона друкується велика стаття 
«Южнорусская литература»6. В 1905 р. пронизана ідеєю націо-
нального визволення виходить поема І.Франка «Мойсей». 
Впродовж 1906–1907 рр. вчений завершує вагому наукову 
працю – «Нарис історії української літератури». 

За великі заслуги на літературній ниві та з нагоди 50-річчя 
від дня народження І.Франка (1906 р.) вченою радою Харківсь-
кого університету йому було присуджено почесний ступінь док-
тора російської словесності, без іспиту і подання дисертації. 
Натомість у С.-Петербурзі реакційні кола Російської Академії 
наук не допускають до обрання подану до балотування в ор-
динарні академіки його кандидатуру (1907 р.). 

Не отримав І.Франко і Нобелівську премію, хоча 1916 р. йо-
го кандидатуру було висунуто на здобуття цієї високої нагоро-
ди. 28 травня 1916 р. Іван Якович Франко помер. 

Діяльність І.Франка – надзвичайно багатогранна й плідна. 
Про цю рису його теоретичних і практичних занять писало ба-
гато франкознавців як в Україні, так і поза її межами. Серед 
них глибокий і послідовний дослідник наукової спадщини 
І.Франка С.Злупко [3], українські вчені Д.Вірник, Є.Голубовська 
[1], М.Возняк [2], Л.Корнійчук [6], В.Небрат [7], М.Павлишенко 
[8], економісти українського зарубіжжя М.Климась, П.Ковалів, 
В.Левинський, Д.Лозинський, В.Сімович та інші [5, 9]  

Важливою складовою наукового доробку І.Франка були пра-
ці в галузі економіки, які в 50-томному академічному виданні 
творів письменника займають дві книги, відображаючи його  
діяльність у цій сфері протягом тридцяти років (1878–1907). Те-
матика економічних досліджень вченого доволі широка: від роз-
робки економічних програм політичних партій Галичини до тео-
ретичних питань політичної економії; від аналізу становища ро-
бітничого класу і селянства до проблем господарського розвитку 
Галичини у складі Австро-Угорської імперії загалом (аграрне пи-

                                                           
6 И.Франко. Южнорусская литература / Энциклопедический словарь. 
– СПб.: Типография акц. общества Брокгауз – Эфрон, 1904. – Т. ХLІ, 
полутом 81. – С. 300–326. 
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тання, стан фінансів, загострення економічних суперечностей, 
розшарування суспільства, проблеми еміграції тощо).  

Не будучи теоретиком у галузі економічних наук, І.Франко 
однак надавав винятково важливого значення політичній еко-
номії, підкреслюючи, що «ця наука є найважчою і найважливі-
шою з усіх, які ми пізнали дотепер, тому що досліджує між ін-
шим причини злиднів і багатства людей; вчить про працю, про 
плоди праці та їх розподіл... Для свого пояснення вона потре-
бує всіх інших наук, а вони повинні їй служити матеріалом... 
Безперечно, ця наука (суспільна економія) має найбільше зна-
чення для працюючих класів, бо вчить, що єдиною основою 
людського щастя і добробуту є праця. Ця ж наука ... вказує на 
право працюючих класів, їх потреби і недоліки і прагне до за-
провадження справедливого розподілу і самої праці, і її пло-
дів» [23, с.39].  

Таке визначення політичної економії І.Франко дає виходячи 
зі своїх світоглядних позицій – позицій захисту загальнонарод-
них інтересів: робітничих та селянських громад, господарських 
спілок, окремих малоземельних домогосподарств, найманих 
працівників промислових підприємств тощо. 

Аналіз праць вченого щодо визначення предметного поля 
політичної економії як науки свідчить про суттєву еволюцію йо-
го поглядів, що віддзеркалювала поступовий процес пере-
осмислення І.Франком здобутків основних напрямів та течій 
світової економічної думки. На ранніх етапах своєї наукової ді-
яльності він виступав прихильником концепцій представників 
німецької історичної школи, розглядаючи політекономію (за йо-
го висловом, «суспільну економію») як науку про народне гос-
подарство. Пізніше, під впливом захоплення марксистським 
вченням, погляди І.Франка істотно трансформуються. Політич-
ну економію він розглядає як науку про багатство та працю як 
його джерело. У статті «Доповнення до «Основ суспільної еко-
номії»» вчений зауважує, що «це наука абстрактна», предме-
том вивчення якої є не лише економічні закони сучасного роз-
витку, «теперішньої суспільності, але загальні закони праці 
людської» [15, с.30]. І.Франко наголошує на історичному харак-
тері розвитку суспільства, зокрема капіталістичного, і, відповід-
но, – історичному характері економічних законів. Тому завдан-
ням політичної економії, на думку вченого, має стати пошук 
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форм, «котрі після нашого теперішнього знання були б відпо-
відніші для суспільної праці і суспільного добробуту, ніж ниніш-
ні форми» [15, с.30].  

Усвідомлення того, що в основі будь-якого наукового дослі-
дження лежить розуміння сутності застосовуваного категоріаль-
ного апарату, спонукало І.Франка до визначення основних кате-
горій політичної економії. З марксистських позицій він розкрив, 
зокрема, економічну природу товару, його мінової і споживчої 
вартості; сутність грошей, капіталу; розуміння додаткової варто-
сті, заробітної плати, ренти тощо. Разом з тим, дослідження на-
ведених категорій політичної економії підпорядковувалося вче-
ним не лише науково-теоретичним цілям, але, насамперед, за-
вданням соціального характеру: розкрити механізм капіталістич-
ної експлуатації, привернути увагу суспільства до суперечностей 
існуючого ладу та необхідності їх розв’язання, популярно пояс-
нити селянам та найманим працівникам причини їхнього тяжкого 
економічного становища тощо. 

Характеризуючи товар як економічну категорію, І.Франко 
дає йому кілька визначень, залишаючись на марксистській по-
зиції, що це є продукт праці, створений не для власного спожи-
вання, а для обміну, і що він має дві властивості – мінову та 
споживчу вартість. Вчений послідовно дотримується трудової 
теорії вартості, наголошуючи, «що єдиним джерелом усякої 
вартості є праця людська» [16, с.32].  

Разом з тим, дає І.Франко й визначення праці як процесу 
затрати сил, певного напруження м’язів, нервової енергії тощо. 
Товаром у нього виступає не здатність до праці або робоча си-
ла (як у К.Маркса), а безпосередньо сам процес праці. «Праця 
– це товар», – наголошував учений, і величина ціни праці є 
змінною та залежить від низки факторів [27, с.72]. Тому у тлу-
маченні сутності заробітної плати український дослідник стає 
на позиції «залізного закону заробітної плати» Ф.Лассаля, а не 
розкриття її з теоретико-методологічних підходів марксизму. 
Плата за працю робітника, зауважує він, «незважаючи на свою 
змінність, ніколи не піднімається понад суму, конче потрібну 
для утримання робітника та його сім’ї, але ніколи й не падає 
значно нижче цієї суми». Загалом, робить висновок учений,  
ціною праці управляє той самий закон, що й ціною інших това-
рів [27, с.73].  
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У художньо-публіцистичному творі «Розмова про гроші й 
скарби» І.Франко в доступній формі викладає також теорію 
грошей, їхню економічну природу, основні функції та еволюцію. 
Для розкриття механізму капіталістичної експлуатації він вико-
ристовує елементи вчення К.Маркса про капітал і додаткову 
вартість. Гроші, підкреслює він, тільки тоді стають капіталом, 
«коли за них купується на торзі робоча сила» [16, с.32]. Додат-
кову вартість І.Франко визначав як «надвишку вартості» праці 
робітника понад його заробітну плату [16, с.32]. Тобто, на дум-
ку вченого, суперечність між роботодавцем та робітником – це 
результат функціонування самої системи капіталізму, коли ро-
бітник намагається якнайдорожче продати свою робочу силу 
(за І.Франком – працю), а капіталіст – отримати найбільший 
прибуток за рахунок жорстокої експлуатації працівників. Гли-
бинну природу соціальних протиріч існуючого ладу розкрито 
ним у низці праць, як наукових, так і художньо-публіцистичних, 
зокрема: «Що нас єднає, а що розділяє?», «Промислові робіт-
ники в Східній Галичині і їх плата р. 1870», «Еміграція українсь-
кого населення», «Boa constrictor» та ін.  

І.Франко широко використовував категорії політичної еко-
номії для аналізу економічних проблем Галичини, становища 
робітничого класу й селянства. Як палкий захисник інтересів 
селянства, І.Франко аналізує причини, що зумовлюють нуж-
денний стан життя селян, і намагається знайти шляхи його по-
кращення. Так, одну з найважливіших причин зубожіння гали-
цького селянства І.Франко вбачає у тих умовах, на яких було 
скасовано панщину і на тривалий час затягнуто його до борго-
вого рабства через сплату індемнізації. Остання, за його сло-
вами, «на ціле півстоліття мала підкосити економічний розви-
ток нашого краю» [31, с.447].  

У праці «Галицька індемнізація» вчений аналізує причини, 
що зумовили необхідність скасування панщини, розкриває ос-
новні положення реформи та етапи формування індемнізацій-
ного боргу аж до акту від 13 жовтня 1857 р., «котрий замість 
даровизни звалює весь індемнізаційний тягар на саму Галичи-
ну і ставить її в положення без порівняння гірше від усіх інших 
країв австрійської корони, в котрих не було ніякої даровизни» 
[11, с.105]. Далі дослідник піддає аналізові процес погашення 
зазначеного боргу в різних регіонах австрійської держави і в 
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Галичині, підкреслюючи найгірше становище саме в останній і 
приходить до висновку, що «уморення» цього боргу повністю 
лягло  на плечі галицького селянства. 

До питань погашення індемнізаційного боргу І.Франко по-
вертається не раз, висвітлюючи різні аспекти цього процесу. 
Зокрема, його увагу привертає проект конверсії або зміни по-
рядку сплати індемнізаційного боргу, «перелицювання довгу 
короткого й тяжкого на довший, але легший» [28, с.240], в якій 
її ініціатори намагалися побачити «шлях до піднесення краю». 
Але І.Франко переконаний, що «за фразами про піднесення 
краю, про інвестиції і т. п. люди криють власні інтереси, напи-
хання власної кишені» адже «фінансові інституції вбачали в 
конверсіях найрадикальніший засіб для вміщення своїх капіта-
лів … найлегший спосіб отримання прибутків» [21, с.235]. Сто-
совно ж безпосередніх платників цього боргу, власне галицько-
го селянства, то І.Франко, на основі докладного аналізу джерел 
його погашення, приходить до висновку, що «лишили б ми той 
тягар іще своїм дітям і внукам як дорогу, і то дуже дорогу па-
м'ятку панщини» [28, с.242].  

Важливим аспектом аграрної реформи 1848 р., який вкрай 
негативно позначився на становищі галицького селянства, бу-
ло питання щодо сервітутів, тобто земель, які перебували у їх-
ньому спільному користуванні з панами (пасовищ, лук, лісів, 
водоймищ). Відповідно до указу цісарського уряду, ці землі ма-
ли залишитися в руках панів, а селяни, якщо й надалі хотіли 
користуватися ними, повинні були за це платити за попере-
дньою домовленістю. По-суті, це положення реформи позбав-
ляло селян права на користування угіддями, що створювало 
надзвичайно несприятливі умови для їх господарської діяль-
ності і викликало невдоволення з боку селян, яке проявилося у 
наполегливій їх боротьбі за право користування сервітутами. 
Селяни через суди намагалися довести, що сервітути здавна 
належали сільським громадам, але в більшості випадків такі 
судові справи завершувалися поразкою громад. З 32 тисяч та-
ких процесів, – наголошував І.Франко, – селянами було про-
грано 30 тис., тобто фактично у більшості випадків селяни не 
змогли довести своє право на користування сервітутами, а ли-
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ше понесли значні матеріальні збитки, які, за його підрахунка-
ми, складали 15 млн з.р.7 [18, с.557–558]. 

Не маючи можливості користування сервітутами, селяни 
йшли на порушення закону, здійснюючи порубки панського лісу. 
І.Франко у статті «Лісові шкоди і кари в с. Нагуєвичах» на при-
кладі свого рідного села показує, що іншого виходу селяни прос-
то не мали. І «хоч пани, суди і устави й забороняють виразно 
ходити в ліс за чим там небудь, карають за «лісові шкоди» до-
сить остро, все-таки мужики своє роблять, і що більше, лісової 
крадіжі не вважають крадіжжю» [19, с.82]. Такі «лісові шкоди» 
ставали масовим явищем. Зокрема, у с. Нагуєвичі, населення 
якого становило 1650 чол., за вісім років (з 1875 по 1882 р.) було 
засуджено до різних покарань за дрібні порушення сервітутового 
права 680 осіб. При цьому, наголошує І.Франко, всі ці кари при-
падають, «по найбільшій часті (принаймні 60%) на найбідніших 
людей в громаді і на дітей» [19, с.84]. 

Істотно посилювало важке становище галицького селянст-
ва тривале збереження в пореформений період права пропі-
нації, тобто виключного права шляхти на виробництво і продаж 
спиртних напоїв в межах її володінь. Як зауважував І.Франко, 
«історія галицької пропінації і її «викупу» назавжди залишиться 
для галицької шляхти ганьбою» [31, с.447], адже лише цей 
привілей, скасований 1875 р., повинен був забезпечити гали-
цькому панству компенсацію більше, ніж 50 млн зл.р., яку та-
кож переклали на селянські плечі. Збереження цього привілею 
шляхти він вважав «просто фатальним» для дальшого розвит-
ку сільських відносин. 

Розв'язання цього питання І.Франко бачив у передачі права 
пропінації громаді. «Пропінація в руках краю, стверджує він, – 
зовсім втрачає той приватний характер, що є її головною нега-
тивною рисою. Вона стає звичайним податком», а цей податок 
«треба збільшити, щоб постачав пару мільйонів на рік для про-
ведення політики розвитку краю». Він бачить у пропінації гото-
ву монополію на торгівлю міцними напоями, яка в руках краю 
може забезпечити додаткові кошти на його розвиток за умови, 

                                                           
7 Злотий ринський (гульден, ринський лев, флорин) – срібна монета 
(0,805г), що карбувалася в Австрії і була в обігу з 1753 по 1900 рр.  
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що «і в містах виконавча влада монополії належала б крайо-
вому виділу, а доход – містам» [24, с.93].  

Особливу увагу І.Франка привертала проблема земельної 
власності в Галичині, яку він вважав «головною віссю, довкола 
якої обертаються всі наші крайові відносини», що, на його дум-
ку, є «зовсім природне в краї з так слабо розвитим промислом, 
з малими, наполовину рільничими містами і місточками, в 
краї…, в якім більше як 80% людності займається рільницт-
вом» [18, с.546]. У праці «Земельна власність у Галичині» 
І.Франко ґрунтовно аналізує шляхи формування основних 
форм земельної власності, розпочавши ще з часів панщини і 
роблячи висновок, що реформа 1848 р. «замість дотеперішніх 
історичних категорій ґрунтів домінікальних, рустикальних і  
вільних» створила «тільки дві економічні категорії – більшої і  
меншої земельної власності» [18, с.548]. 

Він аналізує умови, за яких велика та дрібна форми влас-
ності увійшли в «ліберальну еру» пореформеної епохи, нама-
гаючись знайти пояснення тому нужденному станові більшості 
селянських господарств, у якому вони опинилися наприкінці 
ХІХ ст. Так, вчений вбачав істотну перевагу для великої влас-
ності у наявності спеціальних книг (табул), в яких фіксувалися 
земельні маєтності, та заснованої на них станової, упривілейо-
ваної фінансової інституції для надання іпотечних кредитів, в 
той час як «мужик не міг затягти іпотечного довгу для підне-
сення свого господарства, бо його ґрунт не мав ані ґрунтових 
книг, ані крайової табули» [18, с.548]. 

І.Франко піддає ґрунтовному аналізові ті зміни, що відбу-
ваються у пореформений період як у великій, так і дрібній зе-
мельній власності і фіксує для перших процеси «консолідації», 
«скуплення чим раз більших обшарів землі в руках чимраз  
меншого числа властителів» [18, с.553], а для других не лише 
збільшення кількості дрібних власників, але й істотне змен-
шення їх земельних наділів. «Майже вся наша дрібна влас-
ність, – стверджує він, – зійшла вже на той позем, який … не 
можна назвати інакше, як тільки станом повільного завмирання 
та банкротування» [18, с.555]. Але при цьому, зауважує він, 
дрібна власність набагато менше обтяжена іпотечними борга-
ми, ніж велика, в той час як податковий тягар останньої майже 
у 24 рази менше, ніж першої. Такий стан речей І.Франко пояс-
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нює не лише величезними поборами, що накладалися на дріб-
ні селянські господарства, але й тим, що «вартість ґрунтів бі-
льшої земельної власності вписано [до кадастру] з ціною, ниж-
чою від суми затягнених на неї довгів», що дозволило пере-
класти на плечі селянства додатково близько 1,5 млн «ґрунто-
вого податку» [18, с.563–564]. 

Істотний інтерес представляють погляди І.Франка щодо 
шляхів реформування відносин земельної власності в Галичи-
ні. Виступаючи як послідовний противник приватної власності 
на землю, адже «земля, на якій ... всі ми гості, не може і не по-
винна бути приватною власністю в дусі римського права» [18, 
с.571], він, в той же час, абсолютно переконаний, що «рефор-
ма відносин земельної власності мусить бути ведена й пере-
ведена в ім'я інтересів загальнонародних…» [18, с.570]. 
І.Франко закликає до розумного використання природних ба-
гатств і запровадження такого суспільного устрою, який би  
дозволяв гармонійно розвиватися всім членам суспільства. У 
землі він бачить невід'ємну підставу «для дальшого розвою 
народу на полі промисловім, торговельнім та інтелектуальнім», 
а для досягнення цього «земля, на якій жиє народ, повинна 
бути збірною власністю всього того народу» [18, с.570]. 

Серед проблем, досліджуваних вченим в кінці ХІХ ст. і які 
не втратили своєї актуальності сьогодні, – проблема вимуше-
ної еміграції українців. І.Франко присвятив низку статей зрос-
таючій еміграції як на схід, до Росії, так і на захід, в Південну та 
Північну Америку8. В численних дописах, що друкувалися в  
галицькій періодиці, зокрема в газеті «Kurjer Lwowski» протягом 
1892–1897 рр., він розкрив причини еміграційного руху, ствер-
джуючи, що «головною і вирішальною причиною еміграції є  
нужда, матеріальне зубожіння і моральна занедбаність сільсь-
кого населення», яке змушене шукати щастя поза межами  
батьківщини [20, с.351]. За даними І.Франка, впродовж 1867–
1883 рр. «одні лише ліцитації9 викинули на вулицю близько 
35000 селянських родин, тобто щонайменше 100000 душ» [20, 
с.353]). Позбавлені засобів існування, вони не можуть знайти 
                                                           
8 У другому томі економічних праць І.Франка безпосередньо питан-
ням еміграції присвячено більше 20 статей вченого. 
9 Продаж землі з молотка  за борги.  
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собі роботи в сільському господарстві, а «інших заробітків, а 
саме – фабрик, які на заході Європи були природними збірни-
ками сільського пролетаріату, тут немає ... селянинові не ли-
шається нічого іншого як або на місці гинути з голоду і нужди, 
або йти світ за очі з надією на кращу долю або й без надії» [20, 
с.355]. 

За таких умов, наголошував І.Франко, суспільство та уряд 
повинні чітко визначитися щодо заходів, спрямованих на подо-
лання чинників, які обумовлюють еміграцію українського насе-
лення. Своє бачення щодо пом'якшення наслідків «еміграцій-
ного лиха» вчений сформулював наступним чином. Оскільки 
еміграція є цілком природним явищем за умов відсутності за-
робітку і загрози голодної смерті, необхідно створити за під-
тримки держави та краю спеціальне товариство, завданням 
якого було б регулювання еміграційного руху, надання посе-
редницьких та консультаційних послуг для емігрантів, а також 
«подавання інформацій емігрантам, вишукування для них за-
няття і певного заробітку в країнах, до яких вони емігрують, 
охорону емігрантів перед визиском під час подорожі і на чужи-
ні» [20, с.356]. Адже агітатори, що умовляли селян до еміграції, 
як правило, надавали неправдиві відомості, відправляючи їх у 
невідомі світи, обіцяючи при цьому умови, далекі від реальнос-
ті. І.Франко згадує байку щодо еміграції до Бразилії, де ніби-то 
чекає на українських селян ерцгерцог Рудольф, що не загинув, 
а подався до Америки, «де засновує нову державу, яку хоче 
заселити руськими селянами», або іншу популярну «поголос-
ку», що ніби-то «російський цар … обіцяє кождому руському 
селянинові, що прийде до нього, добре загосподароване обій-
стя з худобою та 10 моргів10 орного поля» [17, с.346]. 

Такі уявлення щодо перспектив еміграції, навіть за умов 
адміністративних перешкод з боку влади у вигляді жандармсь-
ких кордонів та озброєних застав, заставляли селян переходи-
ти кордон, але «тут чекала їх ще гірша біда. Росія не захотіла 
приймати їх! Байки про загосподаровані обійстя та земельні 
наділи, буцімто обіцяні переселенцям, розвіялися як дим … го-
ловна маса мусила вертати назад, до Галичини» [17, с.349]. 
                                                           
10 Морг –  німецька земельна одиниця, що використовувалася у 
Польщі та Галичині і в ХІХ – на початку ХХ ст. дорівнювала 0,57 га. 
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Проте, стверджує І.Франко, цей сумний досвід не зупинив еміг-
рації, вона лише перемістилася в інші повіти. В той же час він 
підкреслює, що «еміграція як слід організована … могла б дати 
краєві велику користь», коли емігранти не покидають свого 
краю назавжди, а їдуть лише «за меншим або більшим заробіт-
ком». Саме таку форму еміграції І.Франко вважав найбільш ві-
дповідною і розглядав її як «найбільш вдячне поле для допо-
міжної, інформаційної і захисної кампанії громадськості» [20, 
с.356]. 

У своїх статтях «Зарібки та життя львівського зецера», 
«Фабрика парафіну й церезину у Дрогобичі» та ін. І.Франко ро-
зкрив тяжке становище промислових робітників. Він підкреслю-
вав, що майже всі промислові об'єкти облаштовані не відповід-
но до того, як цього вимагають безпека життя і здоров'я робіт-
ників, «робітники ... містяться в тісних і низьких приміщеннях, 
внаслідок браку повітря іноді стоїть такий сморід, що людина, 
... заходячи туди, зомліває» [12, с.54]. При цьому фіксується 
практична відсутність вентиляції, належного освітлення, а та-
кож недотримання заходів пожежної безпеки, що досить часто 
призводило до нещасних випадків. У звітах промислових інспе-
кторів згадуються також неодноразові порушення законів як 
щодо тривалості робочого часу, так і дотримання часу пе-рерв, 
оcобливо у нічні зміни, та надання вихідних [12, с.55–58]. 

У статті «Промислові робітники в Східній Галичині і їх плата 
р. 1870» І.Франко аналізує заробітну плату галицьких промис-
лових робітників, яка за офіційними даними в середньому 
складала 60 крейцарів на день, що вважалося цілком достат-
нім для задоволення їхніх потреб. Але, як вважає вчений, по-
треб однієї людини, а не цілої родини робітника, як це часто 
мало місце. До того ж, 60 крейцарів отримували не всі праців-
ники. 74,27% всіх робітників отримували лише 50 крейцарів на 
день, тобто, таку плату, якої ніяким способом не вистачало їм 
на життя [26, с.47]. Отримуючи заробітну плату, якої ледве ви-
стачало на напівголодне існування, зауважував І.Франко, робіт-
ники були змушені працювати по 12 годин на добу. До того ж, 
ці низькі заробітки обкладалися різноманітними поборами: 
«Писарі, машинники, касієри, а то й самі предприємці та майс-
три стараються всякими можливими способами урвати робіт-
никові на кождім кроці хоть цент-два з його нужденного заріб-

Видатні постаті 
 

 360 

ку», тому, на думку І.Франка, «робітник промисловий не може 
вижити без довгу або голоду» [26, с.50]. 

Подібну картину становища промислових робітників зма-
льовує І.Франко у статті «Фабрика парафіну й церезину у Дро-
гобичі». В цій роботі він характеризує організацію виробництва 
на фабриці, аналізує склад робітників, рівень їхньої заробітної 
плати, розкриває причини викривлень, що трапляються у звітах 
промислових інспекторів через неправильно надані відомості, 
зокрема щодо зменшення кількості працюючих, щоб не вико-
нувати умови закону по створенню кас взаємодопомоги, фонду 
інвалідів та інших подібних інституцій, який стосувався певної 
кількості працюючих [29, с.59].  

Розкриваючи процес організації виробництва на фабриці, 
І.Франко зауважує, що робітники змушені були протягом тижня 
не залишати її територію, а це вимагало від них, за його сло-
вами, «цілий тиждень бути на сухому пайку і харчуватися ма-
лопоживними продуктами (за винятком лише неділі, коли їм 
можна піти до міста і поїсти чогось гарячого)» [29, с.62]. Вчений 
пише про жахливі умови проживання робітників, розкриває 
причини аварій на виробництві. На основі проведеного аналізу 
він доходить висновку, що «розумні і прекрасні» розмови щодо 
розвитку нафтового промислу в Галичині як ознаки початку 
промислового піднесення краю є можливими лише для тих, хто 
цей промисел «відчувають лише у вигляді брязкоту, у вигляді 
грошей, які «не смердять», на яких не видно сліз, крові, поту, 
деморалізації і злиднів сотень тисяч людей» [29, с.65]. 

В ряді статей про бюджет і податки було розкрито колоні-
альну сутність фінансової політики австрійського уряду щодо 
Галичини, яку він здійснював через систематичний перерозпо-
діл її багатств на користь центральних австрійських провінцій. 
Так, у статті «Галичина у сьогорічнім бюджеті державнім», ана-
лізуючи частку Галичини у державному бюджеті на 1884 р., 
І.Франко, на основі статистичних даних щодо надходжень до 
нього у вигляді прямих і непрямих податків, а також частки ви-
датків з бюджету, що припадали на край, приходить до виснов-
ку, що частка перших істотно перевищує останні, і що «на 1884 
рік держава має з Галичини щонайменше 13153927 зл.р. чис-
того доходу» [13, с.338]. 
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Спираючись на такі переконливі дані, І.Франко робить полі-
тичний висновок. Він зазначає, що політика австрійського уря-
ду була спрямована на захист інтересів не лише «упривілейо-
ваних верств», але й упривілейованих народностей – і то єсть 
горе наше!» [22, с.331]. 

З огляду на таку політику визиску з боку центральних орга-
нів влади як Австро-Угорської, так і Російської імперій, важли-
вою складовою економічної програми письменника-вченого 
стала проблема звільнення українського народу від колоніаль-
ного поневолення й возз’єднання українських земель в єдиній 
незалежній державі. При цьому у центр національно-
визвольної боротьби І.Франко ставив економічні проблеми: 
«Економічне питання таке важке, таке основне, – писав він, – 
що й при справі політичної самостійності всякого народу не те 
що покинути не можна, але треба класти його як вихідну точку» 
[25, с.279].  

Крізь творчість вченого червоною ниткою проходить ідея 
необхідності удосконалення соціально-економічного ладу сус-
пільства, заміни його в перспективі на інший, більш справедли-
вий соціальний устрій, який дає можливості для різнобічної ре-
алізації здібностей кожної людини. У цій світоглядній еволюції 
І.Франко пройшов від раціоналізму й позитивізму до еволюціо-
нізму, від щирого захоплення марксизмом і соціалізмом до гли-
бокої критики їх теоретичних положень. 

Так, аналізуючи виступ М.Левитського на засіданні «Импе-
раторского Вольного экономического общества», І.Франко за-
уважує, що поширення «марксистського соціал-демократизму» 
російського взірця на українських землях є небезпечним яви-
щем, адже «соціал-демократизм стає ворожо як против усяких 
обов’язків суспільної самодіяльності та децентралізації, так 
само і против національного українського руху і з того погляду 
являється для українства далеко гіршим ворогом, ніж російське 
самодержавіє і російська цензура. ... соціал-демократизм краде 
душі, напоює їх пустими і фальшивими доктринами і відвертає 
від праці на рідному грунті» [30, с.272–273]. Такою працею на 
українському грунті вчений бачив кооперацію, працю вільного 
селянина на своїй землі, роботу в хліборобських спілках та ін-
ших громадах. 
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Аналіз наукових праць І.Франка дозволяє дійти висновку, 
що як  вчений і політичний діяч, він перебував у постійному 
творчому пошуку та розвитку, залишаючись на засадах гума-
нізму та демократизму. Прагнучи кращої долі для українського 
народу, І.Франко намагався знайти відповіді на найболючіші 
питання буття, пропонуючи власні рішення економічних та со-
ціальних проблем, значна частина яких залишається актуаль-
ною і сьогодні.  

Ідеї видатного вченого, як соціально-економічного і полі-
тичного, так і духовно-культурного спрямування, не втратили 
своєї цінності, і саме тому його наукова спадщина має бути 
ефективно використана при реформуванні всіх сфер життя су-
часного українського суспільства. 
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УДК.330.83 : 929 (477) 
В.М. Лавриненко 

 
ТЕОРЕТИЧНІ ТА ПРИКЛАДНІ ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ 
ВІТЧИЗНЯНОЇ ЕКОНОМІЧНОЇ НАУКИ В НАУКОВІЙ 

СПАДЩИНІ АКАДЕМІКА К.Г. ВОБЛОГО 
До 140-ї річниці від дня народження 

 
У статті розглянуто теоретичні та прикладні проблеми нау-

кової спадщини К.Г.Воблого – одного з фундаторів важливих на-
прямків вітчизняної економічної науки таких як: політична економія, 
економічна географія, страхова справа, статистика та демогра-
фія. Розкрито його роль як організатора економічної освіти та на-
ціональної академічної науки. Акцентована увага на поєднанні нау-
ково-педагогічної діяльності в провідних університетах України та 
Польщі та проведенні фундаментальних економічних досліджень, 
підготовки наукових кадрів.  

Ключові слова: К.Г.Воблий, історіографія, наукова спадщина, 
викладацька діяльність. 

 

 «Для мене, як економіста, ясно, що чудес не буває,  
тільки наполегливою творчою працею ми вийдемо  

з тих бід, куди завела нас війна-революція» 
 

К. Воблий 
 

Традиція наукової спільноти звертати-
ся до вшанування пам’яті видатних 
вчених-економістів визначає не тільки 
їхній особистий внесок в історію розви-
тку економічної науки, підкреслює їхню 
здатність осмислити дієві проблеми 
суспільства у формі ідей, теорій, але і 
передає сучасній науковій та освітній 
громадськості естафету інтелектуаль-
ної поваги до здобутків минулого, які є 
творчими джерелами розуміння сучас-
ності. Розкриття глибинного змісту 
економічної науки як на прикладному, 
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так і теоретичному рівнях неможливе без вивчення науково-
дослідної та педагогічної діяльності її видатних представників. В 
історії становлення та розвитку різних напрямків української 
економічної науки ім’я Костянтина Воблого уособ-лює наукові 
досягнення світового рівня, високу педагогічну майстерність та 
організаторський талант. Політична економія, економічна гео-
графія, страхова справа, статистика та демографія – саме в цих 
сферах наукової діяльності український учений реалізувався як 
організатор національної академічної науки та фундаменталь-
них досліджень економіки України. Він один із заснов-ників еко-
номічної географії України, розробник методики підготовки нау-
кових кадрів, автор підручників, академік АН УРСР. 

 Пам'ять про досягнення вчених минулого зазнає постійних 
запитів сучасності, дослідники їх творчості намагаються відкрити 
невідомі аспекти їх наукової спадщини і репрезентують їх потен-
ціал для вирішення нових сучасних проблем. Серед дослідників 
наукової спадщини К.Воблого провідні вітчизняні та зарубіжні 
вчені та молоді науковці, в працях яких відтворюється мотивація 
і інтелектуальна культура наукової діяльності, розкривається її 
роль у вирішенні нагальних проблем суспільства [8]. 

 Костянтин Григорович Воблий народився 27 травня 
1876 р. в багатодітній родині сільського священика в містечку 
Царичан-ка Кобилянського повіту Полтавської губернії (нині 
районний центр Дніпропетровської області). Через рік після на-
родження помер його батько, і майбутній видатний вчений по-
чинає своє життєве сходження в умовах сирітства. Під впливом 
матері він долучається до духовної освіти. По закінченню поча-
ткової школи його було зараховано до духовного училища, а 
потім – до духовної семінарії м. Полтави. Між 1896 і 1900 рока-
ми К.Воблий навчався в Духовній академії в Києві. Опановуючи 
таємниці духовної сфери людського життя, талановитий юнак 
намагався зрозуміти і раціонально-господарські принципи його 
побудови. Він самостійно вивчає географію, філософію, психо-
логію, іноземні мови і приймає рішення про зміну напрямку 
своєї освіти. 

 У 1900 р. К.Воблий стає студентом Правничого відділу 
Юр’ївського (нині Тартуського) університету. Вибір навчального 
закладу був обумовлений тим, що це був єдиний університет у 
Російській імперії, до якого могли вступати випускники духов-
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них семінарій. Вивчення юридичних дисциплін стає для нього 
першою сходинкою до вершин економічної науки (економічні 
науки входили на той час до дисциплін юридичного циклу). Вже 
на першому курсі він починає вивчення економіки і статистики 
на матеріалах рідного краю (господарства Царичанського регі-
ону). Перекладає з англійської мови деякі філософські та педа-
гогічні твори. Ця діяльність дає йому змогу покращити своє ма-
теріальне становище і перейти навчатися до Варшавського 
університету – провідного на той час освітнього та наукового 
центру Російської імперії. Вагомий інтелектуальний потенціал 
цього закладу сприяв подальшому зростанню фахових здобут-
ків молодого науковця. Він наполегливо вивчає твори вітчизня-
них і зарубіжних економістів, юристів, філософів, аналізує пог-
ляди представників різних наукових шкіл і напрямів. Одним з 
перших його наукових досягнень стає конкурсна робота «Заат-
лантична еміграція, її причини та наслідки» [5], яку Воблий під-
готував на третьому курсі університету. Центром уваги конкур-
сного твору були проблеми емігрантського руху в Росії, які мо-
лодий дослідник пропонує врегулювати з урахуванням законо-
давства й політики провідних європейських країн. Еміграція на 
початку ХХ ст. стає помітним явищем суспільного життя, дослі-
джуючи якe молодий науковець проявляє високу культуру ста-
тистичного аналізу і на основі обробки статистичних показників 
висловлює теоретичні узагальнення та практичні рекомендації. 
Вчена Рада Варшавського університету високо оцінила дослід-
ницький потенціал майбутнього видатного вченого в галузі ста-
тистики і присудила йому найвищу нагороду – золоту медаль. 

Після закінчення Варшавського університету (1904 р.) 
К.Воблого, як одного з найкращих студентів, було залишено на 
кафедрі політичної економії та статистики для підготовки до 
викладацької діяльності. Одночасно він працював у Варшавсь-
кому статистичному комітеті на посаді редактора та вивчав ар-
хіви і статистичні матеріали з економічної історії Польщі (зок-
рема, питання еміграції селян і робітників із Царства Польсько-
го, рівня заробітної плати, стану сільського господарства та ін.). 
Науковим результатом роботи стає аналітична праця «Розви-
ток фабрично-заводської промисловості в 10 губерніях Царст-
ва Польського з 1876 по 1906 р.», а також публікація низки 
праць з проблем економічного та соціального розвитку польсь-
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кого господарства. Зацікавленість дослідника економікою  
Польщі та розвитком торгівельних відносин з Україною було 
важливим етапом в його науковій біографії [9, с.8–13]. 

Плідна наукова діяльність перспективного молодого дослід-
ника не залишилася непоміченою у наукових й освітянських ко-
лах Російської імперії. У 1905–1906 роках К.Воблий отримує за-
прошення до Київського університету [3], де спочатку працює 
професором-стипендіантом, а після успішного складання іспитів 
на ступінь магістра політичної економії одержує звання приват-
доцента кафедри політичної економії та статистики. Своє про-
фесійне зростання Воблий реалізує, насамперед, через дослі-
дження проблем економічної теорії та методології. У праці «Пи-
тання про метод в історії політичної економії» (1907 р.) він аналі-
зує переваги та недоліки методу індукції і дедукції в економіці. 
Відповідно до його поглядів у кожній науці присутні два аспекти: 
індивідуальні спостереження та узагальнення. Метою наукового 
дослідження є підведення окремих спостережень під загальні 
формулювання та визначення. За його висновками, економічна 
наука з огляду на предмет своїх досліджень повинна користува-
тися як методом дедукції, так і індукції. Застосування того чи ін-
шого методу, підкреслює вчений, залежить від розвитку еконо-
мічної теорії. При недостатньому розвитку теорії частіше засто-
совується індукція, а в процесі розвитку економічної теорії зрос-
тає важливість дедукції. Так, на його думку, для вивчення еко-
номічної історії найкраще підходить індукція у формі компарати-
вістики і статистики, а для економічної політики необхідні індук-
ція та методи аналогії. Підходи К.Воблого до економічної мето-
дології та її застосування в економічній теорії та економічній іс-
торії засвідчували його прихильність до принципів досліджень, 
притаманних представникам історичної школи з їх описово-
емпіричною формою, завантаженістю фактичним матеріалом, 
історичними та статистичними даними [7, с.156].  

К.Воблий належав до науковців, покликаних зміцнювати і 
розвивати економічну науку не лише своїми науковими дослі-
дженнями, а й публічною популяризаторською діяльністю, що 
спричиняла розширення кола її прихильників завдяки виклада-
цькій майстерності вченого. У київський період яскраво вияв-
ляється його талант організатора та керівника вищої економіч-
ної освіти. Під впливом М.Довнар-Запольського, К.Воблий стає 
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одним з ініціаторів організації на базі Київських Вищих Комер-
ційних курсів Київського комерційного інституту. З січня 1907 
року він розпочинає читання лекцій з політичної економії на 
Комерційних курсах, а з серпня 1908 р. його затверджують  
позаштатним викладачем Комерційного інституту [1, с.5]. За-
уважимо, що лекційний курс політичної економії приват-доцент 
Воблий викладав на основі власної авторської програми. З 
урахуванням наукових і викладацьких здобутків його обирають 
до керівних органів інституту – Ради та Учбового комітету [1, 
с.66]. Разом з першим директором Київського комерційного  
інституту М.Довнар-Запольським К.Воблий бере безпосередню 
участь у створенні й організації роботи Товариства економістів. 
Він проводить активну роботу із залученням до науково-
дослідної роботи талановитої молоді, серед якої був і видатний 
економіст-математик, статистик Євген Слуцький [6, с.355].  

У центрі наукової діяльності Воблого в цей період був ана-
ліз та узагальнення проблем господарського розвитку України. 
1909 року К.Воблий захищає у Київському університеті св. Во-
лодимира магістерську дисертацію на тему «Нариси з історії 
польської фабричної промисловості». Після отримання науко-
вого ступеня магістра він, не зупиняючись та не гаючи часу на 
роздуми, розпочинає працювати над матеріалами для підго-
товки докторської дисертації. З цією метою здійснюються чис-
ленні відрядження до Берліна, Відня, Мюнхена, Парижа для 
роботи в бібліотеках провідних європейських університетів. В 
основу дослідження було покладено матеріали проведених в 
Німеччині господарських переписів зайнятості населення в ос-
новних галузях її народного господарства. Значна частина ро-
боти присвячується методиці проведення загальних переписів 
та техніці статистичного обчислення, що дозволило авторові 
зробити важливі узагальнення про тенденції розвитку економі-
ки Німеччини того часу, про зайнятість її трудових ресурсів.  

Про наукову та практичну значимість докторської дисерта-
ції вченого свідчить той факт, що вона відіграла певну роль у 
підготовці та проведенні 20-го Всеросійського перепису, для 
розробки методичної основи здійснення якого було використа-
но досвід західноєвропейських переписів [4, с.5]. Захист док-
торської дисертації на тему «Третій професійно-промисловий 
перепис у Німеччині» відбувався у Київському університеті св. 
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Володимира (у 1911 р. – всього через два роки після захисту 
магістерської), за результатами якого К.Воблому присуджено 
вчений ступінь доктора політичної економії та статистики із  
затвердженням його ординарним професором кафедри полі-
тичної економії та статистики в Імператорському університеті 
св. Володимира.  

Інтенсивна робота над дисертаційним дослідженням не 
перешкоджала успішному просуванню в службовій та науково-
педагогічній діяльності Воблого і в Київському комерційному  
інституті. У зв’язку зі значним збільшенням кількості слухачів, 
Рада інституту, з метою полегшення обов’язків його директора 
створює посади двох деканів: економічного та комерційного 
відділень. Деканом комерційного відділення й було обрано 
професора Університету св. Володимира та Комерційного  
інституту Воблого Костянтина Григоровича [1, с.73]. 

Важливою рисою Воблого як вченого було те, що він нама-
гався підпорядковувати свою науково-педагогічну діяльність 
розв’язанню актуальних суспільних проблем. Серед них – 
швидкий розвиток страхової справи у Росії, що викликав необ-
хідність значного розширення фахової підготовки кваліфікова-
них кадрів через систему комерційних інститутів. Оскільки не-
обхідної навчальної літератури не було, К.Воблий розпочинає 
новаторську роботу зі створення першого в Росії підручника зі 
страхування. У 1915 р. виходить друком велика (17 др. арк.) 
монографія «Основи економії страхування». У ній на основі 
самостійних досліджень галузі страхування в Росії і світі, з нау-
ковою обґрунтованістю розглянуті питання про предмет стра-
хування як науки, історію його розвитку в Російській імперії, 
особливості страхових товариств з окремих видів страхування, 
питання фінансової політики щодо капіталу страхового бізнесу, 
взаємовідносин між страховими товариствами й органами 
державного контролю та інші питання розвитку страхової спра-
ви. Про наукове та практичне значення цієї праці для вивчення 
страхової справи, завданням якої Воблий вважав подолання 
негативних наслідків непередбачуваних подій у господарсько-
му житті, яскраво свідчить те, що і нині, на початку XXI ст. вона 
зацікавлено використовується фахівцями і має численні пере-
видання в багатьох країнах. 
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У пореволюційний період науковець продовжує приділяти 
значну увагу поширенню економічних знань. У Київському ко-
мерційному інституті він веде економічний семінар, матеріали 
якого відігравали значну роль у популяризації економічної нау-
ки та постійно виходили друком у виданні «Труды экономичес-
кого семинара проф. К.Воблого при Киевском коммерческом 
институте». Слід зазначити, що економічні погляди вченого бу-
ли сформовані на основі вивчення та осмислення творів пред-
ставників класичного та неокласичного напряму економічної 
теорії, а також німецької історичної школи. Тому в них чітко 
простежується його прихильність до приватної власності та  
ринкової системи господарства, негативне ставлення до колек-
тивізму як основи організації господарства в аграрній сфері. 
Економічну теорію марксизму він характеризував як штучну  
теоретичну конструкцію і не вважав її ані правильною, ані важ-
ливою [4, с.159]. 

У науковій спадщині К.Воблого знайшли своє відображення і 
дослідження з проблем економічної географії та питань розвитку 
і розміщення продуктивних сил України. Так, його праця «Прои-
зводительные силы Галиции» (1915 р.) не втрачає свого зна-
чення для вивчення економічної історії українських земель. У ній 
дослідник привертає увагу до суперечності між природним  
багатством краю і злиденним життям галичан, які в пошуках 
праці масово емігрували в той час до США та Німеччини [4, с.6]. 

Заслужена повага і великий науковий авторитет, який 
К.Воблий мав у Київському комерційному інституті, пояснюють 
той факт, що саме на нього було покладено відповідальну мі-
сію – очолити інститут у бурхливий період революційних подій 
в Україні. У грудні 1917 року його обрано на посаду ректора Ки-
ївського комерційного інституту, який під його керівництвом за-
лишався осередком прогресивних поглядів. Визначною подією, 
що засвідчує авторитетність навчального закладу та його ва-
гоме місце в розвитку економічних досліджень, стала організа-
ція першого найбільшого зібрання українських фахівців з еко-
номіки. У жовтні 1918-го в Комерційному відбувається перший 
Всеукраїнський з’їзд економістів і статистиків, який завдяки 
особистим зусиллям К.Воблого сприяв становленню українсь-
кої економічної науки.  
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Не зважаючи на те, що К.Воблий обіймав керівну посаду в 
інституті, він працював також позаштатним ординарним про-
фесором [1, с.188]. У травні 1919 р. його обирають дійсним 
академіком по кафедрі торгу та промисловості [1, с.17], потім у 
вересні 1919 р. – академіком Української Академії наук зі спе-
ціальності промисловість і торгівля, у зв’язку із чим він залишає 
посаду ректора. Проте ще протягом тривалого часу (понад де-
сять років: з 1919 р. по 1930 р.) він – професор кафедри полі-
тичної економії і статистики та кафедри економіки страхування 
Київського Інституту народного господарства.  

Внесок К.Воблого в історію Київського національного еко-
номічного університету не може обмежуватися його науково-
педагогічними здобутками – авторськими підручниками та лек-
ційними курсами зі статистики, основ економіки страхування, 
політичної економії та економічної географії, які були базовими 
в системі комерційної освіти, та його унікальним талантом ор-
ганізатора і керівника економічної освіти. Найважливіше в його 
діяльності, як і в діяльності інших видатних українських еконо-
містів, які працювали і працюють в університеті, – привнесення 
духу високої культури наукового пошуку істини, розкриття прак-
тичної цінності фахового аналізу проблем господарського роз-
витку України. 

За радянських часів К.Воблий зосереджує свої досліджен-
ня на вивченні основних галузей господарства України – про-
мисловості, транспорту, сільського господарства, торгівлі. Га-
лузевий аналіз українського господарства він здійснює в істо-
ричному вимірі, показує виникнення, розміщення, розвиток і 
взаємозв’язки різних галузей. Результати цих досліджень були 
покладені в основу підручника з економічної географії, що був 
виданий під назвою «Економічна географія України» у 1919 р. 
За життя автора він був перевиданий п’ять разів [4, c.7]. 1928 
року К.Воблий був обраний віце-президентом АН УРСР. Під 
його керівництвом розроблено проект статуту і перший 
п’ятирічний план діяльності Академії. У 1933–1947 рр. 
К.Воблий завідував кафедрою економічної географії геолого-
географічного факультету Київського університету. Впродовж 
1942–1947 рр. вчений обіймає посаду директора Інституту еко-
номіки АН УРСР.  
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Особливо важливу роль як віце-президент К.Воблий віді-
грав за часів сталінських репресій і спроб знищення національ-
ної української академічної науки та її представників. Він один з 
перших українських науковців виступив проти несправедливих 
звинувачень українських учених, об’єктивно, з погляду предме-
та дослідження оцінюючи їхні здобутки. В умовах радянського 
режиму учений, який мав високий науковий авторитет, повинен 
був вирішувати складні моральні проблеми: зректися своїх до-
революційних поглядів на економіку з приватною власністю та 
ринковою системою й почати творити в дусі теорії марксизму-
ленінізму, з якою він раніше не погоджувався, або бути прире-
ченим на наукове і політичне переслідування. К.Воблий обирає 
нелегкий шлях ідеологічних поступок і компромісів. Він не від-
мовляється від своїх наукових принципів, проте в центрі уваги 
його наукових досліджень того часу – прикладні економічні на-
уки та поточні господарські проблеми.  

За період 1921–1928 років академік К.Воблий опублікував 
понад 60 науково-публіцистичних робіт, присвячених питанням 
розвитку продуктивних сил України, її внутрішній та зовнішній 
торгівлі, а також аналізу кон’юнктури світового господарства. 
На початку 30-х років дослідник започатковує фундаментальну 
працю «Нариси з історії російсько-української цукробурякової 
промисловості» в 5-ти томах. Саме цукровій промисловості на-
лежала особлива роль у розвитку господарств України. Вико-
ристовуючи системний метод дослідження, академік Воблий 
розглядає процес виникнення та розвитку цукрової галузі в ор-
ганічному зв’язку з історією розвитку господарства українських 
земель. Він вбачає провідну роль цукрової промисловості як 
засобу виходу з аграрної кризи, яка в той час охопила деякі ра-
йони країни. Ідея «провідної галузі», що стимулює споживчий 
попит і виконує антикризову роль, не втрачає свого потенціалу 
у розв’язанні сучасних макроекономічних проблем національ-
ної економіки. Значне джерельне підґрунтя роботи, широка ін-
формаційна база та ретельне авторське відчуття матеріалу 
сприяли тому, що «Нариси з історії російсько-української цук-
робурякової промисловості» стали класичним твором як для 
вивчення окремих питань розвитку цукрової промисловості і 
динаміки цін на цукор, так і економічної історії України в цілому. 
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Соціалістична перебудова Радянської України потребувала 
ідеологічного підходу до аналізу природних умов і наявних 
економічних ресурсів республіки. «Буржуазний вчений» 
К.Воблий самовідданно відстоюючи ідеали об’єктивності в на-
уці, був підданий нищивній критиці та звільнений з посади віце-
президента АН Української РСР. Не звертаючи уваги на «нас-
лідки класової боротьби», керуючись лише устремлінням до 
об’єктивності та наукової істини, вчений все більше зосереджу-
ється на дослідженні проблем економічної географії. Він вив-
чає також і проблеми фізичної географії, геоморфології та гео-
логії, працює над проблемою Великого Дніпра, досліджує еко-
номічні проблеми як усієї України, так і її окремих районів та 
міст. Вчений продовжує активно писати нариси та статті, ви-
ступає з доповідями на численних наукових конференціях в 
Україні та за її межами. З ініціативи К.Воблого для поглиблено-
го вивчення економіко-географічних проблем в Інституті еко-
номіки АН УРСР в 1939 р. було створено новий підрозділ – сек-
тор економічної географії. За дорученням Президії Академії 
наук він розпочав розроблення науково-методологічного під-
грунтя економічної географії. Протягом майже двох років колек-
тив молодих вчених під керівництвом та за активної участі са-
мого К.Воблого підготував «Нариси економічної географії 
УРСР» у 2-х томах. Проте перший том цієї праці вийшов дру-
ком лише у 1949, а другий – у 1952 р. [4, с.55], вже після смерті 
вченого. 

У роки Другої світової війни Воблий разом з колективом АН 
УРСР був евакуйований до м. Уфи в Башкирію. І в цей період, 
незважаючи на несприятливі для наукової праці умови, його  
наукові дослідження характеризуються винятковою продуктив-
ністю та інтенсивністю. Виходять у світ книжки «Народне госпо-
дарство Радянської України» та наукова праця «Организация 
труда научного работника» (1943 р.). Він передає свій величез-
ний науковий досвід башкирським колегам, які працюють разом 
з ним. Здійснює наукову редакцію збірника «Народне господарс-
тво Башкирської АРСР та мобілізація її ресурсів», що сприяло 
господарському становленню цієї автономної республіки. 

Значні творчі та організаторські досягнення К.Воблого дали 
йому право визначати найважливіші напрямки розвитку україн-
ської економічної науки. З 1942 по 1947 роки він був директо-
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ром Інституту економіки Академії наук Української РСР і цю по-
саду обіймав до кінця свого життя. За свою активну науково-
практичну діяльність впродовж понад 40 років К.Воблий напи-
сав близько 450 наукових праць: фундаментальних моногра-
фій, підручників, аналітичних досліджень окремих галузей на-
родного господарства, статтей, економічних оглядів тощо. По-
мер К.Воблий 12 вересня 1947 р. в м. Києві. і був похований на 
Лук’янівському цвинтарі.  

Історія світової та вітчизняної економічної науки повинна 
розглядатися крізь призму замислів, цінностей та переконань її 
видатних представників, до яких належить і академік К.Воблий. 
У буремні 20-ті роки ХХ ст. в одному з листів до видатного 
українського вченого В.І. Вернадського, з яким К.Воблий мав 
дружні стосунки, він яскраво висловив своє життєве кредо, 
«…потрібно думати не про минуле, а про майбутнє. Не озира-
ючись, йти вперед до нового життя, щоб якнайшвидше вибра-
тися з того глухого кута, в який ми потрапили» [2, с.695]. Як ви-
датний вчений він залишив нащадкам великий історичний до-
свід становлення та розвитку духу наукової економічної куль-
тури в українському суспільстві.  
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К.А. Гордіца 

 
ПРАВОВІ УМОВИ ЕКОНОМІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

В ДОСЛІДЖЕННЯХ М.П. ВАСИЛЕНКА 
 
Стаття присвячена висвітленню та узагальненню наукового 

внеску М.П.Василенка у розвиток історико-економічних досліджень 
у частині вивчення особливостей формування правових умов еко-
номічної діяльності в різні періоди історії України. Особливу увагу 
приділено аналізу пам’яток правової культури українського народу 
та юридичних регуляторних документів, що діяли на українських 
територіях від давньоруських часів, а також еволюції в Україні від-
носин землеволодіння.  

Ключові слова: М.Василенко, наукова спадщина, еволюція пра-
вових інститутів, пам’ятки правової культури, господарське сере-
довище, земельна власність, форми землеволодіння, закріпачення 
селянства.  
 

У лютому цього року наукова спільнота 
України відзначила 150-річний ювілей 
від дня народження видатного вітчиз-
няного вченого, політичного і громадсь-
кого діяча, одного з фундаторів Україн-
ської академії наук Миколи Прокопови-
ча Василенка (14.02.1866 – 3.10.1935). 
Автор майже 500 наукових та публіцис-
тичних праць, широко відомий своїми 
дослідженнями в галузі історії держави і 
права України, М.Василенко заслужено 
вважається одним з родоначальників 
української історико-правничої науки. 

Поряд із тим, його наукова спадщина становить значний інте-
рес і для дослідників вітчизняної економічної історії як багате 
джерело фактологічного матеріалу та ґрунтовних історико-
аналітичних узагальнень, що допомагають простежити та 
більш достовірно охарактеризувати еволюцію інституційно-
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правового середовища господарської діяльності на теренах 
України.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Головні віхи 
життєвого і творчого шляху М.Василенка докладно висвітлено 
у розлогому біографічному нарисі його дружини Н.Полонської-
Василенко [1], що в останні десятиліття був доповнений на ос-
нові архівних джерел сучасними дослідниками, зокрема у ґрун-
товній монографії 1991 р. за авторством В.Вороненка, 
Л.Кістерської, Л.Матвєєвої, І.Усенка [2], низці статей цих та ін-
ших авторів, опублікованих у 2006 р. до 140-річчя від дня на-
родження вченого у «Віснику Національної академії наук Укра-
їни» [3–7], проблемному дослідженні С.Рудька [8], деяких інших 
працях. Основну увагу в них приділено питанням громадсько-
політичної діяльності М.Василенка, формування його науково-
го світогляду, ролі у становленні в Україні академічної науки та 
розвитку історико-правових досліджень. Поряд з тим, економіч-
ні аспекти наукового доробку вченого залишилися поза межа-
ми цих розвідок.  

Мета статті. З огляду на ці обставини, видається доціль-
ним узагальнити науковий внесок М.Василенка у розвиток істо-
рико-економічних досліджень в частині вивчення особливостей 
формування правових умов економічної діяльності в різні пері-
оди історії України.  

Основні результати. Важливе значення для розуміння 
провідних тенденцій еволюції вітчизняних правових інститутів, 
що завдавали юридичні координати господарської взаємодії 
економічних суб’єктів, має вивчення пам’яток правової культу-
ри українського народу та різноманітних юридичних докумен-
тів, що діяли на території України починаючи від давньорусько-
го періоду нашої історії. Ці правові джерела доволі широко 
представлені у дослідженнях М.Василенка, зокрема у праці 
«Як скасовано Литовського статута» [9], добірці «Матеріали до 
історії українського права» [10], низці ґрунтовних статей до 
«Енциклопедичного словника» Ф.Брокгауза та І.Ефрона [11–
14] та ін.  

Найдавнішим серед подібних правових документів, що 
з’явився задовго до широко відомої «Руської правди», був до-
говір, укладений з візантійським імператором давньоруськими 
послами від імені князя Олега, інших князів, бояр та «всієї ру-
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ської землі». У ньому, серед іншого, оговорювалися деякі пра-
вила греко-руської морської торгівлі, зокрема щодо охорони, 
супроводу та реалізації вантажу кораблів, що опинилися в не-
безпечних умовах; порядок розпорядження спадщиною руси-
чів, які перебували на візантійській службі; взаємні обов’язки 
щодо викупу руських та грецьких невільників; покарання за 
майнові злочини та інші питання, врегулювання яких сприяло 
розвитку міжнародних економічних відносин давньоруської 
держави [11].  

«Руська Правда», з появи якої зазвичай розпочинається ві-
длік історії вітчизняних правових документів, традиційно посі-
дає провідне місце серед найстаріших пам’яток давньорусько-
го права. Ця збірка законів ХІ–ХІІІ ст., хоча й зазнала певного 
впливу візантійського й скандинавського права, однак в основ-
ному спиралась на давньоруське звичаєве право. Також її 
джерелами були князівські статути і судові рішення, завдяки 
яким коло питань, охоплюваних законодавством, поступово 
розширювалось: якщо найбільш давній і найкоротший з усіх 
документів – «Правда Ярослава» – була здебільшого кримі-
нальним кодексом, що визначав покарання за злочини проти 
особи та власності, то значну частину доповнень «Правди 
Ярославичів» та наступних її редакцій складали норми цивіль-
ного права. І хоча після розпаду Київської держави «Руська 
Правда» поступово втратила своє значення як джерело фор-
мального права, проте вона суттєво позначилася на змісті 
першого Литовського статуту, що був складений у 1529 р. і яв-
ляв собою, за визначенням М.Василенка, «перший системати-
чний звід писаних законів» [12]. Фактично цей документ закріп-
лював станові й майнові права шляхти, з кожною новою редак-
цією розширюючи їх, натомість утискаючи права селянства і 
зрештою повністю закріпачивши його після Люблінської унії. 
Проте, проаналізувавши в одній із праць особливості норм 
майнового права Литовського статуту, М.Василенко обґрунту-
вав висновок про помилковість укоріненого в російських урядо-
вих колах погляду на цей статут як на кодекс винятково поль-
ського цивільного права [9].  

Характеризуючи державно-правовий устрій Литовсько-
Руського князівства, до складу якого входила значна частина 
українських етнічних територій, М.Василенко наголошував на 
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визначній ролі різного роду особливих привілеїв, що надава-
лись як державі в цілому, так і окремим землям, верствам на-
селення або групам осіб. Роль цих привілеїв полягала насам-
перед у тому, що вони переносили польські державні поняття 
на литовський ґрунт і в такий спосіб «суттєво наближали ли-
товський устрій держави до польського» [12]. У господарському 
житті це мало вияв, головним чином, у послідовному розши-
ренні шляхетських вольностей та зміцненні економічного ста-
новища литовських панів. Це стосується як найдавнішого з та-
ких привілеїв, наданого Ягайлом на сеймі 1387 р., так і горо-
дельського 1413 р. та всіх наступних – 1457, 1492, 1507 і пода-
льших – привілеїв. Так, київським 1507 р. та полоцьким 1511 р. 
привілеями за шляхтою були юридично закріплені всі вотчини, 
а чимало помість (маєтків, наданих у тимчасове володіння) бу-
ли обернені на вотчини; маєтки шляхтичів тепер могли пере-
ходити до короля лише за відсутності спадкоємців; шляхта 
здобула панівне становище відносно своїх «підданих», тобто 
населення своїх вотчин, отримала право судити їх і карати; 
панські маєтки були звільнені від багатьох зборів до велико-
князівської казни тощо. Земським привілеєм 1457 р. Казимир IV 
заборонив переводити селян з приватних земель на казенні, 
що стало важливим кроком у формуванні кріпосного права [12].  

З ХV ст. у господарстві Литовсько-Руського князівства по-
чинає поширюватися польська «волочна система», за якої 
краща земля відводилась для облаштування ферми – фільвар-
ку, а решту ділили на волоки – ділянки приблизно по 19 дес., 
кожна з яких мала три поля по 11 моргів у кожному. На кожній 
такій ділянці селилась одна селянська родина, а пізніше й де-
кілька. Правовим підґрунтям цієї системи стала, за висловом 
М.Василенка, «особлива інструкція», видана Сигізмундом ІІ Ав-
густом, що мала назву «Устав на волоки господаря його мило-
сті у всьому великому князівстві Литовському». У цьому доку-
менті розрізнялися волоки службові, надані військовозо-
бов’язаним особам, і волоки тяглі, за які селяни відробляли 
панщину і сплачували чинш; також у ньому регулювалися пла-
тежі й повинності селян. Хоча «Устав на волоки» стосувався 
безпосередньо «господарських» маєтків, тобто таких, де землі 
й різні угіддя експлуатувалися від імені та на користь великого 
князя, проте він не міг не вплинути й на приватні маєтки, сприя-
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ючи розвитку фільваркового господарства. Оцінюючи історич-
не значення цих змін для України, М.Василенко зауважував, 
що завдяки введенню дрібних наділів волочна система «оста-
точно зруйнувала общинне землеволодіння» [12].  

Серед формально-правових інститутів, що діяли на україн-
ських землях упродовж Литовської доби, найбільшу увагу 
М.Василенком було приділено дослідженню магдебурзького 
права та особливостей його функціонування в польських, ли-
товських та українських містах. Це право, що почало переходи-
ти до Литви з Польщі вже у XIV ст., мало на меті насамперед 
піднесення міського господарства, що занепало внаслідок пос-
тійних війн та зловживань чиновників. Його зміст полягав у  
звільненні міщан від деяких казенних податей та повинностей, 
а також від підсудності королівським чиновникам, що мало по-
зитивно позначитися на становленні міського самоврядування 
та на економічному розвитку міста [12].  

Згідно з нормами магдебурзького права, до яких першими 
долучилися міста Правобережної України – Львів, Кам’янець, 
Київ, – для їх мешканців було встановлено власний суд; міща-
ни звільнялися від воїнської повинності і мусили тільки постав-
ляти обоз для війська; міста отримали право земельної влас-
ності, яке раніше мала лише шляхта. Вибірна міська рада  
затверджувала цивільні угоди, дбала про збільшення громад-
ського добробуту, вживала заходів щодо запобігання спекуля-
ціям та дорожчанню продуктів, наглядала за пекарями й шин-
карями, за точністю мір та вагів; до її обов’язків входило також 
недопущення у місті чвар, захист вдів та сиріт, заборона азарт-
них ігор [13].  

У містах Лівобережжя, таких як Чернігів, Ніжин, Переяслав, 
Козелець, Остер, Полтава та ін., де магдебурзьке право поши-
рювалося переважно з XVII ст., воно мало, за спостереженням 
М.Василенка, більш виражене економічне спрямування і приз-
началося головним чином для збільшення чисельності реміс-
ників. Будь-хто, якщо він мав у місті майно чи якийсь промисел, 
потрапляв під опіку міського магістрату і починав сплачувати 
спеціальні податки. У містах організовувались торги та ярмар-
ки; міщани отримували різного роду пільги стосовно торгівлі та 
промислів, наприклад, могли вільно курити горілку, варити пи-
во й мед, торгувати навіть заморськими винами тощо [13].  
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Поряд із тим вчений зазначав, що магдебурзьке право ста-
ло відомим у нас не в оригіналі, а у вигляді витягу, зробленого 
польськими юристами, так само, як і письмовий феодальний 
звід законів «Саксонське зерцало», що переходив до Литовсь-
ко-Руського князівства у той самий період, проте був надто чу-
жим і приживався на місцевому ґрунті дуже важко [10]. Магде-
бурзьким правом також користувалися спочатку лише поляки й 
німці, що призводило до утисків прав некатолицького населен-
ня, яке почало виселятися за межі міста. Для припинення цього 
явища, що загрожувало містам знелюдненням та економічним 
занепадом, у 1491 р. король Казимир видав спеціальну руську 
юрисдикцію, що діяла у постійних суперечностях з польською 
до 1670 р., коли була створена змішана польсько-руська юрис-
дикція магдебурзького права. Все це дало підстави М.Василен-
ку говорити про «неясність, невизначеність, що існувала у са-
мому понятті та змісті магдебурзького права у Малоросії» [13].  

Наприкінці XVII – початку XVIIІ ст. на території України  
починається активне впровадження норм російського законо-
давства: поширюється дія різноманітних актів царської Росії – 
регламентів, приписів, положень, наказів, маніфестів тощо. 
Паралельно з ними зберігали певне значення норми Литовсь-
ких статутів, магдебурзького та саксонського права, що часто 
не узгоджувалися між собою, а також звичаєве право. Це ви-
кликало необхідність систематизації правових норм, які діяли 
на той час в Україні. Однак результат п’ятнадцятирічної роботи 
з кодифікації українського права, проведеної під егідою геть-
мана Данили Апостола, не був втілений у життя: підготовлений 
кодифікаційною комісією проект Зводу українських законів, 
представлений на розгляд російського Сенату у 1744 р. під  
назвою «Права, по которым судится малороссийский народ», 
не отримав офіційного затвердження [13].  

Примітно, що саме до 1730–1740-х років відноситься поява 
першої приватної збірки правових норм, що регулювали еконо-
мічну діяльність на території Гетьманщини. Цей документ, наз-
ваний невідомим упорядником «Економика краткая», складав-
ся з 25 пунктів і мав на меті застерегти господарюючих 
суб’єктів від основних правових помилок. Він містив норми 
чинного права стосовно віна й правил його запису, купівлі зем-
лі, прав власності на землю та інше нерухоме майно, кредиту, 
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застави, боргових зобов’язань, захисту власності від пограбу-
вання, відшкодування матеріальних збитків та моральної шко-
ди тощо. Широка популярність «Економіки», на погляд 
М.Василенка, свідчила про її високу затребуваність, проте цей 
документ не набув значення повноцінного господарського ко-
дексу, залишившись цікавою пам’яткою правової культури 
українського народу [10, с.XXVII, 36–41].  

Варто згадати ще один документ XVIIІ ст., хоча й не право-
вого, а статистичного змісту, який також відіграв позитивну 
роль у формуванні українського економічного середовища, 
оскільки сприяв упорядкуванню договірних стосунків між 
суб’єктами господарювання та їхніх взаємовідносин з держа-
вою. Йдеться про так званий «Рум’янцевський Опис» – генера-
льний перепис населення з його рухомим і нерухомим майном, 
проведений у Малоросії за розпорядженням генерал-
губернатора П.Рум’янцева у 1765–1766 рр. Його метою було, 
головним чином, розмежування козацького й селянського ста-
нів та визначення їхніх майнових статків на підставі юридичних 
даних. Для цього ревізорам було надано одну загальну та низ-
ку спеціальних інструкцій для опису міст і різного роду маєтнос-
тей – козацьких, приватновласницьких, монастирських та ін. 
Описувалось розташування поселень по урочищах, перерахо-
вувались громадські будівлі; визначалась кількість дворів та 
хат, чисельність жителів і стан їхнього здоров’я; вказувались 
промисли та ремесла, землі, їхня дохідність тощо. Крім того, в 
описі містилися відомості щодо чиновників та поліції, стану по-
жежної безпеки в поселеннях, опіки нужденних. Завдяки такій 
широкій програмі, на думку М.Василенка, «Рум’янцевський 
Опис зробився найважливішим джерелом для вивчення еко-
номічної історії лівобережної Малоросії» [14].  

Вагоме місце у творчій спадщині М.Василенка посідає дос-
лідження питань власності, майнових та договірних відносин, 
зокрема у праці, присвяченій проведенню в часи правління ім-
ператора Ніколая І інвентарної реформи, її політичного й пра-
вового статусу та значення для вирішення селянського питан-
ня [15]; в історичній довідці стосовно Київських контрактів кінця 
XVIII – початку ХХ ст., де описана історія умов продажу неру-
хомих володінь, що регулювались відповідним законодавством 
[16]; у виданому за редакцією М.Василенка археографічному 
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дослідженні щодо маєтностей Київського полку [17] та деяких 
інших розробках.  

Найбільшу увагу вченим було приділено аналізу проблем 
землеволодіння, оскільки земля зберігала статус головного 
економічного ресурсу протягом усіх періодів вітчизняної історії і 
земельні відносини відігравали вирішальне значення у форму-
ванні правових умов господарювання на українських територі-
ях. Вивченню цих відносин була присвячена (за свідченням 
Н.Полонської-Василенко) його неопублікована магістерська 
дисертація «Землеволодіння на Лівобережній Україні в XVII–
XVIII ст.» [1, с.41], юридична розвідка щодо проблеми сервіту-
тів (прав обмеженого користування чужим майном у земельних 
відносинах) на Правобережній Україні [18], низка публікацій на 
сторінках періодичного видання «Чтения в историческом об-
ществе Нестора-летописца» [19–21].  

Значний інтерес у цьому аспекті становлять і деякі історич-
ні праці М.Василенка, зокрема «Очерки по истории Западной 
Руси и Украины» [22], «Прикрепление крестьян в Малороссии» 
[23], а також численні енциклопедичні статті, що містять інфор-
мацію стосовно порядку утворення та форм землеволодіння 
давньоруських князів [24, 25], церкви та монастирів [26–29], 
українського та російського селянства [30, 31], козацької стар-
шини [32] та ін. Вони дозволяють прослідкувати еволюцію зе-
мельних відносин на теренах України, проаналізувати її чинни-
ки та визначні риси, провідні тенденції та історично важливі 
моменти.  

Так, досліджуючи особливості княжого землеволодіння  
удільного періоду, коли єдина давньоруська держава розпала-
ся на велику кількість окремих князівств, М.Василенко розріз-
няв у ньому дві епохи. У першу з них, що тривала від смерті 
Ярослава Мудрого до XII–XIII ст., панував родовий порядок  
успадкування й власності, коли вся земля вже була поділена 
на декілька княжих володінь, але вони не виокремлювались 
остаточно, а становили власність усього княжого роду. Друга 
епоха, що тривала до кінця удільного періоду, характеризува-
лася територіальним розпадом країни і утворенням відособле-
них князівств, що перебували у спадковому володінні тієї чи 
іншої княжої родини. Саме ці волості, що набули характеру 
княжих вотчин, отримали назву уділів, і від того часу цим тер-
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міном стали спеціально позначати територію, що перебувала 
під спадковою владою князя і управлялася ним почасти на за-
садах державного права, але переважно на засадах права 
приватного, як вотчина [25].  

Коментуючи дискусію правознавців щодо характеру спів-
відношення влади і власності в удільний період, М.Василенко 
віддавав належне позиції відомого своїми ліберальними пог-
лядами Б.Чичеріна, який вважав, що в ті часи переважало при-
ватне право, оскільки давньоруські князі, які об’єднали під сво-
єю владою окремі слов’янські племена, ще не мали поняття 
про державу, дивилися на землю як на свою власність і розпо-
діляли її поміж своїми нащадками за приватним правом. Поряд 
із тим, український дослідник вважав слушною думку  
О.Градовського та В.Ключевського про необхідність розрізняти 
поняття княжої вотчини та волості. На відміну від власних зе-
мель та сіл, якими князі володіли на підставі вотчинного права, 
тобто за правом повної спадкової приватної власності, волость 
означала дохід, що належав князю як представнику державної 
влади. Об’єктом волосного права князів були землі, що знахо-
дились у приватному володінні інших вотчинників, які викону-
вали на користь князя певні повинності. Щоправда, на практиці 
обидва види княжого володіння зазвичай змішувались: збира-
ючи доходи зі своїх підлеглих вотчинників, князі розпоряджа-
лися ними не як державною, а як приватною власністю, розда-
ючи їх у вигляді пільг на свій власний розсуд [25].  

Подібна практика земельних правовідносин, за спостере-
женням М.Василенка, продовжувала існувати і в литовський 
період української історії, коли у більшості волостей та повітів 
велося вже згадуване «хазяйське господарство», доходи від 
якого йшли на користь великого князя. Управляли цими госпо-
дарствами княжі намісники-державці, які отримували за вико-
нання своїх посадових обов’язків певні доходи, через що наміс-
ництво розглядалось як «кормління». Поряд із тим, звичайно, 
були й різного роду спадкові маєтки, що звалися або вотчина-
ми, якщо спадкування відбувалось від батька до сина, або ді-
дизнами чи прадідизнами, якщо спадок йшов від діда чи праді-
да; були також маєтки, куплені та пожалувані великим князем 
на різних умовах, що могли впливати на характер володіння та 
спадкування. Як приклад останніх М.Василенко розглядав  
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землеволодіння бояр – вищого розряду військових службовців 
повіту, чиє право власності на землю обмежувалось їхнім 
обов’язком нести військову службу: вони не могли відчужувати 
її без дозволу господаря або його урядників; право спадкуван-
ня дружини було обмежене, встановлювався особливий поря-
док спадкування для синів та дочок; при купівлі маєтків перева-
га віддавалась родичам перед чужинцями тощо. Спочатку ж 
великі князі взагалі вважали боярські вотчини своїми і часто ві-
дбирали, щоб пожалувати князям чи панам; тоді бояри були 
змушені залишати свої землі або служити новим володарям. 
Подібного роду обмежена земельна власність, за свідченням 
М.Василенка, була в ті часи вельми поширеним явищем: прак-
тикувалася роздача маєтків «до волі господарської», «на по-
живіння», «у хлібокормління», до звільнення вотчини, загарба-
ної неприятелем, «до живота» володаря та ін. У правових ак-
тах такі маєтки позначались іноді як «помістя», і хоча були по-
жалувані у тимчасове користування, проте часто підтверджу-
вались «у вотчину» [12].  

Таке розмаїття та подальше ускладнення форм обмеженої 
земельної власності, зумовлене слабким розвитком у литовські 
часи формального законодавства, а також нерівномірністю та 
еклектичністю поєднання на українських територіях окремих 
елементів давньоруського, литовського та польського права, 
посилювало правову невизначеність та нестабільність вітчиз-
няного господарського середовища та особисту залежність 
економічних суб’єктів від волі та примх великого князя та най-
більших землевласників. Найбільшою мірою це стосувалося 
прав основного виробника – селянства. М.Василенко відзна-
чав, що земельні одиниці, які обкладалися податями, панщи-
ною чи військовою службою, не були однаковими і в одних міс-
цевостях звалися «землями», в інших – «дворищами», «сели-
щами» та ін. Вони часто перебували у спільному володінні сі-
мей та родів, котрі спільно несли службу великому князю або 
пану. Інколи селянські роди приймали до себе так званих «по-
тужників», які, користуючись певною ділянкою землі, несли ра-
зом з ними й певні повинності. Але «потужники» могли стати 
власниками лише тоді, коли їх «підсаджував» до селян уряд, 
або якщо вони придбали у власність частку («слід») у кого-
небудь з «отчичів»; якщо ж вони здобували право спільного 
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користування у певній частці, то ставали «сябрами». Села во-
лоділи спільно деякими землями та угіддями, такими як гро-
мадська рілля, сіножаті тощо; але права селян як землевлас-
ників, наголошував М.Василенко, мали силу тільки відносно 
інших селян або осіб інших суспільних станів, «господар же міг 
відбирати селянські землі коли хотів» [12].  

Особливу увагу вчений приділяв розгляду питань землево-
лодіння у період Гетьманщини, коли роль головного регулято-
ра економічних відносин знов почали відігравати не формальні 
юридичні норми, а елементи народного звичаєвого права. При 
цьому він підкреслював декілька важливих моментів, що мали 
принципове значення для розуміння тих процесів, що відбува-
лися в ті часи в соціально-економічному житті України. Зокре-
ма, М.Василенко зауважував, що переворот Богдана Хмельни-
цького, який знищив на українських теренах велике польське 
землеволодіння з обов’язковою працею селян, не торкнувся 
земельних володінь монастирів; їм були видані «універсали» – 
документи, що підтверджували їхні колишні володіння та захи-
щали від нападів і пограбувань козаків. Крім того, володіння 
населеними маєтками зберегли деякі шляхтичі, які пристали до 
козаків і надали їхньому війську ті чи інші послуги. Решта землі 
була проголошена «вільною військовою», що знаходиться «у 
диспозиції гетьмана або війська»; вона утворила той фонд, з 
якого роздавалися «маєтності» – або певним установам для їх 
утримання, або окремим особам, за умови несення військової 
служби чи за «військові послуги», – і ця роздача розпочалася 
ще за життя Богдана Хмельницького [30].  

Українські селяни (посполиті), які вже у XVIII ст. остаточно 
відокремилися від козацтва, були особисто вільними і могли на 
свій розсуд змінювати місце проживання і володіти землею та 
іншим майном на праві повної власності. Аналізуючи похо-
дження цієї селянської власності, М.Василенко відзначав, що в 
її утворенні провідну роль відіграло поширення і тривале збе-
реження інституту «займанщини» – земельної власності, набу-
тої правом першого зайняття вільних або покинутих земель, які 
ставали власністю того, хто їх обробляв. Саме у такий спосіб у 
різні часи заселялись і ставали селянською власністю землі 
Правобережної України, спустошені селянськими війнами, ві-
льні землі Слобожанщини, незайняті простори Запоріжжя та 
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південних територій. За спостереженням М.Василенка, «зай-
манщина була одним із найбільш поширених і дійсних способів 
походження поземельної власності в Україні не лише у XVII та 
XVIII ст., але й пізніше» [22, с.524].  

Земля у Малоросії слугувала головним джерелом багатст-
ва, зазначав М.Василенко, тому козацька старшина спрямову-
вала свої зусилля на придбання землі у власність. У той самий 
час посилення тягаря повинностей та низка інших причин, зок-
рема неможливість захистити свої інтереси (оскільки гетьман-
ська влада й суди фактично були в руках тієї ж старшини), спо-
нукали збіднілих козаків і посполитих продавати свої землі, які 
старшина скуповувала у величезній кількості. Незабаром цей 
процес набув такого масштабу, що став загрожувати повним 
обезземеленням козацтва й селянства; неодноразові заходи 
уряду, спрямовані на його припинення або принаймні змен-
шення, були безуспішними. При цьому гонитва за землею су-
проводжувалась численними зловживаннями з боку старшини 
– насильством, обманами, силовим захопленням, тощо. Ску-
повуючи землі, новий володар зберігав їх за собою і тоді, коли 
переставав володіти селом, внаслідок чого посполиті опиняли-
ся на своїх колишніх землях вже як підсусідки, а селянська 
власність набувала дедалі більш умовного характеру [32].  

Поряд із обезземеленням селянства, важливим кроком до 
його повторного закріпачення стало, на переконання 
М.Василенка, відновлення в Українській козацькій державі сис-
теми рангового землеволодіння, запозиченої зі старого польсь-
кого права. Вона полягала у закріпленні земельних маєтків, що 
перебували у верховному розпорядженні гетьмана, не за осо-
бами з числа козацької старшини, а за тими посадами, які вони 
займали. Фактично рангові землі, які надавалися разом з 
обов’язковою працею посполитих селян, були винагородою ко-
зацьким полковникам, сотникам та ін. за виконання ними служ-
бових обов’язків, і не могли передаватись у спадщину. Така об-
межена форма власності дозволяла владі певною мірою конт-
ролювати дії старшини, що посилювало намагання останньої 
перевести ці маєтки в одвічне спадкове володіння і закріпити за 
ними селян [23, с.113–114].  

Закріпаченню селян Лівобережжя сприяло також прагнення 
козацької старшини зрівнятись у правах із російськими дворя-
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нами, які володіли кріпосними селянами на підставі «Соборно-
го Уложення» 1649 р. М.Василенко зазначав, що питання про 
встановлення відповідності між малоросійськими та великоро-
сійськими чинами старшина підняла ще за правління Данила 
Апостола, у 1733 р.; пізніше великі сподівання щодо цього  
покладалися на особистий вплив гетьмана Кирила Розумовсь-
кого на царицю Єлизавету; у 1767 р., коли малоросійське шля-
хетство отримало право надіслати депутатів до Єкатерининсь-
кої законодавчої комісії, воно знов просило про поширення на 
них усіх прав і привілеїв російського дворянства [32]. Нарешті, 
юридичні права старшини на землю були закріплені генераль-
ним межуванням, здійсненим у 1766–1781 рр., а за указом 
1783 р. старшина фактично здобула права і на селян: останні 
були позбавлені права переходу, хоча формально ще зберіга-
ли особисту незалежність. «Цим указом – писав М.Василенко, 
– здійснилось юридично остаточне прикріплення селян у Ма-
лоросії, і малоруські посполиті влилися до загальної маси крі-
посних селян... Росії» [23, с.126].  

Висновок. Таким чином, перша спроба узагальнити науко-
вий внесок М.Василенка у розвиток історико-економічних дослі-
джень дозволяє, не претендуючи на вичерпність, визначити йо-
го найбільш значущі здобутки в аспекті дослідження особливос-
тей формування правових умов економічної діяльності в різні 
періоди історії України.  

По-перше, історичний аналіз ученим юридичних докумен-
тів, що діяли на території України, зокрема договорів князя 
Олега з візантійцями, «Руської правди», Литовського статуту 
земських та інших привілеїв, магдебурзького права, «Устава на 
волоки» та ін., дозволяє виявити та узагальнити інституційні 
передумови тих економічних змін, що відбулися у відповідні 
епохи.  

По-друге, вивчення представлених у працях М.Василенка 
пам’яток правової культури українського народу, таких як «Еко-
номика краткая», «Права, по которым судится малороссийский 
народ» та ін. відкриває шлях до кращого розуміння господарсь-
ко-правового менталітету українців.  

По-третє, аналіз вченим норм майнового та договірного 
права дає можливість оцінити вітчизняне ділове середовище з 
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точки зору його стабільності, передбачуваності, інвестиційної 
привабливості тощо.  

По-четверте, всебічне ґрунтовне дослідження М.Василен-
ком питань земельної власності дозволяє прослідкувати еволю-
цію земельних відносин на теренах України, проаналізувати її 
чинники та визначні риси, провідні тенденції та історично важли-
ві моменти, зокрема такі як особливості співвідношення влади і 
власності в удільний період, поширення обмежених форм влас-
ності у литовські часи та у період Гетьманщини, роль козацької 
старшини у повторному закріпаченні українського селянства.  

Безперечно, наукова спадщина М.Василенка потребує 
більш глибокого всебічного аналізу. Насамперед це стосується 
питань, що згадані, але не розглянуті докладно у цій статті, а 
отже, мають стати предметом дослідження у наступних публі-
каціях.  
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НАСТАВНИК БАНКІРІВ 

До 80-річного ювілею Михайла Івановича Савлука 
 
У статті окреслено віхи життєвого шляху, наукові здобутки 

та новаторський внесок у розвиток сучасної науки відомого вчено-
го і талановитого педагога – доктора економічних наук, професо-
ра Михайла Івановича Савлука. 

 
10 листопада виповнюється 80 років 
знаному педагогу і досліднику грошово-
кредитних відносин Михайлу Івановичу 
Савлуку. Народився Михайло Іванович 
1936 р. в поліському селі Лозниця На-
родицького району Житомирської обла-
сті в працелюбній селянській родині. 
Своє перше випробування Михайло 
Іванович здолав уже за навчання в се-
редній школі: в рідному селі була лише 
початкова школа і, щоб продовжити на-
вчання в 5-му класі семилітньої школи, 
дітям потрібно було ходити до сусідньо-

го села за чотири кілометри. І це за будь-якої погоди, навіть в 
темний період доби. З двадцяти дітей, які в 1948 р. закінчили 4-
й клас, без вагань погодився вчитися в 5-му класі лише один  
Михайло Іванович, згодом до нього приєднався ще один учень. 
Аж до 1960-х вони були єдиними вихідцями з Лозниці, хто здо-
був середню та вищу освіту. 

Закінчивши в 1954 р. середню школу №1 в смт Народичі, 
Михайло Іванович успішно склав вступні іспити і був зарахова-
ний до Київського фінансово-економічного інституту (нині – 
ДВНЗ «Київський національний економічний університет імені 
Вадима Гетьмана»). Михайло Іванович і сьогодні з теплотою 
згадує своїх вчителів: В.Є. Власенка, П.П. Немчинова, 
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І.П. Панащенка, Й.С. Пасхавера, П.В. Проскуріна, В.М. Федо-
ренка, В.М. Суторміну та інших. 

За роки навчання в інституті Михайло Іванович виявив ви-
соку наполегливість та здібності до вивчення економічних дис-
циплін і схильність до науково-дослідної роботи. У 1957 р. під-
готовлена ним праця зайняла перше місце на Київському місь-
кому конкурсі студентських наукових робіт, за що він був наго-
роджений Дипломами Пошани Міносвіти України та ЦК 
ВЛКСМУ і путівкою на Всесвітній форум молоді і студентів у 
Москві. 

Після закінчення інституту з відзнакою у 1958 р. за держав-
ним розподілом Михайло Іванович був запрошений Міністерст-
вом фінансів України на роботу в центральному апараті, де 
пропрацював два роки на посаді економіста в управлінні фі-
нансування капітальних вкладень. Досвід цієї роботи допоміг 
йому переорієнтуватись у своєму професійному виборі на нау-
кову роботу, і в 1960 р. він вступає до аспірантури при кафедрі 
грошового обігу і кредиту Київського інституту народного гос-
подарства. За роки навчання в аспірантурі виявив інтерес до 
вивчення теорії грошей і механізмів їх використання для зба-
лансованого розвитку планової економіки, підготував і у 1964 р. 
успішно захистив кандидатську дисертацію. Після закінчення 
аспірантури був залишений на викладацьку роботу в КІНГу. 

Михайло Іванович розпочав свою науково-педагогічну дія-
льність з посади викладача кафедри грошового обігу та креди-
ту і пройшов усі щаблі професійного зростання: від старшого 
викладача до завідувача кафедри. Одночасно з викладацькою 
роботою постійно займається вдосконаленням організації та 
методичного забезпечення навчального процесу, працюючи на 
посадах заступника декана, декана факультету, проректора з 
навчально-методичної роботи, першого проректора КНЕУ, ди-
ректора Української фінансово-банківської школи при КНЕУ. 
Михайло Іванович веде плідну науково-дослідну роботу. У 
1986 р. в Ленінградському фінансово-економічному інституті 
він захистив докторську дисертацію на тему «Теоретичні заса-
ди та механізм забезпечення стабільності грошей». 

М.І. Савлук – висококваліфікований викладач, чиї лекції і 
друковані праці для студентів вирізняються високим науковим і 
методичним рівнем. За його безпосередньої участі підготовлені 
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тисячі фахівців з вищою освітою для фінансових і банківських 
установ України. Особливо слід відзначити вклад Михайла Іва-
новича в перебудову змісту базової навчальної дисципліни 
«Гроші та кредит» відповідно до ринкової трансформації еко-
номіки. Він очолював підготовку нової навчальної програми з 
цієї дисципліни, яка була затверджена Міносвіти України як ти-
пова для економічних вузів. Під його керівництвом та за безпо-
середньої участі, вперше в Україні, підготовлено підручник з 
дисципліни «Гроші та кредит», який витримав 6 видань і одер-
жав високу оцінку викладачів і студентів вузів України. За його 
участі підготовлено також навчально-методичний посібник для 
самостійного вивчення дисципліни «Гроші та кредит». Він є ав-
тором та співавтором 106 публікацій, серед них: 16 моногра-
фій, 16 підручників та навчальних посібників, понад 40 статей в 
періодичних виданнях. Науковим працям М.І. Савлука властиві 
висока компетентність, актуальність проблематики досліджень, 
оригінальність думок, глибоке знання реальної дійсності, прин-
циповість у відстоюванні своїх поглядів. 

Тривалий час Михайло Іванович за сумісництвом співпра-
цював з Інститутом економіки НАН України та Інститутом еко-
номічного прогнозування НАН України (зараз – ДУ «Інститут 
економіки та прогнозування НАН України»), в тому числі з ви-
конання цільових завдань Уряду, Мінфіну, НБУ з питань розбу-
дови бюджетної, грошової, банківської систем України. 

М.І. Савлук є наставником молодих кадрів, під його науко-
вим керівництвом 9 аспірантів підготували і успішно захистили 
кандидатські дисертації. Був головою та членом спеціалізованих 
рад із захисту дисертацій на здобуття вченого ступеня доктора 
економічних наук за спеціальністю «Гроші, фінанси і кредит».  

М.І. Савлук надає відчутну допомогу вищим державним ор-
ганам у розбудові грошової і банківської систем України. Він 
працював за сумісництвом радником з економічних питань Голів 
Національного банку України В.П. Матвієнка та В.А. Ющенка, 
брав активну участь у розробці проектів Законів «Про Націона-
льний банк України» та «Про банки і банківську діяльність». Як 
член Робочої групи з розробки проектів нормативних актів з пи-
тань здійснення грошової реформи 1996 р. плідно працював над 
концептуальною та нормативною підготовкою реформи. Багато 
разів виступав з доповідями на науково-практичних конференці-
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ях, засіданнях круглого столу з питань грошово-кредитної полі-
тики та банківської справи, що організовувались Верховною Ра-
дою, Урядом та НБУ. Був членом Міжвідомчої аналітико-
консультативної ради з питань розвитку продуктивних сил та 
виробничих відносин при Кабінеті Міністрів України (постанова 
Кабміну від 26.09.1996 № 1184) і брав активну участь у її роботі. 
Плідно співпрацює з Асоціацією Українських банків, надаючи 
консультативну допомогу її керівникам і фахівцям.  

Михайло Іванович брав активну участь у громадському 
житті КНЕУ. Неодноразово обирався до керівних органів його 
громадських організацій, був членом Наукової ради універси-
тету та ради факультетів (кредитно-економічного, фінансово-
економічного, заочного). 

За багаторічну сумлінну і плідну працю Указом Президента 
України Савлуку Михайлу Івановичу присвоєно почесне звання 
«Заслужений діяч науки і техніки України», нагороджено Гра-
мотою Верховної Ради України «За заслуги перед Українським 
народом» і Почесною грамотою Національного банку України. 

За досягнення в галузі науки Академія економічних наук 
України нагородила М.І. Савлука «Золотою медаллю імені 
М.І. Туган-Барановського», а Академія наук вищої освіти Украї-
ни – медаллю «За успіхи в науково-педагогічній діяльності». 

За досягнення в навчальній, науково-методичній та вихов-
ній роботі нагороджений трьома медалями, нагрудними знака-
ми «Відмінник освіти України» Міносвіти України та «За отлич-
ные успехи в работе» колишнього Мінвузу СРСР, а також дво-
ма Почесними грамотами Міносвіти України та Почесною гра-
мотою Мінвузу СРСР. 

Високим професіоналізмом, компетентністю, вимогливістю 
до себе, принциповістю Михайло Іванович залишається взір-
цем для колег і учнів. 

 
Основні праці з наукового доробку М.І. Савлука 

 
1. Финансирование и кредитование строек : [монография] / [Н.Т. 

Берков, И.М. Галь, М.И. Савлук и др.]. – К. : Будівельник, 1979. – 
295 с. 

2. Критика буржуазных экономических теорий современного капи-
тализма : [монография] / [Л.Г. Андреев, С.В. Мочерный, М.И. Са-
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В.В. Небрат 
 

ИСТОРИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
В ИНСТИТУТЕ ЭКОНОМИКИ АН УССР 

 

Осуществлен анализ и обобщение историко-экономических ис-
следований, проводившихся в течении 1936–1991 гг. в Институте 
экономики АН УССР. Определены доминантные факторы, харак-
терные особенности отдельных периодов и достижения научной 
деятельности в указанных институциональных рамках. 

Ключевые слова: история народного хозяйства и экономиче-
ской мысли Украины, экономическая история, академическая наука, 
Институт экономики АН УССР. 

 
С.В. Чистякова 

 

РАЗВИТИЕ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКИХ ОСНОВ 
ЭКОНОМИКО-МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 

Статья посвящена освещению истории становления экономи-
ко-математического моделирования в Украине. Раскрыта роль Ин-
ститута экономики АН УССР как ведущего научного центра в 
разработке и применении экономико-математических методов 
для решения задач оптимизации планирования и управления народ-
ным хозяйством. Установлено, что прикладные экономико-
математические исследования сформировали базис развития эко-
номического моделирования и прогнозирования. 

Ключевые слова: экономическая кибернетика, математиче-
ские методы в экономике, Институт экономики, история экономи-
ческого прогнозирования в Украине. 
 

О.С. Вербова 
 

УКРАИНСКИЕ ЖЕНЩИНЫ В НАЦИОНАЛЬНОЙ КООПЕРАЦИИ 
МЕЖВОЕННОГО ВРЕМЕНИ 

 

Рассмотрено особенности расширения украинскими женщина-
ми институционального поля национального кооперативного дви-
жения в межвоенной Польше. Охарактеризовано многогранный и 
жертвенный труд в области кооперации Елены Степанив, Ольги 
Бачинской. Выявлена значимость Украинской Женской Коопера-
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тивной Гильдии, кооперативных школ, кооперативных курсов у 
профессиональной подготовке и повышении квалификации жен-
щин. Раскрыта роль женских кооперативов «Труд», «Украинское 
народное искусство» у национальной хозяйственной самоиденти-
фикации украинцев. Обосновано значение опыта украинских жен-
щин в национальной кооперации межвоенного времени в формиро-
вании институционального поля экономической самоидентифика-
ции современной Украины. 

Ключевые слова: украинские женщины, женские кооперативы, 
кооперативные инструкторши, кооперативные пропагандистки, 
западноукраинское кооперативное движение, национальная коопе-
рация, национальная хозяйственная самоидентификация, инсти-
туциональное поле, национальная хозяйственная традиция. 

 
Н.О. Горин 

 

НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ РЕГЛАМЕНТАЦИЯ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА УКРАИНСКОЙ ТЕРРИТОРИИ  

В XI–XVI вв. 
 

Проанализированы нормативно-правовые акты времен сред-
невековья, которые определяли институциональные рамки разви-
тия предпринимательства на украинской территории. Выделены 
основные сферы проявления предпринимательской инициативы, 
особенно в области торговли, промыслов и ремесленного произ-
водства, денежно-кредитных отношений. Отмечено препятствия 
в развитии предпринимательства. 

Ключевые слова: Киевская Русь, торговля, промыслы,  
Магдебургское право, кодекс, грамота, привилегия, Литовские 
статуты. 

 
М.Ю. Борисов 

 

АКТУАЛЬНЫЕ ЧЕРТЫ СТОЛЫПИНСКОЙ АГРАРНОЙ РЕФОРМЫ 
 

В статье освещаются наиболее актуальные для современной 
Украины черты Столыпинской аграрной реформы, такие как сис-
темность, добровольность и прозрачность. Опыт реформы 
обобщается в контексте современных вызовов, возникших перед 
Украиной в аграрной и других сферах. 

Ключевые слова: Столыпинская аграрная реформа, систем-
ность, крестьянское хозяйство, кооперация, государственная 
поддержка, реформы в Украине. 
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М.М. Логинов 
 

ПЕРВАЯ МИРОВАЯ ВОЙНА КАК СПОСОБ РАЗРЕШЕНИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОТИВОРЕЧИЙ 

 

В статье анализируется влияние Первой мировой войны на 
хозяйственную систему стран Европейской цивилизации. Доказа-
но, что война способствовала формированию принципиально ново-
го типа экономики, в котором система рыночного регулирования 
экономических процессов дополняется системой административ-
ного регулирования. Показана ведущая роль государственного ре-
гулирования экономики в удовлетворении военных нужд. Рассмот-
рена проблема противоречия между производством и потреблени-
ем и особенности процесса потребления военной продукции в вос-
производственном процессе, непрерывность которого обеспечи-
вается за счет привлечения и использования ресурсов обществен-
ного производства. 

Ключевые слова: Первая мировая война, государство, хозяй-
ственная система, этатистская система хозяйственных отно-
шений.  

 
Т.Л. Боднарчук 

 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ ПОДДЕРЖКА РАЗВИТИЯ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В УКРАИНЕ 

(ХІХ – начало ХХ вв.) 
 

В статье раскрыты особенности формирования инфра-
структуры предпринимательства в Украине под влиянием поли-
тики государственной поддержки. Определена роль таможенно-
тарифного протекционизма, компенсационной политики и норма-
тивно-правовых механизмов в развитии промышленно-торговой, 
банковско-финансовой и транспортной инфраструктуры. Обосно-
вано специфику становления и функционирования новых элемен-
тов предпринимательской среды при активном взаимодействии 
государства и бизнес-сектора на историческом этапе формирова-
ния рыночной экономики.  

Ключевые слова: экономическая история Украины, политика 
государственной поддержки, таможенно-тарифный протекцио-
низм, предпринимательство, инфраструктура предприниматель-
ства, промышленно-торговые институты.  

 



 
 

 417 

Л.В. Дидковская 
 

КООПЕРАТИВНЫЕ ФОРМЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 
В УКРАИНЕ В ПЕРИОД НЭПА 

 

В статье проанализированы структура и динамика частно-
предпринимательских форм хозяйствования в Украине в период 
нэпа, выявлено их влияние на развитие отечественной экономики 
и повышение благосостояния населения. 

Ключевые слова: предпринимательство, предприниматели, 
частнопредпринимательские хозяйства, кооперативы, коопера-
ция, кооперативное производство, частная торговля. 

 
А.В. Щербак 

 

ЧУМАЧЕСТВО И КООПЕРАЦИЯ В УКРАИНЕ: 
ОПЫТ ПРОШЛОГО И СОВРЕМЕННОСТЬ 

 

В статье представлены результаты исследования развития 
чумачества в Украине. Обосновано, что чумачество является гиб-
ридной организацией особого типа. Проанализировано коопера-
тивное движение  в Украине в конце ХІХ – начале ХХ века. Рас-
смотрены причины неудовлетворительного развития кооперати-
вов, кластеров и других гибридных организаций в современной  
Украине.  

Ключевые слова: чумачество, кооперация, гибридные органи-
зации, кластер. 

 
Е.Ю. Снеговая 

 

ИСТОРИКО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ГЕНЕЗИС СТРУКТУРНЫХ 
ДИСПРОПОРЦИЙ ЭКОНОМИКИ СТАРОПРОМЫШЛЕННЫХ 

РЕГИОНОВ УКРАИНЫ 
 

В статье рассмотрены историко-экономические факторы 
возникновения и развития структурных диспропорций экономики 
восточных регионов Украины. Определены исторические и эконо-
мические предпосылки закрепления региональной специализации 
производительных сил регионов Востока Украины и преобразова-
ния этих регионов в старопромышленные. 

Ключевые слова: старопромышленные регионы, структур-
ные диспропорции, исторический процесс, экономические предпо-
сылки. 
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А.В. Корнияка 
 

ФОНДОВЫЙ РЫНОК КАК ФАКТОР РАЗВИТИЯ 
БОЛЬШОГО БИЗНЕСА В УКРАИНЕ 

(90-е годы XX – начало XXI ст.) 
 

Статья посвящена анализу функционирования фондового 
рынка в Украине и определению его роли в процессе становления 
крупного бизнеса в 90-е годы ХХ – в начале ХХІ ст. 

Ключевые слова: фондовый рынок, ценные бумаги, паевые 
ценные бумаги, государственные облигации. 
 

С.Н. Щегель 
 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ БИЗНЕС-СРЕДЫ 
В КОНТЕКСТЕ СОГЛАШЕНИЯ ОБ АССОЦИАЦИИ МЕЖДУ 

УКРАИНОЙ И ЕВРОПЕЙСКИМ СОЮЗОМ 
 

В статье рассматривается европейский опыт стимулирова-
ния развития предпринимательства посредством построения 
эффективной инфраструктуры и обеспечения благоприятных  
условий для ведения бизнеса. Также выделены проблемные аспек-
ты отечественной бизнес-среды и предложены основные направ-
ления ее совершенствования. 

Ключевые слова: бизнес-климат, предпринимательство, ма-
лый и средний бизнес МСБ), инфраструктура, Европейский Союз, 
Украина. 

 
Ю.И. Шаповал 

 

ИЗМЕНЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ КИТАЯ: 
ВЫВОДЫ ДЛЯ УКРАИНЫ 

 

Прослежены тенденции и проблемы экономического развития 
Китая. Проанализированы основные направления и критерии пере-
дислокации производства транснациональных компаний. Исследо-
ваны последствия переориентации Китая с экспортной модели на 
модель стимулирования внутреннего потребления и углубления 
рыночной политики. Акцентировано на рациональных элементах 
опыта экономического роста Китая для Украины.  

Ключевые слова: экономический рост, экспортная модель, 
внутренний спрос, перемещение производства, экономическая 
стратегия. 
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Н.А. Супрун, Е.В. Клишова 
 

ТЕОРИЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 
ВСЕВОЛОДА ГОЛУБНИЧЕГО 

 
В статье представлены основные вехи научной биографии и 

обзор научных идей выдающегося украинского ученого-экономиста, 
политического и общественного деятеля украинской диаспоры в 
США Всеволода Сергеевича Голубничего. Проанализированы ос-
новные принципы, сформулированной ученым теории развития 
экономических систем. Показан вклад ученого в становление кон-
цептуальных основ экономической компаративистики и инстру-
ментария сравнительного анализа экономических систем. 

Ключевые слова: В.Голубничий, история украинской экономи-
ческой мысли, экономическая история, теория экономических сис-
тем, экономическая компаративистика, методология экономиче-
ского анализа, институционализм, экономическое прогнозирова-
ние. 

 

К.В. Лопух 
 

АДАМ СМИТ О ПРИЧИНАХ НЕРАВЕНСТВА В ОБЩЕСТВЕ 
 

В статье проанализированы взгляды Адама Смита на суще-
ствование социального неравенства. Показано, что свобода и  
индивидуальные способности каждого отдельного члена общест-
ва, с одной стороны, и государственная экономическая политика, с 
другой, неизбежно порождают неравенство в рыночной хозяйст-
венной системе.  

Ключевые слова: социальное неравенство, благосостояние, 
эгоизм, индивидуальная свобода, богатство, бедность, рост дохо-
дов, экономическое развитие, государство. 

 

С.М. Голубка, Д.С. Голубка 
 

ИННОВАЦИОННЫЕ ЭКОГОМОЛОГИЧЕСКИЕ И 
РЕГИОНАЛИСТИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 

ПРОФЕССОРА С.ЗЛУПКО 
 

В статье проведено исследование научного творчества 
С.Злупко с обоснованием ценности и современной значимости его 
идей екогомологичного и регионалистичного содержания. 

Ключевые слова: С.Злупко, инновационность, регион, екого-
мология, национальная экономика, регионалистика, регионология, 
экономическая система, экономическое нациоведение. 
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А.П. Курбет 
 

ПРЕДСТАВИТЕЛИ КИЕВСКОЙ ПОЛИТЭКОНОМИЧЕСКОЙ ШКОЛЫ 
О СОЗДАНИИ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ УСЛОВИЙ СТАНОВЛЕНИЯ 
И РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 

Выделены основные направления институционального обес-
печения становления и развития промышленного предпринима-
тельства в трудах представителей Киевской политэкономиче-
ской школы. Раскрыты взгляды киевских ученых на проблемы та-
моженной политики и монополизации промышленности в контек-
сте исторического развития хозяйственной среды Российской  
империи второй половины XIX – начала ХХ в. Обоснована актуаль-
ность и практическое значение теоретических наработок киев-
ских ученых. 

Ключевые слова: история украинской экономической мысли, 
Киевская политэкономическая школа, промышленное предприни-
мательство, институциональные реформы, государственное  
регулирование экономики, монополии, таможенная политика. 

 
А.М. Небрат 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ АНТИКРИЗИСНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Систематизированы и обобщены теоретические подходы к 
трактовке кризисного состояния предприятия. Раскрыто содер-
жание и механизмы антикризисного управления. Определена взаи-
мосвязь между кризисом на макро- и микроуровне. 

Ключевые слова: предприятие, кризис, теория антикризисно-
го управления, антикризисные стратегии, антикризисное плани-
рование. 
 

К.Ю. Омельченко 
 

ЭВОЛЮЦИЯ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ПОДХОДОВ 
К ОПРЕДЕЛЕНИЮ ПРИБЫЛИ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

Рассмотрена эволюция теоретических подходов к толкованию 
прибыли предприятий, предложено авторское его определение. 
Аргументирована необходимость расширения характеристики 
роли прибыли предприятий всех форм собственности в условиях 
рыночной модели хозяйствования, значение прибыли и рентабель-
ности как ориентиров производственной, инвестиционной и дру-
гих видов деятельности, независимо от экономической, социаль-
ной и политической системы. 
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Ключевые слова: прибыль, доходность, доход, выручка от 
реализации, процент, стоимость, капитал. 

 
В.В. Небрат 

 

ЖИЗНЕННЫЙ ПУТЬ И НАУЧНОЕ НАСЛЕДИЕ П.И. ЛЯЩЕНКО 
К 140-летию со дня рождения 

 

В статье представлены основные этапы жизненного пути, 
общественной и научной деятельности выдающегося ученого,  
основоположника истории народного хозяйства П.И.Лященко. При-
ведены факты биографии и теоретические положения, позволяю-
щие по-новому оценить его научное наследие. 

Ключевые слова: П.И.Лященко, история народного хозяйства, 
история экономической мысли, сельскохозяйственная экономия, 
экономическое образование. 

 
В.М. Фещенко, Н.А. Тимочко 

 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ 
ИВАНА ФРАНКА: СОВРЕМЕННЫЙ ВЗГЛЯД 

 

В статье освещены основные вехи интеллектуальной био-
графии выдающегося украинского писателя и мыслителя 
И.Я.Франко, раскрыт его вклад в развитие украинской экономиче-
ской мысли, исследование теоретических вопросов экономической 
науки, анализ хозяйственных проблем Галиции последней трети 
ХІХ – начала ХХ в. 

Ключевые слова: Иван Франко, интеллектуальная биогра-
фия, социально-экономические взгляды, политическая экономия, 
хозяйство Галиции последней трети ХІХ – начала ХХ в., аграрные 
проблемы, структура бюджета, социально-экономические проти-
воречия, эмиграция украинского крестьянства. 

 
В.Н. Лавриненко 

 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ 
В НАУЧНОМ НАСЛЕДИИ АКАДЕМИКА К.Г. ВОБЛОГО 

К 140-летию со дня рождения 
 

В статье рассмотрены теоретические и прикладные пробле-
мы научного наследия К.Г.Воблого – одного из основоположников 
важных направлений отечественной экономической науки таких 
как: политическая экономия, экономическая география, страховое 
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дело, статистика и демография. Раскрыта его роль как органи-
затора экономического образования и национальной академической 
науки. Акцентировано внимание на сочетании научно-
педагогической деятельности в ведущих университетах Украины 
и Польши с проведением фундаментальных экономических иссле-
дований, подготовки научных кадров. 

Ключевые слова: К.Г.Воблый, историография, научное насле-
дие, преподавательская деятельность. 

 
К.А. Гордица 

 

ПРАВОВЫЕ УСЛОВИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В ИССЛЕДОВАНИЯХ Н.П. ВАСИЛЕНКО 

 

Статья посвящена освещению и обобщению научного вклада 
Н.П.Василенко в развитие историко-экономических исследований в 
части изучения особенностей формирования правовых условий 
экономической деятельности в различные периоды истории  
Украины. Особое внимание уделено анализу памяток правовой 
культуры украинского народа и юридических регуляторных доку-
ментов, действовавших на украинских территориях с древнерус-
ских времен, а также эволюции на Украине отношений землевла-
дения.  

Ключевые слова: Н.Василенко, научное наследие, эволюция 
правовых институтов, памятки правовой культуры, хозяйствен-
ная среда, земельная собственность, формы землевладения,  
закрепощение крестьянства.  

 
Н.М. Шелудько 

 

НАСТАВНИК БАНКИРОВ 
К 80-летнему юбилею Михаила Ивановича Савлука 

 

В статье обозначены вехи жизненного пути, научные дости-
жения и новаторский вклад в развитие современной науки извест-
ного ученого и талантливого педагога – доктора экономических 
наук, профессора Михаила Ивановича Савлука. 
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V. Nebrat 
 

RESEARCH THE HISTORY OF ECONOMICS AT THE INSTITUTE  
OF ECONOMICS ACADEMY OF SCIENCES OF THE USSR 

 

The analysis and synthesis of historical and economic research con-
ducted during the 1936–1991 years at the Institute of Economics Acad-
emy of Sciences of the USSR. Determined the dominant factors, the char-
acteristics of the different periods and achievements of scientific activity in 
these institutional frameworks. 

Keywords: history of the national economy and economic thought in 
Ukraine, economic history, academic science, Institute of Economics, 
Academy of Sciences of the Ukrainian SSR. 
 

S. Chystiakova 
 

DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC AND PRACTICAL BASES 
ECONOMIC AND MATHEMATICAL SIMULATION 

 

The article is devoted to highlighting the history of the formation of 
economic and mathematical modeling in Ukraine. The role of the USSR 
Academy of Sciences Institute of Economics as a leading research center 
in the development and application of economic and mathematical meth-
ods for solving optimization problems of planning and economic manage-
ment. Established that the application of economic and mathematical re-
search formed the basis of economic modeling and forecasting. 

Keywords: economic cybernetics, mathematical methods in eco-
nomics, Institute of Economics, History of Economic Forecasting in 
Ukraine. 
 

O. Verbova 
 

THE UKRAINIAN WOMENFOLK AT THE NATIONAL  
COOPERATION INTERWAR TIME 

  

It is considered the generosities of extending by Ukrainian womenfolk 
the institutional field of the national cooperative movement in interwar Po-
land. It is characterized the polyhedral and sacrificial work at the realm of 
cooperation Olena Stepaniv, Olga Bachynska. It is detected the validity of 
the Ukrainian Woman’s Cooperative Guild, cooperative schools, coopera-
tive courses in professional training and increase qualification women. It is 
disclosed the role of women cooperatives «Labor», «Ukrainian Demotic 
Art» at the national economic selfidentification Ukrainians. It is justified the 

 
 

 424 

meaning experience of the Ukrainian womenfolk at the national coopera-
tion interwar time in forming of the institutional field of economical selfiden-
tification modern Ukraine. 

Keywords: Ukrainian womenfolk, womenfolk cooperatives, coopera-
tive instructors, cooperative propagandists, westukrainian cooperative 
movement, national cooperation, national economical selfidentification, 
institutional field, national economical tradition. 
 

N. Gorin 
 

LEGAL REGULATION OF ENTREPRENEURSHIP 
ON UKRAINIAN TERRITORY IN XI–XVI cent. 

 

Analyzed regulations in medieval times which defined the institutional 
frameworks for enterprise development on Ukrainian territory. Determined 
the main areas of entrepreneurship display, particularly in trade and han-
dicraft production, monetary relations. Underlined  obstacles in the  
development of entrepreneurship. 

Keywords: Kievan Rus, trade, crafts, Magdeburg Law, charter, privi-
lege, Lithuanian statutes. 
 

M. Borysov 
 

KEY FEATURES STOLYPIN'S AGRARIAN REFORMS 
 

The article highlights the most relevant features of Stolypin’s agrarian 
reform for modern Ukraine, such as the systematic, voluntary and trans-
parent. Experience of the reform is summarized in the context of current 
challenges that have arisen before Ukraine in the agricultural and other 
sectors. 

Keywords: Stolypin agrarian reform, system, farm, cooperative, state 
support reforms in Ukraine. 
 

M. Loginov 
 

THE FIRST WORLD WAR AS A WAY TO RESOLVE 
OF THE ECONOMIC CONTRADICTIONS 

 

In the article analyzes the effect of the First World War on the eco-
nomic system of the European civilization. Proved that the war has con-
tributed to the formation of a fundamentally new type of economy, as a 
system of market regulation of economic processes supplemented by a 
system of administrative control. Showing leading role of the state regula-
tion of economy to satisfy the military needs. The problem of the contra-
diction between production and consumption and the particular qualities 
the process of military products consumption in the reproduction process, 
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continuity ensured by the attracting and using resources in social produc-
tion. 

Keywords: The First World War, state, economic system, etatist sys-
tem of economic relations. 

 

T. Bodnarchuk 
 

STATE SUPPORT OF BUSINESS 
INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT IN UKRAINE 

(ХІХ – early ХХ centuries) 
 

The peculiarities of formation and development of the business infra-
structure in Ukraine under the effect of the state support policy are re-
vealed in the article. The role of measures of customs and tariff protection-
ism, compensation policy and regulatory and legal methods in the devel-
opment of industrial and trade, banking and finance, and transport infra-
structure is ascertained. The specificity of formation and evolution of new 
elements of the business environment due to the active interaction of the 
state and business sector at a historic stage of market economy formation 
is substantiated. 

Keywords: economic history of Ukraine, state support policy, cus-
toms and tariff protectionism, entrepreneurship, business infrastructure, 
industrial and trade institutions. 

 

L. Didkivska 
 

THE COOPERATIVE FORM OF MANAGEMENT 
IN UKRAINE NEP PERIOD 

 

The paper analyzes the structure and dynamics of the private busi-
ness entity forms in Ukraine during the NEP, revealed their impact on the 
national economy and the welfare of the population. 

Keywords: business, entrepreneurs, private business sector, coop-
eratives, cooperative, cooperative production, private trade. 

 

A. Shcherbak 
 

CHUMATSTVO AND COOPERATION IN UKRAINE: 
HISTORICAL EXPERIENCE AND MODERNITY 

 

The article presents the results of research Chumatstvo in Ukraine. It 
is proved that chumatstvo is a hybrid organization of a special type. The 
cooperative movement in Ukraine at the end of the nineteenth century and 
the beginning of the twentieth century is studied. The reasons for the  
unsatisfactory development of cooperatives, clusters and other hybrid  
organizations in modern Ukraine are considered. 

Keywords: chumatstvo, cooperation, hybrid organizations, cluster. 
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O. Snigova 
 

HISTORICAL AND ECONOMIC GENESIS OF STRUCTURAL 
DISPROPORTIONS OF OLD-INDUSTRIAL REGIONS OF UKRAINE 

 

In the article the historical and economic factors of origins and devel-
opment of structural disproportions of East of Ukraine old-industrial  
regions have been studied. Historical and economic preconditions have 
been determined for the regional specialization fixation of productive 
forces of the regions of East of Ukraine, and those regions’ converting into 
old-industrial. 

Keywords: old-industrial regions, structural disproportions, historical 
process, economic preconditions. 

 

O. Korniyaka 
 

STOCK MARKET AS A FACTOR 
OF DEVELOPMENT BIG BUSINESS IN UKRAINE 

(90-th years XX – early XXI centuries) 
 

The article is devoted to the analysis functioning of the stock market 
in Ukraine and defining its role in the becoming of big business in the  
90-th years of the XX – early XXI centuries. 

Keywords: securities market, securities, share securities, state 
bonds. 

 

S. Shchegel 
 

THE STRATEGIC DIRECTION OF THE BUSINESS ENVIRONMENT 
IN THE CONTEXT OF THE ASSOCIATION AGREEMENT BETWEEN 

UKRAINE AND THE EUROPEAN UNION 
 

The article outlines European experience of entrepreneurship stimu-
lation and development by building efficient infrastructure and an enabling 
environment for business. It is also focused on problematic aspects of the 
domestic business environment and the main directions of its develop-
ment and improvement. 

Keywords: business climate, entrepreneurship, small and medium-
sized enterprises (SME), infrastructure, the European Union, Ukraine. 

 

Iu. Shapoval 
 

CHANGING THE ECONOMIC MODEL OF CHINA: 
EXPERIENCE FOR UKRAINE 

 

Tendencies and problems of the economic development of China are 
investigated. The basic directions and criteria for the relocation of produc-
tion by multinational corporations are analyzed. The consequences of 
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China's reorientation from the export model to domestic consumption and 
widening of the market policy are researched. The lessons of China's 
economic growth for Ukraine are determined.  

Keywords: economic growth, labor, export model, displacement of 
production, economic strategy, domestic demand. 
 

N. Suprun, O. Klishova 
 

THEORY OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
VSEVOLOD HOLUBNYCHOHO 

 

The paper presents the major milestones of scientific biography and 
overview of the scientific ideas of the outstanding Ukrainian scientist-
economist, political and social activist Ukrainian diaspora in the US Vse-
volod Sergeyevich Holubnychyy. Analyzed the fundamental principles 
formulated scientist theory of economic systems. Displaying scientific con-
tribution to the establishment of the conceptual foundations of economic 
tools and comparative analysis of comparative economic systems. 
Keywords: V.Holubnychyy, Ukrainian history of economic thought, eco-
nomic history, theory of economic systems, economic comparative meth-
odology of economic analysis, institutionalism, economic forecasting. 

 

X. Lopukh 
 

ADAM SMITH ABOUT THE GROUNDS OF IMPARITY  
IN THE SOCIETY 

 

The article considers Adam Smith’s views about the inequality in the 
society. It is demonstrated that freedom and individual characteristics of 
each member of the society, on the one hand, and state economic policy 
on the other hand will inevitably give rise to the inequality in the market 
economic system.  

Keywords: social imparity, wealth, self-interest, individual freedom, 
wealth, poverty, income growth, economic development, state. 

 

 
S. Holubka, D. Holubka 

 

INNOVATIVE EKOHOMOLOHICAL AND REGIONAL  
RESEARCH PROFESSOR STEPHEN ZLUPKO 

 

In the article the study of scientific creativity S.Zlupko justification of 
the value and importance of his modern ideas ekohomolohical and  
rehionalistyc content. 

Keywords: S.Zlupko, innovation, the region, ecogomology, regional-
istic, regionology, regional economic system, economic natsioznavstvo. 
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O. Kurbet 
 

REPRESENTATIVES OF THE KIEV SCHOOL OF POLITICAL 
ECONOMY ABOUT CREATING OF INSTITUTIONAL CONDITIONS OF 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL 
ENTREPRENEURSHIP 

 

The article reveals the basic directions of institutional support for the 
establishment and development of industrial entrepreneurship in the 
works of the representatives of the Kiev school of political economy. It dis-
closes the views of Kiev’s scientists on issues of customs policy and mo-
nopolization of the industry in the context of the Russian Empire’s histori-
cal development of the economic environment in the second half of XIX – 
early XX century. It substantiates the relevance and practical importance 
of the theoretical achievements of Kiev’s scientists. 

Keywords: history of Ukrainian economic thought, Kyiv School of  
political economy, industrial entrepreneurship, institutional reforms, state 
regulation of economy, monopolies, customs policy. 

 
A. Nebrat 

 

THEORETICAL BASIS OF CRISIS MANAGEMENT 
ON THE FACTORY 

 

Systematized and generalized theoretical approaches to the interpre-
tation crisis on the company. Revealed contents and mechanisms of crisis 
management. Determined interdependence between the crisis at macro- 
and micro levels. 

Keywords: company, crisis, theory of crisis management, anti-crisis 
strategy, crisis planning. 

 
K. Omelchenko 

 

THE EVOLUTION OF THEORETICAL APPROACHES TO THE 
DEFINITION OF COMPANY PROFITS 

 

Considered the evolution of theoretical approaches to interpretation 
of enterprises profit, offered an own definition of enterprises profit. Argued 
the necessity of expansion the characteristics of profits role of all forms of 
ownership in a market economy model, the value of profit and profitability 
as the benchmark in production, investment and other activities, regard-
less of economic, social and political system. 

Keywords: income, profitability, revenue, sales revenue, interest, 
cost, capital. 
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V. Nebrat 
 

LIFE AND SCIENTIFIC HERITAGE P.I. LYASHCHENKO 
To the 140 anniversary of his birth 

 

The article presents the main stages of life, public and scientific activ-
ity of the outstanding scientist, the founder of the history of national econ-
omy, P.I. Lyashchenko. Results biographical facts and theoretical posi-
tions, allowing to re-evaluate its scientific heritage. 

Keywords: P.I. Lyashchenko, the history of national economy, the 
history of economic thought, the agricultural economy, economic educa-
tion. 

 
V. Feshchenko, N. Tymochko 

 

THE SOACIAL-ECONOMICS RESERCH OF IVAN FRANKO: 
THE MODERN VIEWS 

 

In the article described the keys milestones of intellectual biography 
of the famous Ukrainian writer and thinker Ivan Franko, his contribution is 
disclosed in the development of Ukrainian economic thought, the study of 
theoretical issues of economics, the analysis of the economic problems of 
Galicia last third of the XIX – early XX century. 

Keywords: Ivan Franko, intellectual biography, social and economic 
views, political economy, the economy of Galicia last third of the XIX – 
early XX century, agricultural problems, the budget structure, socio-
economic contradictions, emigration of Ukrainian peasantry. 

 
V. Lavrynenko 

 

THEORETICAL AND APPLIED PROBLEMS OF DOMESTIC 
ECONOMIC SCIENCE IN THE SCIENTIFIC HERITAGE OF 

ACADEMICIAN K.G. VOBLYI 
On the 140th anniversary of birth 

 

The article deals with the theoretical and applied problems of scien-
tific heritage of  K.G.Voblyi as one of the founders of the important direc-
tions of national economic science as political economy, economic geog-
raphy, insurance, statistics and demography. His role as an organizer in 
economic education and national academic science has been shown in 
the article. The attention is focused on the combination of teaching in the 
leading universities of Ukraine and Poland with carrying out fundamental 
economic research and training of science specialists. 

Keywords: K.G.Voblyi, historiography, scientific heritage. teaching 
activities. 
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K. Gorditsa 
 

LEGAL TERMS OF ECONOMIC ACTIVITY 
IN RESEARCH OF N.P. VASILENKO 

 

The article is devoted to the coverage and generalization of scientific 
input of N.P.Vasilenko to the development of historical and economic  
research in studying the characteristics of the formation of the legal condi-
tions for economic activity in different periods of the history of Ukraine. 
Particular attention is paid to the analysis of legal culture monuments of 
the Ukrainian people and legal regulatory documents in force on Ukrainian 
territory from ancient times, as well as the evolution of land tenure rela-
tions in Ukraine.  

Keywords: N.Vasilenko, scientific heritage, evolution of legal institu-
tions, a reminder of legal culture, economic environment, land ownership, 
land tenures, enslavement of the peasantry. 
 

N. Sheludko 
 

BANKERS MENTORS 
By the 80 th anniversary of Mikhail Ivanovych Savluk 

 

The milestones in life's journey, scientific achievements and innova-
tive contributions to the development of modern science famous scientist 
and talented teacher – Doctor of economic sciences, Professor Mikhail 
Ivanovych Savluk outlines in  the article. 
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ДО УВАГИ АВТОРІВ 

  
 
При підготовці статті до збірника наукових праць «Історія 

народного господарства та економічної думки України» 
необхідно дотримуватися таких правил: 

 
1. Стаття, що надсилається до збірника, має бути оригінальною 

науковою працею з історико-економічної проблематики. 
 

2. Стаття будується за такою схемою: постановка проблеми; 
аналіз останніх досліджень і публікацій; виділення невирішених 
раніше частин загальної проблеми; мета дослідження; виклад  
основного матеріалу; висновки; перспективи подальших розвідок у 
даному напрямі, список літератури.  

 

3. У вихідних даних статті повідомляються: а) прізвище, ім’я, по-
батькові автора; б) науковий ступінь, вчене звання, посада, місце 
роботи; в) контактний телефон; г) електронна адреса. 

 

4. Стаття надсилається у роздрукованому вигляді (два 
примірники) та файл формату doc / rtf. Орієнтовний обсяг статті — 
0,5–1 авт. арк. 

 

5. Виклад матеріалу має бути чітким, стислим, без повторів. 
Текст статті (включаючи цитати та таблиці) повинен бути ретельно 
вивірений автором. 

 

6. Графічні матеріали (формули, таблиці, діаграми, графіки, ри-
сунки) потрібно виконувати у чорному кольорі. Рисунки мають бути 
згруповані, при створенні діаграм слід уникати кольорових заливок, 
натомість використовувати заливки з характерним чорно-білим ри-
сунком (крапки, повздовжні й поперечні смуги, хвилясті лінії тощо). 

 

7. Таблиці повинні бути компактними, мати номер і назву; шапка 
таблиці має точно відповідати змістові граф. Джерела, на основі 
яких складена таблиця, подаються після таблиці. 

 

8. До статті додаються короткі (не більше 400 друк. знаків) 
анотації українською, російською та англійською мовами (вони 
розміщуються на початку статті). Перед анотаціями цими мовами 
наводиться назва статті і код УДК. Після анотацій (відповідними мо-
вами) наводяться ключові слова статті. 
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9. Список використаної літератури, складений в алфавітному по-
рядку, подається наприкінці статті. Опис усіх джерел, що 
вміщуються в списку, наводиться відповідно до стандарту ДСТУ 
ГОСТ 7.1:2006. 

 

10. Посилання на джерела в тексті подаються у квадратних дуж-
ках (номер використаного джерела за списком і номер сторінки), на-
приклад: [6, с. 13]. 

У зв’язку із потенційним включення журналу до низки 
міжнародних бібліографічно-реферативних баз даних, до тексту 
статті необхідно додавати ще один варіант списку використаних 
джерел, в якому описи видань, друковані кирилицею, мають бути 
транслітеровані або перекладені англійською мовою. 

 

11. Статті, написані авторами без наукового ступеня, подаються 
з рецензіями доктора економічних наук. 

 

12. Скорочення, окрім загальноприйнятих (скорочення матема-
тичних величин, мір, термінів тощо), не допускаються. 

 

13. Редакція залишає за собою право скорочувати і виправляти 
статті. 

 

14. Статті, оформлені не у відповідності до вказаних правил, 
редакцією не розглядаються. 

 

15. Поштова адреса редакції:  
 

Інститут економіки та прогнозування НАН України 
Відділ економічної історії 
вул. Панаса Мирного, 26. Київ-11, 01011 
 
Телефон (044) 280–84–07.  
Електронна пошта: economistori@ukr.net 
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АНГЛОВЕРСІЯ СПИСКУ ЛІТЕРАТУРИ 
 
На основі пристатейного списку літератури готується його анг-

ловерсія в якій описи робіт на кирилиці перекладаються англійською 
мовою чи транслітеруються літерами латинського алфавіту (авто-
матична транслітерація – див. нижче).  

Рекомендована послідовність кроків: 
 

1. Список усіх робіт, що подані на кирилиці автоматично транс-
літеруємо. Заходимо на сайт http://translit.ru та обираємо стандарт 
BSI. Віконце перемикання між стандартами розміщується праворуч 
над рядком із буквами алфавіту. До розміщення тексту в робоче по-
ле та до початку транслітерації переконайтеся, що обрали саме 
стандарт BSI. Розміщуємо список літератури в робоче поле та нати-
скаємо кнопку "В транслит".  

 

2. В кінці транслітерованого джерела додаємо [in Russian], [in 
Ukrainian] − без крапки до чи після закриваючої квадратної дужки.  

 

3. Важливо! Залишаємо прізвища іноземних авторів лише в 
оригінальному написанні або в загальноприйнятій латинській транс-
крипції, ні в якому разі не транслітеруємо.  

 

4. Об’єднуємо разом всі джерела й сортуємо список за поряд-
ком посилань у тексті.  

 

Автори, які впевнено володіють англійською мовою, перекла-
дають описи цитованих на кирилиці джерел.  

 

Увага: якщо Ви посилаєтеся на переклад іноземного джерела, 
то прізвище автора і назву статті необхідно подавати в оригіналь-
ному написанні тільки в тому випадку, якщо в оригіналі вихідні дані 
на латиниці. В інших випадках необхідно використовувати загально-
поширену латинську транскрипцію для написання прізвища автора 
та переклад на англійську мову або транслітерацію для назви статті.  

 

Список готовий.  
 

Одержана англоверсію списку розміщується одразу за стан-
дартним списком. 
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