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À Ïîðóøåíà ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â (êîìàíäèð³â) òà ¿¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ñòà-
íîâëåííÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ìàéáóòíüîãî îô³öåðà ÿê êîìïåòåíòíîãî, â³äïîâ³äàëüíîãî, çäàòíîãî äî ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ ôàõ³âöÿ ç íàóêîâèì, ïðîôåñ³éíèì, àäì³í³ñòðàòèâíèì é óïðàâë³íñüêèì ñâ³òîãëÿäîì, ðîçâèíóòèì òâîð÷èì ïðàêòè÷íèì 
ìèñëåííÿì, ñïðîìîæíîãî é ãîòîâîãî åôåêòèâíî âèð³øóâàòè âåñü êîìïëåêñ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü, ùî ñòîÿòü ïåðåä íèì ÿê 
ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ ó ð³çíèõ â³éñüêîâèõ ñòðóêòóðàõ, ï³äðîçä³ëàõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, à òàêîæ ñïðîìîæíîãî íåïåðåðâíî íà-
ðîùóâàòè ñâ³é óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë ³ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ó ñêëàäíèõ óìîâàõ ñó÷àñíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ðåàëü-
íèõ áîéîâèõ ä³é íà ñõîä³ êðà¿íè. Âèîêðåìëåíî, ÿê ïðîáëåìíå, ïèòàííÿ ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ìàé-
áóòí³õ îô³öåð³â, êóëüòóðó ìèñëåííÿ òà ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³ êîìàíäèðà ï³äðîçä³ëó ïî ðîáîò³ ç óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóëüòóðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä; óïðàâë³ííÿ; çàãàëüíà êóëüòóðà; óïðàâë³íñüêå ìèñëåííÿ; àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêà êóëü-
òóðà ìàéáóòí³õ îô³öåð³â; óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó â³éñüêîâ³é îðãàí³çàö³¿ 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó òà ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ñôåð ñóñï³ëüñòâà (âèðîáíèöòâà, êóëü-
òóðè, íàóêè, îñâ³òè, â³éñüêîâî¿ ñïðàâè) êðà¿íè àêòóàëüíîþ 
º ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
êåð³âíèê³â (êîìàíäèð³â) òà ¿¿ ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòàíîâëåí-
íÿ êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê êîìïåòåíòíîãî, â³äïîâ³äàëüíîãî, 
çäàòíîãî äî ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ôàõ³âöÿ ç íà-
óêîâèì, ïðîôåñ³éíèì, àäì³í³ñòðàòèâíèì é óïðàâë³íñüêèì 
ñâ³òîãëÿäîì, ðîçâèíóòèì òâîð÷èì ïðàêòè÷íèì ìèñëåííÿì, 
âèñîêîþ óïðàâë³íñüêîþ êóëüòóðîþ. Ââàæàºìî àêòóàëüíîþ 
ñèñòåìíîþ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîþ, ïñèõîëîã³÷íîþ òà 
â³éñüêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ ïðîáëåìîþ.

ª ï³äãîòîâêà â³éñüêîâîãî óïðàâë³íöÿ, çîð³ºíòîâàíà íà ñó-
÷àñí³ ñóñï³ëüí³ ïð³îðèòåòè, çäàòíèé äî îñîáèñò³ñíî¿ òà ïðî-
ôåñ³éíî¿ ñàìîàêòóàë³çàö³¿ é ñàìîðîçâèòêó â àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âîëîä³º ð³çíîìàí³òíèìè 
ìåòîäèêàìè, òåõíîëîã³ÿìè òà çàñîáàìè ñàìîìåíåäæìåíòó, 
ñïðîìîæíèé ñòàòè òâîð÷èì ñóá’ºêòîì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â äîñèòü ñêëàäíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àëå âîäíî÷àñ, ÿê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè àíàë³çó çðàçê³â 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâèõ êåð³âíèê³â, â óêðà¿í-
ñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîñòåðåæåíî òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ òàêèõ îñ³á, ÿê³ ìàþòü íåäîñòàòíþ ï³äãîòîâëåí³ñòü äî 
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó â³éñüêàõ, ñëàáê³ çíàííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é ³ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ ó áîéîâèõ (àáî íàáëèæåíèõ 
äî áîéîâèõ) óìîâàõ, à òàêîæ ìàþòü íåçàäîâ³ëüíó ñôîðìî-
âàí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà 
êóëüòóðè â ïðîöåñ³ íàáóòòÿ ôàõîâî¿ îñâ³òè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ïðîáëåìàòèö³ ï³äãîòîâêè 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â äî óïðàâë³ííÿ â³éñüêàìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
Þ. Àëëºðîâà, Ñ. Áàáàêà, ª. Áàøêàòîâà, Â. Äîâá í³, Î. Êàâåð³-
íà, À. Ïîæèäàºâà, Ñ. Ïîëòàðàêà, ². Ðîë³íà, Ñ. Ñòàðîäóáöåâà, 
Â. Òðîáëþêà, Î. Ôëîð³íà, Ì. Øàïîâàëà òà ³í. Çàñëóãîâóþòü 
íà óâàãó òà âïðîâàäæåííÿ ó â³éñüêîâèõ ï³äðîçä³ëàõ àñïåêòè, 
ùî ðîçêðèâàþòüñÿ â ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ 
³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ Â. Áîíäàðÿ, Â. Âîðîíöîâî¿, Â. Ãóìåíþê, 
Ë. Äàíèëåíêî, Ã. Äìèòðåíêà, Ã. ªëüíèêîâî¿, Á. Æåáðîâñüêî-
ãî, Í. Êîëîì³íñüêîãî, Ë. Êðàâ÷åíêî, Â. Îë³éíèêà, Î. Ìàðìà-
çè, Â. Ìàñëîâà, Î. Ïºõîòè, Â. Ïóöîâà, Ò. Ñîðî÷àí, Ò. Ñóùåí-
êî òà ³í. Ïèòàííÿ çì³ñòó óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè îñîáèñòîñò³ 
ðîçãëÿäàëè Ã. Äìèòðåíêî, ². ²âàíîâà, Í. Êîñòèëüîâà, Ñ. Êî-
ðîëþê, À. Ìàð’ÿíåíêî, Î. Ñàâ÷åíêî, Ì. Òóëåíêîâ, Ã. Òóëü÷èí-
ñüêèé, Â. Øåïåëü òà ³í.; îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
íà çàñàäàõ òåîð³¿ ³ òåõíîëîã³é ìåíåäæìåíòó â îñòàíí³ ðîêè 
äîñë³äæóâàëè Â. Áàçèëåâè÷, Í. Á³ëèê, ª. Áîíäàðåâñüêà, 
Ë. Âàñèëü÷åíêî, ². Æåðíîñºê, ². Çÿçþí, Ë. Êàë³í³íà, Ë. Êàðà-

ìóøêà, Þ. Êîíàðæåâñüêèé, Â. Êðèæêî, Ì. Ëàïøèíà, Ï. Ì³-
ëþò³í, Í. Îñòðîâåðõîâà, ª. Ïàâëþòåíêîâ òà ³í. ßê îêðåìèé 
íàïðÿì ó÷åí³ ðîçãëÿäàþòü àñïåêòè óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèê³â îðãàí³çàö³é (Á. Ãàºâñüêèé, Â. ²âàíîâ, Ì. Êàáóøê³í, 
Ë. Îðáàí-Ëåìáðèê òà ³í.).  

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèîêðåìëåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
³ øëÿõ³â ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè 
ìàéáóòí³õ îô³öåð³â ÿê ñóá’ºêò³â â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ 
ðåçóëüòàò³â ó âèêîíàíí³ çàâäàíü ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ òèì àáî ³íøèì ï³äðîçä³ëîì â îñíîâíîìó çàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ. Óñï³õè ï³äðîçä³ëó, ÿê ³ íåâäà÷³, çàçâè÷àé 
ïîâ’ÿçóþòü ³ç éîãî êîìàíäèðîì. Íå áóâàº ïîãàíèõ â³éñüêî-
âèõ îðãàí³çàö³é ³ êîëåêòèâ³â, º íåäîñòàòíüî çä³áí³ â³éñüêîâ³ 
êåð³âíèêè. Ìîæíà íàâåñòè áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè â³éñüêîâà 
îðãàí³çàö³ÿ, «ëåäâå òðèìàþ÷èñü íà ïëàâó», âìèêàëà «äðóãå» 
äèõàííÿ é åôåêòèâíî âèêîíóâàëà çàâäàííÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
¿¿ î÷îëþâàâ òàëàíîâèòèé êåð³âíèê [6]. Ó ïðîöåñ³ ñëóæáè ó 
êîæíîãî â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ íåîäíîðàçîâî âèíèêàº ïèòàí-
íÿ: «×îìó â öüîãî êîìàíäèðà ñïðàâè éäóòü äîáðå, à â òîãî, 
ÿêèé íà÷åáòî í³÷èì â³ä íüîãî íå â³äð³çíÿºòüñÿ, – ïîãàíî?». Ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåïðîñòî äàòè íà öå â³äïîâ³äü. Îäíèì ³ç 
ìîæëèâèõ âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³, ÿê çàçíà÷àþòü ó÷åí³ é â³éñüêîâ³ 
êîìàíäèðè-ïðàêòèêè, ìîæå áóòè òàêèé: «Óñï³õ ïðèõîäèòü äî 
òîãî, õòî çäàòíèé çíàõîäèòè ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ, ùîá óíè-
êàòè óïðàâë³íñüêèõ ïîìèëîê» [òàì ñàìî]. Ùîá óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ áóëè ïðàâèëüíèìè, íåîáõ³äíî áóòè ïðîôåñ³îíàëîì 
â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ ç â³äïîâ³äíèì ð³âíåì àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, ùî ïîÿñíþºìî íà çàñàäàõ ³äåé ³ 
ïîëîæåíü êóëüòóðîëîã³÷íîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó. 

Ó âèð³øåíí³ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì 
ïîñò³éíî çðîñòàº ðîëü êóëüòóðíîãî ÷èííèêà. Îá´ðóíòóâàííÿ 
öüîãî ôåíîìåíó â÷åí³ íàâîäÿòü òàê³: ïî-ïåðøå, äóõîâíî-
êóëüòóðí³ ðåãóëÿòîðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ íàáóâàþòü óñå á³ëü-
øî¿ çíà÷óùîñò³; ïî-äðóãå, âñ³ âîíè â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ 
ñòàþòü ñèñòåìîóòâîðþâàëüíèìè â ñóêóïíîñò³ âñ³õ âçàºìî-
ä³þ÷èõ ó ñóñï³ëüñòâ³ ñèë ³ ïðîíèêàþòü ó ä³ÿëüí³ñòü êîæíî-
ãî åëåìåíòà ñóñï³ëüñòâà, ðîçøèðþþ÷è çîíó ñâîãî âïëèâó; 
ïî-òðåòº, ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ñóêóïíîñò³ 
ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó íåâïèííî çá³ëüøóºòüñÿ, ó á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í âîíà ñÿãàº 50 %, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, ï³ä-
âèùóº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà çà ðàö³îíàëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ãîëîâíîãî ðåñóðñó – ³íòåëåêòóàëüíîãî, ÷àñòèíîþ 
ÿêîãî º ðåñóðñ óïðàâë³íñüêèé [9]. Òîìó îñîáëèâîãî çíà-
÷åííÿ íàäàºòüñÿ ñêëàäíèêîâ³ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè – êóëüòóð³ 
óïðàâë³íñüê³é – ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ ìèñòåöòâî êåð³âíèöòâà 
³ ìèñòåöòâî âèêîíàííÿ. Óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó òëóìà÷àòü ÿê 
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«ñóêóïíèé ïîêàçíèê óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó, ð³âíÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ çíàíü ³ ïî÷óòò³â, çðàçê³â ïîâåä³íêè òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ïåâíó ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ñòà-
íó óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³» [4, ñ. 27].

Ó÷åí³ âèîêðåìëþþòü òàê³ åëåìåíòè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòó-
ðè ÿê îðãàí³÷íîãî ñêëàäíèêà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà: 
óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ (òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ, îñíîâè ìåíåäæìåí-
òó), â³äïîâ³äíà ñâ³äîì³ñòü, ïî÷óòòÿ, íàñòðî¿; ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè, ïåðø çà âñå – óïðàâë³íñüê³, îðãàí³çàö³éí³, â ÿêèõ 
ìàòåð³àë³çóþòüñÿ çíàííÿ, íîðìè, çðàçêè; óïðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàº òâîð÷èé õàðàêòåð ³ â ïðîöåñ³ ñîö³àë³-
çàö³¿ äîçâîëÿº ïåðåòâîðþâàòè çíàííÿ, ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà 
íà ñò³éê³ ðèñè îñîáèñòîñò³ – òâîðèòè ÿê ñàìó îñîáèñò³ñòü, 
òàê ³ ¿¿ êóëüòóðó, íîðìè ïîâåä³íêè îñîáèñòîñò³, ìîòèâè ³ííî-
âàö³éíî-óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Óïðàâë³íñüêó êóëüòóðó 
âèçíà÷àþòü ÿê ºäí³ñòü õàðàêòåðíèõ äëÿ íèí³øíüîãî åòàïó 
óïðàâë³íñüêèõ çíàíü, ïî÷óòò³â, ö³ííîñòåé, óïðàâë³íñüêèõ òà 
îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí, åôåêòèâíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âîäíî÷àñ íàóêîâöÿìè íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóºòüñÿ, 
ùî âèñîêà óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà â ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ îçíà÷àº ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ íå ëèøå ï³äëåãëèìè, 
àëå é ñîáîþ [4, ñ. 158]. Ìåõàí³çì ¿¿ ôîðìóâàííÿ âèçíà÷àþòü 
òàê: ôîðìóâàííÿ çíàíü óïðàâë³íñüêèõ êîíöåïö³é ³ ïðîåêò³â, 
ïðîãðàì òîùî; ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí; ìîòèâàö³ÿ 
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ, óòâåðäæåííÿ ïîâà-
ãè äî ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, äåðæàâè, çàêîí³â, ìîðàë³, ïðà-
âà; âèðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é, 
ÿê³ îïòèì³çóþòü ñàì ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ é îá’ºäíóþòü ó ö³-
ë³ñí³ñòü óïðàâë³íñüê³ çíàííÿ, â³äíîñèíè, òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, 
ðîáîòó ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³âí³â ò³º¿ 
îðãàí³çàö³¿, äëÿ ÿêî¿ öÿ êóëüòóðà ïðèçíà÷åíà.

Ó÷åí³ âèñëîâëþþòü äóìêó, ùî ñó÷àñíèé åôåêòèâíèé êå-
ð³âíèê çîáîâ’ÿçàíèé â³äïîâ³äàòè ïðîôåñ³éíîìó ³ì³äæó 
³äåàëüíîãî óïðàâë³íöÿ (òàáë. 1):

Òàáëèöÿ 1
Ðèñè ñó÷àñíîãî óïðàâë³íöÿ [6]

ÀËÅ ÀËÅ
ð³øó÷èé
åíåðã³éíèé 
æîðñòêèé
âëàäíèé
íîâàòîð
ñïîñòåðåæëèâèé
áåçêîìïðîì³ñíèé
ö³ëåñïðÿìîâàíèé
îïòèì³ñò
â³äïîâ³äàëüíèé
äðóæåëþáíèé
ãîòîâèé ðèçèêóâàòè
íå âòðà÷àº ãîëîâó â³ä óñï³õ³â

ãíó÷êèé
íå ôàíàòèê
íå æîðñòîêèé
íå ãí³òþ÷èé
íå ìåðêàíòèë³ñò
íå äð³á’ÿçêîâèé 
ñïðàâåäëèâèé
íå ñàìîâïåâíåíèé
ðåàë³ñò
ìàº ïî÷óòòÿ ãóìîðó
äîòðèìóºòüñÿ äèñòàíö³¿
ðåòåëüíî âñå ïðîðàõîâóº
íå çàñìó÷óºòüñÿ ïðè 
ïîðàçêàõ

Äëÿ â³éñüêîâîãî êîìàíäèðà âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
òàêèé êîìïîíåíò óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè ÿê êóëüòóðà ìèñ-
ëåííÿ, ùî º îäí³ºþ ç ôîðì â³äîáðàæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ä³éñ-
íîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ òà óçàãàëüíåíîãî ï³çíàííÿ ëþäüìè 
³ñíóþ÷èõ çâ’ÿçê³â â óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ, òâîð÷èì ïðî-
äóêóâàííÿì íîâèõ ³äåé, ôîðìóâàííÿì ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî 
ìàþòü ñîö³àëüíèé çì³ñò àáî ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [òàì ñàìî, ñ. 27] â îáðàí³é íèì ñêëàäí³é 
â³éñüêîâ³é îðãàí³çàö³¿.

ßê â³äîìî, ñêëàäíèêàìè óïðàâë³ííÿ ÿê ñïåöèô³÷íîãî âèäó 
ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º:

1) ïëàíóâàííÿ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèçíà÷åíí³ ìåòè ³ 
çàâäàíü îðãàí³çàö³¿ òà øëÿõ³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿;

2) îðãàí³çàö³ÿ, âïîðÿäêóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â;

3) óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (êàäðàìè) [8].
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-

ë³ííÿ îñòàíí³é ó öüîìó ïåðåë³êó, àëå é ïåðøîðÿäíèé çà 
çíà÷åííÿì ñêëàäíèê – óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì – íàáóâàº 

âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ äëÿ óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî êî-
ëåêòèâó. Ïðè÷îìó, ïåðñïåêòèâíèì ñòàº ï³äõ³ä äî ïåðñîíàëó 
ÿê äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ùî àâòîìàòè÷íî àêòóàë³çóº ïðîá-
ëåìó îð³ºíòàö³¿ íà ëþäèíó â ñåðåäîâèù³ â³éñüêîâèõ êîìàí-
äèð³â. Îðãàí³çàö³ÿ æèòòºçäàòíà ëèøå çàâäÿêè îñîáèñòîñòÿì 
³ ëèøå ó ñâ³ò³ îñîáèñòîñòåé. Óñåðåäèí³ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè, 
ÿê é ó â³äíîñèíàõ ³ç ãðîìàäÿíàìè, «ïåðâèííîþ ìàº ñòàòè 
ïîâàãà äî êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ ÿê äî ëþäèíè, íåçàëåæíî â³ä 
¿¿ çàñëóã» [7, ñ. 57].

Äëÿ â³éñüêîâî¿ ñôåðè öå çâó÷èòü äåùî ïàðàäîêñàëüíî, 
àëå òàêà òðàíñôîðìàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ñëóæáè çàëåæèòü ïåðåäóñ³ì â³ä îâîëîä³ííÿ âñ³ìà â³éñüêîâè-
ìè êåð³âíèêàìè ìåòîäàìè ³ ôîðìàìè óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòó-
ðè. Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè îáîâ’ÿçêîâî ïåðåä-
áà÷àº íàÿâí³ñòü óì³ííÿ íå ëèøå ðîçóì³òè ñåáå òà ï³äëåãëèõ, 
àëå é áàæàííÿ êîìàíäèðà ñòàòè íà ïîçèö³þ ï³äëåãëèõ ³ 
ïðèéíÿòè ¿õíþ òî÷êó çîðó.

Óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü êîìàíäèðà ï³äðîçä³ëó Íàö³îíàëü-
íî¿ ãâàðä³¿ Óêðà¿íè (äàë³ ÍÃÓ) çàëåæíî â³ä óìîâ îáñòàíîâêè 
(çà ì³ðîþ ¿õíüîãî óñêëàäíåííÿ) ïîä³ëÿþòü íà òàê³ âèäè:

1. Óïðàâë³ííÿ ïîâñÿêäåííîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äðîçä³ëó.
2. Óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæáîâî-

áîéîâèõ çàâäàíü ìèðíîãî ÷àñó:
– óïðàâë³ííÿ áîéîâîþ ñëóæáîþ ï³äðîçä³ëó (ó ïëàíîâîìó 

ðåæèì³);
– óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëîì ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ çàõîä³â íàä-

çâè÷àéíîãî ñòàíó òà çà íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é.
3. Óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëîì ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñëóæ-

áîâî-áîéîâèõ (áîéîâèõ) çàâäàíü âîºííîãî ñòàíó 
[6, ñ. 6].

Çàãàëüíîâ³äîìî: êîæíîìó óïðàâë³íöþ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîãî ð³âíÿ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, à îòæå, – äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüêîâîãî ï³äðîçä³ëó â 
ö³ëîìó, ïîòð³áíî äîñêîíàëî îâîëîä³âàòè ìåõàí³çìàìè âëàñ-
íî¿ ïñèõîëîã³¿, âì³ííÿì ðåàëüíî îö³íþâàòè âëàñí³ íå ëèøå 
ñèëüí³, àëå é ñëàáê³ ñòîðîíè òà ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþâàòè 
íàä óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàòîðñüêèõ ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ 
íàâè÷îê ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Ïðè öüîìó çàâäàííÿì óïðàâ-
ë³ííÿ º íå ëèøå ïîñò³éíå ñàìîï³çíàííÿ, àëå é íåïåðåðâíå 
îñîáèñò³ñíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó â³éñüêîâîìó 
ï³äðîçä³ë³, îñê³ëüêè, çà äîñâ³äîì àìåðèêàíñüêèõ øê³ë ìå-
íåäæìåíòó, ó êîæí³é ñïðàâ³ 80 % óñï³õó çàëåæèòü â³ä êå-
ð³âíèêà ³ ò³ëüêè 20 % – â³ä ï³äëåãëèõ. Áåçïåðå÷íî, îñíîâîþ 
óïðàâë³ííÿ º ëþäñüêèé àñïåêò, îñê³ëüêè áóäü-ÿêà ïðîáëåìà 
îðãàí³çàö³¿ – öå ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóð-
ñàìè, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºìî íåïåðåðâíèé ïðîöåñ âïëèâó íà 
â³éñü êîâèé ï³äðîçä³ë äëÿ îðãàí³çàö³¿ é êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ³ç íåîáõ³ä-
íèìè äëÿ öüîãî çàòðàòàìè.

Òàêå óïðàâë³ííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà óÿâëåíí³ ïðî òå, ùî â 
óìîâàõ çðîñòàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íàéâàæëèâ³øèì 
ôàêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàþòü 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ òà ìîòèâîâàí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè [2, 
ñ. 131]. Îñê³ëüêè îñíîâíå çàâäàííÿ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿ-
ãàº â ïîë³ïøåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ íå ëèøå ñï³âðîá³òíèê³â òà 
îðãàí³çàö³¿, àëå é ó ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, 
òî âàðòî ïàì’ÿòàòè, ùî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, 
çà ñëóøíèì çàóâàæåííÿì Ê. Áàòàëÿ [9, ñ. 23], ó æîäíîìó 
âèïàäêó íå º ïðîñòî ô³ëàíòðîï³÷íîþ ïðàêòèêîþ.

Çðîçóì³ëî, ùî â îáñòàâèíàõ â³éñüêîâî¿ äèñöèïë³íè äîñèòü 
ñêëàäíî ñïðèéìàòè ï³äëåãëèõ ÿê íàéâàæëèâ³øå íàäáàííÿ 
îðãàí³çàö³¿, ïðîòå ñàìî ñîáîþ çðîçóì³ëî, ùî ¿õ íåîáõ³äíî 
áåðåãòè, ðîçâèâàòè, âì³ëî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ óñï³õó êîæ-
íîãî ñëóæáîâîãî ÷è áîéîâîãî çàâäàííÿ. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî 
ðîçóì³òè ñïîä³âàííÿ, î÷³êóâàííÿ òà ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîôåñ³éí³ 
ïëàíè êîæíîãî ï³äëåãëîãî, íå çàáóâàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü 
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàëåæèòü â³ä éîãî 
ìîòèâàö³¿. Âèâàæåí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ çàâæäè âðàõî-
âóþòü ëþäñüêèé àñïåêò, ñòîñóþòüñÿ íå ñò³ëüêè âïëèâó íà 
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ï³äëåãëèõ, ñê³ëüêè ìàêñèìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ¿õí³õ ïðîôåñ³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèêîðèñòàííÿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó.

Áà÷åííÿ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè âè-
ìàãàº çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Òàêà íåîáõ³äí³ñòü ïîÿñíþºòüñÿ òèì, 
ùî ñïîñ³á æèòòÿ îðãàí³çàö³¿, îñíîâí³ ö³íí³ñí³ ïðèíöèïè, 
êóëüòóðíå ñåðåäîâèùå, õàðàêòåð â³äíîñèí ó â³éñüêîâîìó 
ï³äðîçä³ë³ º äæåðåëàìè ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ êîìàíäèðà. 
Ðåàë³çàö³ÿ ëþäèíè ó ïðîôåñ³¿ – êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³î-
íàë³çì, ñòàâëåííÿ äî ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, óòâåðäæåííÿ ñåáå 
ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, ìîðàëüíà çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì, ñï³ë-
êóâàííÿì, â³äíîñèíàìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – âïëèâàþòü ÿê íà çàãàëüíó êîìôîðòí³ñòü ³ñ-
íóâàííÿ ³íäèâ³äà, òàê ³ íà éîãî ìîðàëüíó êîìôîðòí³ñòü, ùî 
º âàãîìèìè ñêëàäíèêàìè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 125].

Ï³äêðåñëèìî, ùî ³íòåãðóâàííÿ çàñàä óïðàâë³ííÿ ëþäñüêè-
ìè ðåñóðñàìè â çàãàëüíó ñòðàòåã³þ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
º íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ êóëüòóðîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
óïðàâë³íñüêî¿ ñèòóàö³¿ â ö³ëîìó. Öå îíîâëåííÿ ïîëÿãàº ó âè-
çíàíí³ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ñëóæáó 
çà êîíòðàêòîì, ïðè ÿê³é êîøòè íà ïåðñîíàë êëàñèô³êóþòüñÿ 
íå ÿê ïðèêð³ íåìèíó÷³ âèòðàòè, à ÿê ³íâåñòèö³¿, ùî º ãîëîâ-
íèì äæåðåëîì â³éñüêîâîãî óñï³õó [3, ñ. 92]. Ï³äòâåðäæåí-
íÿì öüîãî ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä ïåðåäîâèõ àðì³é ñâ³òó, â 
ÿêèõ âêëàäåí³ â ëþäñüê³ ðåñóðñè çàñîáè ó áóõãàëòåðñüêèõ 
çâ³òàõ ñâ³äîìî ïåðåì³ùåí³ ç ãðàôè «âèòðàòè» äî ãðàôè «êà-
ï³òàëîâêëàäåííÿ». Òàêèì ÷èíîì, îçíàêîþ ñüîãîäåííÿ º òå, 
ùî çàì³ñòü äîñèòü ôðàãìåíòàðíî¿ ñòðóêòóðè ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³ç æîðñòêèìè âíóòð³øí³ìè ïðàâèëàìè òà áåçîñîáîâèì 
õàðàêòåðîì ñòîñóíê³â «êîìàíäèð – ï³äëåãëèé», ÿê³ âèìà-
ãàþòü ï³äêîðåííÿ ïîñàä³, à íå ïîâàãè äî îñîáèñòîñò³, ùî 
¿¿ îá³éìàº [1, ñ. 62], çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó, 
çîð³ºíòîâàí³ íà ëþäñüê³ ðåñóðñè òà ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåí-
íÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ, äîâãîòðèâàëèõ çàâäàíü ï³äâèùåííÿ 
ñëóæáîâî-áîéîâî¿ åôåêòèâíîñò³ â³éñüêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà 
ï³äòðèìêó ¿¿ áàëàíñó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì [2, ñ. 34]. 
Çà òàêîãî ï³äõîäó, ÿê ï³äêðåñëþþòü íàóêîâö³ [3, ñ. 92], â³é-

ñüêîâîñëóæáîâö³ ïåðåñòàþòü áóòè «êàäðàìè», òåïåð âîíè 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê «ëþäñüê³ ðåñóðñè» òà ãîëîâíèé ôàêòîð 
óñï³õó, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì ¿õíÿ ö³íí³ñòü íåóõèëüíî çðîñòàº. Êî-
ìàíäèðè æ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà òàêèõ ïîçèö³ÿõ, ìàþòü âèñî-
êèé ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè.

Âèñíîâêè. Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè â³éñüêîâèõ êîìàíäèð³â ñòà-
âèòü íà ïåðøèé ïëàí çàâäàííÿ îíîâëåííÿ çàñàä â³éñüêîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì ³äåé ³ ïîëîæåíü êóëüòóðîëîã³÷íî-
ãî íàóêîâîãî ï³äõîäó, ÿêèé àêöåíòóº øëÿõè ³ ñïîñîáè, ùî 
ñïîíóêàþòü äî ³í³ö³àòèâí³øî¿, â³äïîâ³äàëüí³øî¿, åôåêòèâí³-
øî¿ ïðàö³, çîð³ºíòîâóº íà òå, ùî ëþäèíà (îñîáèñò³ñòü) â 
óïðàâë³íí³ çàâæäè â³ä³ãðàº âèçíà÷àëüíó ðîëü, àäæå ñàìå 
÷åðåç íå¿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðñîí³ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ â³äíî-
ñèí ó â³éñüêîâ³é îðãàí³çàö³¿. ßêùî â³éñüêîâîñëóæáîâåöü íå 
áóäå ìîòèâîâàíèé êîìàíäèðîì ÿê àêòèâíèé ³ â³äïîâ³äàëü-
íèé ó÷àñíèê ñëóæáîâî-áîéîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í íå ñòàíå ñâ³-
äîìèì ñóá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ. 
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Äàòà íàäõîäæåííÿ äî ðåäàêö³¿
àâòîðñüêîãî îðèã³íàëó: 11.11.2017

Äåíèñåíêî Å. Â. Óïðàâëåí÷åñêàÿ êóëüòóðà áóäóùèõ îôèöåðîâ êàê ñîñòàâíàÿ îáùåé êóëüòóðû ñïåöèàëèñòîâ âîåííîãî 
óïðàâëåíèÿ.

Çàòðîíóòà ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé (êîìàíäèðîâ) è å¸ íàïðàâëåííîñòè 
íà ñòàíîâëåíèå êàæäîé ëè÷íîñòè áóäóùåãî îôèöåðà êàê êîìïåòåíòíîãî, îòâåòñòâåííîãî, ñïîñîáíîãî ê ïîñòîÿííîìó ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ ñïåöèàëèñòà ñ íàó÷íûì, ïðîôåññèîíàëüíûì, àäìèíèñòðàòèâíûì è óïðàâëåí÷åñêèì ìèðîâîççðåíèåì, ðàçâèòûì 
òâîð÷åñêèì è ïðàêòè÷åñêèì ìûøëåíèåì, ñïîñîáíîãî è ãîòîâîãî ýôôåêòèâíî ðåøàòü âåñü êîìïëåêñ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, ñòîÿ-
ùèõ ïåðåä íèì êàê ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ â ðàçëè÷íûõ âîåííûõ ñòðóêòóðàõ, ïîäðàçäåëåíèÿõ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, à òàêæå 
ñïîñîáíîãî íåïðåðûâíî íàðàùèâàòü ñâîé óïðàâëåí÷åñêèé ïîòåíöèàë è ïðàêòè÷åñêèé îïûò â ñëîæíûõ óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è ðåàëüíûõ áîåâûõ äåéñòâèé íà âîñòîêå ñòðàíû. Âûäåëåí, êàê ïðîáëåìíûé, âîïðîñ ðàçâèòèÿ àäìèíè-
ñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû áóäóùèõ îôèöåðîâ, êóëüòóðû ìûøëåíèÿ è ìåòîäû äåÿòåëüíîñòè êîìàíäèðà ïîäðàçäåëåíèÿ 
ïî óïðàâëåíèþ ÷åëîâå÷åñêèìè ðåñóðñàìè.
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Denysenko E. V. Management culture of future officers as a component of the general culture of military management specialists.

The paper addresses the problem of formation and development of managerial culture of leaders (commanders) and its 
orientation towards the formation of the personality of future officer as a competent, responsible, capable to lifelong self-improvement 
as a specialist with a perfect scientific, professional, administrative and managerial outlook, developed creative practical thinking, 
able to solve effectively the complex of managerial tasks, facing as the subject of management in different military structures and 
educational institutions, capable to improve his management skills and experience in today’s complex information society and the 
actual fighting in the east. The problem of development of the administrative and managerial culture of future officers, culture of 
thinking and work methods of the unit commander on work with human resources are identified.
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