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КОНЦЕПТУАЛЬНИЙ ЗМІСТ ОБЛІКУ І ВНУТРІШНЬОГО АУДИТУ 
ВНУТРІШНЬОГРУПОВИХ ОПЕРАЦІЙ В КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛІННІ

КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ СОДЕРЖАНИЕ УЧЕТА И ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
ВНУТРИГРУППОВЫХ ОПЕРАЦИЙ В КОРПОРАТИВНОМ УПРАВЛЕНИИ

CONCEPTUAL CONTENT OF THE ACCOUNTING AND INTERNAL AUDIT OF 
INTRAGROUP TRANSACTIONS IN CORPORATE GOVERNANCE

Анотація. У статті розглянуто підходи до визначення поняття «корпоративне управління», а також визначено роль 
обліку та внутрішнього аудиту внутрішньогрупових операцій в системі корпоративного управління. Автором запропо-
новане удосконалене визначення корпоративного управління. Для забезпечення здійснення ефективного корпоратив-
ного управління у групі підприємств особливо важливу роль відіграють служби бухгалтерського обліку та внутрішнього 
аудиту. У роботі відзначено, що первинні та узагальнюючі показники, які отримуються з первинної облікової докумен-
тації, регістрів аналітичного обліку займають значне місце в інформаційному забезпеченні аналізу внутрішньогрупових 
операцій для цілей корпоративного управління.

Інтеграція внутрішнього аудиту внутрішньогрупових операцій в систему корпоративного управління сприяла поділу 
повноважень управління та прав власності, вдосконалення функцій управління і, зокрема, функцій контролю, перепле-
тення корпоративних інтересів і впливу безлічі консолідованих факторів.

Ключові слова: корпоративне управління, група підприємств, облік, внутрішній аудит, внутрішньогрупові операції.

Аннотация. В статье рассмотрены подходы к определению понятия «корпоративное управление», а также опре-
делена роль учета и внутреннего аудита внутригрупповых операций в системе корпоративного управления. Автором 
предложено усовершенствованное определение корпоративного управления.

Для обеспечения осуществления эффективного корпоративного управления в группе компаний, особенно важную 
роль играют службы бухгалтерского учета и внутреннего аудита. В работе отмечено, что первичные и обобщающие 
показатели, получаемые из первичной учетной документации, регистров аналитического учета занимают значительное 
место в информационном обеспечении анализа внутригрупповых операций для целей корпоративного управления.

Внутренний аудит внутригрупповых операций в  системе корпоративного управления обеспечивает разделение 
управления и прав собственности, совершенствования функций управления и, в частности, функции контроля, пере-
плетение корпоративных интересов.

Ключевые слова: корпоративное управление, группа предприятий, учет, внутренний аудит, внутригрупповые опе-
рации.

Summary. The article considers approaches to the definition of the concept of «corporate governance». The role of account-
ing and internal audit of intragroup transactions in the corporate governance system has also been determined. The author 
suggests an improved definition of corporate governance.

To ensure the implementation of effective corporate governance in a group of companies, accounting and internal audit 
services play a particularly important role. It is noted that the primary and general indicators obtained from the primary 
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accounting documentation, the analytical accounting registers occupy a significant place in the information support of the 
analysis of intragroup transactions for the purposes of corporate governance.

Internal audit of intragroup transactions in the corporate governance system ensures the separation of management and 
property rights, improvement of management functions and, in particular, control functions, interlacing of corporate interests.

Key words: corporate governance, group of companies, accounting, internal audit, intragroup transactions.

Постановка проблеми. Ефективність виробни‑
чо-господарської і фінансової діяльності сучасних 

груп підприємств безпосередньо залежить від якості 
корпоративного управління. В умовах фінансово-еко‑
номічної кризи групи підприємств, що мають незба‑
лансовану систему корпоративного управління, які ха‑
рактеризуються наявністю постійних корпоративних 
конфліктів між різними групами власників, додатково 
збільшують рівень фінансово-економічного ризику, 
знижують власну інвестиційну привабливість і, в кін‑
цевому підсумку, операційну ефективність діяльності.

Тим самим, в умовах кризи якісна, науково обґрун‑
тована система корпоративного управління є одним 
з  істотних умов зниження рівня загального ризику 
і підвищення соціально-економічної ефективності роз‑
витку групи підприємств, що мають різну структуру 
власності і належать до різних галузей економіки. І для 
забезпечення якісного корпоративного управління осо‑
бливу увагу варто приділити системі обліку та внутріш‑
нього аудиту внутрішньогрупових операцій, які відігра‑
ють важливу роль у інформаційному забезпеченні при 
прийняті управлінських рішень у групі підприємств.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання 
сутності корпоративного управління досліджувалися 
у своїх роботах такі вітчизняні науковці, як В. Д. Ба‑
зилевич, В. Д. Баюра, К. В. Ковальська, О. В. Євтушов‑
ська, Т. М. Литвиненко О. Сохацька, О. М. Царенко 
та інші. Теоретико-методологічні засади обліку та 
внутрішнього аудиту досліджували в  своїх роботах 
такі вітчизняні науковці, як, Голов С. В., Гура Н. О., 
Дорош Н. І., Каменська Т. О., Костирко Р. О., Кужель‑
ний М. В., Кузьмінський Ю.А, Мельник Т. Г., Миса‑
ка Г.В, Мних Є. В., Нападовська Л. В., Петрик О. А., 
Редько О. Ю., Сопко В.В, Ткаченко Н. М., Шарман‑
ська В. М., Швець В. Г. та інші.

Формулювання цілей статті (постановка завдан-
ня). Метою статті є дослідження ролі обліку та вну‑
трішнього аудиту внутрішньогрупових операцій 
у системі корпоративного управління.

Відповідно до поставленої мети в  статті було по‑
ставлено і розв’язано такі завдання:

–– дослідити сутність поняття «корпоративне управ‑
ління»;

–– визначити місце та роль обліку та внутрішнього ау‑
диту внутрішньогрупових операцій в  системі кор‑
поративного управління.

Виклад основного матеріалу. Слід зазначити, що 
в спеціальній літературі відсутня єдність думок щодо 
сутності та змісту економічної категорії «корпоратив‑
не управління». Зокрема, в  законодавстві України 
нормативно-правова регламентація даного терміна 
відсутня.

У Великобританії в  доповіді Комітету з  фінансо‑
вих аспектів корпоративного управління (Доповідь 
Кедбері) дано одне з перших визначень корпоративно‑
го управління, в якому «корпоративне управління ви‑
значається як система, за допомогою якої здійснюєть‑
ся управління компанією і контроль її діяльності» [7].

Міжнародна фінансова корпорація (IFC) визначає 
корпоративне управління як «структуру і процеси ке‑
рівництва компаніями і контролю за ними» [2].

Деякі автори характеризують корпоративне управ‑
ління як взаємодія управлінського персоналу, перш за 
все, з власниками, а також з іншими суб’єктами корпо‑
ративних відносин. Так, британський вчений Р. Лінч 
визначив корпоративне управління як «призначення 
менеджерів вищої ланки організації і  їх взаємодію 
з  власниками, персоналом та іншими стейкхолдера‑
ми» [5, с. 37].

Р. Монкс і Н. Мілоу пропонують наступне визна‑
чення сутності даної економічної категорії: «Корпо‑
ративне управління являє собою збалансований ме‑
неджмент усіма аспектами розвитку корпорації» [6, 
ст. 52]. По суті, зазначені автори включають до складу 
корпоративного управління всі сфери менеджмен‑
ту групи підприємств: в  сфері виробництва, кадрів, 
фінансів і  т. п. Подібний розширювальний підхід до 
трактування сутності корпоративного управління ви‑
дається не зовсім виправданим: по суті, в його рамках 
корпоративне управління ототожнюється з системою 
загального менеджменту групи, втрачаючи тим самим 
самостійного об’єкта впливу.

В рамках міжнародного права існує підхід до ви‑
значення змісту корпоративного управління, затвер‑
джений в меморандумі Організації економічного спів‑
робітництва і розвитку (ОЕСР) в 1999 р.:

«Корпоративне управління являє собою систе‑
му, за допомогою якої здійснюються управління та 
контроль діяльності підприємницьких організацій. 
Структура корпоративного управління визначає 
права і  обов’язки осіб, що входять в  групу підпри‑
ємств, наприклад, членів рад директорів, менеджерів, 
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акціонерів та інших зацікавлених осіб і  встановлює 
правила і порядок прийняття рішень у справах групи. 
Корпоративне управління також забезпечує струк‑
туру, на основі якої встановлюються цілі і  завдання 
діяльності компанії, визначаються шляхи і  засоби їх 
досягнення і контролюється діяльність компанії» [3].

Існують і  інші визначення корпоративного управ‑
ління як комплексу правил, процедур, культури і  т. д. 
в інтересах усіх груп суб’єктів корпоративних відносин.

На основі критичного аналізу спеціальної літера‑
тури можна сформулювати наступне визначення: кор‑
поративне управління являє собою цілеспрямоване, 
регламентоване загальними нормами корпоративного 
законодавства та локальними правовими актами гру‑
пи підприємств, вплив на корпоративні відносини, що 
забезпечує довгострокову збалансованість інтересів 
різних груп акціонерів, менеджменту та інших зацікав‑
лених осіб, націлене на стійке підвищення соціально-е‑
кономічної ефективності розвитку групи підприємств.

Відмінними рисами уточненого визначення є:
–– акцентується увага на необхідності забезпечення 

в довгостроковому періоді збалансованості системи 
економічних інтересів різних груп стейкхолдерів 
(включаючи корпус менеджерів групи), а не тільки 
акціонерів;

–– виділення підвищення соціально-економічної ефек
тивності розвитку групи підприємств в якості осно‑
вної кінцевої мети корпоративного управління;

–– акцент на необхідності і доцільності спільної регла‑
ментації корпоративного управління, як нормами 
загального корпоративного права, так і локальними 
нормативними актами групи, які конкретизують 
і  доповнюють положення національного корпора‑
тивного законодавства;

–– розгляд корпоративного управління не просто як 
«системи корпоративних відносин», що характерно 
для багатьох підходів до визначення досліджуваної 
категорії, а в якості цілеспрямованого впливу на та‑
кого роду відносини.
Відповідно до уточненого визначення, предметом 

корпоративного управління є різні групи корпора‑
тивних відносин, а об’єктом, відповідно, соціально-е‑
кономічна ефективність розвитку групи в  цілому, 
безпосередньо залежить від рівня узгодженості, зба‑
лансованості такого роду відносин.

Як показують незалежні дослідження, більш висо‑
кий рівень розвитку практики корпоративного управ‑
ління відзначається в  компаніях, які провели IPO 
(вперше виводять свої акції на біржу для необмежено‑
го кола осіб) та / або мають лістинг на біржі (вносять 
акції в список, що котирується на біржі).

Для забезпечення здійснення ефективного корпо‑
ративного управління у  групі підприємств особливо 

важливу роль відграють служби бухгалтерського об‑
ліку та внутрішнього аудиту.

Дані бухгалтерського обліку описують безперервно 
мінливі ситуації, в яких знаходиться бізнес. Приймаю‑
чи рішення, менеджмент повинен більше думати про їх 
наслідки та майже не думати про обставини, що призве‑
ли до ситуації в даний момент ситуації. Кожну таку си‑
туацію повинні розглядати як певне завдання, яке не‑
обхідно вирішити за допомогою бухгалтерських даних.

Процес формування аналітичної бази для оцінки 
внутрішньогрупових операцій починається з  дослі‑
дження різних первинних, зведених і звітних джерел, 
з яких надходить інформація, за такими критеріями як 
надійність, достовірність, оперативність, корисність 
та інше. Потім дані обробляються шляхом групування 
та класифікації, оцінки їх характеристик і  можливо‑
стей для аналізу. Джерала інформації з даних бухгал‑
терського обліку представлені в табл. 1.

Аналіз табл.  1 показує, що первинні та узагальню‑
ючі показники, які отримуються з первинної облікової 
документації, регістрів аналітичного обліку займають 
значне місце в  інформаційному забезпеченні аналізу 
внутрішньогрупових операцій. У зв’язку з тим, що дані 
характеризують минуле (іноді поточний) стан об’єкта 
дослідження і фактично здійснені операції, а також да‑
ють історичну оцінку активів і зобов’язань компанії, ін‑
формація з облікових джерел застосовна в більшій мірі 
в  ретроспективному економічному аналізі і  на етапах 
контролю. Але вони як і раніше залишаються найбільш 
достовірними і можуть використовуватися при складан‑
ні прогнозів. хоча деяка інформація недоступна зовніш‑
нім користувачам і становить комерційну таємницю.

Внутрішній аудит являє собою складне, багатопла‑
нове, що динамічно розвивається явище, що в повній 
мірі відноситься до формування методологічних ос‑
нов аудиту корпоративного управління.

Інтеграція внутрішнього аудиту в  систему корпо‑
ративного управління сприяло поділу повноважень 
управління та прав власності, вдосконалення функцій 
управління і,  зокрема, функцій контролю, перепле‑
тення корпоративних інтересів і впливу безлічі консо‑
лідованих факторів.

Концептуальна модель внутрішнього аудиту в сис‑
темі корпоративного управління складається з  ос‑
новних елементів: базових положень сучасної теорії 
внутрішнього аудиту системи корпоративного управ‑
ління; загальних, специфічних і  етичних принципів; 
ієрархії цілей і  завдань (програми аудиту); методів 
(рейтингові та експертні оцінки, порівняльний і  фі‑
нансовий аналіз) і  інструментарію у  вигляді робочої 
документації (анкети, тести, робочі таблиці), стандар‑
тів і  нормативів (критерії та показники), механізму 
реалізації завдань, можливості та результати прове‑
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дення внутрішнього аудиту системи корпоративного 
управління (звіти, висновки і рекомендації аудитора).

Створення концепції внутрішнього аудиту має 
базуватися на принципах, що лежать в  основі фор‑
мування, функціонування та вдосконалення системи 
внутрішнього аудиту.

Вперше основний принцип аудиту — незалеж‑
ність — був прийнятий IX Конгресом Міжнародної 
організації вищих органів фінансового контролю (ІН‑
ТОСАІ) в м. Лімі (Республіка Перу) в 1977 р і надалі 
закріплений іншими міжнародними і  вітчизняними 
документами [1].

Міжнародні професійні стандарти внутрішньо‑
го аудиту особливу увагу звертають на незалежність 
і об’єктивність внутрішнього аудиту:

–– аудитори при виконанні своїх обов’язків повинні 
бути об’єктивні;

–– керівник служби внутрішнього аудиту повинен 
бути підзвітний відповідного рівня органу управ‑
ління, який дозволив би аудиторської службі вико‑
нувати свої обов’язки;

–– аудит повинен бути вільний від втручання третіх 
осіб при визначенні об’єму перевірки і надання ау‑
диторського думки;

–– керівник внутрішнього аудиту повинен безпосеред‑
ньо взаємодіяти з радою директорів;

–– внутрішні аудитори в своїй роботі повинні бути не‑
упередженими і неупереджені і уникати будь-яких 
конфліктів;

–– у разі негативного впливу факторів на незалежність 
або об’єктивність, то інформація про це повинна 
бути розкрита відповідним сторонам [4].

Основою концепції внутрішнього аудиту є поста‑
новка його цілей, які підпорядковуються цілям кор‑
поративного управління, які, в свою чергу, підпоряд‑
ковуються цілям групи, тобто здійснюється ієрархія 
цілей («дерево цілей») (Рис.  1). Переважна функція 
корпоративного управління — функціонування групи 
в  інтересах власників і  інвесторів, які надають групі 
фінансові ресурси.

Головна мета внутрішнього аудиту внутрішньогру‑
пових операцій — удосконалення діяльності компанії 
на основі надання достовірної і  своєчасної корпора‑
тивної інформації про внутрішньогрупові операції:

–– власникам (інвесторам) — про взаємну діяльність 
усіх підприємств групи;

–– раді директорів — про діяльність з  питань органі‑
зації внутрішньогрупових операцій менеджменту 
групи по досягненню стратегічних цілей групи;

–– менеджменту — про дотримання працівниками гру‑
пи єдиних стандартів ведення бізнесу групи при 
здійсненні внутрішньогрупових операцій.
Досягнення цілей системи внутрішнього аудиту 

можливо при вирішенні наступних завдань:
–– формування фінансово-економічної та ринкової 

стійкості;
–– відповідність діяльності компанії прийнятому кур‑

су дій (цільовим установкам і орієнтирів);
–– дотримання вимог законодавчих і нормативних актів;
–– дотримання суб’єктами встановлених регламентів, 

положень, правил і процедур;
–– досягнення належного рівня повноти, точності, 

прозорості та об’єктивності інформації, яка нада‑
ється суб’єктам корпоративних відносин;

Таблиця 1
Джерела інформації даних бухгалтерського обліку внутрішньогрупових операцій *

Джерело інформації Характеристика

Головна книга Містить інформацію, необхідну для детального аналізу роз‑
рахунків, в тому числі внутрішньогрупових розрахунків.

Інші регістри бухгалтерського обліку: Надають такі дані:

Касові книги при традиційному обліку та відомості «Вклад‑
ний аркуш касової книги» і «Звіт касира» при автоматизова‑
ному обліку, журнали реєстрації прибуткових і видаткових 
касових ордерів, книги реєстрації депонентів, платіжні (роз‑
рахунково-платіжні) відомості і т. д.

Містять інформацію про щоденні обсяги надходжень та ви‑
трачання грошей і  грошових документів з  каси підприєм‑
ства, напрямки надходження і підстави для витрачання гро‑
шових коштів підприємства, що підтверджує виникнення 
і (або) погашення зобов’язань.

Виписки банків з  розрахункових, транзитних і  поточних 
валютних, спеціальних рахунків з додатком первинної доку‑
ментації, відомості по надходженню і витрачання грошових 
коштів на розрахункових рахунках підприємства.

Містять відомості про обсяг грошових коштів на розрахун‑
кових і  спеціальних рахунках, їх рух протягом певного пе‑
ріоду. Розкривають інформацію про рух розрахунків в  іно‑
земній валюті підприємства.

Відомості обліку розрахунків з  підзвітними особами, по‑
стачальниками та підрядниками, персоналом, покупцями 
і замовниками, різними дебіторами і кредиторами, внутріш‑
ньогрупових розрахунків по кожному підприємству-учасни‑
кові.

Розкривають інформацію про різні види зовнішніх і  вну‑
трішньогрупових розрахунках підприємства, величині і тер‑
мінах її виникнення і (або) погашення.

* розробка автора.
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Рис. 1. Місце внутрішнього аудиту внутрішньогрупових операцій в корпоративному управлінні*

* розробка автора

–– вдосконалення контрольних процедур, що сприя‑
ють дотриманню збереження і раціонального вико‑
ристання всіх видів ресурсів.
Реалізація поставлених цілей і  завдань здійсню‑

ється через тісно взаємодіють і  взаємодоповнюють 
елементи організаційно-економічного механізму вну‑
трішнього аудиту — контрольної середовища, оцін‑

ки ризиків, інформації, контрольних процедур, рег‑
ламентації, моніторингу. Поставлені цілі і  завдання 
(складають основу процесу планування аудиту) по‑
винні бути чітко визначені і зрозумілі не тільки тим, 
хто проводить аудит, а й тим, кому будуть надані його 
результати. При складанні програми аудиту внутріш‑
ньогрупових операцій (карти завдань) по поставле‑
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ним цілям перед аудиторами встановлюються індиві‑
дуальні аудиторські завдання:

–– збір інформації про предмет аудиту (загальна ін‑
формація; положення чинного законодавства та 
нормативних актів, які регулюють даний вид ді‑
яльності і розкривають критерії та показники для 
оцінки), оцінка аудиторських ризиків; ознайомлен‑
ня з  результатами попередніх аудиторських пере‑
вірок;

–– вибір найбільш важливих ділянок, критеріїв і  по‑
казників (розраховуються рівень суттєвості і шка‑
ла рівня ефективності; визначаються істотні зміни, 
внесені в об’єкт перевірки);

–– формування складу аудиторської групи і  залуче‑
них експертів з урахуванням рівня кваліфікації та 
робочого навантаження (визначається рівень необ‑
хідного контролю за діяльністю групи і  готується 
графік проведення перевірки).
Механізм системи внутрішнього аудиту дозволяє 

вибудувати ефективні комунікації, а також висловити 
аудиторську думку про досягнення мети внутрішньо‑
го аудиту.

Концептуальна схема внутрішнього аудиту вну‑
трішньогрупових операцій конкретно для кожної 

групи підприємств розробляється і  регламентується 
(наприклад, в  аудиторських стандартах відділу вну‑
трішнього аудиту) з  визначенням стратегічних мо‑
ментів її функціонування.

Висновки з даного дослідження і перспективи по-
дальших розвідок у даному напрямі. Бухгалтерський 
облік являє собою систему, яка вимірює, обробляє 
і передає інформацію для прийняття рішень. Близько 
70% загального обсягу інформації — економічної — 
припадає саме на частку бухгалтерської інформації. 
Накопичення і фіксація узагальнюючої і аналітичної 
інформації про рух і стан майна всередині групи, про 
джерела його формування відбувається саме через 
бухгалтерський облік внутрішньогрупових операцій. 
Вся ця інформація забезпечує якісне та швидке при‑
йняття управлінських рішень.

Також у роботі запропонована концептуальна схе‑
ма внутрішнього аудиту внутрішньогрупових опе‑
рацій в  системі корпоративного управління, яка дає 
можливість скласти програму аудиту і  її реалізації 
відповідно до поставлених цілей. Основні положення 
концепції дозволяють забезпечити системність погля‑
дів з теоретичних, методичних, організаційних і прак‑
тичних аспектів внутрішнього аудиту.
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