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HAYKOBI OCHOBHU ®OPMYBAHHSA CUCTEMMU YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO CIVIbCBKOI'OCITIOJAPCBKHUX
nIaANnPUEMCTB

Y cmammi poszenanymo meopemuyni ma memooono2iuHi 0CHO8U HOPMYBAHHS
cucmemMu  YNPAGNIHHA ~ KOHKYPEHMOCHPOMOJICHICMIO — CIlbCbKO20CNOOAPCLKUX
nionpuemcms.  Jlocniodceno  nepesacu  ma — HEOOAKU — MemoOi8  OYIHKU
KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCIT NIONPUEMCIG.

Knwouogi cnosa: KonKypeHmMocnpoMOdiCHICMb, cucmema YNpasiiHHs, Memoo,
cucmemuuil nioxio, NiONPUEMCMEO.

IMocTanoBka mpo6JeMn. Po3BUTOK CUTBCHKOTOCHONAPCHKUX MiIPUEMCTB €
BOXJIUBUM €JIEMEHTOM arpapHoi NOMTHKH YKpaiHu. KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTb
MIPUEMCTB, K 00’ €KT YIPaBIiHHS — 116 KOMILJIEKC B3a€MOIIOB’ I3aHUX €JIEMEHTIB, K1
HarpaBJeH] Ha i/IBUIIEHHS KOHKYPEHTHHUX nepesar. dopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 arpapHuX IiJIPUEMCTB, BHMAara€ CTBOPEHHS HOBHUX
MiIXOMIB Ta METOIB YNPaBJIiHHSI, SIKi OOYMOBIIOIOTH 3aCTOCYBaHHS CHCTEMHOTO
migxomy. HemocTtaTHS KidbKICTh MPAKTHYHUX Ta TCOPETUYHHX METOMIB Y CHCTEMI
YIPaBIiHHS ~KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO  MIAMPUEMCTB  YKpaiHH, TMependaduio
aKTyaJIbHICTh JIOCIIIKEHHS L1€T TpoOIeMHu.

AHaJIi3 OCHOBHHX [0CJiI:KeHb. Barommii BHECOK y IOCIHIKEHHS Teopii i
MPAKTUKHA CHUCTEMH YIIPATIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO CUThCHKOTOCTIONAPCHKIX
MIIPAEMCTB 3MIMCHUIN BITYM3HSHI BYCHI €KOHOMIYHOI arpapHoi Haykd, a came
B. Aanpituyk, B.I1. I'anymiko, O.J1. I'yazuncekuid, A. Jliopora, C. KBamia, I1. Cabnyk
Ta iH. O/IHaK, BUBUEHHSI IbOTO MUTAHHS I 1 J10C1 3aJTUIIAETHCS BAKITHBHM.

Merta crarTi. BuBueHHs TeopeTHuHHX 3acan Tpu (HOPMYBaHHI CUCTEMHU
VOpaBIiHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO  CUTBCHKOTOCIIOJIAPCHKUX  TTATPUEMCTB.

[TpoBenenns MOPIBHSIILHOL XapaKTePUCTHKY METO/IiB OIIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI TiAMPHUEMCTB.
Buxkaang OCHOBHOT0 Martepiaiy. AKTyanbHICTh BUBYCHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiJIPUEMCTBA HAa TEOPETHYHOMY i METOJAUYHOMY PiBHSIX
00YMOBIIIOETHCS HASBHICTIO TPAJAULIMHUX 1 HOBUX JAUCKYCIHHUX MHUTaHb, OB’ SI3aHUX 1
MPUHIIAIIOBUM 3HAYCHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI y 3a0e3Ie4eHHI YCHIITHOTO
(GYHKITIOHYBaHHS IMiIIPHEMCTBA (OCOOIMBO 3 TIO3WINH CTPATETidHOTO PO3BUTKY), a
TaKOX TPOSBaMHU 3MiHH MPUPOJIM KOHKYPEHIII 1 CaMOro IiIITPHEMCTBA B CY9aCHOMY
ciTi. Taka cutyariss cnoHykana a0 (OpMYBaHHS IIUPOKOTO CIIEKTPY TIIyMauycHb
UBOTO TOHATTA (3 PI3HUMH pIBHAMHM JeTajizalii Ta KOHKpeTH3alii), a TaKox
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PI3HOMaHITHHX, HE 3aBXKIW JIOCTAaTHHO apryMEHTOBAaHUX, METOIMK OIliHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI  ITIMTPHEMCTB, SIKi BHKOPHUCTOBYIOTHCS B  YIpPaBIIiHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh TIANPHEMCTBA — KOMIUIEKCHE, OaratodakTopHe
MOHATTA, SIKE€ CKJIAQJHO MiJJA€ThCs €KOHOMIYHIM iHTepnpetanii. baxkanus ¢axiBiinB
BUSIBUTH €KOHOMIUHY CYTHICTb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA 0OOYMOBHIIO
ICHyBaHHS 3HA4YHOI KUIBKOCTI pIi3HOMaHITHUX (opMyBaHb, a JIWHAMIYHI 3MiHH
PUHKOBOTO CEpENOBHINA CIOHYKaIM J0 copo0 iX ypaxyBaHHS Yy BH3HA4eHHI
KOHKYPEHTOCPOMOXKHOCTI MiApreMCcTB. [[umMu 06cTaBHHAMU TIOSICHIOETHCST HECTAIICTh
TEPMIHOJIOTIT 1, BIAMOBIAHO, TEOPETUYHHX 1 METOAOJIOTIUHUX 3acaj]l YIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT] MIiJMPUEMCTB, a TAaKOX pI3HUNA pIBEHb iX TJIUMOMHU 1
koukpetu3aii [1, C.75].

B exoHOMiuHIN iTepaTypi HE Ma€ OJHO3HAYHOTO BHW3HAYCHHS TIPOIECY
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TianpuemcTBa. Hampukian, O.€. Ky3pMiH i
H.I. Top6aip mix ympaBiiHHAM KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO TIAPHEMCTBA PO3YMIIOTh
Ti aCNeKTH BUKOHAHHS 3arajbHUX (DYHKLINA yHpaBiIiHHSA, SIKI BU3HAYAIOTh MOJITUKY Y
chepi CTBOpeHHS 1 peamsalii KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHHMX TOBapiB, I 1
BIIMOBIAANBHICT Y JaHId cdepl AisIBHOCTI Cy0’€KTa TOCIOAApIOBAHHA, IO
peanizyroThCs 3a JIOTIOMOT OO TaKUX 3aco0iB, SIK TUTAHYBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, OIIEpaTHBHE YIpaBIiHHSA Helo, ii 3a0e3meueHHS ¥
MIJIBUIICHHS B paMKaX MEBHOI CHCTEMH KOHKYpeHToctpomMoskHocTi [2, C. 131].

Ha namy nymky, Baanum e BusHaueHHs [.O.Iligmy6noro i A.L IligmyOHOT,
YIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TMiIMPUEMCTBA SIK HANpsSM MEHEKMEHTY,
CIpsSIMOBaHUI Ha (OpPMyBaHHS, PO3BHTOK 1 peaii3allifo KOHKYpEeHTHUX IepeBar Ta
3a0e3MeYeHHs] KUTTEMISUTBHOCTI TMIMTPHUEMCTBA K Cy0’€KTa €KOHOMIYHOI TisSTbHOCTI
[3, C. 58].

O0’eKkTOM yYIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTBA € DPIiBCHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI, =~ HEoOXimgHul 1  j;ocTaTHId  ansg  3a0e3lnedeHHS
KUTTE3TATHOCTI TANPUEMCTBA K Cy0’€KTa eKOHOMIuHOT KoHKypeHtii [4, C. 387]. 3
LI€I0 TYMKOK MOYKHA TOTOJUTHCS, OJHAK, MU BBa)KAEMO, II0 00’€KTOM YIIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHICTIO ~ IMIIIMPUEMCTB BHUCTYIIA€ HE JIMIIE pPiBEHb HOTO
KOHKYPEHTOCTIDOMOXHOCTI, a ®  1Hmi  ¢akropu, sKi  3a0e3medyroTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh BHUXOJYM 3 0OpaHOi CTparerii po3BUTKY IMiAIPUEMCTB
(HampuKIIaa, 3aBOIOBAHHS JI1IEPCHKUX MO3UILIH).

Cy0’exTaMu ynpaBiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO HIANPUEMCTBA € TIEBHE
KOJIO 0ci0, 110 peani3yloTh Horo (ympaBiiHHS) METY: BIACHUK HIANPUEMCTBA; BUIIUI
VOpPaBIiHCBKANA TEPCOHAT  MANMPUEMCTBA; JIHIWHI ~MEHEDKEpH  OTepariiitHux
MPO3/IUTIB T AMTPHUEMCTBA; MEHEKEPH-EKOHOMICTH KOHCAITUHTOBUX (DipM; JIepaBHI
Ta BiJIOMYl yNPaBIIHCHKI CTPYKTypHu Ta opranu [4, C. 389]. OnHak, Ha Hamly ITyMKY,
JlaHe TBEP/KCHHS TMOTPeOyEe YTOYHEHHS MEHEIKEPHU-CKOHOMICTH KOHCAJITHHTOBUX
¢bipm, Aep:kaBHI Ta BIJOMY1 YIPaABIIHChKI CTPYKTYPH Ta OPTaHU MOXKYTh, 3aJI€KHO BiJ]
HAQ/IaHUX HHUMHU TIOCTYT, CHPHUSTH IiJBUIIECHHIO PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
T IPUEMCTB.
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VYnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIIMPHEMCTBA MOKE OyTH BU3HAYEHO
CYKYIHICTIO €JEeMEHTIB, 3a JONOMOTrOI0 SIKUX BCTAaHOBIIOIOTHCS €TAalHM PO3BUTKY
JOCTKyBaHaxX TPOIIECIB.

[Mporiec ynpaBiiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA BKIIIOYAE B
cebe HACTYIHI J1ii: MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ta OLIHKY KOHKYPEHTHOL
cuTyamii B raly3l Ta Ha pUHKY; [IarHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiIPUEMCTBA Ta MOTO OCHOBHHX CYIEPHHKIB; KOHKYPEHTHE MO3HUIIIOHYBaHHS
MiIPUEMCTBA — BHOIP CTpATETiYHUX TOCTOJAPCHKHUX IiIPO3MLTIB 13 MepeBaraMu y
KOHKYpEHTHI#  00opoTh0i; po3poOka  KOHIEMIi Ta CTpaTerii  ympaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHICTIO ~ MIANPUEMCTBA; peajizallis KOHKYPEHTHOI cTpaterii
mignpuemctia [4, C. 393].

OTKe, KOMIUIEKC B3a€EMO3AJIICKHHUX CIIEMEHTIB HA3MBAEThCS CHUCTEMOIO.
Cucrema (Tper. — “ckianeHe 3 4acTHH, “MOE€THAHHS, BiJ “NOEIHYIO, CKIanan”) —
KOMIUIEKC TIICHCTEM, €JIEMEHTIB Ta KOMITOHEHTIB 1 IM XapaKTEpHUX BIIACTUBOCTEH,
B3aEMOJIS MDK SKHMH Ta CEPEIOBHUINEM 3yMOBIIOE SKICHO a00 CYTHICHO HOBY
1HTerpaTUBHY I1UTicHICTS [5, C. 361].

3abe3neueHHsT €()EeKTUBHOI MISJIBHOCTI MiJMPUEMCTB JIOCSTAETHCS HE OIHUM
(dakTopoMm, a € pe3ylbTaToM 00 €IHAHHS JAEKUIBKOX eJIeMEeHTIB oaHodacHo. Came
TOMY, JHOIIUIBHUM € BHWKOPHUCTaHHS CHCTEMHOTO Tiaxomy, mpu (opMmyBaHHI
METOJIOJIOTIi yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI T ATPUEMCTB.

Mpu noromxkyemocs 3 aymkoro O.l. Jlparan, mo CUCTEeMHHMU IMiJIXia JTO3BOJISIE
3pO3yMITH HEOOXIJHICTH 1 CYTHICTh VYHOPABIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
i ITPUEMCTBA.

CucTeMHHI TiIX1]T BUMArae 4iTKUil HAyKOBO OOTPYHTOBAaHUN METOAOJOTIYHUH
amapar, SIpoM SKOTO MAa€ CTaTH CTPATeris PO3BUTKY IiANPHEMCTBA, 3 MOOYIOBOIO
PI3HOMaHITHHX MOJIEJICH TOBEIIHKHA SIK yCi€l CHCTeMH B IJIOMY, TaK 1 OKpeMHX ii
migcucteM [6, C. 78]. OmHak, MM BBaXKa€MoO, IIO0 CUCTEMHHUH MiAXiJ HEOOXiTHO
pO3rIsAaTH B PO3IIMPEHOMY BapiaHTI B OpraHi3alliiiHiii B3aeMonii KOHIEMIi
PO3BHTKY, IPOTPaMH PO3BUTKY i CTPATETil pO3BUTKY TOCIIOIAPIOIOUUX CTPYKTYP.

Tapuascbka H.I1. Big3Havae, 110 BiAMOBITHO 0 0a30BUX MOJOXKEHb CUCTEMHOL
METOJIOJIOTIi  YIpaBIIiHHA, JOCHIDKCHHS TIPOOJEMH  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiIpUEMCTBA Tiepeaodadae ii po3riisl 3 TO3UII 0araTopiBHEBOCTI 1 HacKpi3HOCTI. [Ipu
[IbOMY OCHOBHHUMH CTPYKTYPOYTBOPIOIOYHMH OJMHHISMU CHUCTEMHU € ii eJIeMEHTH
(MaNpUEMCTBO — €IEMEHT KOHKYPEHTHOTO CEpEIIOBHINA SIK CUCTEMHU B3a€MOMIFOUUX
Ccy0’€KTIB TOCTOJAPIOBaHHS, POOOUYE MiCIle — €JIEMEHT MiJANPHEMCTBA SK BiJAKPHUTOI
€KOHOMIYHOI cucTeMHu). Po3rsiHeMO OKpemi BIIACTHBOCTI €JIEMEHTIB CHCTEMH, SIKI €
CYTTEBUMH [UIsI TOOYZIOBH METOJOJIOTIT YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI
M IPUEMCTBA:

1. CrpykTypHa aBTOHOMHICTH €JE€MEHTa O3HAYa€, MI0 KOXXEH eJEMEHT
HiAMOPSAIKOBYETCS  yMOBaM  (DYHKIIOHYBAaHHS ~ CHUCTEMH,  pO3BHBAETHCS 1
BUJO3MIHIOETCS MMiJ] BIUTMBOM KEpiBHHUX Jiif, OJHAK Ma€ PECcCypc CaMOPO3BUTKY
(caMOy/IOCKOHAJICHHS) HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS BIIACHUX MOXKJITHBOCTEH.
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2. OyHKIiOHATFHA CIEMUQIYHICTD €JIEMEHTa, sKa BHSBIIETBCS 4Yepes
BUKOHAHHS €JIEMEHTAMH KOHKPETHUX (YHKIIIH TIPH B3a€EMOII 3 1HIIAMHU €JIEMEHTAMH,
3IaTHUMH IO B3aEMOIi1 (Ha OCHOBI X CyMiCHOCTI).

3. IaTerpoBaHicTh eJIeMeHTa, SKa Tepeadadac MOXIIUBICTE peajlizallii 3aB/laHb
OJIHOTO €JeMEHTa 3a YMOBHU (DYHKIIIOHYBaHHs 1 peajizalii CBOIX 3aBJaHb IHIIUMHU
esieMeHTaMu (0€3 KOHKPETHOTO eJIeMEHTa HE MOKYTh pealli30ByBaTHCS 1HII).

OTxe, BIACYTHICTh CHCTEMHOCTI Y TEOPETHYHHX OOIPDYHTYBaHHSIX Ta
MPAKTUYHUX PEKOMEHIAIISX MPHU3BOJIUTH y KIHIEBOMY pe3yJabTaTi J0 3IiHCHEHHS
Hee()eKTUBHOT YNPaBIIHCHKOI MiSUTBHOCTI HAa Makpo- 1 MIKpopiBHIX y cdepi

ympaBiiHHS KOHKypeHTocnpomoxHicTio [1, C. 161].
Ha ocHOBI BHMBUEHHS pI3HHMX JiTepaTypHUX mkepen [4,6,7] 1 BiacHUX

JIOCIIIKEHD

A

CHUCTCMATHU30BaHO

OCHOBHI

METOIN OLIIHKH

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIIPUEMCTB, iX MOPIBHIBHY XapaKTEPHCTHUKY HABEIECHO

B Ta0.1:

1. MeTOI CaMOOIIIHKY HisNIBHOCTI;
2. MeTo, 110 0a3yrOThCs Ha Teopii piBHOBAru GpipMu 1 ramysi;
3. MeTO/I, 1110 3aCHOBaHUI Ha Teopii ePeKTUBHOI KOHKYPEHLIii;
4. MaTpU4YH1 METOM OLIIHKU PiBHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOMXKHOCTI;
5. Merox, mo 0a3yeThcs Ha aHaji3l MOPIBHSIIBHUX TIepeBar IiAIMPHEMCTB-

KOHKYPEHTIB;

6. TAXOmW 110 OIIIHKKM KOHKYPEHTOCTPOMOIKHOCTI

MiANPUEMCTBA,  SIKi

MOB’SI3YIOTh 1i PIBEHb 3 MOKA3HUKAMHM SIKOCT1 (KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI) MPOAYKIIii,

1O BUITYCKAETBCA,

Tabruys 1

MeToau OliHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NiANPUEMCTB
Ta IX NOPIBHSIJIbHA XapaKTePUCTUHKA

HasBa meToxy CyTb MeTORY IlepeBaru metony | Hemosixku metony
MeTton OcHoBaHu Ha | Meton  nmo3Bosisie | Jlocuth
CaMOOITIHKH eKCIIePTHIH OIiHII | chopMyBaTH Cy0’ EKTHBHHIA
TSUTBHOCTI BCIX  TTOKa3HWKIB | TEOPETUYHI i

TSTBHOCTI TaKTH4YHI  TUIaHU
MiTPUEMCTBA IS BHpIIIEHHS
3a/1ay, 110
rapaHTye
POCYBaHHS
BIEpE]
MeTtoau, mo | [limx  piBHOBarowo | Jlae  moxmuBicTh | Meron, HE
0a3yroThCs Ha | pO3YMIIOTh TaKWH | OLIHUTH BiJoOpakae
Teopii pIBHOBaru | CTaH MOKa3HUKH BIUIMB  (haKTOpiB
dbipmu i ranysi HiANPUEMCTBA, BITHOCHOT BapTOCTi | BHYTPIIIHBOTO
Ko oMy  He | (hakTopiB cepenoBHia,  a
noTpioHO BUPOOHUIITBA y | nMme  30BHIMTHI
MEPEXOTUTH Ha | KOHKYPCHTIB YyMOBH  POOOTH
HACTYIIHY CTaJii0 MIpUEMCTBA
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IIlpooosowcenna madbauyi 1

Hasza meTony CyTtp MeToy [lepeBarn meTony | Hemomiku meTony
Merton, mo | Hus anamizy | Jlae IOCTATHLO | 3HAYHHUI o0csr
3aCHOBAaHMN  Ha | KOHKYPEHTOCHPO- | MOBHHU aHaJi3 | TPYAOMICTKHX
Teopii MO>KHOCTI BHYTPIIIHHOTO PO3paxyHKIB,
e(heKTUBHOT MIPOBOIUTHCS CTaHy CKJIaJHO  3i0paTn
KOHKYpEHTIi1 CHIBCTaBJICHHS i ATPUEMCTBA, BCi HeoOX11Hi

MOJIOKEHHS foro cmabki Ta | JaHHI

MiIMPUEMCTBA, IO | CUIIBHI CTOPOHH

BXOIHTh B Taly3b, | CTOCOBHO

3 KOHKYPEHTaMHU Ta | KOHKYPEHTIB

3 CcepenHboraiyse-

BUMHU

MOKa3HUKaMH
Martpuuni metoau | OCHOBOIO nux | Po3BuTok Konnerpartis
OILIIHKHU piBHSL | METOAIB € | KOHKypeHIT B1JI0YBA€THCS JIMIIE
KOHKYPEHTOCIIPO- | KOHIICTIIIist JOCTIDKYEThCS B | HA OJHIN cTpaTerii
MO>KHOCTI KHUTTEBOTO IHUKITY | JMHAMIII

TOBapy
Merton, o | [lixmpuemcTBO MeTton nomupenuii | He BijloOpakae
Oa3yeThCs Ha | 3aBOMOBYE Ta NPOCTHHA Yy | piBeHb  ajamnTarii
aHai31 KOHKYPEHTHI 3aCTOCYBaHHI1 HiANpUEMCTBA  J10
MOPIBHSJILHUX MO3UIli Ha PUHKY TIBUIKUX 3MiH
nepeBar Ha OCHOBI 30BHINTHHOTO
i ATPUEMCTB- HAsSBHOCTI cepeoBHIIa
KOHKYPEHTIB MOPIBHSITBHUX

nepBar
Metoan, mo | Yam  Bumoro € | KoHTposb sSKOCTI Konkypenrocnpo-
IPYHTYIOTbCS Ha | KOHKYPEHTOCTIPO- | BUTOTOBIICHHX MO>KHICTb
Teopii SKOCTI | MOXKHICTB TOBapiB BHU3HAYAETHCS
TOBapy TPOAYKIIIT, TUM JUIIE TTOKAa3HUKOM

BULIOIO € KOHKYPEHTOCTIPO-

KOHKYPEHTOCTIPO- MOJKHOCTI TOBapy;

MOYHICTH METON  IIXOIUTh

BHPOOHMKA UIS  BUPOOHUKIB

OJTHOTO BUIY
MPOIYKITi{

MeTton OTpumaHHs Jlo3Bomnsie ominuTH | TpymomicTKicTh
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHHX MOJIOKEHHS ITOPUTMIB Ta
NO3HIi| B | mmepesar HiAPUEMCTBA  TIO | CKJIATHICTD B
KOHKYpEHTIi1 3 | BiOyBaeThCSA  3a | BIMHOMIEHHIO  JI0 | iH(OpMAaIiifHOMY
TOYKH 30pY | paXyHOK  aHai3y | KOHKYPEHTIB Ta | 3a0e3neueHH1
CTpPATETI4HOTO BHYTPIIIHHOTO OKpeMi eJIEMEHTH | PO3paxyHKiB
HOTEHIT ATy CTaHy HOTEHIN ATy
HiAPHEMCTBA HiAPHEMCTBA
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IIpooosoicenns mabauyi 1

Haza meTony CyTtp MeToy ITepeBaru metony Henomniku metomy
Merton, Merton, Merton, nae | Jlae MOKJIUBICTD
3aCHOBAaHMH  Ha | XapaKTepU3ye MOJKJIUBICTh OTPHMATH HEMPSIMY
Teopii JIAHITFOJKOK OLIIHUTHU 0e3miY | OIliHKY
MYJIBTUILTIKATOPA | TIOCTIAOBHUX MMOKa3HUKIB KOHKYPEHTHHX

3aJIe)KHUX €PEKTIB | MAMPUEMCTBA nepBar OJTHOTO
KJlacTepa BUPOOHHKA
HaJI 1HIITUM
[aTerpansaMit Bxmrouae B cebe | Meton, noctatHho | BUKOpHUTCOBYETHCS
METO/T JIBa KpUTEpIs: | MPOCTHIA, TUTST OIIIHKHU
KpHUTEPIid, 0 | HAOYHH; KOHKYPEHTOCIIPO-
BimoOpakae JI03BOJISIE MOJKHOCTI
CTYIIHb OTpUMATH MOHOTIPOTYKTOBHX
3aJI0BOJICHHS OJTHO3HAYHY HiIMPHEMCTB; HE
norped OLIIHKY MOXXHA  BHM3HAYHUTHU
CTOXXHBAYa, KOHKYPEHTOCIIPO- | pe3epBiB TSt
KpUTEpiid MOYKHOCTI M ABUIEHHS
e(eKTUBHOCTI BHPOOHMKA KOHKYPEHTHHX
BUPOOHUIITBA nepesar
Meron Meron, 3a | Merox oxorutoe | [cHye pu3uk HEBIpHO
OCHYMApKIHTY JIOTIOMOT'OF0  SIKOTO | 6arato cthep | obpatu  TOBap abo
T ITPUEMCTBO TiSUTBHOCTI i ATPUEMCTBO
MIPOBOJUTH HiATPHEMCTBA €TaJIoH
MOPIBHAHHS CBO€I | (MapKETHHT,
MPOAYKIIii Ta | piHaHCOBUI
MapKEeTUHTOBOI MEHE[KMEHT,
JSITTEHOCTIL 3 | JIOTICTHKY...)
MPaKTUKOIO
pSMUX
KOHKYPEHTIB
Meroau, o | Koukypenrocnpo- | 30uIbLIeHHS Bynb-sxi 3MIHH
3aCHOBaHI1 Ha | MOXKHICTb MOKa3HUKa (noripueHHs
METOTUKAX M IPUEMCTBA PUHKOBOi BapTOCTI | IJIATOCIIPOMOKHOCTI,
KOMILJICKCHO1 XapaKTepu3ye HiATPHEMCTBA 3HIKECHHS
OIIIHKHU OIlIHKa PHUHKOBOI | 3AJICKUTH BiJl | peHTa0eTBHOCTI
(hiHaHCOBO- BapTOCTI Oi13HECY | piBHS BUPOOHUIITBA)
roCIoIapchKoi 3a0e3neueHHs BILUIUBA€E Ha
JSUTBHOCTI KOHKYPEHTOCIIPO- | 3HIDKCHHSI PHHKOBOI
i APUEMCTBA MOJKHICTIO BPTOCTI
i AIPUEMTCBA

* CKJIaJIecHO aBTOPOM 3a BUBUCHHSM JIITEPATYPHUX JKeped [4,6,7] Ta HAIIUMU JTOTIOBHEHHIMH.

266




Haykosuii sicnux JIHYBMET imeni C.3. Iicuybkoz2o Tom 14 Ne 1(51) Yacmuna 2, 2012

7. MeTOJI BH3HAUEHHS IO3WIlIi B KOHKYPEHIN 3 TOYKH 30pYy CTpaTEeTidHOTO
MOTEHITIaTy TiANMPUEMCTBA;

8. MeTOJ1, 3aCHOBaHMI1 Ha TEOpii MYyJIbTHILTIKATOPA;

9. iHTEeTpaIbHAI METOJ;

10. meTox GEHUMAPKIHTY;

11. MeToau, 110 3aCHOBaHI Ha METOJMKAX KOMIUIEKCHOI OMiHKK (piHAHCOBO-
TOCITOIAPCHKOT MISTTHHOCTI TAMPUEMCTBA.

BxkazaHi MeTOIM KapauHAIBLHO BiIPI3HAIOTHCS 332 CBOEID CYTHICTIO Ta 0a3010
(dbopMyBaHHsI TIOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. BukopuctaHHs iX Moxe OyTH
3pyYHUM B PI3HUX CHUTYallsX 3aJI€KHO BiJl cHelU(iKW Tanmy3i, 10 SKOI HaJIEeKUTh
JOCITIJKyBaHUHM 00’ kT [6, ¢.47].

Mertoau  OIIIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIAMPUEMCTB  HEOOXigHO
BUKOPHCTOBYBATH B KOMIUICKCI, 3aJIE)KHO BiJl Kiacu]ikallii Ta THITy OpraHi3atii.

[Ting cucTemoro ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHICTIO ITiIITPHUEMCTBA TaKOX
PO3YMIIOTh CYKYITHICTh OPTaHI3aIliifHOI CTPYKTYPH, METOIWK, TPOIECIB 1 Pecypcis,
HEOOXIIHUX JUIsl CTBOpPEHHsS W peaii3alii yMOB, SIKi, CBOEIO YEproio, CIPUATUMYTh
CTBOPEHHIO KOHKYPEHTHHX TIepeBar Jjs MiJIPUEMCTBA Y TENEPIIHBOMY YH
MaiOyTHhOMY Oi3Hec cepenoBuii [8, c.114]. Ilpote, HamUMuU AOCTIIKEHHAME OYII0
JIOBEJIEHO HEOOX1HICTh YTOYHEHHS JAHOTO TIOHSATTSI.

Tomy, muTst BITYN3HAHUX BHPOOHHUKIB MPOIIEC CTBOPEHHS CHCTEMH YITPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO € HE3aMiHHMM, WOTO BIIPOBA/KCHHS JO03BOJIUTH
MiABUIIUTHA PIBEHb PO3BUTKY MiIPUEMCTB, BHKOPHCTOBYIOYM TPU [OMY MEHIII
o0csrH pecypcis.

BucHoOBKH. Y pe3ynbTaTi NpOBEICHUX JOCIIKEHb OYJIO BUSBICHO, IO IS
e(EeKTUBHOTO YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIIPUEMCTB BUKOPUCTAHHS
OJTHOTO METOMy OIIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € HejocTaTHIiM. B ocHOBI
TEOPETUKO-METOIOJIOTIYHUX 3acaj] Ma€ OyTH CHCTEMHO-KOMIUIEKCHHH Tiaxin. MoskHa
CTBEp/KYBaTH, IO BHUKOPHCTAHHS CHCTEMHOTO MIIXOAY CHPHUSE TMPUHHATTIO OLIBII
e(eKTUBHUX pILIEHb B CHCTEMI YNPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO, JOMOMArae
KOMIUIEKCHO OI[IHUTH BUPOOHUYO-TOCHIOJAPCHKY MisUIbHICTh, BIOCKOHAIHUTH CHUCTEMHU
TUTAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO Ha ITiITPHEMCTBI.
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