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OCHOBHI TEHJIEHIIII TA ®AKTOPH BILIMBY HA MPOIIECU
®OPMYBAHHA KAJTPOBOI'O IOTEHIIAJTY
CLJIbCBKOTI'OCIIOJAPCBKUX NIANTPUEMCTB BIHHUYYNHU

Y ecmammi poszenanymo nowammsa kadpoeozo nomenyiany nionpuemcmea K
CYKYNHOCMI AKICHUX [ KITbKICHUX Xapakmepucmuk nepcouany. Ilpoyec gopmyeannus
Kaopoeozo NOMEHYIany CilbCbKO2OCNOOAPCLKUX RIONPUEMCME PO32NA0AEMbCA K
bacamoacnexmuuil, wo 6i00Y8AcCMbCs NI0 BNAUBOM 308HIWUHIX | BHYMPIUHIX OO0
nionpuemcmesa gaxmopis. Ceped 0cHo8HUX GudineHi cneyupiuni ocobaueocmi npayi
y CLIbCbKOMY 20Cnodapcmesi,  mMomusayis npayi, Oemocpa@iuni ma coyianbHi
yunnuku. Ilpoananizosano ocHoeHi — menOenyii ma akmopu, Wo He2amusHo
BNIUBAIOMb HA  (POPMYBAHHA KAOPOBO2O NOMEHYIANy  CilbCbKO20CNOOAPCHKUX
nionpuemcma Binnuywvxoi ooracmi.

Knwuoei cnoea. xadpu, xadposuili nomenyian niOnpuemcmed, nepcoHal
nionpuemMcmeda, — Npayi6HUKU RNIONPUEMCMEA,  CLIbCbKE HACENeHHs, 3atHAmMICMb
HacenenHs.

IlocTanoBka npodsaemu. JKUTTE3AATHICTH MIANPUEMCTBA B YMOBAaX PHHKY
BEJIMKOIO MIpOI0 BU3HAYAETHCS MPOPECIHHUMH Ta OCOOMCTUMHU SAKOCTSMHU NIEPCOHAIY,
HOro IHTENEKTyaJlbHUMHM Ta TBOPUYMMHU 37i0HOCTSIMH. TouHilIe, KOHKYPEHTHI
MOXJIMBOCTI MIATNPUEMCTBA HAa CY4aCHOMY €Tall pO3BUTKY 3alie’KaTb, HacaMIepes,
BiJ] SIKICHOT pOOOTH KaJpOBUX MpaliBHUKIB. Ha 11eif yac B eKOHOMIYHIi JiTepaTypi
KaJpoBl MpoOJeMU Y CLIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX BHCBITIIOIOTHCS
HIUPOKO 1 pi3HOOMHO. [IuTanHa (opMyBaHHS 1 PO3BUTKY KaJpOBOTO IMOTEHIIATy
CUIBCBKOIO T'OCIIO/IapCTBA BUCBITIIIOIOTHC y mpatsix bopoxinoi O.M., T'apmunep
JLJI., Omutpenka I'.A., Manika M.M., Xapummmnoi O.B., Ilmuxynska O.I.,
[Moxkina I'.B., KOpunmmua B.B. ta inmmx. OpHak ¢akrop dyacy mnependayae
JOCTIDKEHHSI CY4aCHHUX BUMOI Ta OOIPYHTYBaHHsI HOBUX MIIXOMIB 10 (POPMYBaHHS
Ta BUKOPHUCTaHHS KaJpOBOT0 MOTEHIIATY MiIPUEMCTB, SKI 3yMOBJIEHI HEOOXIAHICTIO
ajanTailii [bOro pecypcy 0 HOBUX COLIaIbHO-€KOHOMIYHUX YMOB, 1110 (POPMYIOThCS
y TMpoueci BJOCKOHAJEHHS PHUHKOBUX MEXaHI3MIB TOCHOJAPIOBAaHHS, PO3BUTKY
HaIllOHAIhHOI €KOHOMIKHM 3arajioM i okpeMmmx ii ramyseil. OcoOIUBO TOCTPOO IIs
norpeba € JUIsl CUIbCHKOTOCHOJAPChKUX MIANPHEMCTB, BPAaXOBYIOUH CHEUUDIKY
ramysi.

Metorw pgociaii:keHHsi €  OOTpyHTYBaHHS TEHIEHLIM Ta mnpobieMm, sKi
BUHHUKAIOTh y Mpoleci (opMyBaHHS KaJpOBOro MOTEHLIANTY CUIbCHKOIOCMOIAPChKUX
MiaAnprueMCTB BiHHUIBKOT 001aCTi Ta MOMJIMBUX IUISIXIB X BUPIIICHHS.

Ananiz  ocranmnix nmyOuaikamiii.  ComianbHO-€KOHOMIYHHMM  TIpOTrpec
CYCIUIbCTBA CYNPOBOKYETHCS PO3BUTKOM JIIOJMHU SK BHU3HAUYAIBHOI CKIIAJIOBOL
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npoaykTuBHuX cuil. Cepen KaTeropid, Mo BiZoOpaXkalOTh JIIOJICBKUN pecypc,
0COONMBOTO TOIMMpPEHHs] HaOyBae TEpMIH «KaapoBWii moteHIian». Kareropis €
OararoacniekTHOW. Po3risgaroun Juie KaTeropilo «Kajpu», 3a TPaKTyBaHHAM
I'.B. Illokina, me «...MOHATTSA 30ipHE i OaraTopiBHEBE», OCKUIBKH TEPMIH MOXKE
BiJOOpa)kaTH TMpaliBHUKIB pPI3HUX cdep BUPOOHUITBA Ta PI3HUX  CYCHUIBHUX
oprasizaiii, pisaux iepapxiunux piBHiB [1]. TepMiH KaapoBHii MOTEHINAT OXOILIIOE
TakoX 1 MOXKJIMBOCTI y4yacTl IIMX MPAliBHUKIB, 3 YpaxyBaHHAM iX NpodeciiiHux,
¢G13UYHUX, TBOpYMX 3A10HOCTEH, IOCBILY, TaJlaHTy, TOOTO BUpa)Kae y3arajibHIOIOUY
XapakTepUCTUKy pecypcy B auHamini (Ha 1ed uYac i B MaiOyTHbOMY).
XapakTepusyloul CHUCTEMY MOMNIAIIB MIOAO KaTeropii y €KOHOMIUHIN jiTeparypi
BUJIUISIOTh KaJpPOBUN MOTEHITIAN CYCHIILCTBA, KaJpPOBUHN MOTEHINAN MiAMPHUEMCTRA
(oprauizariii) i KaApOBHIi MOTEHIlIA OKPEMOr'0 MpaiiBHUKA [2].

Buknaag ocHoBHoro martepiaay.  OOG’€KTOM HAIIOrO JOCHIKEHHS €
npouecu GopMyBaHHS KaJIpOBOr0 MOTEHIIATY CLIbChKOTOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB.
KangpoBuii moreHmian MiANPUEMCTBA € AKTUBHOI CKJIAQJI0OBOIO  PECYpCHOTO
MOTEHIIaNy, SKUHA SBJIsE€ COOOI0 CYKYIHICTh TPAIIBHUKIB, IO Ha MpodeciiiHoMy
piBHI 3/1aTHI 3a0e3MeuyBaTi TOCIOAapChKY ISUIbHICTh MIANPUEMCTBA, BHUPIIIYBATH
COLI1aTbHO-€KOHOMIYH1 MPpo0sieMHu. Y CUIbChKOMY rocrnofapcTBi BiHHUIIBKOT 001acTi
BUKOPUCTOBYETBhCS BaromMa 4YacTHHA TPYJOBOro moTeHIiamy obmacti. Y 2013 p.
Maibke KOXKEH TpeTiil cepell 3allHATOro HAceJIeHHS Yy EKOHOMIYHIM MisIbHOCTI
BiHHUYYMHY — 11€ 3aWHATUN Y CUIBCHBKOMY IOCIOJAPCTBI, TOAl K Y CEpeIHbOMY IO
VYkpaiHi 3afHATICTh HACENICHHS Y CUTbCHKOMY TOCIIOapcTBi ckiaanae muie 18 % [3].

[Ipouec hopMyBaHHS KaipOBOro MOTEHILIATY HIANPUEMCTB OaraTOaCeKTHHMA
MpoLeC, 3AIMCHIOIOTHCA i BIUIMBOM SIK 30BHIIIHIX, TaK 1 BHYTPIIHIX MIOJ0
nianpuemMctBa ¢akropis. DopMmyBaHHS KaJpOBOr0 MOTEHIIANY MiJIPUEMCTBA €
BU3HAUAIBHOIO CKJIAJ0BOI0 KaJpOBOI TMOJITUKH MiJIPUEMCTBA, SIKAa OXOIUTIOE
MpOLECH OOIPYHTYBaHHS TMOTPeOH MpaliBHUKIB  BiAMOBiAHOI mpodecii Ta
kBajidikaiii, KaapoBe IUIaHYBaHHS,  aHajli3 JKeped 3ajlydeHHs npodeciitHuX
MpaliBHUKIB, OpraHizaiii Ta (iHaHCyBaHHS NPOQECiiHOro HaBYaHHS Ta MiABUILICHHS
kBamiikaiii KaapiB, BIAOCKOHAJIEHHS MOTHBAI[IHHUX MEXaHI3MIB, MOTINIICHHS
colLllalbHUX YMOB, pO3po0Ka MPaKTUYHUX peajizauiil moao ¢GopMyBaHHsS KaJpOBOro
noTeHIiany. Y CUIbCHbKOTOCIOAAPCHKUX MIJANPUEMCTBAX TaKU  OaraTOBEKTOPHUIMA
npouec (opMyBaHHS ~ KaJpOBOrO MOTEHI[Aly MiJIPUEMCTBA 3A1MCHIOETbCA 3
ypaxyBaHHSAM crnenudiunux ocobnuBocteil ramys3i.  Hacammepen, 3miHa ¢opm
BJIACHOCT1 y Tmpoleci peopMyBaHHS Taiay3l 3yMOBJIIOE  PI3HOMAHITHICTH (opM
rOCHOJApIOBaHHs. 3a CTAaTHCTUYHUMHU gaHuMu 95 %  CUTbCBKOrocCronapchKux
HIANPUEMCTB  CTAHOBIISATH T'OCHOJAPCHKI TOBApPHUCTBA, MPHUBATHI MIIIPUEMCTBA Ta
(bepMepchbKi rocnoAapeTBa, Kl MepeBakKHO CaMOCTIHHO (JOPMYIOTh CBOIO KaJpOBY
MOJIITUKY, BHUXOJIYM 31 CBOiX €KOHOMIUHMX iHTepeciB. Maiike 99 %
CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MIANPHUEMCTB — L€ CepeaHi 1 Majii HiANpUeEMCTBa. Y
cinbepkoMy rocronapetBi 93% miANPHEMCTB 3 YHCENBHICTIO 3aiHATUX TMPAIliBHUKIB
1o 50 oci0, y sxkux  mpairoe 30 % 3aitHstoro y ramy3i HaceneHHs. Maxke 41 %
3aHATUX Yy CUIbCBKOMY T'OCIOAAPCTBI MpAIlO€ y MIANPHUEMCTBAX 3 YHCEIBHICTIO
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npatorounx Bix 50 g0 249 oci6. [4] lle HeratuBHO BJIMBAaE€ Ha MOXKIHUBICTDH
PO3B’sI3aHHS KaAPOBUX MpobsieM, (HOpMyBaHHS SKICHOTO CKIIAAy KaJpiB.

Crneuugigai 0coOIMBOCTI MPOILECIB BIATBOPEHHS Ta (POpMyBaHHS KaApiB y
CUIbCHKOTOCIIOIAPCHKUX MiAMPUEMCTBAX 3yMOBJICHI BIUIMBOM 3aKOHIB MPUPOAU Ha
JI0 eKOHOMIYHHMX 3aKOHIB y rajly3i Ta CE30HHUM XapaKTepoM BUPOOHMLITBA. Y
2012 p. piBeHb BUKOPUCTAHHS POOOYOTo 4acy MEPCOHATY CLIbCHKOTOCIOAAPCHKIX
mianpueMcTB  ctaHoBuB Maibke 91 %. 3artpaTu mpami y IHMX MiIIPUEMCTBAX
HEPIBHOMIPHO  pPO3MOJAUISIIOTBCS 32  MICALUSAMU. SIK  HACHIOK, KOeQilieHT
HEPIBHOMIPHOT'O CE30HHOTO HABAHTAKEHHS 32 MAKCUMAJIbHUMHU 3aTpaTaMu Iparli
ckiaB 1,12, a 3a miniMaapHuMHu — 0,81. MakcumainbHi 3aTpaTu mpaii y >XOBTHI
MiCsIIi TePEeBUIYBAIN MiHIMAaJIbHI 3aTpaTy mpaii y cidni micsui y 1,39 pasa [5].

Baromumu nerepminyrounmu - pakTopaMu Ha (opMyBaHHS KaJpOBOi
MOJIITUKU CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX MIAIPUEMCTB BIHHMUYMHM € BHUCOKI MOKa3HUKHU
pyXy KaJpiB Ta HU3bKa MOTHBYIOUA POJib OIUIaTU mpaui. Yepe3 nedimut podounx
MICIlb B MEXaxX CIIbCHKHUX TOCENICHb, HE3HauHy ix auBepcudikaiiio 3a (axom Ta
IHIII HECTIPUSATIIMBI YMOBU PO3BUTKY TPYJAOBOI'O MOTEHLIaNy 1, BIINOBIIHO, PHHKY
npani y cinbebkiid micueBocti 'y 2013 p. koedimieHT 000poTy 3 HaliMy IITaTHUX
MpaIiBHUKIB Y CLIBCBKOTOCTIONAPCHKUX TMiANpueMcTBax BinHUIBKOI o0macti
cranouB 0,58, a mmuHicts kagpie 0,65 [5]. IllopiuHo 30unblIyeThCS
NepeBUILleHHs  KoedilieHTa  000pOoTYy  MHEepCcoHally  CUIbChKOIOCHOJApChKUX
OiIIPUEMCTB 3 BUOYTTS Haj OOOPOTHICTIO 3 mpuitomy (Tadu.l).

Tabnuysa 1
IMoka3HuKkHM pyXy KajpiB Ta ONJIATH Npali y CiIbCHKOr0cnoaapcbKux
nignpuemcrBax Binnunbkoi odgacri

2011 p. | 2012 p. | 2013 p. | Bimxmnenus 2013
Toka3HUKH p.Bixn 2011 p., + -
KoedimienT BukopucTanHs 91,6 91,2 91,5 -0,1
MIEPCOHATY
[puiinsro:
ocio 26097 27324 22492 -3605
% no ceperHpO00ITIKOBOT
KIJIBKOCTI IITATHUX MPAIliBHUKIB 65,6 66,0 58,2 -74
Bubymno:
ocio 27110 29607 25179 -1931
% 1o ceperHpO00ITIKOBOT
KUJIBKOCTI IITATHUX MPAIliBHUKIB 68,1 71,5 65,2 -29
CepennboMicsiyHa 3apo0iTHA TIaTa
IITATHOTO TIPAIliBHHUKA, TPH.. 1791 2026 2270 +479
CriBBIIHOIIEHHS MIXK OIIATOIO 1
MIPOAYKTUBHICTIO TIpart 0,010 0,012 0,008 -0,002

Hoicepeno: po3paxoBaHo 3a JaHUMU ['0JIOBHOTO YIIPaBIIiHHS CTATHCTUKK y BiHHUIBKIH 00macTi [5]

ExonomiuHOIO OCHOBOIO (hOpMYBaHHS KaJpOBOTO MOTEHIIATY MiAMPUEMCTB
€ TIPOIIEC 33JJ0BOJICHHS MaTepiallbHUX, COMIATBHUX 1 KYIbTYPHUX MOTPEO MEepCOHAITY.
Le#t nponec Ge3nocepeHbO MOB’S3aHUN 13 3a0€3MEUEHHSIM YMOB Ul HOPMaJbHOL
KUTTEMISUTBHOCTI MPAIiBHUKIB Ta X MONIMIIEHHAM. AJDKE, BaXXJIMBOIO CKIIaIOBOIO
KaJIpOBOT'O MOTEHITIANy MiAMPUEMCTBA — I TBOPYMM MOTEHIlIaN npaiiBHuKa. KoxHa
HOPMAaJIbHO PO3BHHYTA JIIOJIMHA Ma€ KOMIUIEKC OCOOJMBOCTEH, mam’siTh, MUCIIECHHS,
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BOJIIO, po3yM. TuIbKM 3a TEBHOTO PO3BUTKY, B3a€MO3B’SI3KYy, HANPYKEHOCTI 1
CIPSMOBAHOCTI 10 KOHKPETHOI METH, II0 Ma€ CYCHUIbHE 3HAU€HHS, JIIOJUHA MOXKE
OUTHIIOI0 YU MEHILOI Mipoi0 (hOpMYBaTH HOB1 MOMJIMBOCTI B PO3BUTKY AISUIBHOCT1
niAnpueMcTBa. BiAnmoBiHO, BU3HAYAIBHOIO CKJIAJ0BOK0 MOTHBALIITHOTO MEXaHi3My
(dbopMyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS KaJIpOBOT'0 MOTEHIIaNly MiAMPUEMCTBA €, HacaMIIepe],
e(peKTUBHE CTUMYIIOBAaHHSAM TPYAOBOI NISJIBHOCTI. 3apo0iTHa IuUlaTa Ma€ MOCIAaTH
0co0JMBE MICIIe Yy MEXaHI3Mi TOCIOAApIOBaHHA Ta BHU3HAYaTH pIBEHb 1 SIKICTh
CyCHUIbHOTO pPO3BUTKY. [IpoTe piBeHb oIIaTH mpami y CUIbChKOTOCHOAAPChKUX
MIANPUEMCTBAX 3aIUIIAETHCS HU3bKUM. CepenHiil piBeHb OIUIATH Mpali IITaTHOTO
MpaliBHUKA Y CUILCHKOTOCIOAAPCHKUX MignpueMcTBax BinHnyunnu OyB Ha 14 %
HI)KYUM BiJl CEpEHBOrO PiBHSI cepell MianpueMcTB obnacti i cranoBuB 2270 rpH.
3a Mmicslb. Sk HAcHiOK, OIUlaTa Hpalli y rajqy3i HE BHUKOHYE CBOElI MOTHUBYIOYOL
(GyHKIII1, HE TPOCTEKYETHCS 3AJEKHOCTI MK OIUIATOIO 1 MPOJYKTUBHICTIO Mpalli y
rany3i. Hu3pkuii piBeHb OMJIaTH Ipalll Ha MiJIPUEMCTBAX CUIBCHKOI MICHEBOCTI €
OJTHUM 3 BU3HAYAIbHMX YMHHMKIB HU3bKOI MOTHBAIlli HACEIEHHSA /10 €KOHOMIYHOI
aKTUBHOCTI.

Ha nponecu ¢opmyBaHHS KaJpOBOro MOTEHIIANy CUIbCHKOIOCHOIAPChKUX
MIANPUEMCTB BEITMKOIO MIPOIO BIMBAE MOXIJIMBICTD 1 SIKICTh HAJaHHS MpalliBHUKaM
couianbHUX nocayr. [Ipore 3 mepeBeneHHSM 00’€KTIB COLaNIbHOT IHPPACTPYKTYpHU
3 OaylaHCIB CLIbCHKOI'OCIONAPCHKUX MIAIPUEMCTB Ta  KPU30BUMH SIBUIIAMU Y
BITYM3HSHIA €KOHOMIlll NEpeBaKHA 1X YacTUHA MPHU3YNMHMHUIA CBOIO AISUIBHICTB 1
3pyliHyBasiacsi. A aJbTepHATUBHUX (POPM COLIAIBHOTO 3a0e3MedeHHsl Yy OUIbLIOCTI
CUIbCHKHMX HACEJICHUX IYHKTIB HE OPraHi30BaHO. SIK HACIIOK, 3HAYHO 3MEHIIIMIIACS
y CUIbChKiM MiceBocTi BiHHMIBKOI 005aCTI  MOXJIMBICTH Yy BHUKOPUCTaHHI
MEIUYHUX, TOOYTOBUX, TPAHCIIOPTHUX Ta IHIIUX COLIAIBHUX TMOCIYT.

[ToripiieHHs! YMOB KUTTEAISIIBHOCTI CUTBCHKOTO HACEIEHHS 00J1aCTi MEBHOIO
MIpOI0 3yMOBJICHO crenudikow crmoco0y ix »kurTs. HacenmeHHs — clUIbCbKOT
MICHEBOCTI 00JacTi — 1€ YacTKOBO 3aiHsATI arpapHUM BHUPOOHUIITBOM Yy
CUIbCBKOTOCIIOIAPCHKUX —~ MIANPUEMCTBAX, a TMEpeBakHAa YacTHHA — 3alHATI
IHTEHCUBHUM TNpUCaAUOHUM rocrnoaaproBanHsaM. Ha ¢oHi nux npobieM y ciibChKii
MICIIEBOCT1 CTPIMKO MOripuIyeTbcsi aemorpadiuna curyauis. CtaHom Ha 1 ciuns
2014 p. cinbchke HaceneHHs: BiHHuIBKOT 00nacti craHoBmio 803 tuc. ocid, mo Ha
33,4 tuc. mene piBHs 1poro nokaszuuka Ha 1.01.2010 p. (tadmn.2)[6].

VYV 005acTi YUCENBHICTh CUIBCBKOIO HACENEHHS  CTaOUIbHO 3MEHIIYETHCS
npotsroM TpuBajoro nepiony. Omnak, 3 2002 p. mpouecu aenomyismii y cenmax
obnacti HaOpanu ocobmuBoro pozmaxy. Skmo 3a mepion 1995-2000 pp. cepeans
BEJIMYMHA  PIYHOIO 3MEHIIEHHS YHCEIbHOCTI CLIbCHKOTO HaceleHHs 001acTi
cranoBuia 6,6 Tuc. ocid, To mporsarom 2001-2009 pp. — 14,0, a 2010-2013 pp. -
8,3 THc. ocib. Y ocTaHHI POKM IHTCHCHBHICTb 3MCHILIICHHS CLIBCHKOTO HACEJICHHS €
menmor. 3a 2013 p. 3aranbHe CKOPOYEHHS CUTLCHKOTO HACETICHHS CTAHOBHJIO 8 THLC.
oci0, mo cknanae maibke 10 oci6 Ha 1000 0ci® HassBHOTO CiIBCHKOTO HACEIICHHS.
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Tabnuys 2
Jlemorpadivyni noka3sHuKH y ciibebKill MicieBocTi BinHunbkoi o6aacti

=

IMoka3HuKK & & & a. & At

2 /g |2 |Y |8 |s&5

S o o o o <9 d

N N N N N g oo

m AN N

UncenbHICTh HAsIBHOI'O HACEJICHHS HA KiHEIb
POKY, THC.OCi0 836,4| 827,1| 818,4| 811,0| 803,0 -33,4

3arapHe CKOPOYCHHS HACCJICHHS, TUC. ocio

11,0 9,3 8,7 7,4 8,0 -3,0
[pupoaHe cKOpoYeHHS HaCeJIeHHs, THC. OCi0
9,0 8,6 7,7 7,2 7,8 -1,2
KoeoimienT 3aranpHOro CKOpoYeHHs
nacenenns (va 10000¢i6) 106 | 11,1 | 10,6 91 9,9 -0,7
3aranbHui KoeilieHT HApOJHKYBaHOCTI
(ua 1000 ocib) 10,9 | 105 +0,1

104 | 10,3 | 106

3aranbuuil KoedinieHT cMepTHOCTI  (HA

1000 ocib) 21,0 206 | 199 | 19,7 | 211 +0,1
3aranbHui KoeilieHT MirpamiiHoro
ckopouenns Hacesenns (nHa 1000 oci6) 2,4 0,8 1,3 0,3 0,3 -2,1

KoedimieHT )KUTTEBOCTI HACETICHHS

(CTIiBBiTHOIIICHHST YUCEITBHOCTI
HApOJUKEHHX 1 ITOMEPITHX) 046 | 049 053| 055| 0,52 +0,06

Jorcepeno: po3paxoBaHo 3a gaHuMu [6]

Taki 3MiHM BiAOYJIUCS 3a paxXyHOK MPUPOJHOrO Ta MIrpalifHOro pyXiB
HacesieHHs1. OCHOBHOIO CKJIQJIOBOIO IIBUKOI ACTONYJALIl CUIbCHKOTO HACEIEHHS €
3HaYHE MEPEBUIICHHS MOKa3HUKIB CMEPTHOCTI HaJ MOKa3HMKaMH HapOHKYBaHOCTI.
[Mpupoane ckopouenns y 2013 p. cknamae 7,8 tuc. oci6. Y obnacti 3a ocTaHHI I’ITh
POKIB CMEpTHICTh CUIbChbKOTO HaceneHHs ctaHoBUTH 20 oci6 Ha 1000 xkwureni, 1m0
BIIBiYi mepeBHIye KOeDilliEHT HAPOHKYBaHOCTI [6].

[Toka3HUK KUTTEBOCTI Y CUIbCHKIA MICHEBOCTI 3alUIIAE€THCS HU3BKUM, Y
2013 p. cranoBuB 0,52. 3MeHIIEHHS CUIBCBKOIO HACENICHHS BHUIIEPEIKAIIO
CKOPOUYEHHS MICBKOI0 HaceleHHs BiHHMyuMHM. SIK HacHmigoK, 4YacTKa CUIbCHKOTO
HACEJICHHS y 3arajbHii YUCEeNbHOCTI o00nacti 3MeHmmiacs 3 53,4 % Ha moyaTok
2000 p. mo 49,6% mna mnouarok 2014 p. CHOHTAaHHO — CTaJIMHA XapakTep
JETOMYSAMIMHNX 3MiH Y CUThCBKIH MICIIEBOCTI BIHHUYYMHM CYMPOBOIKYETHCS
cTapiHHsAM HaceneHHs. Ha mel yac cepen ciibcbkoro HaceiaeHHs obmacti 27,2 %
HaceJieHHs1 BikoM crapiie 60 pokiB, KoKeH IT’siTHil — BikoM crtapuie 65 pokis. Ile
Jy’e€ BHCOKHUU piBeHb aeMorpadiuHoi crtapocTi. [IO3UTUBHUX NPOTHO3IB IOAO
crabimizaiii mporeciB BiATBOPEHHS CLTHCHKOTO HACENCHHS Ba)XKO TMepea0adnTH,
BPaxOBYIOUH 110 MOJIOJb 10 16 pokiB 3aiimae muie 15,9 % y cTpykTypi CUTBCHKOTO
HaceneHHs1 Binanuunau. Cena obnacti craroTh Manonoaaumu. Y 2013 p. y obnacri
HapaxoByBayiacsa 1461 oauMHUI CUTBCBKMX HACCIICHHWX MYHKTIB. JIOJHICTH cena B
cepennboMy 10 obmacti y 2013 p. cranoBmia 555 oci6. 3a octaHHI 1’ATh POKIB IeH
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MOKAa3HUK IIOPIYHO 3MeHIIyeTbcs Ha 5 oci0. IIpo HeratuBHi  aeMorpadivni
TEHJEHLII CBiAYaTh PE3YJIbTAaTH JOCHIIKEHHS 3MIH y CTPYKTYpl aJIMIHICTPATUBHUX
paiioHIB 3a MOKa3HHUKOM JIIOJHOCTI CUIbCHKUX MOceleHb. Jluie y ABOX pailoHax
BiHHUYYMHM ~CLIbCbKE HACEJNEHHS B CEpEIHbOMY Ha OJIMH HAaCENCHUH MyHKT cArae
OupmIe THCSYl 0ci0. Maiike MOJOBMHA pAaiiOHIB 3 CEPeAHBOIO JIIOAHICTIO cela J0
500 oci6. ¥ nBox paiioHax BiHHMIIBKOi 00NacTi Cepe/iHsl YMCENbHICTh HACEIICHHS Ha
onue ceno 10 350 ocib. Y 56 % paiionax o0macTi cepenHs YHCEIbHICTh cena 3a
nepion 2011-2013 pp. 3menmmnacs Big 10 no 14 oci6. Maiike y KOXKHOMY CbOMOMY
paiioHi 3MEHINIEHHS IIbOTO MOKa3HUKa CTaHOBWIO 15 - 22 ocobu [7]. 3a Takux
TEHJCHLINH Yy cellax He MOXYTh PO3BHUBATHUCA 00 €KTU COLIAJILHOT 1H(PACTPYKTYpPH,
LHEeHTpU o0ciayroByBaHHsA. Taki jaeMorpadiuHi mpoOjeMu y CUIbCBKiM MiCIeBOCTI
HEraTWBHO BIUIMBAIOTh Ha PO3B’SI3aHHS KAAPOBUX MUTaHb, (POPMYBAHHS SIKICHOT'O
CKJIaJly 3alHATUX Y CUIbCHKOTOCIOIAPCHKUX MIMPUEMCTBAX, OCKIIIBKH, K BIIOMO, Y
IUX MIIPUEMCTBAX MPALIOIOTh Ta MPALEBIAIITOBYIOTCS MIEPEBAKHO KUTEJ Cela.

[Ipobnemu (opmyBaHHS KaJIpOBOTrO MOTEHIIANy CUIbCHKOIOCIOAPCHKUX
MiIPUEMCTB 3YMOBJICHI TaKkOXX THUM, IO BaromMa 4YacTWHA YIPaBIiHINB 3
HETIOraHUMH VIPaBIIHCBKUMH ~3HAHHAMHU 1 JOCBIIOM HE BOJIOAIIOTh
KOMIT'FOTEpHUMHU TEXHOJOTISIMH,  1HO3EMHHMMHM MOBAaMH, MAaJIO aJlalTOBaH1 10
PUHKOBHUX MEXaHI3MIB rOCIIOAAPIOBAHHS.

Ha nponecu ¢opmyBaHHS KaJpOBOro MOTEHIIANy CUILCHKOTOCHOIAPChKUX
MIANPUEMCTB  BIUIMBA€E 30BHIIIHE CEPEOBMILIE. 3aKOHOJABCTBO Yy COLIAJIBHO -
TPyAOBiA cdepi, cucTeMa JEpKABHOI'O YNPABIIHHA  TPYHOBOi cdepu, pi3HI
TEeHJIEHIli B eKOHOMIIli BiHHWYYMHM, TmoOMiTUYHA CTAaOUIbHICTh Tommo. (OcobmuBy
poiib y (opMyBaHHI KaJpOBOr0 TOTEHINANY CUTbCHKOTOCTIONAPCHKUX MMiIMTPUEMCTB
MOXYTb BIJIIpaTH MPOTPAMHU COL1aIbHO-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY Cella.

BucnoBku. ®opMyBaHHS KaJIpOBOro MOTEHIIady B CUIbCHKOIOCHOJAPCHKUX
nianpueMcTBax BiHHHMIIBKOI 00sIacTi MPOXOAMUTH Mij BIUIMBOM CKIIAJHOTO IMPOLECY
pI3HUX JETePMIHYIOUUX COILialbHO-eKOHOMIUYHUX (akTopiB. [loganbiie epexTuBHE
(dbopMyBaHHS KaJIpOBOI0 MOTEHLIATy CUILCHKOTOCIOJAPCHKUX MIAMPUEMCTB OXOILITIOE
eKOHOMIYHY 1 coliaJdbHy CKIaJ0By. OCHOBHOIO €KOHOMIYHOI CKJIQJO0BOIO €
(hopMyBaHHSI y CUTbCHKOTOCIOMAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX JIEBOTO MOTHUBAIITHOTO
MeXaHI3My, JOBEJIEHHS piBHS 3apoOITHOI MJIATH IOHAWMEHIIIE 10 CEePeIHBOro 3a
BUJAMH JisIbHOCTI 1o o6macti. Takoxk ¢GopMmyBaHHS KaapoBOi MOJITUKU
CUIbCHKOIOCIIOAAPCHKUX MINMPUEMCTB Mae OyTH CHpSAMOBaHE Ha I1IBULICHHS
3alHATOCTI CLIbChKOTrO HaceJeHHs. [lominmenHs comiaabHUX YMOB JJIS IPAIIBHUKIB
CUIBCHKOIOCIIOIAPCHKUX MIANPUEMCTB, SIK OTHOTO 3 BaXJIMBUX (PAKTOPIB KaJpOBOTO
NoTeHIany, nependoayae NPUUHATTSA JII€EBOTO 3aKOHOJABCTBA ISl 3a0€3MeuUeHHS, 3
oqHOro OOKy, MIJBUILEHHS COLIaJbHOI BIAMOBINAJIBHOCTI CLIBCHKOIOCHOIAPCHKUX
MiOPUEMCTB, 3 1HIIOTO, aKTHBI3amil 3axoMdiB MI0JI0 EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
CUIbCBKHMX TEPUTOPIN HA JEPKAaBHOMY PiBHI.
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AHHOTALUSA

B cmamwve paccmomperno nousmue kadpogoeo nomeHyuaia npeonpusimusi Kax
COBOKYNHOCMU KAYECMBEHHbIX U KOJIUYECMBEHHbIX XAPAKMEPUCTIUK NePCOHATY.
Ilpoyec  popmuposanuss  KaOpo8oeO  NOMEHYUANA  CENbCKOXO3AUCTBEHHBIX
npeonpusmuil  paccmMampugaemcss Kak MHOZOACNEKMHbIN, YMO HPOUCX0O0Um Noo
6030¢elicmeuemM GHEeUHUX, MAK U BHYMPEeHHUX no npeonpusmuto gaxmopos. Cpeou
OCHOBHBIX 8blOeNleHbl Cneyuguyeckue 0coOenHocmu mpyoa 6 CelbCKOM XO03Aalcmee,
mMomueayusi mpyoa, oemozpaguueckue u coyuarvhvle YurHuku. Ilpoananuzosano
OCHOBHble MEeHOeHYUU U (PAaKmopsl, OMpUYamenIbHo GiruAOwWUe HA GOPMUPO8aHue
KAOp0B8020 NOMEHYUANA CeNbCKOXO3AUCMEEHHbIX npeonpusmull Bunnuykou obnacmu.

Knwuesvie cnosa:. xaopwvi, Kadposvili NOMEHYUA Npeonpusimusi, nepcoHa
neponpusamusi, pAOOMHUKU NPeOnpUusmusi, CelbCKoe HaceleHue, 3aHsAmocnb
HaceneHusl.

Summary
The article deals with the concept of human resources of the enterprise as a
combination of qualitative and quantitative characteristics of the formation of human
resources personalu. Protses farm is considered as a multidimensional, which is
influenced by external and internal factors of the enterprise. The main specific
features highlighted in agriculture, labor motivation, demographic and social
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chynnyky. Proanalizovano trends and factors that affect the formation of human
resources farms Vinnytsia region.

Key words: personal, personal potential of enterprise, workforse of enterprise,
staff of enterprise, rural population, people’s employment.

Penensenr — k.e.H., goueHT [Honepeunuii C.1.
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