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Ïîñàäîâèìè îñîáàìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÀÒ çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè º ô³çè÷í³ ä³ºçäàòí³ îñîáè, îáðàí³ äî îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà. À
ñàìå: ãîëîâà òà ÷ëåíè íàãëÿäîâî¿ ðàäè, âèêîíàâ÷îãî îðãàíó, ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿
(ðåâ³çîð ÀÒ), à òàêîæ ãîëîâà òà ÷ëåíè ³íøèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà,
ÿêùî éîãî óòâîðåííÿ ïåðåäáà÷åíî ñòàòóòîì òîâàðèñòâà. Ïîñàäîâ³ îñîáè îáè-
ðàþòüñÿ ó ïîðÿäêó îáóìîâëåíîìó ñòàòóòîì òà â³äïîâ³äíèìè âíóòð³øí³ìè íîð-
ìàòèâíèìè ïîëîæåííÿìè ÀÒ. Çã³äíî âèìîã Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òî-
âàðèñòâà», ïîñàäîâèõ îñ³á íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ÷ëåí³â ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ (ðåâ³çî-
ðà) îáèðàþòü çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, à îáðàííÿ òà â³äêëèêàííÿ ÷ëåí³â âèêî-
íàâ÷îãî îðãàíó – º ïðåðîãàòèâîþ íàãëÿäîâî¿ ðàäè. Âîäíî÷àñ, ÿêùî ñòàòóòîì ÀÒ
öå ïèòàííÿ áóäå â³äíåñåíî äî êîìïåòåíö³¿ çàãàëüíèõ çáîð³â, òî ïîâíîâàæåííÿ
÷ëåíà âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ìîæóòü ïðèïèíÿòèñÿ ³ çà ð³øåííÿì çáîð³â.

Ç óñ³ìà ïîñàäîâèìè îñîáàìè ÀÒ óêëà-
äàºòüñÿ òðóäîâèé àáî öèâ³ëüíî-ïðàâîâèé
äîãîâ³ð, ó ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ¿õ ïðàâà,
îáîâ’ÿçêè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, óìîâè òà
ïîðÿäîê îïëàòè ïðàö³, ï³äñòàâè ïðèïè-
íåííÿ òà íàñë³äêè äîñòðîêîâîãî ïðèïè-
íåííÿ äîãîâîðó, çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî íå-
ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ òà
êîíô³äåíö³éíî¿ (³íñàéäåðñüêî¿) ³íôîð-
ìàö³¿, îïðèëþäíåííÿ êîíôë³êòó ³íòå-
ðåñ³â òà ³í. Ïîñàäîâèìè îñîáàìè ó ÀÒ íå
ìîæóòü áóòè íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè,
÷ëåíè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, êåð-
³âíèêè öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ, â³éñüêîâîñëóæáîâö³, ïîñà-
äîâ³ îñîáè îðãàí³â ïðîêóðàòóðè, ñóäó,
ñëóæáè áåçïåêè, âíóòð³øí³õ ñïðàâ, äåð-
æàâí³ ñëóæáîâö³, êð³ì âèïàäê³â, êîëè
âîíè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ç óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè òà
ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè äåðæàâè àáî òå-
ðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè â íàãëÿäîâ³é ðàä³
àáî ðåâ³ç³éí³é êîì³ñ³¿ òîâàðèñòâà. Òàêîæ
íå ìîæóòü áóòè ïîñàäîâèìè îñîáàìè ÀÒ
îñîáè, ÿêèì ñóä çàáîðîíèâ çàéìàòèñÿ
ïåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (ó ÀÒ, ùî ïðî-
âàäèòü öåé âèä ä³ÿëüíîñò³), à òàêîæ îñî-
áè, ÿê³ ìàþòü íåïîãàøåíó ñóäèì³ñòü çà
çëî÷èíè  ïðîòè  âëàñíîñò³,  ñëóæáîâ³  ÷è
ãîñïîäàðñüê³ çëî÷èíè.

Ïîñàäîâ³ îñîáè íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ÀÒ çà çáèòêè, çàâäàí³

òîâàðèñòâó ñâî¿ìè ä³ÿìè (áåçä³ÿëüí³-
ñòþ), çã³äíî ³ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.
Àëå ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë-
³ííÿ âèìàãàþòü â³ä ïîñàäîâèõ îñ³á ñâ³äî-
ìîãî äîòðèìàííÿ íîðì êîðïîðàòèâíîãî
ïðàâà òà ñóìë³ííî¿ ðîáîòè íà áëàãî àê-
ö³îíåð³â òà ³íøèõ ñòåéêõîëäåð³â.

Ïîñàäîâ³ îñîáè ïîêëèêàí³ ä³ÿòè ÿê-
íàéêðàùå â ³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà, óï-
ðàâëÿòè êîðïîðàö³ºþ ç ìåòîþ çá³ëüøåí-
íÿ ð³âíÿ ¿¿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ é
äîáðîáóòó ¿¿ àêö³îíåð³â, ÿêèé, ó ñâîþ
÷åðãó, çàëåæèòü ó á³ëüøîìó ñòóïåí³ â³ä
çðîñòàííÿ ö³íè àêö³é ÀÒ òà ó ìåíøî-
ìó – â³ä ð³âíÿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò.
Ïîñàäîâ³ îñîáè ÀÒ – ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ,
íàãëÿäîâî¿ ðàäè, ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ - öå
àãåíòè àêö³îíåð³â, íàéíÿò³ îñòàíí³ìè
äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
ö³ºþ. Íàéìàþ÷è ìåíåäæåð³â âèêîíóâà-
òè îáîâ’ÿçêè ç óïðàâë³ííÿ ÀÒ, ùîá ñòè-
ìóëþâàòè ä³ÿòè öèõ ïîñàäîâèõ îñ³á â
³íòåðåñàõ òîâàðèñòâà, àêö³îíåðè ìàþòü
âèð³øèòè àãåíòñüêó ïðîáëåìó. Ñóòí³ñòü
«àãåíòñüêî¿ ïðîáëåìè» çâîäèòüñÿ äî
âèð³øåííÿ äâîõ êëþ÷îâèõ ïèòàíü:

1. ßêèì ìàº áóòè ð³âåíü òà ñòðóê-
òóðà âèíàãîðîäè ìåíåäæìåíòó, ùîá
âîíè áóëè çà³íòåðåñîâàí³ àêòèâíî ïðà-
öþâàòè íà êîðèñòü ÀÒ òà ìàêñèì³çàö³¿
äîáðîáóòó éîãî àêö³îíåð³â, à íå â³äñòî-
þâàëè ëèøå âëàñí³ ³íòåðåñè ó òîâà-
ðèñòâ³?



¹ 8/2012

16

Ò
Å

Î
Ð

²
ß

2. ßêèìè ìàþòü áóòè äèâ³äåíäè òà
òåìïè íàðîùóâàííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë-
³çàö³¿ ÀÒ, ùîá àêö³îíåðè íå ïðîäàâàëè
íàëåæí³ ¿ì àêö³¿ é çáåð³ãàëè ³ñíóþ÷èé
ïàðèòåò êîíòðîëþ â ÀÒ?

Îòæå, àêö³îíåðè ïðàãíóòü íàéíÿòè
íàéêðàùèõ ìåíåäæåð³â äëÿ óïðàâë³í-
íÿ ³íâåñòîâàíèìè êîøòàìè çà íàéìåí-
øó ö³íó, àäæå âèïëàòè ìåíåäæåðàì
çìåíøóþòü ïðèáóòêè êîðïîðàö³¿ é ¿¿
àêö³îíåð³â. Âîäíî÷àñ, ìåíåäæåðè íå
çà³íòåðåñîâàí³ ó âèïëàò³ âèñîêèõ äèâ³-
äåíä³â àêö³îíåðàì, îñê³ëüêè âèïëàòè
àêö³îíåðàì çìåíøóþòü îáñÿãè ï³äêîí-
òðîëüíèõ ìåíåäæìåíòó ðåñóðñ³â é
ãíó÷ê³ñòü â óïðàâë³íí³ ô³íàíñàìè. Íå-
ãàòèâíèé âïëèâ «àãåíòñüêî¿ ïðîáëåìè»
íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó
òîìó, ùî ìåíåäæåðè ä³þòü íå â ³íòåðå-
ñàõ àêö³îíåð³â, îñê³ëüêè ¿õ îñíîâíèì
ìîòèâîì º ¿õ îñîáèñò³ ³íòåðåñè, ùî ïðè-
ðîäíî íå ñï³âïàäàþòü ç ³íòåðåñàìè àê-
ö³îíåð³â. Äëÿ âðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ïðî-
áëåìè íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ðÿä
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ñè-
ñòåìè âàæåë³â ³ ïðîòèâàã çà ðàõóíîê:

ââåäåííÿ äî íàãëÿäîâî¿ ðàäè (ðàäè
äèðåêòîð³â) êîðïîðàö³¿ á³ëüøîñò³ íåçà-
ëåæíèõ ÷ëåí³â;

ìîòèâàö³¿ ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè
(ðàäè äèðåêòîð³â) òà òîï-ìåíåäæåð³â äî
ïåðåâàæàþ÷îãî äîòðèìàííÿ ³íòåðåñ³â
àêö³îíåð³â (÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ïðè-
âàáëèâèõ äëÿ íèõ òà ïîâ’ÿçàíèõ ç ðå-
çóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ «êîì-
ïåíñàö³éíèõ ïàêåò³â», îïö³îí³â íà êó-
ï³âëþ àêö³é);

çàïðîâàäæåííÿ ó êîðïîðàö³¿ ñòàí-
äàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç
ìåòîþ:

– ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ ïðîçîðîñò³
ô³íàíñîâî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
êîðïîðàö³¿;

– ôîðìóâàííÿ ó êîðïîðàö³¿ îäíàêî-
âîãî ñòàâëåííÿ äî óñ³õ êàòåãîð³é àêö³î-
íåð³â, îñîáëèâî äð³áíèõ.

Ïîñàäîâ³ îñîáè ÀÒ ïîâèíí³ ñóìë³í-
íî ñòàâèòèñÿ äî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ
íà íèõ îáîâ’ÿçê³â, äîòðèìóâàòèñÿ ñòàí-
äàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïî-
âàæàòè ïðàâà óñ³õ àêö³îíåð³â, íåçàëåæ-
íî â³ä òîãî, ÿêèé ïàêåò àêö³é îñòàíí³ì
íàëåæèòü.

Îáîâ’ÿçêè ïîñàäîâèõ îñ³á îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ ÀÒ òà îáìåæåííÿ ùîäî
çä³éñíåííÿ íèìè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü
(íàïðèêëàä, ùîäî óêëàäàííÿ çíà÷íèõ

óãîä) âèçíà÷àþòüñÿ ïîñàäîâèìè
³íñòðóêö³ÿìè, ñòàòóòîì òà âíóòð³øí³-
ìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè ÀÒ.

Çà ïîðóøåííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè, ñòàòóòó òà ³íøèõ
âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â ÀÒ ïîñàäîâ³ îñî-
áè ìîæóòü áóòè ïðèòÿãíóò³ äî äèñöèï-
ë³íàðíî¿, ìàéíîâî¿ (öèâ³ëüíî¿), àäì³-
í³ñòðàòèâíî¿ òà êðèì³íàëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Ó òðóäîâèõ äîãîâîðàõ ç
÷ëåíàìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ÀÒ ïåðåä-
áà÷àþòü â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ðå-
ãóëþþòü ïîðÿäîê â³äøêîäóâàííÿ ïîñà-
äîâèìè îñîáàìè çáèòê³â, çàâäàíèõ êîð-
ïîðàö³¿ âíàñë³äîê íåâèêîíàííÿ àáî íå-
íàëåæíîãî âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ îáî-
â’ÿçê³â. Âîäíî÷àñ, òàê³ ïîëîæåííÿ ïî-
âèíí³ âðàõîâóâàòè ïðèéíÿòí³ íîðìè
ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó, ùîá íå äî-
ïóñòèòè íàäì³ðíî¿ ïåðåñòîðîãè ç áîêó
ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿêà ïåðåøêîäæàòèìå
ãíó÷êîñò³ ðåàêö³¿ íà ñòðàòåã³÷í³ çì³íè
ó ñåðåäîâèù³ ãîñïîäàðþâàííÿ êîðïî-
ðàö³¿.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ñàíêö³¿ çà ïðà-
âîïîðóøåííÿ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ º äîñèòü ïîì³ðêî-
âàíèìè, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í,
ùî íå ñïðèÿº çà³íòåðåñîâàíîñò³ ïîñà-
äîâèõ îñ³á ó â³äïîâ³äàëüíîìó ñòàâëåíí³
äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáî-
â’ÿçê³â.

Ìàéíîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîñàäî-
âèõ îñ³á ðåãóëþºòüñÿ íîðìàìè öèâ³ëü-
íîãî ïðàâà. Çã³äíî ç âèìîãàìè Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»
ïîñàäîâ³ îñîáè ÀÒ íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä òîâàðèñòâîì çà çàâäàí³
éîìó çáèòêè ñâî¿ìè ä³ÿìè àáî áåçä³ÿëü-
í³ñòþ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó. Ï³ä çáèò-
êàìè çã³äíî íîðì öèâ³ëüíîãî ïðàâà
Óêðà¿íè ïðè öüîìó ñë³ä ðîçóì³òè ðå-
àëüíó øêîäó, çàâäàíó òîâàðèñòâó (âèò-
ðàòè, ÿê³ òîâàðèñòâî ïîíåñëî íåâèïðàâ-
äàíî ó íàñë³äîê ïðîòèïðàâíèõ ä³é ïî-
ñàäîâî¿ îñîáè), à òàêîæ âòðà÷åíó âèãî-
äó (íåäîîòðèìàí³ äîõîäè). Ç óðàõóâàí-
íÿì òîãî, ùî á³ëüø³ñòü ð³øåíü ïîñàäî-
âèìè îñîáàìè – ÷ëåíàìè îðãàí³â óïðàâ-
ë³ííÿ ÀÒ ïðèéìàþòüñÿ êîëåêòèâíî, ¿õ
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàçâè÷àé º ñîë³äàðíîþ.
Ïðîòèïðàâí³ ð³øåííÿ òà ä³¿ ïîñàäîâèõ
îñ³á ÀÒ ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè
ãðóïè [1, ñ.585-588]:

1) ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ ïîçà ìåæàìè
êîìïåòåíö³¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè ÷è îðãàíó
óïðàâë³ííÿ ÀÒ (íàïðèêëàä, ùîäî óãîä
ç çà³íòåðåñîâàí³ñòþ);
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2) ð³øåííÿ, ïðèéíÿò³ íåäáàëî ³ íå-
äîáðîñîâ³ñíî, ³ç íåíàëåæíèì ð³âíåì
âèêîíàííÿ âëàñíèõ ïîñàäîâèõ îáî-
â’ÿçê³â;

3) áåçä³ÿëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ
(íåÿâêà íà çàñ³äàííÿ îðãàíó óïðàâë³í-
íÿ, â³äñóòí³ñòü àäåêâàòíîãî ðåàãóâàí-
íÿ íà îçíàêè êðèçîâèõ ÿâèù ó ä³ÿëü-
íîñò³ ÀÒ òà ³í.);

4) íåâèêîíàííÿ âëàñíèõ ïîñàäîâèõ
îáîâ’ÿçê³â àáî ïîâíîâàæåíü îðãàíó óï-
ðàâë³ííÿ, äî ÿêîãî âõîäèòü ïîñàäîâà
îñîáà (íàïðèêëàä, íåíàäàííÿ íåîáõ³ä-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ êîíòðîëþþ÷èì îðãàíà-
ìè òà ³í.)

Îáîâ’ÿçêîâîþ ï³äñòàâîþ ïðèòÿãíåí-
íÿ äî ìàéíîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñà-
äîâèõ îñ³á ÀÒ º âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ä³ÿìè (áåç-
ä³ÿëüí³ñòþ) ïîñàäîâèõ îñ³á òà çàâäàíè-
ìè ÀÒ çáèòêàìè. Íåäîñòîâ³ðíà ³íôîð-
ìàö³ÿ ó ïðîñïåêò³ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â
òàêîæ ìîæå ñòàòè ï³äñòàâîþ äëÿ ïðè-
òÿãíåííÿ äî ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ, ÿêùî ³íâåñ-
òîð äîâåäå ïðè÷èííèé çâ’ÿçîê ì³æ çàâ-
äàíèìè éîìó çáèòêàìè òà õàðàêòåðîì
³íôîðìàö³¿, ÿêà â ïîäàëüøîìó âèÿâè-
ëàñÿ íåäîñòîâ³ðíîþ. Îñòàíí³ ãó÷í³
ñêàíäàëè íà ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ
áóëè ïîâ’ÿçàí³ ñàìå ç íåäîñòîâ³ðíîþ
³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ì³ñòèëàñÿ ó çâ³òàõ
êîìïàí³é.  Çâè÷àéíî,  ÿêùî  ö³  çâ³òè
áóëè á äîñòîâ³ðíèìè, ³íâåñòîðè ìîãëè
á àáî âçàãàë³ íå êóïóâàòè òàê³ ö³íí³
ïàïåðè, àáî ïðèäáàòè ¿õ çà íèæ÷îþ
ö³íîþ.

Óìîâàìè, ùî âèêëþ÷àþòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á, ìîæóòü áóòè:
ïî-ïåðøå, íîðìàëüíèé ñòóï³íü ïðèéíÿò-
òÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó (íå ìîæ-
íà ïðèòÿãàòè ïîñàäîâèõ îñ³á äî â³äïîâ-
³äàëüíîñò³ çà ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, íà-
ïðèêëàä, çà íàñë³äêè ä³¿ çîâí³øí³õ
ôàêòîð³â (³íôëÿö³ÿ, çðîñòàííÿ ö³í íà
ñèðîâèíó òà ³í.); ïî-äðóãå, íå ìîæóòü
áóòè ïðèòÿãíóò³ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³
ïîñàäîâ³ îñîáè, ÿê³ íà çàñ³äàíí³ êîëåã-
³àëüíîãî îðãàíó, ÷ëåíàìè ÿêîãî âîíè º,
ãîëîñóâàëè ïðîòè ð³øåííÿ, ùî ïðèçâå-
ëî äî îòðèìàííÿ çáèòê³â òîâàðèñòâîì
(ÿêùî öå íàëåæíèì ÷èíîì çàô³êñîâà-
íî ó ïðîòîêîë³ çàñ³äàííÿ òàêîãî îðãà-
íó).

Êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî-
ñàäîâèõ îñ³á òîâàðèñòâà ñòîñóºòüñÿ, íà-
ñàìïåðåä, ïîðóøåíü, äîïóùåíèõ ó ïðî-
öåñ³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ç ö³ííèìè
ïàïåðàìè, àäæå ñàìå íà öüîìó íàãîëî-
øóþòü íîðìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê». Íà
âèêîíàííÿ âèìîã öüîãî çàêîíó Êðèì³-
íàëüíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè áóëî äîïîâ-
íåíî ñòàòòåþ 232-1 «Íåçàêîííå âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿».
Òàê, íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ ³íñàé-
äåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ îñîáîþ, ÿêà íåþ
âîëîä³º, ÿêùî öå çàâäàëî ³ñòîòíî¿ øêî-
äè1 , - êàðàºòüñÿ øòðàôîì 750-2000 íåî-
ïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðî-
ìàäÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê
äî 3 ðîê³â, ç ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá-
³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâ-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî 3 ðîê³â àáî
áåç òàêîãî. Àíàëîã³÷íå ä³ÿííÿ, â÷èíå-
íå ïîâòîðíî, àáî ÿêùî âîíî ñïðè÷èíè-
ëî òÿæê³ íàñë³äêè2 , - êàðàºòüñÿ øòðà-
ôîì 2000-3000 íåîïîäàòêîâóâàíèõ
ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí àáî îáìå-
æåííÿì âîë³ íà ñòðîê 2-5 ðîê³â, ç ïîç-
áàâëåííÿì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñà-
äè àáî çàéìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà
ñòðîê äî 3 ðîê³â àáî áåç òàêîãî. Ó ñâîþ
÷åðãó ñòàòòÿ 232-2 Êðèì³íàëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ çà ïðèõî-
âóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òî-
âàðèñòâà. Çîêðåìà, íåíàäàííÿ ïîñàäî-
âîþ îñîáîþ ÀÒ ³íâåñòîðó â ö³íí³ ïàïå-
ðè (ó ò.÷. àêö³îíåðó) íà éîãî ïèñüìî-
âèé çàïèò ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÀÒ
ó ìåæàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, àáî
íàäàííÿ éîìó íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿,
ÿêùî öå çàïîä³ÿëî ³íâåñòîðó (àêö³îíå-
ðó) ìàòåð³àëüíó øêîäó â çíà÷íîìó
ðîçì³ð³, - êàðàºòüñÿ øòðàôîì 500-1000
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê
äî 2 ðîê³â, ç ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá-
³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâ-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî 3 ðîê³â àáî
áåç òàêîãî. Ò³ ñàì³ ä³ÿííÿ, â÷èíåí³ ïî-
âòîðíî, - êàðàþòüñÿ øòðàôîì 1000-3000
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â
ãðîìàäÿí àáî îáìåæåííÿì âîë³ íà ñòðîê
äî 3 ðîê³â, ç ïîçáàâëåííÿì ïðàâà îá-
³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè àáî çàéìàòèñÿ ïåâ-
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê äî 3 ðîê³â.

1 çàïîä³ÿííÿ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â, ÿê³ â 500 ³ á³ëüøå ðàç³â ïåðåâèùóþòü íåîïîäàòêîâóâàíèé
ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí

2 çàïîä³ÿííÿ  ìàòåð³àëüíèõ  çáèòê³â,   ÿê³  ó  1000  ³  á³ëüøå   ðàç³â   ïåðåâèùóþòü
íåîïîäàòêîâóâàíèé   ì³í³ìóì   äîõîä³â ãðîìàäÿí
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Êð³ì òîãî, ïîñàäîâ³ îñîáè ÀÒ ìîæóòü
áóòè ïðèòÿãíóò³ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé Êðèì-
³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè: ñò. 191
«Ïðèâëàñíåííÿ, ðîçòðàòà ìàéíà àáî çà-
âîëîä³ííÿ íèì øëÿõîì çëîâæèâàííÿ
ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì», ñò.218
«Ô³êòèâíå áàíêðóòñòâî», ñò. 219 «Äî-
âåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà», ñò. 212 «Óõè-
ëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â (îáî-
â’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)», ñò.220 «Ïðèõî-
âóâàííÿ ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæ-
íîñò³», ñò. 222 «Øàõðàéñòâî ç ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè», ñò. 223 «Ðîçì³ùåí-
íÿ ö³ííèõ ïàïåð³â áåç ðåºñòðàö³¿ ¿õ âè-
ïóñêó», ñò. 223-1 «Ï³äðîáëåííÿ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ ïîäàþòüñÿ äëÿ ðåºñòðàö³¿
âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â», ñò. 223-2
«Ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó âåäåííÿ ðåºñòðó
âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â», ñò.
228 «Ïðèìóøóâàííÿ äî àíòèêîíêóðåí-
òíèõ óçãîäæåíèõ ä³é», ñò.232 «Ðîçãî-
ëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ àáî áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³», ñò.364. «Çëîâæèâàííÿ âëà-
äîþ àáî ñëóæáîâèì ñòàíîâèùåì», ñò.365
«Ïåðåâèùåííÿ âëàäè àáî ñëóæáîâèõ
ïîâíîâàæåíü», ñò. 366 «Ñëóæáîâå
ï³äðîáëåííÿ», ñò.367 «Ñëóæáîâà íåä-
áàë³ñòü», ñò.368 «Îäåðæàííÿ õàáàðà»,
ñò.369 «Äàâàííÿ õàáàðà», ñò.370 «Ïðî-
âîêàö³ÿ õàáàðà».

Àäì³í³ñòðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ ìàº ì³ñöå ó âèïàäêó
â÷èíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðàâîïîðó-
øåííÿ, á³ëüø³ñòü ³ç ÿêèõ ïîâ’ÿçàíà ç
ïîðóøåííÿìè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â, ïî-
äàòê³â, çáîð³â, îïåðàö³é ³ç ö³ííèìè ïà-
ïåðàìè. Âèäè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâî-
ïîðóøåíü òà ïîðÿäîê ïðèòÿãíåííÿ äî
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ
â÷èíåííÿ ðåãóëþºòüñÿ Êîäåêñîì Óêðà¿-
íè ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåí-
íÿ».

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ
íàñë³äê³â ìîæëèâî¿ áåçâ³äïîâ³äàëüíî¿
ïîâåä³íêè ïîñàäîâèõ îñ³á ÀÒ ó ñâ³òîâ³é
ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòðàõóâàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷ëåí³â îðãàí³â óï-
ðàâë³ííÿ ÀÒ (directors & officers
liability insurance – D&O). Íà æàëü, íà
â³ò÷èçíÿíîìó òåðåí³ òàêà ïðàêòèêà
ïîêè ùî íå ðîçïîâñþäæåíà.
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