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ÔÎÐÌÓÂÀÍÍß ÏÐÎÖÅÑÓ
ÂÈÐÎÁÍÈÖÒÂÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²É

Â ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ ñóòí³ñòü ³ àíàë³çóºòüñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ö³ëåé
ä³é ³ç âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³
³ííîâàö³éíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ñòàëà äîì³íóþ÷îþ â êðà¿íàõ, ùî
äåìîíñòðóþòü äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê.
Àëå ïåðåêîíëèâîãî òåîðåòè÷íîãî îñìèñ-
ëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é
â÷åíèìè íå çðîáëåíî.

Âîäíî÷àñ åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íà-
ïîâíþºòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè äóæå øâèäêî.
¯õ âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ÿìè,
ç âò³ëåííÿ íîâàö³é ó ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³, ùî ãåíåðóþòüñÿ ö³ëÿìè ³ç çàáåç-
ïå÷åííÿ óñï³õó òà ïåðåäà÷³ ³ííîâàö³é
â ðóêè á³çíåñó. Ïîÿñíèòè ïðèðîäó öüî-
ãî ÿâèùà òðàäèö³éíà åêîíîì³÷íà òåî-
ð³ÿ íå ìîæå. Çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíîþ
íàâ³òü ñóòü ³ííîâàö³¿. Ùî òîä³ âæå ãî-
âîðèòè ïðî íåï³çíàí³ñòü ö³ëåé ä³é ³ç ¿õ
âèðîáíèöòâà?

Ó ñòàòò³ ñòàâèòüñÿ çàäà÷à ÷àñòêîâî êîì-
ïåíñóâàòè öåé ïðîá³ë åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿.

Àíàë³ç ïóáë³êàö³é. Òåðì³í «³ííîâà-
ö³ÿ» ââ³â ó íàóêîâèé îá³ã É.Øóìïåòåð.
Íèì â³í îçíà÷èâ: (à) ïðîöåñ óïðîâàäæåí-
íÿ íîâèõ òîâàð³â, à íå òîâàð íîâîãî âèäó,
ç ÿêèì íå çíàéîìèé ñïîæèâà÷; (á) óïðî-
âàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà, à
íå ìåòîä âèðîáíèöòâà, ÿêèé ðàí³øå íå
âèêîðèñòîâóâàâñÿ; (â) ñòâîðåííÿ íîâèõ
ðèíê³â çáóòó, à íå ðèíêè çáóòó, íà ÿêèõ
òîâàð íå áóëî ïðåäñòàâëåíî; (ã) äîñòóï
äî íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè àáî íàï³âôàá-
ðèêàò³â; (ä) ðåîðãàí³çàö³þ îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [1].

Ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ
ñóòí³ñòü ³ííîâàö³¿ òðàêòóºòüñÿ ïî-ð³çíî-
ìó. Þ.Áàæàë ï³ä ³ííîâàö³ºþ ðîçóì³º
íîâèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó, ñïîñ³á ¿õ
âèðîáíèöòâà, íîâîââåäåííÿ â îðãàí³-
çàö³éí³é, ô³íàíñîâ³é, íàóêîâî-äîñë³äí³é
òà ³íøèõ ñôåðàõ, áóäü-ÿêå óäîñêîíàëåí-
íÿ, ùî çàáåçïå÷óº åêîíîì³þ âèòðàò àáî
ñòâîðþº óìîâè äëÿ òàêî¿ åêîíîì³¿ [2],
Î.Ëàïêî - êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ, ðîçðîáëåííÿ, äîâå-
äåííÿ äî êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ³
ðîçïîâñþäæåííÿ íîâîãî òåõí³÷íîãî àáî

ÿêîãîñü ³íøîãî ð³øåííÿ (íîâàö³¿), ùî
çàäîâîëüíÿº ïåâíó ïîòðåáó [3], Ð.Êàðå-
íîâ - âêëàä â åêîíîì³êó êîøò³â, ùî çà-
áåçïå÷óþòü çì³íó ïîêîë³íü òåõí³êè é
òåõíîëîã³¿, à òàêîæ íîâó òåõí³êó, òåõ-
íîëîã³þ, ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ÿê³
º ðåçóëüòàòîì äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåõí³-
÷íîãî ïðîãðåñó [4], Á.Ðàéçáåðã - íîâî-
ââåäåííÿ, ùî çàñíîâàí³ íà äîñÿãíåííÿõ
íàóêè é ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ãàëó-
çÿõ ³ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ [5], Â.Íîâ³êîâ -
íîâ³ äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáëåííÿ [6]. Ïðè
öüîìó êåð³âíèöòâî Îñëî ³ííîâàö³ºþ íà-
çèâàº «ââåäåííÿ â ñïîæèâàííÿ ÿêîãî-
íåáóäü íîâîãî ÷è çíà÷íî ïîêðàùåíîãî
ïðîäóêòó (òîâàðó ÷è ïîñëóãè) àáî ïðî-
öåñó, íîâîãî ìåòîäà ìàðêåòèíãó àáî íî-
âîãî îðãàí³çàö³éíîãî ìåòîäà â ä³ëîâ³é
ïðàêòèö³, îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÷è
çîâí³øí³õ çâ’ÿçêàõ» [7, ñ. 55], «Ì³æíà-
ðîäíèé ñòàíäàðò ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
ISO-9004» - îñòàòî÷íèé ðåçóëüòàò ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî âò³ëèâñÿ ó âèã-
ëÿä³ íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóê-
òó, âïðîâàäæåíîãî íà ðèíêó íîâîãî àáî
óäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó,
ùî çíàéøîâ âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòè÷í³é
ä³ÿëüíîñò³ [8], à Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» - íîâîñòâîðåí³/çàñòî-
ñîâàí³ ³/àáî âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñï-
ðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëó-
ãè, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷í³ ð³øåí-
íÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, êîìåð-
ö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî
ïîë³ïøóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîá-
íèöòâà ³/àáî ñîö³àëüíî¿ ñôåðè [9].

Ç äèñêóñ³¿ âèñâ³òëþþòüñÿ äâ³ îñíîâí³
ïðè÷èíè íåîäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ
³ííîâàö³¿. Ïåðøà ïðè÷èíà ïîâ’ÿçàíà ç
ïëóòàííÿì ³ííîâàö³¿ é âèäîçì³í ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç
ìåòîþ ïðîäîâæåííÿ ¿õ æèòòºâîãî öèê-
ëó, ÿêèìè º çì³íè êîëüîðó, ôîðìè, çîâ-
í³øíüîãî âèäó, òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â
òîùî, à äðóãà - ç îòîòîæíåííÿì ³ííî-
âàö³¿ ç íîâîââåäåííÿì, ÿêå: ùå íåäîñòàò-
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íüî ïîøèðåíå ó ñóñï³ëüíîìó âèðîá-
íèöòâ³; º âïðîâàäæåííÿì íîâèõ ³äåé,
òåõíîëîã³é, âèä³â ïðîäóêö³¿ òîùî â
îðãàí³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âèðîáíèöòâî,
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ³ ãàëóççþ;
ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íîâå, ùå íåäîñòàòíüî
ïîøèðåíå ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³;
º ôîðìîþ êåðîâàíîãî ðîçâèòêó âæå ³ñíó-
þ÷èõ ñèñòåì; º ïðîöåñîì, â õîä³ ÿêîãî
âèíàõ³ä àáî â³äêðèòòÿ äîâîäèòüñÿ äî
ñòàä³¿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ³ ïî-
÷èíàº äàâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò; º íî-
âèì ïðèêëàäàííÿì íàóêîâî-òåõí³÷íèõ
çíàíü, ùî çàáåçïå÷óº ðèíêîâèé óñï³õ.

Áåçóìîâíî º é ³íø³ òëóìà÷åííÿ ñóò³
³ííîâàö³¿. Ïðîòå âäàâàòèñÿ äî ¿õ àíàë³-
çó ìè íå ñòàíåìî, òîìó ùî â íèõ, ÿê ³ â
ïðîöèòîâàíèõ, ³ííîâàö³ÿ çâîäèòüñÿ, òàê
÷è ³íàêøå äî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ç
âò³ëåíèìè íîâàö³ÿìè, íåçàëåæíî â³ä
òîãî, ÷è ïðèíåñóòü âîíè âèãîäó ïîêóï-
öÿì, çà ÿêó ò³ ãîòîâ³ çàïëàòèòè, ÷è
ï³äâèùàòü åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà,
÷è çì³íÿòü ï³äïðèºìñòâî çñåðåäèíè. Òóò
âò³ëåííÿì íîâàö³é º íàïîâíåííÿ ¿õ àñ-
òðàëüíîãî ïëàíó äîñòóïíîþ ìàòåð³ºþ -
ñóáñòàíö³ºþ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, äå
àñòðàëüíèì ïëàíîì º ïåðñîí³ô³êîâàí³
é ñêð³ïëåí³ îô³ö³éíèìè îõîðîííèìè äî-
êóìåíòàìè îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ òåõíîëîã³÷í³ ïàðàìåòðè íî-
âàö³¿ - ç ìåòîþ ¿õ íàñòóïíîãî ïðèâíå-
ñåííÿ ëþäñòâó ñïîñîáîì âèâåäåííÿ íà
ðèíîê ÷è òî â ñêëàä³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÷è òî ÿê ñàìîñò³éíèõ îá’ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó
ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ íîâàö³¿ âò³ëþþòü-
ñÿ ä³ÿìè ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é,
ÿêèìè çàáåçïå÷óºòüñÿ òðàíñôåð îá’ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ðåçóëüòàò³
â³äòâîðåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ðóõ íîâàö³é â³ä
îäíèõ âëàñíèê³â äî ³íøèõ.  Ö³  éîãî ä³¿
ãåíåðóþòüñÿ ö³ëÿìè, ùî ôîðìóëþþòüñÿ
ñïîñîáîì ïîä³ëó ³ííîâàö³é íà ãðóïè çà
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè [10].

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé, ÿêèìè ãåíåðó-
þòüñÿ ä³¿ ç âò³ëåííÿ íîâàö³é ó ðåçóëü-
òàò³ ä³ÿëüíîñò³ À.Ïðèãîæèí ïðîïîíóº
çä³éñíþâàòè çà êëàñèô³êàö³éíèìè îç-
íàêàìè ³ííîâàö³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü
¿õ (à) ñòóï³íü ðîçïîâñþäæåííÿ (îäèíè÷í³
òà äèôóçí³ ³ííîâàö³¿), (á) ì³ñöå ó âèðîá-
íè÷îìó ïðîöåñ³ (ñèðîâèíí³, çàáåçïå÷ó-
âàëüí³ òà ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³¿), (â)
ñòóï³íü îõîïëåííÿ î÷³êóâàíî¿ ÷àñòêè
ðèíêó (ëîêàëüí³, ñèñòåìí³ òà ñòðàòåã³÷í³
³ííîâàö³¿), (ã) ñòóï³íü ñïàäêîºìíîñò³ (çà-
ì³íþþ÷è, â³äì³íÿþ÷è, ïîâîðîòí³,

â³äêðèâàþ÷³ òà ðåòðî³ííîâàö³¿) òà (ä)
ñòóïåíü íîâèçíè (ðàäèêàëüí³, êîìá³íà-
òîðí³ òà óäîñêîíàëåííÿ) [11, ñ. 270-275].

Àëåí Õàì³ëòîí äîïîâíþº íèçêó êëà-
ñèô³êàö³éíèõ îçíàê ³ííîâàö³é - ö³ëÿìè
ãåðî¿çìó, ïåðåâàã, àëüòðó¿çìó é â³äêðèò-
òÿ [12]. Ñàìå ö³ë³ ãåðî¿çìó çãåíåðóâàëè
ä³¿ Á³ëëà Ãåéòñà ùîäî âñòàíîâëåííÿ
Windows íà êîæåí êîìï’þòåð ñâ³òó, ö³ë³
ïåðåâàã - ä³¿ Ôîðäà, çðîáèòè àâòîìîá³ëü
ìàñîâèì, íàäàëè ìîæëèâ³ñòü óïðîäîâæ
òðüîõ äåñÿòèë³òü âèãðàâàòè áèòâó, àëå
ïðîãðàòè â³éíó (Ôîðä íå â³ä÷óâ, ùî
êë³ºíòàì ïîòð³áåí óæå á³ëüøå í³æ ìà-
ñîâèé àâòîìîá³ëü), à ö³ë³ àëüòðó¿çìó, ùî
äàðóº ëþäÿì ùàñòÿ, - ä³¿ Óîëò Ä³ñíåé
çðîáèòè ïîâíîìåòðàæíèé ìóëüòô³ëüì
«Á³ëîñí³æêà» ³ íà éîãî îñíîâ³ çàñíóâà-
òè Äèñíåéëåíä. Òàêèì æå ÷èíîì ö³ë³
â³äêðèòòÿ ãåíåðóþòü ä³¿ îêðåìèõ âåëè-
êèõ êîìïàí³é ³ç óòðèìàííÿ ñâî¿õ
ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é íà ðèíêàõ øëÿõîì
³íâåñòóâàííÿ ñâî¿õ êîøò³â ó ãàëüìóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíò³â.

Ã.Ìåíø ³äåíòèô³êóº ö³ë³ ä³é ³ç äî-
ñÿãíåííÿ óñï³õó - çâåäåííÿì ¿õ äî öèê-
ë³÷íîñò³ åêîíîì³êè é íîâîââåäåíü [13].
Â³í ñòâåðäæóº, ùî â ìîìåíòè, êîëè áà-
çèñí³ íîâîââåäåííÿ âè÷åðïóþòü ñâ³é
ïîòåíö³àë ä³é, âèíèêàº ñèòóàö³ÿ «òåõ-
íîëîã³÷íîãî ïàòà»: (à) çàñò³é åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó; (á) ïåðåò³êàííÿ êàï³òà-
ëó ç³ ñôåðè âèðîáíèöòâà íà ô³íàíñîâ³
ðèíêè; (â) íàÿâí³ñòü ã³ãàíòñüêèõ
ðîçì³ð³â ñïåêóëÿòèâíèõ ô³íàíñîâèõ îïå-
ðàö³é; (ã) ïàä³ííÿ íîðìè ïðèáóòêó â
ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñôåð³ íèæ÷å çà ïðî-
ìèñëîâó òîùî, ùî äîëàºòüñÿ ëèøå ö³ëÿ-
ìè ç ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè. Öèìè ö³ëÿìè ïîïîâíþºòüñÿ
íèçêà ä³é ³ç çàáåçïå÷åííÿ òåìï³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî îáóìîâëåí³ äè-
ôóç³ºþ ³ííîâàö³é é çàëåæàòü â³ä ôîð-
ìóâàííÿ, ðîçâèòêó é ñòàð³ííÿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ ñèñòåì, âçàºìîçàëåæíèõ ñ³ìåéñòâ
òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é [14].

À ùå ö³ëÿìè ä³é ³ç çàáåçïå÷åííÿ óñï-
³õó Ë.Âîäà÷åê ³ Î.Âîäà÷êîâà ââàæàþòü
ôîðìóâàííÿ ïðîäóêö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðî-
öåñ³â, ðîáî÷î¿ ñèëè, óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [15], Ì.Õó÷åê - îðèã³íàëüí³ñòü ïðè-
âíåñåííÿ çì³í, ó ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ³
ìàñøòàá î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â òà êîðèñò³
ñóñï³ëüñòâó [16], Ð.Ôàòõóä³íîâà - ÷àñòîòà
çàñòîñóâàííÿ ðàçîâèõ ³ ïîâòîðþâàíèõ
â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â ó ìàñøòàá³ ñâ³òó,
êðà¿íè, ãàëóç³ é ô³ðìè [17], à Ï.Çàâë³í ³
À.Âàñèëüºâ - (à) ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðå-
àêòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³é, äå
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ðåàêòèâí³ ³ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü âèæè-
âàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ç’ÿâëÿþòüñÿ
ÿê ðåàêö³ÿ íà íîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ç áîêó
êîíêóðåíò³â, ùîá çàâäÿêè ¿ì ïðîäîâæó-
âàëîñü ³ñíóâàííÿ íà ðèíêó, à ñòðàòåã³÷-
íèìè ³ííîâàö³ÿìè º íîâîââåäåííÿ, âïðî-
âàäæåííÿ ÿêèõ ìàº âèïåðåäæàëüíèé õà-
ðàêòåð ùîäî îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã ó ïåðñïåêòèâ³, (á) òèïè íîâîââå-
äåíü ³ ñôåð çàñòîñóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ,
îðãàí³çàö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñü-
êèõ, åêîíî-ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, òîðãîâèõ,
ïðîìèñëîâèõ, âèðîáíè÷èõ, òåõíîëîã³÷íèõ,
òåõí³÷íèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ, ïðàâî-
âèõ, ïåäàãîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ
³ííîâàö³¿ òà (â) ñòóï³íü íîâèçíè ³ííîâàö³¿
â ìàñøòàá³ ñâ³òó, êðà¿íè, ãàëóç³ é ï³äïðèº-
ìñòâà [18].

Â³ëüíèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê
ïîøèðþº íèçêó êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê
ïðîäóêòîâèõ ³ ïðîöåñíèõ ³ííîâàö³é ö³ëÿ-
ìè ä³é ³ç (à) ââåäåííÿ íîâîãî òîâàðó (òî-
âàðó, ç ÿêèì íå çíàéîìèé ñïîæèâà÷, àáî
òîâàðó íîâîãî âèäó), (á) âïðîâàäæåííÿ
íîâîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
(ìåòîäó, ÿêèé ðàí³øå íå âèêîðèñòîâó-
âàâñÿ ó ö³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³), (â)
â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó öþ
ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³ ö³º¿ êðà¿íè íå áóëî
ïðåäñòàâëåíî, (ã) çàâîþâàííÿ íîâîãî äæå-
ðåëà ñèðîâèíè é íàï³âôàáðèêàò³â òà (ä)
âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè â áóäü-ÿê³é ãàëóç³ [19]. Ïðè
öüîìó äî ñêëàäó ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é
âêëþ÷àþòüñÿ íîâ³ ìàòåð³àëè, íîâ³ íà-
ï³âôàáðèêàòè ³ êîìïëåêòóþ÷³, íîâ³ òîâà-
ðè. ¯õ Ã.Êàïëåíêî ïîä³ëÿº ó ñâîþ ÷åðãó
íà ëîêàëüíî-³çîëüîâàí³ òà êîìïëåêñíî-
³çîëüîâàí³ [20] äå ëîêàëüíî-³çîëüîâàíèìè
³ííîâàö³ÿìè ââàæàºòüñÿ îñâîºííÿ, àëå íå
ââåäåííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, à êîìï-
ëåêñíî-³çîëüîâàíèìè ³ííîâàö³ÿìè - ââå-
äåííÿ íîâî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà òåõíîëîã³¿
é çàêóï³âë³ â³äïîâ³äíîãî îáëàäíàííÿ. ¯õ
ð³çíîâèäîì º îðãàí³çàö³éíî-òåõíîëîã³÷í³
³ííîâàö³¿, ùî çì³íþþòü íå ñàìó ³ííîâà-
ö³þ, à ¿¿ «³ííîâàö³éíèé öèêë» âèðîáíèö-
òâà. Ñêàæ³ìî, ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäèíè÷-
íîãî åêñïåðèìåíòàëüíîãî âèðîáíèöòâà äî
ñåð³éíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ñòâîðþþòü-
ñÿ íîâ³ ï³äðîçä³ëè, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çáó-
òîì - ìåðåæà âëàñíèõ ñàëîí³â-ìàãàçèí³â,
äèëåðñüêà ìåðåæà òîùî. Ùîäî ïðîöåñ-
íèõ ³ííîâàö³é, òî òóò íèìè º íîâ³ ïðîöå-
ñè âèðîáíèöòâà, íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ ðèí-
êè, íîâ³ äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè,
íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ, íîâ³ çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ æèòòÿ,
íîâ³ çàõîäè ç îõîðîíè äîâê³ëëÿ.

Ïðè öüîìó ö³ë³ ä³é ³ç çàáåçïå÷åííÿ
óñï³õó ³äåíòèô³êóþòüñÿ çà: 1) ôîðìîþ
òðàíñôîðìàö³¿ ïðîòîòèïó ³ííîâàö³¿ -
â³äêðèâàþ÷è ³ííîâàö³¿, ùî íå ìàþòü
ïîð³âíþâàíèõ ïðîòîòèï³â; ³ííîâàö³¿, ùî
ñêàñîâóþòü ³ñíóþ÷³ ïðîòîòèïè; ³ííî-
âàö³¿, ùî ïîâåðòàþòü äî êîëèøí³õ ïðî-
òîòèï³â; ³ííîâàö³¿ ðåòðîââåäåííÿ, ùî
â³äíîâëþþòü ñòàð³ ôîðìè ïðîòîòèïó íà
ñó÷àñí³é îñíîâ³; 2) ìàñøòàáîì ïîøèðå-
íîñò³ ³ííîâàö³¿ - îäèíè÷í³ òà äèôóç³éí³
³ííîâàö³¿; 3) ïàðàìåòðàìè æèòòºâîãî
öèêëó ³ííîâàö³¿ - ³íòåëåêòóàëüí³ òà ìàëî
³íòåëåêòóàëüí³ ³ííîâàö³¿; 4) ïðåäìåòîì
³ îá’ºêòîì äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³¿ - ïðî-
öåñí³ ³ííîâàö³¿, â ÿêèõ âèíàõ³ä àáî ³äåÿ
íàáóâàþòü åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó òà ³ííî-
âàö³¿ òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö-
³éíèõ çàõîä³â, ùî ñïðè÷èíÿþòü ïîÿâó
íà ðèíêó íîâèõ òîâàð³â, ïîë³ïøåíèõ
ïðîìèñëîâèõ ïðîöåñ³â òà óñòàòêóâàííÿ.

Âîäíî÷àñ Î.Øàìàíñüêà ïðîïîíóº âèç-
íà÷àòè ö³ë³ ä³é, ùî âåäóòü äî óñï³õó ëèøå
íà ï³äñòàâ³ äâîõ êëàñèô³êà-ö³éíèõ îçíàê
³ííîâàö³é. Çà íèìè âîíà ïîä³ëÿº ³ííî-
âàö³¿ íà òîâàðè é ïîñëóãè òà ³ííîâàö³¿ â
ð³çíèõ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷êàõ ³ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèðîáíèöòâà öèõ
ñàìèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã [21]. Âîäíî÷àñ Î.Ê-
íÿçºâ ïîä³ëÿº ³ííîâàö³¿ íà ï’ÿòü ãðóï:
(à) îá’ºêòí³, äå ³ííîâàö³ºþ âèñòóïàº
îá’ºêò, òîáòî íîâà òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ ³
ò.ä.; (á) ïðîöåñ³, äå ³ííîâàö³ºþ âèñòóïàº
ïðîöåñ ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîá-
íèöòâî ³ êîìåð-ö³àë³çàö³¿ ñïîæèâ÷èõ
ÿêîñòåé òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö-
³éíèõ ôîðì ³ ò.ä.; (â) îá’ºêòíî-óòèë³òàðí³,
äå ³ííîâàö³ºþ âèñòóïàº, ç îäíîãî áîêó,
îá’ºêò, à ç ³íøîãî, éîãî çä³áíîñò³ çàäî-
âîëüíÿòè ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè ç á³ëüøèì
êîðèñíèì åôåêòîì; (ã) ïðîöåñíî-óòèë³-
òàðí³, äå ³ííîâàö³ºþ âèñòóïàº êîìïëåê-
ñíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ, îáì³íó é ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîãî çàñîáó; (ä)
ïðîöåñíî-ô³íàíñîâ³, äå ³ííîâàö³ºþ âèñ-
òóïàº ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçðîáêó
íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ ³ ò.ä. [22].

Â÷åí³ ïðîïîíóþòü ôîðìóâàòè ö³ë³ ä³é
òàêîæ ç òåõíîëîã³÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ é ôîð-
ìóâàííÿ ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³é. Ïðîòå
âäàâàòèñÿ â äèñêóñ³þ ùîäî ñóò³ öèõ ä³é,
ÿê ³ ³íøèõ, ìè íå ñòàíåìî. Áî âñ³ âîíè,
ÿê ³ ò³, ùî ïîòðàïèëè â ïîëå çîðó äèñ-
êóñ³¿, òàê ÷è ³íàêøå ³äåíòèô³êóþòüñÿ
ö³ëÿìè ä³é ùîäî âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é
³ ïîðÿäêó ¿õ çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³.

Ö³ëÿìè ä³é ³ç âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é
º ö³ëåäóìàííÿ é â³çóàë³çàö³ÿ àñòðàëüíèõ
ïëàí³â íîâàö³é ³ ïðîöåñ³â ñòâîðåííÿ çà
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íèìè ç ïðåäìåò³â ïðàö³ ³ííîâàö³é - â÷å-
íèìè, âèíàõ³äíèêàìè ³ ðàö³îíàë³çàòîðà-
ìè íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ïðîåê-
òíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é, áþðî
³ ëàáîðàòîð³é ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
òà êàôåäð âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
Îçíàêàìè ãåíåðóâàííÿ öèõ ö³ëåé ä³é º
òå, ùî âñ³ ùîñü äóìàþòü, í³ÿêèõ ðåçóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ íå âèäíî, ãðîøåé íåìàº,
óñ³ì âàæêî. Öå ö³ë³ ä³é ïðèõîâàíîãî ðîç-
âèòêó - ³íêóáàö³éíîãî, ëàòåíòíîãî ÷è
âèðîáíè÷îãî ïåð³îäó, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ
àæ äî íàáóòòÿ íîâàö³ÿìè ñòàòóñó îá’ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ó öåé ïåð³îä äîâîäèòüñÿ òàêîæ ôîð-
ìóâàòè ö³ë³, ÿêèìè ãåíåðóþòüñÿ ä³¿ ç
âèçíà÷åííÿ, äå â öåé ÷àñ ïåðåáóâàº
çì³ííà ³ííîâàö³ÿ ³ ÷îãî ñë³ä ÷åêàòè â³ä
çì³ííî¿ ³ííîâàö³¿ íà ïî÷àòêó, âñåðåäèí³
é íàïðèê³íö³ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó. Áåç
öèõ ä³é îá³éòèñÿ íåìîæëèâî. Áî âîíè
ñïðèÿþòü ïîÿâ³ ³ííîâàö³é. Çàâäÿêè ¿ì
Ì.Êîíäðàòüºâ íàâ³òü âèâ³â ñâîãî ÷àñó
çàêîí òðüîõ òèï³â õâèëü ãëèáèííèõ
çì³í â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.
Êîðîòê³ öèêëè â³äáóâàþòüñÿ ïðèáëèç-
íî êîæí³ 3 ðîêè, ñåðåäí³ - 15 ðîê³â, à
äîâã³ - 50 ðîê³â [23, ñ. 101-102]. Çíàí-
íÿ öèõ öèêë³â äàº çìîãó ñïðÿìîâóâàòè
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë â ò³ âèäè îá-
ëàäíàííÿ, ìàøèí, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîá-
íèöòâà, âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð, ñèðîâèí-
íî¿ áàçè, äæåðåë åíåðã³¿, îñâ³òè òà óìîâ
ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ÿê³ çàáåçïå÷àòü
ð³âíîâàãó ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿ ìåíøè-
ìè âèòðàòàìè. Îñíîâíèì ÷èííèêîì
öèêë³â åêîíîì³÷íèõ çì³í º íàóêîâî-
òåõí³÷í³ âèíàõîäè, â³äêðèòòÿ òà çì³íè
òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ÿê³ âïëèâàþòü
íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñóñï³ëü-
ñòâà, óòâîðåííÿ íîâèõ ðèíê³â, íîâèõ
êðà¿í òîùî. ¯õ íåð³âíîì³ðíî ðîçïîä³-
ëÿþòü â ÷àñ³ ãðóïàìè - íàíèçóþ÷è êî-
ðîòê³ öèêëè íà ñåðåäí³, à ñåðåäí³ íà
äîâã³. Âîíè íå ò³ëüêè ñòàþòü îñíîâíè-
ìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ, à é çâîäÿòü íàóêîâî-òåõí³÷íó ðåâî-
ëþö³þ â ðàíã òÿãëîâî¿ ñèëè åêîíîì³êè.

Ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é âêëþ-
÷àº òàêîæ ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé, ÿêè-
ìè ãåíåðóþòüñÿ ä³¿ ç âèçíà÷åííÿ âïëè-
âó íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ðàäèêàëü-
íèõ, ðåêîìá³íàö³éíèõ, ìîäèô³êàö³éíèõ
òà ïñåâäî-³ííîâàö³é. Âèçíà÷àëüíèìè
îçíàêàìè âïëèâó öèõ ³ííîâàö³é íà ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ º:

1) Ðàäèêàëüí³ ³ííîâàö³¿ - çàì³íà ³ñíó-
þ÷èõ ñïîñîá³â óïðîâàäæåííÿ â³äêðèòò³â
³ âèíàõîä³â. Âîíè áóâàþòü òåõíîëîã³÷íî-

ãî òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó, äå ðà-
äèêàëüí³ ³ííîâàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî õàðàê-
òåðó ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ
íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà çãîäîì çóìîâëþº
íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é. Êëàñè÷íèì ¿õ ïðèêëàäîì º ñòâî-
ðåííÿ ïåðñîíàëüíîãî êîìï’þòåðà, ÿêèé
ðåâîëþö³éíî çì³íþº òåõíîëîã³þ òà ðîç-
øèðþº êîëî êë³ºíò³â öüîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè, ùî äî ïåâíîãî ÷àñó îáìåæóâàâ-
ñÿ âåëèêèìè ô³ðìàìè òà íàóêîâî-äîñë³-
äíèöüêèìè öåíòðàìè. Ðàäèêàëüí³ æ
³ííîâàö³¿ îðãàí³çàö³é-íîãî õàðàêòåðó áà-
çóþòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ íîâîãî ñïîñîáó
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìîæå ïðèâåñòè äî
çì³íè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
òà íàäàííÿ ïîñëóã. Âîíè ïðèíöèïîâî
çì³íþþòü ñòðàòåã³þ òà ñïîñîáè óïðàâë³-
ííÿ îðãàí³çàö³ºþ. ̄ õ ³ëþñòðàö³ºþ ìîæóòü
áóòè âïðîâàäæåííÿ êîëåêòèâíî¿ ôîðìè
ïðàö³ àáî íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì,
ÿê³ êàðäèíàëüíî çì³íþþòü îðãàí³çàö³éí³
çàñàäè âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè.

2) Ðåêîìá³íàö³éí³ ³ííîâàö³¿ ïî-
ë³ïøóþòü õàðàêòåðèñòèêè ³ñíóþ÷èõ ðå-
çóëüòàò³â â³äòâîðåííÿ çà ðàõóíîê óïðî-
âàäæåííÿ íîó-õàó é ðàöïðîïîçèö³é.

3) Ìîäèô³êàö³éí³ ³ííîâàö³¿ âíîñÿòü
â³äíîñí³ çì³íè â ðåçóëüòàòè â³äòâîðåííÿ,
ùî ³ñíóþòü, àëå íå çì³íþþòü ¿õ ôóíêö³é,
à çì³íþþòü ëèøå ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. Òàêèìè º çì³íè ³ñíó-
þ÷îãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é,
ñòðóêòóð ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òîùî.

4) Ïñåâäî-³ííîâàö³¿ âíîñÿòü â³äíîñí³
çì³íè  â  ðåçóëüòàòè  â³äòâîðåííÿ,  ÿê³
âòðàòèëè ñòàòóñ ³ííîâàö³¿. Âîíè ïîäî-
âæóþòü æèòòºâèé öèêë ðåçóëüòàò³â
â³äòâîðåííÿ, òàê áè ìîâèòè, áàëüçàìó-
þòü òðóï. ¯õ êëàñèô³êóþòü çà ñïðÿìî-
âàí³ñòþ âíåñåíîãî åôåêòó (åêîíîì³÷í³,
ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ é ³íòåãðàëüíî ñïðÿ-
ìîâàí³ ³ííîâàö³¿), îáñÿãîì (ãëîáàëüí³,
ëîêàëüí³, òî÷êîâ³ é ìàñîâ³ ³ííîâàö³¿) òà
ñòóïåíåì ³íòåíñèâíîñò³ (ñèñòåìí³,
ñòèõ³éí³ ð³âíîì³ðí³ é ñëàáê³ ³ííîâàö³¿),
äå Ñèñòåìí³ ³ííîâàö³¿ º íàñë³äêîì ïðî-
âåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ íîâî¿
ïðîäóêö³¿ àáî, íàïðèêëàä, êîëåêòèâíî¿
ñèñòåìàòè÷íî¿ ðîáîòè íàä âèð³øåííÿì
îðãàí³çàö³éíèõ ïðîáëåì; áàçóþòüñÿ íà
ïåâíîìó âç³ðö³ ñòâîðåííÿ ³äåé, íà ìî-
äèô³êàö³¿ ³äåé, ùî âæå ³ñíóþòü íà ðèí-
êó àáî æ º óí³êàëüíèìè ðîçðîáêàìè, ÿê³
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íà ³íøîìó
ï³äïðèºìñòâ³. Ñòèõ³éí³ æ ³ííîâàö³¿ ñêî-
ð³øå º â³äïîâ³ääþ íà íîâ³ ìîæëèâîñò³
àáî çàãðîçè, ùî íå º íàñë³äêîì ³ñíóþ-
÷î¿ ñèñòåìè. ¯õ óïðîâàäæåííÿ õàðàêòå-
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ðèçóºòüñÿ á³ëüøèì ðèçèêîì, í³æ ñèñ-
òåìíèõ, ÿê³ ïîñòàþòü íà ï³äñòàâ³ ïîñò-
³éíîãî íàêîïè÷åííÿ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿.

²ç çàê³í÷åííÿì ëàòåíòíîãî ïåð³îäó
ïðèõîäèòü ÷àñ ãåíåðóâàííÿ ö³ëåé ä³é ³ç
îñâîºííÿ âèä³â ³ííîâàö³é. Öå ÷àñ äèôóç³¿
é ïðîñóíåííÿ ïðîÿâëåíèõ íîâàö³é ó ðå-
çóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñïîæèâàí-
íÿ òåõíîëîã³é, ùî çàçíàëè òðàíñôåðó é
ñïðèÿþòü åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â ó ðîçðàõóí-
êó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿, âèâ³ëüíåííþ
ðåñóðñ³â òà äîâåäåííþ îáñÿã³â âèðîáíèö-
òâà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ äî ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâîãî ð³âíÿ. Ó öåé ïåð³îä çàäî-
âîëüíÿºòüñÿ ö³êàâ³ñòü íîâàòîðà, ÿêîþ º
íå ò³ëüêè éîãî ãåíåòè÷íà âëàñòèâ³ñòü ñâî¿-
ìè ä³ÿìè ô³êñóâàòè ùîñü íîâå (öå ïðè-
òàìàííî êîæí³é äèòèí³, êîòðà ö³êàâèòü-
ñÿ, ùî âñåðåäèí³, ñêàæ³ìî, ³ãðàøêè), àëå
³ éîãî ïðîôåñ³éíà âëàñòèâ³ñòü êîëóïàòè-
ñÿ ó öüîìó íîâîìó ç ìåòîþ âèíàõîäó íà-
ïðÿì³â ³ ñïîñîá³â éîãî çàñòîñóâàííÿ íà
ñâ³é àáî ÷óæèé ëàä. Â ðåçóëüòàò³ âèíè-
êàþòü ö³ë³ ä³é ³ç ïîøèðåííÿ, ðîçò³êàí-
íÿ é ðîçñ³þâàííÿ íîâàö³é ó ïðîöåñè ôóí-
äàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü: (à) âèñóâàí-
íÿ ã³ïîòåç, (á) îá´ðóíòóâàííÿ òåîð³é, (â)
ïîÿñíåííÿ â³äêðèòèõ ÿâèù (ïðîöåñ³â) ³
ïåðåäáà÷åííÿ äåÿêèõ ³íøèõ, ùî í³êèì
äîñ³ íå ñïîñòåð³ãàëèñÿ òà (ã) ñòàâëåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ åêñïåðèìåíò³â ³ çä³éñíåí-
íÿ ïîøóêó òîãî ºäèíîãî, ùî ï³äòâåðäèòü
ã³ïîòåçó. Ïåð³îäè÷íà ñèñòåìà õ³ì³÷íèõ
åëåìåíò³â ÿêðàç ³ áóëà ñòâîðåíà íà öüîìó
åòàï³, õî÷à ñòàòóñ òåîð³¿ âîíà îòðèìàëà íà-
áàãàòî ï³çí³øå - íàâ³òü íå ï³ñëÿ ïåðåäáà-
÷åííÿ ³ñíóâàííÿ âëàñòèâîñòåé òðüîõ íåâ³äî-
ìèõ åëåìåíò³â Ge, Ga ³ Sc, à ëèøå ï³ñëÿ
òîãî ÿê Ä.Ìåíäåëººâ óêàçàâ ðóäè, â ÿêèõ
ö³ åëåìåíòè ðåàëüíî áóëî âèÿâëåíî.

Çà öèì íàñòàº åòàï ãåíåðóâàííÿ ö³ëÿ-
ìè ä³é ³ç âèçíà÷åííÿ ìåæ àêòóàëüíîñò³
é íàïðÿì³â ñïîæèâàííÿ òåîð³¿. Åñòàôåòà
âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é ïåðåõîäèòü ó ñôå-
ðó ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü. Ä³ÿìè äîñë-
³äíèê³â ñòàº íàìàãàííÿ íàìàöàòè êî-
ðèñí³ñòü òåîð³¿ äëÿ ïðàêòèêè - ïîñòàíîâ-
êà åêñïåðèìåíò³â ³ ñòåæåííÿ áîêîâèì
çîðîì çà âñ³ì òèì, ùî ìîæå áóòè çàñòî-
ñîâàíî íîâèì ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³. Íà
öüîìó åòàï³ ïîòðåáîþ ñòàþòü ö³ë³, ÿêè-
ìè ãåíåðóþòüñÿ ä³¿ ç êðèñòà-ë³çàö³¿ âè-
íàõîä³â ó íîâèé ïðèñòð³é ÷è ñïîñ³á çàñ-
òîñóâàííÿ â³äêðèòòÿ. Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî
â ðóêàõ äîñë³äíèê³â ç’ÿâëÿºòüñÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèé ïðîäóêò. Õî÷à îñòàíí³é ùå
êîðÿâèé, ïðèì³òèâíèé, àëå î÷³ äîñë³ä-
íèê³â áà÷àòü ó íüîìó âæå òå, ÷îãî ùå
íåìàº. Âîíè áà÷àòü ìàéáóòí³é ðåçóëüòàò

ä³ÿëüíîñò³. Àëå ÿêùî íà ïåðø³é ñòàä³¿
âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é ä³¿ ç îñ³äàííÿ íî-
âàö³é ó âèíàõîä³ äèêòóâàëèñÿ ö³ëÿìè
íîâàòîð³â, òî òåïåð âîíè äèêòóþòüñÿ ö³ëÿ-
ìè ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ³ííîâàö³¿ ðàíî
÷è ï³çíî çíàéäóòü ñâ³é ïðèòóëîê.

Ä³¿ ç ïðîñóâàííÿ âèíàõîä³â ó ìàé-
áóòí³ ðåçóëüòàòè â³äòâîðåííÿ äèêòóþòü-
ñÿ ö³ëÿìè ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é. Âîíè
çâîäÿòüñÿ äî ä³àãíîñòóâàííÿ íîâàö³é íà
ïðåäìåò òåõíîëîã³÷íî¿ êîðèñíîñò³: (à)
ïðîâåäåííÿ íàä íèìè ëàáîðàòîðíîãî
åêñïåðèìåíòó, (á) âèãîòîâëåííÿ çà ðå-
çóëüòàòàìè åêñïåðèìåíòó îäèíè÷íîãî
çðàçêó ìàéáóòíüîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ òà (â) îïòèì³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â
ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ïðèçìó ÿêîñò³ é åôåê-
òèâíîñò³. Öèìè ä³ÿìè ìàéáóòí³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ðîáëÿòüñÿ ïðèâàáëèâè-
ìè äëÿ á³çíåñó - æèòòºâèé öèêë ³ííî-
âàö³¿ ñòàº çàëåæíèì íå ñò³ëüêè â³ä ÷àñó
ïîÿâè íà ðèíêó ÷è â ³íôîðìàö³éíîìó
ïðîñòîð³, ÿê â³ä ¿¿ ÿêîñò³.

²ííîâàö³¿-ïðàâîíàñòóïíèö³ íå çàâæ-
äè êðàù³ çà ³ñíóþ÷³ íà ðèíêó. Ïîÿâà
òèõ, ùî êðàù³, ³ òèõ, ùî ã³ðø³ çà çàì³-
íþâàí³, - âñå îäíî â³äáèðàº ñòàòóñ ³ííî-
âàö³¿ â òèõ ³ííîâàö³é, ÿêèì âîíè ïðè-
õîäÿòü íà çàì³íó. Öèì ³ííîâàö³¿-ïðàâî-
íàñòóïíèö³: (à) îáìåæóþòü æèòòºâèé
öèêë ³ííîâàö³é, çâîäÿ÷è éîãî äî îäí³º¿
ìèò³ é âîäíî÷àñ; (á) ïðîäîâæóþòü æèò-
òºâèé öèêë ðåçóëüòàò³â â³äòâîðåííÿ,
ÿêèìè º ò³ ñàì³ ³ííîâàö³¿, àëå âæå áåç
ñâîãî îäíîéìåííîãî ñòàòóñó, êîòðèé âîíè
âòðà÷àþòü íàâ³òü ïðè ïîÿâ³ â íèõ äîäàò-
êîâèõ íîâàö³é; (â) íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü
ðîçä³ëèòè ïåð³îä æèòòºâîãî öèêëó ³ííî-
âàö³é íà äâ³ ÷àñòèíè - ³ííîâàö³éíó òà
íå³ííîâà-ö³éíó.

Òàêèì ÷èíîì ³ííîâàö³éíà ÷àñòèíà
æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ çàëåæèòü â³ä
òåðì³íó ä³¿ òàêèõ ö³ëåé íà ïåðø³é ëà-
òåíòí³é ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é.
×èì øâèäøå âè÷åðïóþòüñÿ ö³ë³ ä³é ö³º¿
ñòàä³¿, òèì ó íîâàö³¿ á³ëüøå øàíñ³â çà-
ëèøèòèñÿ áåç çàì³íè íîâ³øîþ íîâàö³ºþ
äî ñâîº¿ ïîÿâè íà ðèíêó â ñêëàä³ ³ííî-
âàö³¿, à â ðàç³ ïåðåáóâàííÿ óæå íà ðèí-
êó - ÷àñó íà àêòèâíå æèòòÿ â ðåçóëü-
òàò³ â³äòâîðåííÿ.

Âîäíî÷àñ íå³ííîâàö³éíà ÷àñòèíà
æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ çàëåæèòü â³ä
ÿêîñò³ íîâàö³¿ ÿê çàì³íþâàíî¿, òàê ³
çì³ííî¿, ùî îáóìîâëåíî âèäîì âò³ëþâà-
íèõ íîâàö³é òà ïîòðåá â ³ííîâàö³ÿõ ³ñíó-
þ÷îãî ÷è ìàéáóòíüîãî ðèíêó. Ðåçóëü-
òàòè â³äòâîðåííÿ çàâæäè íîâàö³éí³, àëå
íå çàâæäè ñïîæèâ³.
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Íà çàâåðøåííÿ ñë³ä ñêàçàòè ïðî ôîð-
ìóâàííÿ ö³ëåé ç ãåíåðóâàííÿ ä³é ³ç óðå-
÷åâëåííÿ íîâàö³é ó ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³:
(à) óí³ô³êàö³¿ ëàáîðàòîðíèõ çðàçê³â âèä³â
³ííîâàö³é; (á) çäåøåâëåííÿ é ï³äãîòîâêè
³ííîâàö³é äî äð³áíîñåð³éíîãî âèðîáíèö-
òâà; (â) ïîøóêó ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷î¿ êî-
îïåðàö³¿ é êîìïëåêòóþ÷èõ ³ííîâàö³é; (ã)
çàìîâëåííÿ ñïåö³àëüíîãî îáëàäíàííÿ; (ä)
ðîçãîðòàííÿ ðîáîòè ç ìàñøòàáóâàííÿ
³ííîâàö³é. Öèìè ä³ÿìè ëàáîðàòîð³ÿ ñïðÿ-
ìîâóº ñâîº ä³òèùå â ðóêè á³çíåñó - íàäàº
âèðîáíèêîâ³ íå ò³ëüêè âñå, ùî çíàº ³ âì³º,
à é àâòîðñüêèé ñóïðîâ³ä, íåîáõ³äíèé äëÿ
óñóíåííÿ ö³ëêîì ìîæëèâèõ ÿêèõîñü óïó-
ùåíü é ï³äâîäíèõ êàìåí³â ïðè çì³í³ ìàñ-
øòàáó âèðîáíèöòâà.

ÂÈÑÍÎÂÎÊ
Ðåçþìóþ÷è âèêëàäåíå, àâòîð ðîáèòü

âèñíîâîê - ä³¿ ç âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³é
ãåíåðóþòüñÿ ö³ëÿìè ç çàáåçïå÷åííÿ óñï³-
õó òà ïåðåäà÷³ ³ííîâàö³é â ðóêè á³çíåñó.
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