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ІНТЕГРАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ  
СТРУКТУР МОРСЬКОГО БІЗНЕСУ  

В УМОВАХ КРИЗИ 
 

Анотація. Метою дослідження є вияв-
лення основних чинників, що обумовлюють 
формування та розвиток інтеграційного по-
тенціалу економічних агентів на прикладі 
структур морського бізнесу в умовах кризи. 
Доведено, що для структур морського бізнесу, 
є важливим сформувати, оцінити та своє-
часно адаптувати свій інтеграційний потен-
ціал до умов діяльності, зокрема у кризовій 
ситуації. Адаптацію структур морського 
бізнесу до умов інтеграційної діяльності в 
умовах кризи слід здійснювати з врахуванням 
системи зовнішніх та внутрішніх загроз. До 
основних загроз віднесено недосконалість та 
нестабільність системи правового забезпе-
чення інтеграційної діяльності, політичну не-
стабільність, недосконалість системи дер-
жавного регулювання ринкових відносин, під-
вищення інтенсивності конкуренції, ресурсні 
обмеження тощо. Рівень та масштаби функ-
ціонування, етап життєвого циклу та інші 
чинники визначають ефективність інтегра-
ційної діяльності економічного агента. Сут-
тєвою загрозою ефективному функціонуван-
ню інтегрованих структур у сфері морського 
бізнесу визначено розбіжності у стратегіях 
розвитку її учасників. Враховуючи роль мор-
ської галузі у формуванні світової системи 
транспортування, доведено важливість вра-
хування позитивних та негативних наслідків 
інтеграційної діяльності за участю структур 
морського бізнесу. 

Ключові слова: морський бізнес, ін-
теграція, інтеграційний потенціал, криза, 
загрози. 
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ИНТЕГРАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ 
СТРУКТУР МОРСКОГО БИЗНЕСА  

В УСЛОВИЯХ КРИЗИСА 
 

Аннотация. Целью статьи является 
выявление основных факторов, обусловли-
вающих формирование и развитие интегра-
ционного потенциала экономических агентов 
на примере структур морского бизнеса в усло-
виях кризиса. Доказано, что для структур 
морского бизнеса, важно сформировать, оце-
нить и своевременно адаптировать свой ин-
теграционный потенциал к условиям дея-
тельности, в частности в кризисной ситуа-
ции. Адаптацию структур морского бизнеса к 
условиям интеграционной деятельности в 
условиях кризиса следует осуществлять с 
учетом системы внешних и внутренних угроз. 
К основным угрозам отнесены несовершен-
ство и нестабильность системы правового 
обеспечения интеграционной деятельности, 
политическая нестабильность, несовершен-
ство системы государственного регулирова-
ния рыночных отношений, повышение интен-
сивности конкуренции, ресурсные ограничения 
и т.д. Уровень и масштабы функционирова-
ния, этап жизненного цикла и другие факто-
ры определяют эффективность интеграци-
онной деятельности экономического агента. 
Существенной угрозой эффективному функ-
ционированию интегрированных структур в 
сфере морского бизнеса являются несоответ-
ствия стратегий развития ее участников. 
Учитывая роль морской отрасли в формиро-
вании мировой системы транспортировки, 
доказана важность учета позитивных и не-
гативных последствий интеграционной дея-
тельности при участии структур морского 
бизнеса. 

Ключевые слова: морской бизнес, ин-
теграция, интеграционный потенциал, кри-
зис, угрозы. 
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REGULARITIES OF THE INFLUENCE OF GLOBALIZATION 
OF PROCESSES FOR FORMATION OF THE FLEETAGE CARRYABILITY 

 
Abstract. Identification of basic factors of forming and development of integration poten-

tial of economic agents on the example of structures of maritime business in crisis conditions is the 
aim of the article. Forming, estimation and timely adaptation of integration potential to the acti-
vity conditions, in particular in a crisis situation, is the important task of maritime business. Adap-
tation of maritime business structures to the integration activity in the crisis period should be ca-
rried out taking into account the system of external and internal threats. Imperfection and instabi-
lity of the system of the legal providing of the integration activity, political instability, imperfection 
of the system of government control of market relations, the intensity competition in different seg-
ments of the national and international market, resource limitations etc. are basic threats. A level 
and activity scales, the life cycle stage and other factors determine efficiency of the integration 
activity of economic agent.  

Determination of initial contributions, formation and redistribution of financial obliga-
tions and rights of each participant during the structure functioning are causes of problems of the 
integrated structure. The duration of the most integration processes and the uncertainty of the size 
and periods of receiving the effects are exacerbated the problems. 

Features threats to integration of activity on the example of functioning maritime busi-
ness in crisis are investigated.  

Differences in development strategies of participants are a substantial threat to the effec-
tive functioning of the integrated structures in the field of maritime business. The importance of 
account of positive and negative consequences of integration activity with participation of mari-
time business structures is proved in the article. 

Accounting for effects of actions for stakeholders is an important aspect in the decision-
making process of the integrated structure. 

Determination of quality of the integrated structure and effectiveness of the integration 
activity are the subject of further researches. 

Keywords: maritime business, integration, integration potential, crisis, threats. 
 

Постановка проблеми. Інте-    
граційна діяльність активно поширю-
ється у різних сферах функціонування 

сучасних соціально-економічних сис-
тем. На мікрорівні (господарські 
зв’язки між окремими домогоспо-
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дарствами, бізнес-структурами, скла-
довими бізнес-структур транснаціо-
нального рівня тощо), мезорівні, мак-
рорівні (рівні держави, міждержав-
них угод), міжнародному рівні еко-
номічні агенти використовують різні 
форми та методи інтеграційної діяль-
ності з метою підвищення ефек-
тивності свого функціонування. Пере-
думовою економічної інтеграції, яку 
слід розглядати як об’єднання зусиль 
різних економічних агентів для вико-
нання спільної економічної діяльності 
з метою досягнення певної мети, є    
поділ праці. Активними учасниками 
інтеграційної діяльності є держави, 
що є або намагаються стати еконо-
мічно розвиненими. Оптимізація    
рівня конкурентоспроможності націо-
нальної економіки шляхом форму-
вання ефективної структури еконо-
мічної системи, розвиток ринкових 
відносин, інтернаціоналізації бізнес-
діяльності, оптимізації участі у між-
народному поділі праці тощо є основ-
ними позитивними наслідками інтег-
раційних процесів у національній 
економічній системі. Однак є певні 
загрози, які можуть обумовити нега-
тивні наслідки інтеграції для еконо-
мічних агентів різних рівнів. Особли-
во в умовах кризи суб’єкти господа-
рювання, які відносяться до структу-
роутворюючих, мають ретельно ана-
лізувати позитивні та негативні нас-
лідки інтеграції. Морський транспорт 
сьогодні відіграє важливу роль у гло-
бальній економічній системі. Саме 
цей вид транспорту забезпечує значні 
обсяги перевезень між континентами, 
виконуючи функцію бази забезпечен-
ня глобальної торгівлі та основного 
елемента ланцюга постачання знач-
них обсягів продукції. За оцінками 
UNCTAD, більше чотирьох п'ятих 

світової торгівлі товарами за  обсягом 
здійснюється морем [1]. Тривалий час 
окремі складові та система морського 
бізнесу в цілому стикаються з чис-
ленними проблемами функціонування 
та розвитку. Так у 2018 р. було від-
значено зниження темпів зростання 
до 2,7 % річних. Середньорічні темпи 
для сфери морського бізнесу трива-
лий час визначалися на рівні 3 %. У 
2017 р. показник був на рівні 4,1 %.              
За прогнозами UNCTAD, у 2019-  
2024 рр. темпи    зростання мали бути 
на рівні 3,4 % [1]. Для морських дер-
жав морський бізнес є надважливим 
елементом, який є активним учасни-
ком інтеграційної діяльності. Тому 
для бізнес-структур морського біз-
несу є важливим сформувати, оцінити 
та своєчасно адаптувати свій інтегра-
ційний потенціал до умов діяльності, 
зокрема у кризовій ситуації. 

Огляд останніх досліджень і 
публікацій. Інтеграційний вектор 
України обумовлює інтерес багатьох 
вчених досліджувати питання інтегра-
ції, визначати ризики та можливості, 
механізми управління та реалізації 
інтеграційного процесу. Р.В. Войто-
вич проаналізував інтеграційні про-
цеси в умовах глобалізації та рівні 
управління цими процесами [1].  Си-
доров В. [3] визначив глобалізацію як 
рушійну силу інтеграційних процесів 
у світі. Формування та розвиток інте-
граційних структур досліджували 
Шпак Н. [4], Босовська М. [5] та інші. 
Інтеграційні процеси розглядали     
також і в галузевому аспекті, зокрема 
на морському транспорті М.Т. Прима-
чов [6], О.М. Котлубай [7], Н.М. При-
мачова [8], В.О. Котлубай, Є.В. Ре-
діна [9]. У вузькому сенсі інтеграція є 
мірилом щільності, інтенсивності чи 
характеристикою зв’язків між різ-
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ними елементами. У широкому сенсі 
інтеграція є процесом взаємного при-
стосування, розширення економіч-
ного і виробничого співробітництва, 
об'єднання національних господарств 
двох або більше держав, формою    
інтернаціоналізації господарського 
життя [10].  

Не дивлячись на значну кіль-
кість наукових публікацій, присвяче-
них питанням розвитку інтеграційних 
процесів у світі, Україні, залиша-
ються проблемні питання оцінки та 
коригування впливу інтеграційних 
процесів на результати розвитку еко-
номічних агентів різних рівнів, які 
потребують окремого дослідження. 
Останнє зауваження є вкрай акту-
альним для сфери морського бізнесу. 

Мета дослідження. Метою 
статті є виявлення основних чинни-
ків, що обумовлюють формування та 
розвиток інтеграційного потенціалу 
структур морського бізнесу в умовах 
кризи. 

Основний матеріал дослід-
ження. Узагальнюючи підходи до 
визначення інтеграції, інтеграційну 
діяльність слід розглядати процесом, 
включення в який передбачає пере-
дачу певними економічними аген-
тами частини своїх прав єдиній 
структурі, що створюється для досяг-
нення  спільної для зазначених аген-
тів мети. Такою єдиною структурою в 
залежності від рівня інтеграційної 
діяльності може бути відповідна ін-
ституційна структура, яка повинна 
формувати та /або використовувати 
інституційні механізми. 

Серед інституційних механіз-
мів слід відзначити обґрунтовану та 
ефективну стратегію інтеграції еконо-
мічного агента та/або інтеграційного 
утворення. У стратегії інтеграції, не-

залежно від рівня, слід чітко визна-
чити стратегічну мету, інструменти її 
досягнення та індикатори оцінки    
результатів інтеграційної діяльності. 
Обмежена кількість індикаторів доз-
воляє швидко та об’єктивно оцінити 
результати. Наприклад, у загально-
європейській стратегії «Європа- 
2020», яку також можна вважати 
стратегією розвитку інтеграційного 
утворення, наведено лише 5 індика-
торів, які комплексно відображають 
результати розвитку людського капі-
талу.  

В Україні протягом тривалого 
періоду було розроблено значну кіль-
кість стратегічних документів сто-
совно інтеграції. Серед основних    
можна відзначити Стратегію інте-  
грації України, Програму інтеграції 
України до Європейського союзу    
тощо. У наведених документах було 
відображено різні інституційні меха-
нізми інтеграційної діяльності в Укра-
їні, передусім на рівні міжнародної 
інтеграції. У листопаді 2019 р. на за-
сіданні Уряду України, що було при-
свячено євроінтеграційній політиці, 
було оновлено план заходів  з вико-
нання Угоди про асоціацію.   Оновле-
ний план відображає інтеграційні цілі 
та завдання, спрямований на прак-
тичну реалізацію рішень, прийнятих 
двосторонніми органами асоціації     
за останні три роки, актуалізує та   
доповнює заходи у всіх сферах, зок-
рема інфраструктурній. Протягом 
тривалого періоду було розроблено 
галузеві та міжгалузеві документи з 
питань інтеграції різних рівнів. Од-
нак, вважаємо, що комплексної стра-
тегії розвитку інтеграційної політики 
України не було сформовано. Крім 
того, за даними «Звіту про виконання 
Угоди про асоціацію між Україною та 
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Європейським Союзом за 2019 рік», 
підготовленого Урядовим офісом ко-
ординації європейської та євроатлан-
тичної інтеграції Секретаріату Кабі-
нету Міністрів України за сприяння 
проекту ЄС «Аssociation4U» у 2019 р., 
поточний прогрес виконання Угоди 
про асоціацію з боку Кабінету Мініс-
трів України, Верховної Ради Украї-
ни, інших зацікавлених органів дер-
жавної влади був на рівні 37 % запла-
нованого обсягу реалізації завдань. 
Причому Кабінетом Міністрів Украї-
ни було виконано 53 % завдань, пе-
редбачених планом заходів на 2019 
рік, Верховною Радою України –       
12 % завдань, інші органи державної 
влади виконали 21 % завдань. Зага-
лом станом на 01.01.2020 р. стан ви-
конання Угоди про асоціацію за 2014-
2024 рр. був оцінений на рівні 43 % 
[11]. 

Адаптація економічних агентів 
мезо- та мікрорівнів до умов інте-
граційної діяльності відбувається з 
врахуванням системи загроз. Перш за 
все, існують загрози для інтегрованої 
структури та її учасників. У процесі 
формування та розвитку інтегрованих 
структур можуть виникати проблеми, 
що обумовлені тривалістю реалізації 
більшості інтеграційних процесів, 
особливостями взаємодії елементів 
внутрішнього середовища, характе-
ром зв’язків із зовнішнім середови-
щем, невизначеністю розмірів і тер-
мінів отримання учасниками струк-
тури ефектів, зокрема економічного, 
тощо. Суперечності в фінансово-
економічних інтересах кожної скла-
дової інтегрованої структури будь-
якого рівня є природними, що обу-
мовлює загрози на різних етапах.    
Важливим є існування загроз, що 
пов’язані з функціонуванням інтегро-

ваної структури, для елементів зов-
нішнього середовища [12].  

На наш погляд, найбільшою    
загрозою ефективному функціону-
ванню інтегрованої структури є роз-
біжності у стратегіях розвитку її    
учасників. Такі розбіжності обумов-
люються початковим станом учас-
ників, цілями, завданнями та потен-
ціалом розвитку, конкурентними пе-
ревагами тощо. Складним завданням 
є оптимальне узгодження інтересів 
під час формування єдиної стратегії 
розвитку інтегрованої структури. 

У процесі розробки стратегії ін-
теграційної діяльності економічних 
агентів різних рівнів слід враховувати 
чинники загроз. Дослідники та прак-
тики відзначають необхідність оцінки 
зовнішніх та внутрішніх загроз інте-
граційній діяльності [5]. Наприклад, 
для агентів мікрорівня до основних 
загроз інтеграційній діяльності слід 
віднести недосконалість та неста-
більність системи правового забезпе-
чення інтеграційної діяльності, полі-
тичну нестабільність, недосконалість 
системи державного регулювання ри-
нкових відносин, природні та штучні  
обмеження попиту на товари інтегро-
ваних структур, підвищення інтенси-
вності конкуренції в різних сегментах 
національного та міжнародного рин-
ку, ресурсні обмеження тощо.  

Суперечності в фінансово-
економічних інтересах кожної скла-
дової інтегрованої структури будь-
якого рівня є природними. Зазначені 
суперечності є передумовою та/або 
похідною численних загроз. У про-
цесі створення інтегрованих структур 
можуть виникати проблеми, що 
пов’язані з необхідністю залучення 
фінансових ресурсів (іноді досить 
значних за обсягами) задля форму-
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вання їх ресурсного потенціалу та 
організації функціонування. Проб-
леми можуть бути пов’язані з визна-
ченням початкових внесків, форму-
ванням та перерозподілом фінансових 
зобов’язань і прав кожного учасника 
протягом функціонування структури. 
Зазначені проблеми загострюються 
внаслідок тривалості реалізації біль-
шості інтеграційних процесів та неви-
значеності розмірів та термінів отри-
мання ефектів, зокрема економічного 
[9].  

Економічна інтеграція призво-
дить до виникнення двох видів ефек-
тів [5; 9; 10]. Статичні ефекти прояв-
ляються відразу після створення інте-
грованої структури. Скорочення адмі-
ністративних витрат на утримання 
митних і прикордонних органів, фор-
мування торговельних відносин, роз-
виток або занепад таких відносин є 
статичними ефектами інтеграції. Ди-
намічні ефекти виявляються в ре-
зультаті функціонування інтеграцій-
ного об’єднання. Прикладами є збіль-
шення обсягів інвестицій, доступ до 
технологій і ресурсів об'єднання, фор-
мування ринку, спільне вирішення 
складних проблем, створення конку-
рентних переваг та посилення конку-
рентних позицій, прискорення науко-
во-технічного прогресу та економіч-
ного зростання тощо. 

Розглянемо особливості загроз у 
сфері інтеграційної діяльності на 
прикладі функціонування морського 
бізнесу в умовах кризи. 

З розгортанням на початку  
2020 р. світової економічної кризи та 
загострення епідеміологічної ситуації 

постає питання дослідження впливу 
на морську галузь падіння світового 
ВВП, що є прогнозованими. Фахівці 
прогнозують падіння світової еконо-
міки у 2020 р. на рівні -1,2-6,0 %, що 
не може не вплинути на обсяги світо-
вої торгівлі та кон’юнктуру фрахто-
вого ринку.  

В наукових дослідженнях та 
дискусіях, присвячених аналізу по-
точної ситуації в світовій економіці, 
наводять передумови та наслідки еко-
номічної кризи 2008 р. Економічний 
спад 2008 р. уповільнив   темпи зрос-
тання морських перевезень до 3,6 % 
(порівняно з 4,5 % у 2007 р.) та впли-
нув на всі сектори світового фрах-
тового ринку. У звіті UNCTAD за 
2009 р. фахівці охарактеризували стан 
світової економіки як найбільш гли-
боку рецесію за останні 70 років. У 
2009 р. спад світової економіки склав 
0,1 %, світової торгівлі − 12,3 %, об-
сягу морської торгівлі – 4,1 %. Криза 
призвела до падіння  обсягів мор-
ських перевезень, особливо в секто-
рах контейнерних перевезень та ін-
ших масових сухих вантажів. Перс-
пективи пожвавлення світової еконо-
міки та морських перевезень були 
невизначними в силу існування ряду 
факторів [13].  

Після 2008 р. найбільший  обсяг 
надходження нового дедвейту було 
зафіксовано у 2011 р. – понад 160 
млн. т. двт. Найбільший обсяг спи-
сання флоту спостерігався у 2012 р. – 
60 млн. т. Основні характеристики 
ринку морських перевезень протягом 
2010-2019 рр. наведені в таблиці [14]. 
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Таблиця 
 

Показники розвитку ринку морських перевезень, 2010-2019 рр., % 
 

Показники 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 
Зростання 
світового 
ВВП, % 

5,4 4,3 3,5 3,5 3,6 3,5 3,4 3,8 3,6 3,2 

Зростання 
світового 
флоту, % 

10,2 9,3 6,5 4,1 3,4 3,6 3,2 3,7 2,8 4,4 

Зростання 
обсягів 
морської 
торгівлі, % 

9,8 4,2 3,9 3,4 3,3 2,2 3,0 4,2 2,7 1,7 

Зростання 
обсягів 
морських 
перевезень 
насипних 
вантажів, % 

11,7 5,8 5,5 5,5 5,2 0,2 1,4 3,9 2,6 1,3 

Зростання 
обсягів 
морських 
перевезень 
наливних 
вантажів, %

4,3 0,1 1,8 -1 -1,7 5,0 4,0 2,7 0,6 0,8 

Зростання 
обсягів кон-
тейнерних 
перевезень, 
% 

12,2 10,7 3,2 4,7 4,7 2,1 4,3 5,5 4,1 2,3 

Джерело: побудовано за [14] 
 

Уповільнення темпів еконо-
мічного зростання на початку 2020 р., 
що обумовлено економічною кризою 
та пандемією COVID-19, матиме    
негативний вплив на сферу морського 
бізнесу.  

Так, компанія A.P. Moller-
Maersk анонсувала можливе скоро-
чення обсягів контейнерних переве-
зень у другому кварталі 2020 р. до    
25 %. World Maritime News за поси-

ланням на Sea Intelligence зазначає, 
що в поточному році очікується      
падіння світового контейнерного    
ринку на 17 млн. TEU або на 10 %, 
що є аналогічним наслідкам кризи 
2008 р. для цього сегменту ринку 
[15].  

Специфікою сучасної ситуації в 
сфері морського бізнесу, що від-
різняє її  від кризи 2008 р., можна наз-
вати проблему ротації екіпажів суден 
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внаслідок введенням карантину у  
більшості країн світу, що супровод-
жувалося закриттям кордонів та      
зупинкою авіасполучення [15]. Пи-
тання ускладнювалося внаслідок по-
гіршення психоемоційного стану екі-
пажів суден в умовах невизначеності 
строків ротації, перевищення терміну 
перебування на судні та обмеженості 
та/або заборони виходити на берег в 
портах суднозаходів тощо.  

Криза 2020 р. відрізняється від 
ситуації, що склалася на ринку десять 
років потому. Безумовно, уповіль-
нення темпів економічного розвитку 
провідних країн та КНР, зокрема, 
призведе до зниження темпів торгівлі 
та вплине на обсяги морських переве-
зень на основних сегментах ринку. 
Економічна криза 2020 р. та пандемія 
COVID-19 безумовно матиме вплив 
на світовий ринок праці моряків та 
може призвести до перерозподілу 
пропозиції та втрати Україною прові-
дної позиції країни-постачальника 
трудових ресурсів. 

Прогнозувати показники роз-
витку морської галузі та її інтегра-
ційного потенціалу у цей час дуже     
складно на фоні посиленні впливу 
зовнішніх негативних чинників еко-
номічної, політичної, соціальної та 
інших сфер. Одночасно існують чис-
ленні загрози внутрішнього харак-
теру. На наш погляд, серед ризиків     
є відсутність або неефективна інте-
граційна стратегія на різних рівнях 
функціонування морської галузі.  

До сфери морського бізнесу 
включено структури, які суттєво від-
різняються особливостями форму-
вання технологічних, фінансових та 
інших ресурсів, що обумовлює їхній 
інтеграційний потенціал. Прикладами 
є судноплавні компанії та підприєм-

ства портової діяльності. Активи суд-
ноплавних компаній є рухомими.    
Портові підприємства володіють або 
використовують активи, які вимага-
ють значних інвестицій у процесі 
створення та використання. Аси-
метрія посилюється внаслідок існу-
вання впливових альянсів у сфері  
судноплавства, які в багатьох ви-
падках   визначають «правила гри» у 
сегментах ринку морських переве-
зень, консолідації судноплавного біз-
несу, будівництва крупних та мега-
суден, що обумовлюють зміни у сфері      
портового бізнесу, тощо.  

Відповідно, на наш погляд, су-
часні інтегровані структури у сфері 
судноплавства є більш потужними та 
одночасно гнучкими. Портові підпри-
ємства та їхні об’єднання є більш  
залежними від зовнішніх чинників, 
зокрема від рішень судноплавних 
компаній, тому вони мають менш   
потужний інтеграційний потенціал 
порівняно з судноплавним бізнесом. 
Ідеальним варіантом є інтеграція   
зусиль цих двох основних сфер мор-
ського бізнесу.  

На мікрорівні в сфері морської 
галузі активно розвиваються процеси 
кластеризації, корпоратизації, фор-
муються стратегічні альянси тощо. В 
основі кластерного підходу до забез-
печення створення та розвитку систе-
ми морегосподарської  діяльності слід 
покласти підхід, за яким кластерні 
структури визнаються однією з най-
ефективніших форм інтегрованих 
структур інноваційного   типу, форм 
регіонального інноваційного розвит-
ку. За такої форми на  ринку конку-
рують не окремі транспортні підпри-
ємства, а комплекси, що дозволяє оп-
тимізувати витрати завдяки спільній 
технологічній кооперації. Кластерні 
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об’єднання, зокрема за участю підп-
риємств морського транспорту, фор-
мують специфічний економічний 
простір з метою розширення сфери 
вільної торгівлі, вільного пере-
міщення капіталу та людських ресур-
сів, а отже, виконують функції струк-
туроутворюючих елементів глобаль-
ної системи [9]. 

Слід враховувати, що інтегро-
вані структури створюються у пев-
ному соціальному та екологічному 
середовищі. Це обумовлює необхід-
ність суттєвих витрат на формування 
і розвиток соціальної та екологічної 
інфраструктури територій, де знахо-
дяться складові інтегрованої струк-
тури.  

Висновки. Таким чином,     
сучасний етап економічної діяльності 
характеризується активним розвит-
ком інтеграційної діяльності в різних 
сферах. В умовах підвищення інтен-
сивності конкуренції формування та / 
або включення в інтеграційні струк-
тури є передумовою формування кон-
курентних переваг або, навіть у пев-
них випадках, виживання економіч-
них агентів різних рівнів. Участь у 
інтеграційних процесах має позитивні 
наслідки за умови врахування чис-
ленних чинників. Рівень та масштаби 
функціонування, етап життєвого     
циклу та багато інших чинників     
визначають ефективність інтеграцій-
ної діяльності певного економічного 
агента. Інтеграційні процеси є вкрай 
важливим чинником розвитку гло-
бального транспортного ринку та  
його складових. Враховуючи роль 
морської галузі у формуванні світової 

системи транспортування, слід зазна-
чити важливість врахування позитив-
них та негативних наслідків інтегра-
ційної діяльності на морському транс-
порті. Інтеграційні процеси морських 
галузей морських країн є вкрай важ-
ливою складовою процесу інтеграції 
національних транспортних комплек-
сів у світовий економічний простір та 
Європейський економічний простір. 
Актуальним питанням є визначення 
та забезпечення провідної ролі мор-
ського транспорту в розвитку регіо-
нальних інтегрованих структур при-
морських регіонів. 

Суттєвою загрозою ефектив-
ному функціонуванню інтегрованих 
структур, зокрема у сфері морського 
бізнесу, вважаємо розбіжності у стра-
тегіях розвитку її учасників. Неспів-
падіння стратегічного бачення обу-
мовлюється початковим станом учас-
ників, цілями, завданнями та потен-
ціалом розвитку, конкурентними пе-
ревагами тощо. Складним завданням 
є оптимальне узгодження інтересів 
під час формування єдиної стратегії 
розвитку інтегрованої структури, зок-
рема у сфері морського бізнесу. Крім 
того, важливим моментом процесу 
прийняття рішення інтегрованої  
структури є врахування наслідків   
свого функціонування для стейкхол-
дерів. Головною передумовою прий-
няття рішення щодо організації, 
включення у певний інтеграційний 
процес або структуру є якість інтег-
рованої структури та результа-
тивність інтеграційної діяльності, що 
є предметом подальших досліджень.  
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