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Анотація. У статті розглядаються зов-
нішні та внутрішні фактори, що визначають вибір 
фінансової стратегії підприємств портової діяль-
ності. 

Були виділені основні області, зміни в яких 
істотним чином впливають на розвиток морського 
транспорту, і які необхідно враховувати при 
формуванні і реалізації національної морської 
політики України і стратегії розвитку окремих 
підприємств морської галузі.  

Більшість існуючих підходів формування 
та реалізації стратегії підприємства, пояснюють 
можливість оцінити результати і тактику роз-
витку діяльності  підприємства, передбачити 
ризики та запобігти можливому банкрутству.  

При зміні факторів зовнішнього й внутріш-
нього середовища одна фінансова стратегія здатна 
трансформуватися в іншу. Тому підприємство 
може реалізовувати одночасно декілька фінансових 
стратегій. Розробка і впровадження заходів фінан-
сової політики в межах окремих стратегій дозволяє 
чітко визначити єдину концепцію розвитку підпри-
ємства в довгостроковій і короткостроковій перс-
пективі, здійснити доцільний вибір механізмів і 
методів досягнення поставлених цілей. 

Розглянуті особливості свідчать про склад-
ність процесів, що протікають на морському 
транспорті, що обумовлює особливі вимоги до 
вибору фінансової стратегії підприємств портової 
діяльності. 

Фінансова стратегія портових підпри-
ємств дозволить визначити довгострокові страте-
гічні цілі, оцінити ресурси, необхідні для їх досяг-
нення, і визначити джерела їх поповнення.  

Ключові слова: стратегія, фінансова стра-
тегія, фактори, підприємства морського транс-
порту, стратегічний підхід, інвестиційна 
стратегія, кредитна стратегія. 
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Аннотация. В статье рассматриваются 

внешние и внутренние факторы, определяющие 
выбор финансовой стратегии предприятий порто-
вой деятельности. 

Были выделены основные области, измене-
ния в которых существенно влияют на развитие 
морского транспорта, и которые необходимо учи-
тывать при формировании и реализации нацио-
нальной морской политики и стратегии развития 
отдельных предприятий морской отрасли. 

Большинство существующих подходов 
формирования и реализации стратегии предприя-
тия объясняют возможность оценить результаты 
и тактику развития деятельности предприятия, 
предусмотреть риски и предотвратить возможное 
банкротство. 

При изменении факторов внешней и внут-
ренней среды одна финансовая стратегия способна 
трансформироваться в другую. Поэтому предпри-
ятие может реализовывать одновременно нес-
колько финансовых стратегий. Разработка и внед-
рение мер финансовой политики в рамках отдель-
ных стратегий позволяет четко определить еди-
ную концепцию развития предприятия в долгосроч-
ной и краткосрочной перспективе, осуществить 
целесообразный выбор механизмов и методов дос-
тижения поставленных целей. 

Рассмотренные особенности свидетель-
ствуют о сложности протекающих на морском 
транспорте процессов, что обуславливает особые 
требования к выбору финансовой стратегии пред-
приятий портовой деятельности. 

Финансовая стратегия портовых предприя-
тий позволит определить долгосрочные стратеги-
ческие цели, оценить ресурсы, необходимые для      
их достижения, и определить источники их 
пополнения.  

Ключевые слова: стратегия, финансовая 
стратегия, факторы, предприятия морского 
транспорта, стратегический подход, инвестици-
онная стратегия, кредитная стратегия. 
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Abstract. The article considers the external and internal factors that determine the choice of financial strategy of 
port enterprises. 

The main areas were identified, changes in which significantly affect the development of maritime transport, and 
which must be taken into account in the formation and implementation of the national maritime policy of Ukraine and the 
development strategy of individual enterprises in the maritime sector. 

Most of the existing approaches to the formation and implementation of enterprise strategy, explain the ability to 
assess the results and tactics of enterprise development, anticipate risks and prevent possible bankruptcy. 

When the factors of the external and internal environment change, one financial strategy can be transformed into 
another. Therefore, the company can implement several financial strategies simultaneously. The development and 
implementation of financial policy measures within individual strategies allows to clearly define a single concept of 
enterprise development in the long and short term, to make an appropriate choice of mechanisms and methods to achieve 
the goals. 

The considered features testify to complexity of the processes proceeding on sea transport that causes special      
requirements to a choice of financial strategy of the enterprises of port activity. 

Also considered an important factor in determining the type of financial strategy is the size of the enterprise, 
which according to the level of concentration and centralization of production and capital of the enterprise is divided into 
small (small), medium and large (large). The paper considers the influential factors in the development and implementation 
of the financial strategy of the enterprise depending on its size. 

The implementation of the strategy should contribute to the achievement of such a strategic goal as increasing the 
competitiveness of the enterprise. When developing measures to implement the strategy it is necessary to pay attention to 
the optimization of the main parameters that determine the competitiveness of the product range, ie quality of service, 
transportation costs, delivery time, etc. 

The formulated strategy for port enterprises is a set of decisions made by management on the basis of basic 
principles and rules. In other words, strategy is an obligation to act in a certain way: one way and not the other. It is not 
enough to have only a strategic plan; you need a set of basic principles and rules of conduct for staff at all levels, taking 
into account the activities in a constantly changing environment. 

In essence, the strategy is formulated and is a set of rules for decision-making, which any company, including port 
enterprises is guided in its activities, ie the strategy can be considered an umbrella, which hides all management functions. 

The analysis of literature sources suggests that the financial strategy is a guiding vector of financial management 
of the enterprise, and without its proper formation of the business entity is very difficult to avoid financial problems in the 
implementation of production and economic activities in today's globalized, dynamic and competitive market environment. 

The financial strategy of port enterprises will allow to define long-term strategic goals, assess the resources 
needed to achieve them and identify sources of their replenishment. Currently, the successful operation of any enterprise 
without a well-thought-out strategy is impossible. In order to effectively implement the set goals, it is necessary to identify 
the most important (priority) activities that ensure the long-term development of the enterprise, and focus efforts on them. 

Keywords: strategy, financial strategy, factors, maritime transport enterprises, strategic approach, investment 
strategy, credit strategy. 
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Постановка проблеми. Стра-
тегія – складна і потужна зброя, за 
допомогою якої сучасна фірма може 
протистояти умовам мінливого сере-
довища. Це інструмент, який може 
серйозно допомогти підприємству, 
що опинилось в умовах нестабіль-
ності. Тому стратегія заслуговує 
найсерйознішої уваги як інструмент 
управління. 

Оглядз останніх досліджень і 
публікацій. Також існують різні під-
ходи формування та реалізації страте-
гії підприємства, які зображені в нау-
кових працях, Г. Мінцберга, М. Пор-
тера, А. Томпсона, А. Стрікланд      
[1; 3; 4; 6; 9; 11; 12], у тому числі    
роботи М.Ю. Блінова, В.В. Вінні-
кова, А.М. Котлубай, М. І. Котлу-  
бай, А.М. Курлянда, Є. В. Меркт, 
М.М. Прімачевої, Н.Т. Прімачева, 
О.Н. Степанова, В.І. Чекаловця та ба-
гатьох інших [7;  5; 10; 13; 14]. 

Наприклад американський вче-
ний А.Д. Чандлер вперше ввів понят-
тя «стратегія» в книзі «Стратегія і 
структура» та комплексно дослідив її 
через співвідношення зовнішнього 
оточення фірми, план розвитку фірми 
та її організаційну структуру управ-
ління [11, с. 15]. 

Необхідно відзначити, що фі-
нансова стратегія – це відносно нове 
поняття у вітчизняній науці та прак-
тиці управління. Водночас слід під-
креслити, що в закордонній літературі 
з фінансового управління (зокрема, 
американській та європейській) [1; 2; 
3; 17] поняття «фінансова стратегія» 
практично відсутнє, науковці оперу-
ють такими термінами, як «фінансове 
планування» [10, 12, 13], «довгостро-
кові інвестиційні рішення» [8; 9],   
«управління структурою капіталу»  

[8; 10]. У стратегічному управлінні 
цей термін розглядається виключно як 
різновид функціональних стратегій. 

Мета дослідження. Мета статті 
обумовлена необхідністю форму-
вання фінансової стратегії, спромож-
ності підприємства протистояти нега-
тивній дії різних факторів, укріплення 
конкурентних позицій, створення 
відповідного механізму, який конкре-
тизується комплексними програмами 
та напрямами дій щодо нівелювання 
ризиків, тобто удосконалити основи 
фінансової стратегії з урахування спе-
цифіки підприємств портової діяль-
ності для забезпечення необхідного 
рівня підвищення конкурентоспро-
можності на ринку транспортних    
послуг. 

Основний матеріал дослід-
ження.  Розвиток підприємницької 
діяльності в Україні супроводжується 
не лише кризовими явищами та не-
стабільністю економічного розвитку, 
а й неодноразовими намаганнями 
удосконалити податкову систему, що, 
як правило, обмежувалось запровадь-
женням  окремих законодавчих актів 
та було недостатньо адекватним до 
стану  економіки, а тому збільшува-
лися обсяги тіньового обороту.  

При дослідженні кризових 
явищ економіки України, вітчизняні 
вчені, як правило, надають перевагу 
макроекономічним показникам. Але 
варто зазначити, що при нестабільній 
ситуації в економіці, скороченні пря-
мих іноземних інвестицій та відмові 
інвесторів від входження в  Україну, 
зменшенні обсягів кредитування від-
бувається зниження ділової активно-
сті суб’єктів підприємницької діяль-
ності.  



DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 4 (77), 2021                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ   
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ   

НА ТРАНСПОРТІ, № 4 (77), 2021                           
 

 19 

Для управління підприємниць-
кою діяльністю в умовах нестабільної  
економічної ситуації, необхідно ви-
користати можливості економічного 
аналізу як засобу, який сприяє управ-
лінню підприємством.  

Важлива роль аналізу поясню-
ється можливістю оцінити результати 
та виробити стратегію і тактику роз-
витку діяльності  підприємства, пе-
редбачити ризики та запобігти мож-
ливому банкрутству.  

Економічний аналіз сприяє 
дбайливості, умілому витрачанню 
всіх  видів засобів, ліквідації безгос-
подарності, непродуктивних  витрат і 
втрат». А тому, на  думку професора 
Є. Мниха, у процесах  сучасного дер-
жавного регулювання  розвитку еко-
номіки в цілому та забезпечення    
ефективного виробничо-фінансового 
менеджменту кожного господарчого 
сегменту необхідно  підвищувати 
якість і оперативність аналітичних 
досліджень і при цьому  «пріоритет-
ною є реалізація його  діагностичної 
та пошукової функції в  умовах неви-
значеності поведінки та мотивації    
господарчого суб’єкта,  перманентних 
змін нормативно-правового регулю-
вання економічних  процесів, зміни 
співвідношення контрольованості 
секторів національної економіки,    
можливостей  корпоративного лобію-
вання  економічних інтересів».  

Актуальність теми обумовлена 
необхідністю формування фінансової 
стратегії, спроможності підприємства 
протистояти негативній дії різних   
факторів, укріплення конкурентних 
позицій, створення відповідного ме-
ханізму, який конкретизується комп-
лексними програмами та напрямами 
дій щодо нівелювання ризиків, тобто 

удосконалити основи фінансової 
стратегії з урахування специфіки під-
приємств портової діяльності для   
забезпечення необхідного рівня під-
вищення конкурентоспроможності на 
ринку транспортних послуг. 

Стратегія підприємства вклю-
чає формулювання цілей, концепцій, 
правил, процедур і моделей досяг-
нення цілей. Стратегія зазвичай не 
містить детальних кількісних показ-
ників. 

Стратегічне управління – це 
процес прийняття і здійснення стра-
тегічних рішень, центральною лан-
кою якого є стратегічний вибір,      
заснований на зіставленні власного 
ресурсного потенціалу підприємства з 
можливостями й погрозами зовніш-
нього оточення, в якому вона діє. 
Стратегію можна розглядати як       
основну сполучну ланку між тим, що 
організація хоче досягти (її цілями), і 
лінією поведінки, обраної для досяг-
нення цих цілей. 

Фінансова стратегія – це сфор-
мульована система довгострокових 
цілей фінансової діяльності компа-   
нії та найбільш ефективні шляхи їх 
досягнення. У цілому, області прий-
няття рішень групуються в тому ж 
порядку, у якому їх можна зустріти у 
балансі та у звіті про прибутки та 
збитки.  

Стратегія – складна і потужна 
зброя, за допомогою якої сучасна   
фірма може протистояти умовам мін-
ливого середовища, це інструмент, 
який може серйозно допомогти під-
приємству, що опинилось в умовах 
нестабільності. Тому стратегія заслу-
говує найсерйознішої уваги як ін-
струмент управління. 
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Сьогодні більш популярною є 
стратегія, яка містить розробку зон 
господарювання. Стратегічна зона 
господарювання (СЗГ) – це автономна 
частина зовнішнього серeдoвища під-
приємства, на який воно має (або хоче 
мати) вихід. Стратегічні господарські 
центри (СГЦ) – це пiдроздiли підпри-
ємства, нa якi в силу рoзподiлу відпо-
відальності пoкладaються функції з 
розроблення кoнкурентoспромoжнo-
сті виробів і збутових стратегій у    
рамках, виділених СГЦ. Для того, 
щоб виділити стратегічні господар-
ські центри, потрібно виявити, у чому 
зацікавлений потенційний клієнт, за 
допомогою технічних впроваджень 
щодо удосконалення продукції,      
визначається тип клієнта та його    
місце концентрації. За допомогою 
аналізу підприємство може на основі 
даних збільшити свої показники при-
бутку. Якщо порівнювати базові стра-
тегії й функціональні для підприєм-
ства, то можна виділити основну від-
мінність в тому, що базова стратегія 
конкретизується на функціональних, 
але базується на основному напрямку 
фірми і реалізує основну ціль, яку 
виділило керівництво.  

Велике значення має комплекс-
ність розробки стратегії підприєм-
ства, оскільки кожен альтернативний 
варіант передбачає аналіз всіх питань 
фінансової, ресурсної й організацій-
ної забезпеченості, визначення та  
узгодження часових та кількісних   
параметрів. 

Виділення ресурсів для досяг-
нення тільки конкретної мети гаран-
тує стабільність реалізації конкурент-
ної стратегії. 

Дослідження з розробки стра-
тегії конкуренції підприємства поля-
гає у: 

  оцінці зовнішніх умов функ-
ціонування компанії, тобто в оцінці 
конкурентних позицій у ринковому 
сегменті; 

  аналізі можливостей компанії 
з реалізації поставлених цілей; 

 визначенні чинних альтерна-
тив досягнення цілей, тобто у виборі 
генеральної стратегії. 

Реалізація стратегії повинна 
сприяти досягненню такої стратегіч-
ної мети як підвищення конкуренто-
спроможності підприємства. При роз-
робці заходів щодо реалізації страте-
гії необхідно приділяти увагу опти-
мізації головних параметрів, які ви-
значають конкурентоспроможність     
комплексу продукції, тобто якості 
обслуговування, витрат на транспор-
тування, часу доставки тощо Необ-
хідно прагнути до розробки стратегії, 
що спирається на наявні ресурси й 
науково-обгрунтоване передбачення 
ринкової ситуації, що повинно знайти 
своє відображення в тактиці реалі-
зації стратегії. 

Сучасний етап розвитку еконо-
міки характеризується поєднанням 
складних і суперечливих процесів 
глобалізації бізнесу, обмеженості ре-
сурсів, прискорення технологічних 
нововведень, внаслідок чого відзнача-
ється посилення конкуренції. Усклад-
нилися проблеми виробництва і роз-
поділу, до них додалися турботи про 
можливість технологічних проривів, 
структурних змін економіки й ринку.  

Таким чином, на початку XXI 
століття на перший план вийшли 
проблеми стратегічні.  
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Стратегічне управління часто 
називають ринковим стратегічним 
управлінням.  

Включення у визначення слова 
«ринок» означає, що стратегічні рі-
шення повинні більшою мірою врахо-
вувати розвиток ринку і зовнішнього 
оточення, ніж внутрішні чинники. 
Фірма, що реалізує стратегічне управ-
ління, повинна мати зовнішню орієн-
ацію (на споживачів, конкурентів, 
ринок та ін.). 

Це так званий маркетинговий, 
або ринковий підхід до організації 
управління на відміну від виробни-
чого підходу, орієнтованого на внут-
рішні можливості виробництва. 

Стратегічне управління означає 
також, що процес управління повинен 
бути випереджувальним, а не реак-
тивним. При випереджувальній стра-
тегії менеджери намагаються впли-
вати на події в зовнішньому оточенні, 
а не просто реагувати на них [1; 3; 8; 
9; 10; 11; 12]. 

Сформульована стратегія для 
підприємств портової діяльності – це 
комплекс рішень, прийнятих менедж-
ментом на базі основних принципів і 
правил. Іншими словами, стратегія – 
це зобов'язання діяти певним чином: 
таким, а не іншим. Недостатньо мати 
тільки стратегічний план; потрібен 
ще поведінки персоналу всіх рівнів з 
урахуванням діяльності в постійно 
мінливих умовах. 

Для підприємств портової        
діяльності можна виділити наступні 
переваги стратегічного підходу до 
управління: 

  забезпечення спрямованості 
розвитку всієї організації за допо-
могою постановки цілей і завдань; 

  гнучка реакція і своєчасні 
зміни стивідорної компанії, що 
відповідають виклику з боку ото-
чення і дозволяють домагатися конку-
рентних переваг, що дає можливість 
організації виживати в довгостроко-
вій перспективі й досягати своїх 
цілей; 

  можливість для керівників 
оцінювати альтернативні варіанти 
розподілу ресурсів організації й вжи-
вати скоординовані рішення на всіх 
рівнях управління, пов'язаних з чин-
ною стратегією; 

  створення середовища, що 
сприяє активному творчому ініціа-
тивному управлінню і протидіє пасив-
ному реагуванню на ситуацію, що 
змінилася [19]. 

Стратегія – це всебічний комп-
лексний план, призначений для забез-
печення поведінки фірми й досяг-
нення нею цілей. 

Завданнями фінансової стратегії 
є наступні: визначення способів про-
ведення успішної фінансової стратегії 
та використання фінансових можли-
востей; визначення перспективних 
фінансових взаємовідносин із суб’єк-
тами господарювання та фінансовими 
інститутами; фінансове забезпечення 
операційної та інвестиційної діяль-
ності на перспективу; вивчення еконо-
мічних та фінансових можливостей 
імовірних конкурентів, розробка та 
здійснення заходів щодо забезпечення 
фінансової стійкості; розробка мето-
дів управління та способів виходу із 
кризового стану. 

У процесі розробки й реалізації 
фінансової стратегії варто врахо-
вувати динаміку як зовнішніх, так і  
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внутрішніх факторів діяльності під-
приємства. 

Фінансова стратегія підприєм-
ства згідно зі своєю стратегічною 
метою забезпечує виконання таких 
функцій [11; 12; 13]: 

– визначення головної загрози з 
боку конкурентів, правильний вибір 
напрямків фінансових дій та мане-
врування для досягнення вирішальної 
переваги над конкурентами; ство-
рення та підготовка стратегічних     
резервів; 

– ранжування та поетапне до-
сягнення мети; 

– формування та ефективне ви-
користання фінансових ресурсів; 

– відповідність фінансових дій 
економічному стану та матеріальним 
можливостям підприємства; 

– виявлення найефективніших 
напрямків інвестування та зосеред-
ження фінансових ресурсів на цих 
напрямках. 

Вагомим етапом розробки фі-
нансової стратегії є оцінка її ефек-
тивності. Ефективність реалізації фі-
нансової стратегії (як результат по-
кращення фінансових показників 
діяльності підприємства, підвищення 
його ринкової вартості, максимізація 
прибутку, укріплення ділової репута-
ції підприємства, підвищення якості 
управління фінансовою діяльністю 
його структурних підрозділів тощо) 
досягається за умови: 

– узгодженості цілей, напрям-
ків і етапів реалізації фінансової та 
загальної стратегії підприємства; 

– адаптивності фінансової стра-
тегії підприємства до прогнозованих 
змін у зовнішньому підприємниць-
кому середовищі; 

– реалізації розробленої під-

приємством фінансової стратегії що-
до формування власних і залучених 
зовнішніх фінансових ресурсів [9; 11; 
12; 13; 14; 17; 19]. 

Фінансова стратегія передбачає 
визначення довгострокових цілей фі-
нансової діяльності та вибір най-
ефективніших способів їх досягнення. 
Цілі фінансової стратегії мають під-
порядковуватися загальній стратегії 
економічного розвитку та спрямову-
ватися на максимізацію прибутку та 
ринкової вартості підприємства.  

Фінансова стратегія є елемен-
том загальної корпоративної стратегії, 
що зумовлює розгляд її сутності та 
змісту в контексті загального страте-
гічного менеджменту.  

Розробка фінансової стратегії 
підприємства має бути органічно вбу-
дована в діяльність із підготовки і 
реалізації загальної стратегії.  

Фінансова стратегія повинна 
мати управлінську орієнтацію, тобто 
бути спрямована на досягнення за-
гальної мети управління щодо забез-
печення сталого зростання вартості 
підприємства. З іншого боку, завдання 
фінансової стратегії істотно вплива-
ють на формування загальної страте-
гії розвитку підприємства, оскільки 
зміна ситуації на ринку спричиняє 
коригування фінансової, а потім, як 
правило, і загальної стратегії розвит-
ку підприємства – зворотний зв'язок 
[11; 12; 13]. 

Динамічність факторів зовніш-
нього середовища спричиняє зміну й 
внутрішнього середовища підприєм-
ства. Це зображується на функціону-
ванні фінансового механізму управ-
ління підприємством. Тому в процесі 
діяльності підприємства необхідно 
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корегувати параметри складових фі-
нансової стратегії: 

 стратегії формування фінан-
сових ресурсів; 

– інвестиційної стратегії; 
– стратегії забезпечення 

фінансової безпеки; 
– структурної стратегії; 
– податкової стратегії; 
– кредитної стратегії. 
Ці стратегії є основними ком-

понентами фінансової стратегії. 
Стратегія формування джерел 

фінансування – центральний ком-
понент фінансової стратегії. Її метою 
є створення оптимальних за обсягом, 
складом і структурою фінансових 
ресурсів, що забезпечують форму-
вання активів, необхідних для реалі-
зації довгострокових планів госпо-
дарської діяльності підприємства. 
Цілі, завдання і основні стратегічні 
рішення цього напряму мають бути 
спрямовані на фінансове забезпечення 
реалізації корпоративної стратегії. 

Необхідність виділення інвести-
ційної стратегії як окремого компо-
нента фінансової стратегії визнача-
ється значущістю інвестиційних про-
цесів у підвищенні ринкової вартості 
підприємства, створенні стійких кон-
курентних переваг, забезпеченні 
динамічного зростання масштабів і 
диверсифікації бізнесу. Інвестиційна 
стратегія визначає пріоритетні на-
прями й форми інвестиційної діяль-
ності, характер формування інвести-
ційних ресурсів і послідовність етапів 
реалізації довгострокових інвестицій-
них цілей, що забезпечують загальний 
розвиток підприємства. 

Досягнення економічного ефек-
ту коштом інвестицій визначається 
потенційною їх здатністю генерувати 

дохід у формі приросту інвестованого 
капіталу та інвестиційного прибутку. 
Оцінка інвестиційних проектів дозво-
ляє визначити їх «стратегічну цін-
ність», а саме – врахувати майбутні 
можливості підприємства залежно від 
реалізації поточних проєктів. На 
практиці часто спостерігається пара-
лельне, незалежне існування страте-
гічного менеджменту, з одного боку, і 
фінансового менеджменту, з іншого 
[17]. Тому при розгляді інвестиційних 
проєктів від фінансового менеджера 
потрібна рівноправна участь у роз-
робці його змісту. 

Стратегія забезпечення фінан-
сової безпеки об'єднує політику уп-
равління фінансовими ризиками; по-
літику управління структурою капі-
талу; політику управління рухом 
грошових потоків. Цілі, завдання й 
основні стратегічні рішення цього 
напряму мають бути спрямовані на 
формування і підтримку основних 
параметрів фінансової рівноваги під-
приємства в процесі її стратегічного 
розвитку через системи управління 
фінансовими ризиками. На кожній 
стадії реалізації фінансової стратегії 
необхідно здійснювати моніторинг 
ризиків із метою коригування її 
параметрів. 

Кредитна стратегія пов'язана з 
оцінкою обсягу фінансування із зов-
нішніх боргових джерел, вибором 
стратегії залучення позикових ресур-
сів та обґрунтуванням стійких джерел 
фінансування. Вона повинна бути 
орієнтована на вибір ефективних 
фінансових інструментів, розробку 
стратегії виведення боргових цінних 
паперів на фондовий ринок і обґрун-
тування емісії цінних паперів. 
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Під час розробки фінансової 
стратегії підприємства доцільно виді-
ляти стратегічну складову, що зобра-
жає структурні зміни при стратегіч-
ному управлінні фінансовою діяль-
ністю, – структурну стратегію. Вона 
пов'язана із вирішенням завдання 
оптимізації структури активів і капі-
талу підприємства, що корелює із 
кредитною й інвестиційною страте-
гіями через вартість авансованого в 
компанію капіталу, та з оптимізацією 
структури розподілу прибутку, що 
передбачає зміни в дивідендній і 
податковій політиці. 

У межах стратегії підвищення 
якості управління фінансовою діяль-
ністю основну увагу слід зосередити 
на розробці політики формування 
фінансової структури. Найбільш 
ефективним для реалізації фінансової 
стратегії є створення системи центрів 
фінансової відповідальності.  

Це забезпечує гнучку адап-
тивність фінансової стратегії до змін і 
можливість застосування сучасних 
методів стратегічного фінансового 
планування. 

У реальній ситуації при зміні 
факторів зовнішнього й внутріш-
нього середовища одна фінансова 
стратегія здатна трансформуватися в 
іншу. Тому підприємство може реалі-
зовувати одночасно декілька фінансо-
вих стратегій. Розробка і впровад-
ження заходів фінансової політики в 
межах окремих стратегій дозволяє 
чітко визначити єдину концепцію  
розвитку підприємства в довгостроко-
вій і короткостроковій перспективі, 
здійснити доцільний вибір механізмів 
і методів досягнення поставлених 
цілей. 

 

Наступним вагомим фактором 
для визначення типу фінансової стра-
тегії є розмір підприємства. В.Д. Ба-
зилевич [11; 12; 13] наголошує, що за 
рівнем концентрації та централізації 
виробництва і капіталу підприємства 
поділяють на малі, середні та великі. 
Згідно з цим, фінансова стратегія кла-
сифікується аналогічним чином     
(рисунок). 

Чим більшим є підприємство, 
тим складнішими є мета, засоби її 
досягнення, різноманітними є альтер-
нативні варіанти фінансової стратегії 
та витрати. 

Визначити єдиний підхід до ви-
бору фінансової стратегії складно, 
адже кожен суб’єкт господарювання 
має свої особливості. Необхідно фор-
мувати таку фінансову стратегію,     
яка  б мінімізувала ризики й сприяла 
збільшенню його прибутковості, під-
вищенню конкурентоспроможності та   
фінансової стійкості на ринку. 

Необхідно зазначити, що фінан-
сова стратегія не є самостійно наяв-
ною, вона тісно переплітається з 
іншими функціональними стратегі-
ями, націлена на досягнення місії та 
постійний розвиток і вдосконалення 
діяльності суб’єкта господарювання, 
поглиблення кооперації та встанов-
лення тісних міжгалузевих зв’язків.  

Види фінансової стратегії є 
індикаторами її багатогранної ді-    
яльності, розкривають далекоглядні 
плани підприємства щодо фінан-
сування, зміни фінансової політики, 
надають інформацію про стійкість       
і розвиненість галузі, потребу в 
дотаціях. 
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Рисунок. Впливові фактори розробки та реалізації фінансової стратегії 

підприємства залежно від його розміру 
 

Джерело: узагальнено авторами за даними [1; 2; 4; 5; 6; 9;11; 12; 13; 14] 
 
Інформація, зібрана в процесі 

розробки фінансової стратегії під-
приємства та результати діяльності 
суб’єкта господарювання, отримані в 
результаті реалізації фінансової стра-
тегії, дозволять розкрити потенціал 
підприємства, сприяючи підвищенню 
ринкової вартості та максимізації 
прибутку. 

Необхідно відзначити, що в 
умовах посилення конкурентної бо-
ротьби будь-яка стратегія орієнтована 
на досягнення найвищої прибутково-
сті та зростання ринкової вартості 

компанії. Це можливо тільки на осно-
ві підвищення ефективності процесу 
формування та розвитку потенціалу 
стивідорної компанії, який містить у 
собі різні елементи.  

Реалізація стратегії повинна 
сприяти досягненню такої стратегіч-
ної мети як підвищення конкуренто-
спроможності підприємства. При роз-
робці заходів щодо реалізації страте-
гії необхідно приділяти увагу оптимі-
зації головних параметрів, які визна-
чають конкурентоспроможність ком-
плексу продукції, тобто якості обслу-

 

 

 

Фактори, необхідні для врахування під час розробки  
і реалізації фінансової стратегії підприємства 

Великі підприємства Середні підприємства Малі підприємства 

До складу галузі входять 

 масштабність мети; 
 значний обсяг фінансо-

вої діяльності; 
 високий рівень 

диверсифікації 
виробництва; 

 високий рівень 
спеціалізації; 

 складність реалізації 
стратегії; 

 відносна фінансова 
стабільність; 

 складна організаційна 
структура управління; 

 висока мобільність 
капіталу. 

 можлива зміна місії 
та мети залежно від 
рівня стабільності 
підприємств у галузі; 

 застосування іннова-
ційних моделей у біз-
несі; 

 помірна довіра бан-
ків до діяльності 
таких підприємств у 
галузі; 

 пошук нових техно-
логічних рішень. 

– відсутність глобальної 
мети; 

– гнучкість виробництва; 
– високий рівень 

адаптації до мінливих 
запитів споживачів; 

– відносна фінансова 
стійкість; 

– концентрація 
фінансових ресурсів за 
напрямом досліджень; 

– швидка переорієнтація 
на інші види діяль-
ності. 
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говування, витрат на транспорту-
вання, часу доставлення т.д. 

Сформульована стратегія для 
підприємств портової діяльності – це 
комплекс рішень, прийнятих менедж-
ментом на базі основних принципів і 
правил. Іншими словами, стратегія – 
це зобов'язання діяти певним чином: 
таким, а не іншим. Недостатньо мати 
тільки стратегічний план; потрібен 
ще набір основних принципів і пра-
вил поведінки персоналу всіх рівнів з 
урахуванням діяльності в постійно 
мінливих умовах. 

По своїй суті сформульована 
стратегія і є набір правил для прий-
няття рішень, якими будь-яке підпри-
ємство і в тому числі підприємство 
портової діяльності керується у своїй 
діяльності, тобто стратегію можна 
вважати парасолькою, під якою хо-
ваються всі управлінські функції. 

Проведений аналіз літературних 
джерел дозволяє стверджувати, що 
фінансова стратегія є напрямним век-
тором управління фінансами підпри-
ємства, і без її належного формування 
суб'єкту господарювання дуже важко 
оминати фінансові проблеми під час 
здійснення виробничо-господарської 
діяльності в сучасному глобалізова-
ному, динамічному і конкурентному 
ринковому середовищі.  

В умовах істотних змін макро-
економічних показників, системи дер-
жавного регулювання ринкових про-
цесів, підвищення нестабільності зов-
нішнього середовища виникає по-
треба в розробленні «стратегічного 
набору» підприємства, до якого на-
лежать такі види стратегій: загальна 
(корпоративна), бізнес, функціо-
нальна і операційна. Призначення 
функціональної стратегії (маркетин-

гової, виробничої, фінансової, кадро-
вої чи інноваційної) – забезпечити 
розв'язання завдань, сформульованих 
на вищих рівнях управління, з макси-
мальною ефективністю.  

Серед функціональних стратегій 
на особливу увагу заслуговує фінан-
сова стратегія, яка, узгоджуючись      
із загальною стратегією організації, 
виступає ефективним інструментом 
перспективного управління її фінан-
совою діяльністю. Однак між ними 
часто виникають суперечності, тому 
що процедури розроблення ґрунту-
ються на різних, несумісних переду-
мовах: загальна стратегія орієнту-
ється на визначення основного на-
пряму розвитку організації, а фінан-
сова – лише її фінансової діяльності і 
фінансових відносин.  

Істотно зростає необхідність     
формування фінансової стратегії як 
основи поточного (річного) фінансо-
вого плану, розроблення якого для 
державних підприємств є обов'язко-
вим. Однак реалізація відповідних 
процедур на стадіях формування  фі-
нансової стратегії недостатньо  мето-
дично розроблена. 

Перспективи подальших дос-
ліджень полягають у розробці кон-
цепції вдосконалення формування та 
реалізації фінансової стратегії під-
приємства з урахуванням кон’юнк-
тури й тенденцій розвитку ринку,      
на якому функціонує конкретне під-
приємство, та факторів ризику, що 
зумовлені різними трансформацій-
ними процесами, які сьогодні відбува-
ються в Україні. 

Таким чином, фінансова страте-
гія підприємств портової діяльності 
дозволить визначити в довгостроко-
вому плані стратегічні цілі, оцінити 
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необхідні для досягнення ресурси і 
встановити джерела їх поповнення. 
Зараз успішна діяльність будь-якого 
підприємства без добре продуманої 
стратегії неможлива. Щоб ефективно 
реалізувати поставлені цілі, необхід-

но визначити найбільш важливі (пріо-
ритетні) види діяльності, що забезпе-
чують перспективний розвиток під-
приємства, і сконцентрувати на них 
зусилля. 
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