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1. Постановка проблеми  
 
Аналіз ведення бойових дій в ході проведення антитерористичної операції на сході 

України показує, що угруповання військ (сил), у т.ч. РХБ захисту, повинно штучно створюватися 
у відповідності до мети завдань, які були зумовлені як специфікою проведення операції і 
виникненням надзвичайних ситуацій різного характеру так і характером залучення сил та 
засобів і тому повинні мати оптимальну пристосовану до неї структуру. Зрозуміло, що це не 
організаційно – штатна структура, яка є незмінною і тому слабо пристосована до виконання 
конкретного специфічного завдання [3; 5].  

Головною метою управління є забезпечення максимальної ефективності застосування 
різнорідних сил і засобів Збройних Сил (ЗС) України в інтересах виконання поставлених 
завдань у повному обсязі, у найкоротший термін, із мінімальними втратами і витратами 
матеріально-технічних засобів [1]. 

Системний підхід до питань управління показав, що на ефективність функціонування 
органів військового управління значний вплив, поряд із їх кількісно-якісним складом, здійснює 
побудова ієрархії організаційної структури. 

 
2. Аналіз останніх досліджень та публікацій 
 
Аналіз публікацій [1; 2; 4; 6] показав, що питання побудови ієрархії організаційної 

структури органів військового управління під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій 
техногенного характеру розглянуті не в повному обсязі. В [2; 4; 6] завдання обґрунтування 
побудови ієрархії організаційної структури органів військового управління під час виникнення 
надзвичайної ситуації техногенного характеру у прямій постановці не розглядалось в повному 
обсязі.  

Виходячи з цього, виникає потреба удосконалення існуючого науково-методичного 
апарату щодо побудови ієрархії організаційної структури органів військового управління під 
час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій техногенного характеру. 

Метою статті є висвітлення науково-методичного апарату щодо побудови ієрархії 
організаційної структури органів військового управління під час ліквідації наслідків 
надзвичайних ситуацій техногенного характеру, яка носить комплексний характер як у 
вертикальній так й горизонтальній структуризації та враховує раціональну кількість складових 
(структурних підрозділів) безпосереднього підпорядкування відповідного рівня. 

 
3. Виклад основного матеріалу 
 
Структура є системною ознакою, що описує склад елементів системи і функціональні 

зв’язки між ними. Концептуальний “вигляд” системи за структурною ознакою показаний на 
рис.1. 

Складна система управління під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій 
техногенного характеру має ієрархічну структуру: 

нижній рівень ієрархії – виконавчі органи (штаби підрозділів) та підпорядковані до них 
підрозділи сил (ресурсна частина); 

вищій рівень ієрархії – органи управління різних рівнів (інформаційна частина). 
Органи управління виконують такі функції: 
організаційного управління (планування розподілу та дій сил по об’єктах застосування, 

постановка планових завдань виконавчим органам); 
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оперативного управління (керування процесом дій сил щодо виконання завдань) – 
підтримка відповідності ходу процесу сценарію – плану дій по виконанню плану оптимального 
розподілу сил по об’єктах застосування. 

Для побудови ієрархії організаційної структури органів військового управління в умовах 
ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій техногенного характеру потрібно визначити 
кількість типів та кількістю структурних підрозділів за типами; кількість рівнів ієрархії 
організаційної структури структурних підрозділів та загальну кількість рівнів ієрархії 
організаційної структури. 

Кількість типів структурних підрозділів органу військового управління буде дорівнювати 
кількості видів завдань, які покладаються на нього та визначаються цільовою спрямованістю 
процесу управління під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій техногенного характеру. 

Розрахунок кількості типових структурних підрозділів пропонується здійснювати 
послідовно для кожного рівня ієрархії порівнюючи її із правилом раціональної кількості 
безпосереднього підпорядкування, яке витікає з норми керованості, обґрунтованої 
французьким дослідником В. А. Грейкунасом  [7]. Ця норма ґрунтується на залежності кількості 
посадових зв’язків між начальником і підлеглими від кількості підлеглих 

 

  12 1

зв   nnK n  

 

де звK – кількість взаємозв’язків між начальником і підлеглими; 

n  – кількість підлеглих. 
 

 
 
За відомостями [7] максимальна кількість взаємозв’язків між начальником і підлеглими 

протягом доби не повинна перевищувати 500, а мінімальна – 18. Згідно проведених 
розрахунків для визначених екстремумів отримані значення раціональної кількості 
безпосередньо підпорядкованих складових (структурних підрозділів) приймає значення – 

N 3…7. 
Кількість типових структурних підрозділів для нижчого рівня ієрархії буде визначатись як 
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Рис. 1. Функціональна схема системи управління процесами ліквідації наслідків 
надзвичайних ситуацій 
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Кількість типових структурних підрозділів для наступних рівнів ієрархії пропонується 

визначати за формулою 
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Максимальна кількість ітерацій (tмах) буде визначатися за правилом 
 

1tN N
 .                                                                 (3) 

 
Якщо умова виконується, то розрахунки починаються для наступного (вищого) рівня 

ієрархії. Якщо ні, то визначається загальна кількість рівнів ієрархії типових складових 
(структурних підрозділів) органу військового управління, яка дорівнює 

 

1max  tR .                                                               (4) 

 
У результаті проведення розрахунків за запропонованою послідовністю визначається 

кількість рівнів ієрархії організаційної структури типових складових (структурних підрозділів) 
органів військового управління під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій 
техногенного характеру та кількість типових структурних підрозділів за рівнями ієрархії.  

Загальна кількість рівнів ієрархії органу військового управління буде дорівнювати 
 

1max  RR .                                                            (5) 

 
Блок-схема алгоритму розрахунку характеристик ієрархії організаційної структури органу 

військового управління під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій техногенного 
характеру наведена на рис. 2, послідовність проведення розрахунків згідно з якою наступна.  

У блоці 1 вводяться вихідні данні: N – потрібна кількість особового складу для виконання 
типових робіт процесу управління за добовим циклом; N – раціональна кількість 
безпосередньо підпорядкованих складових (структурних підрозділів) (дорівнює 3…7). 

На основі вихідних даних у блоці 2 розраховується tN  – кількість типових структурних 

підрозділів для різних рівнів ієрархії (формули (1), (2)). 
Блок 3 є крітериальним правилом (формула (3)), за яким визначається tмах – максимальна 

кількість потрібних ітерацій. Якщо умова виконується, то розрахунки починаються для 
наступного (вищого) t+1 (блок 4) рівня ієрархії. Якщо ні, то у блоці 5 визначається R –загальна 
кількість рівнів ієрархії типових складових (структурних підрозділів) органу військового 
управління (формула (4)). 

Після того як всі типи структурних підрозділів будуть розглянуті (блок 6) у блоці 7 
здійснюється розрахунок R– загальної кількість рівнів ієрархії органу військового управління 
(формула (5). 
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Рис. 2. Блок-схема алгоритму розрахунку характеристик ієрархії організаційної структури 
органу військового управління.  

 
У результаті розрахунків у блоці 8 одержуємо необхідну кількість рівнів ієрархії типових 

структурних підрозділів та їх кількість за рівнями ієрархії; загальну кількість рівнів ієрархії 
органу військового управління.  

Приклад побудови ієрархії організаційної структури складових (структурних підрозділів) 
органу військового управління під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій техногенного 
характеру, що складається з двох типів структурних підрозділів, наведений на рис. 3. 

Як видно з рис. 3 за обраним прикладом організаційна структура органу військового 
управління під час ліквідації наслідків надзвичайних ситуацій техногенного характеру буде 
складатися з двох типів складових (структурних підрозділів) та чотирьох рівнів ієрархії.  
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Рис. 3. Приклад побудови ієрархії організаційної структури складових (структурних 

підрозділів) органу військового управління. 
 
4. Висновки 
 
Таким чином, запропонована методика дозволяє визначити кількість типів та 

структурних підрозділів за типами; науково обґрунтувати кількість рівнів ієрархії 
організаційної структури структурних підрозділів та загальну кількість рівнів ієрархії 
організаційної структури органу військового управління під час ліквідації наслідків 
надзвичайних ситуацій техногенного характеру. Як напрям подальших досліджень може бути 
обґрунтування, на підґрунті результатів застосування розглянутої методики, організаційної 
структури Головного управління оперативного забезпечення, Центральних управлінь 
(управлінь (відділів) оперативного забезпечення різних рівнів). 
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Аннотация: Предложена методика построения иерархии организационной 

структуры органов управления, которая учитывает рациональное количество 
составляющих (структурных подразделений) непосредственного подчинения, как по 
вертикальной, так и по горизонтальной структуризации органов военного управления 
оперативного (боевого) обеспечения действий войск (сил) во время ликвидации 
последствий чрезвычайных ситуаций техногенного характера.  

Ключевые слова: иерархия, организационная структура, орган военного управления, 
оперативное (боевое) обеспечение, ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций 
техногенного характера. 
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Abstract: The technique of constructing a hierarchy of organizational structure of administrative 
bodies is proposed, which takes into account the rational number of components (structural subdivisions) of 
direct subordination both in vertical and horizontal structuring of military management units for operational 
(combat) support of forces (forces) during the emergence of an emergency situation of anthropogenic nature. 
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