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îáãîâîðåííÿ êëþ÷îâèõ ïèòàíü íàóêè áóäå
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ íàøî¿ ðîáîòè. Íåîá-
õ³äíî çàáåçïå÷èòè, ùîá óðÿä, ó÷åí³ òà ñóñ-
ï³ëüñòâî ä³ÿëè ðàçîì â óòâåðäæåíí³ öåíò-

Â.Ì. ÂÀÐÞÕ²Í,

äîêòîð ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê,
äèðåêòîð Äîíåöüêîãî ô³çèêî-òåõí³÷íîãî
³íñòèòóòó ³ì. Î.Î. Ãàëê³íà ÍÀÍ Óêðà¿íè

Óñâî¿é äîïîâ³ä³ ïðåçèäåíò íàøî¿ Àêà-
äåì³¿ Á.ª. Ïàòîí ï³äêðåñëèâ íåîáõ³ä-

í³ñòü åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèêëàä-
íèõ ðîçðîáîê, âèêîíàíèõ ñï³âðîá³òíèêàìè
ÍÀÍ Óêðà¿íè. Ñüîãîäí³ ¿õ ïðàêòè÷íà ðåà-
ë³çàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó âèíèêàº
ðÿä ïðîáëåì ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, òàê
³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Íà äåÿê³ ç íèõ ÿ
õîò³â áè çâåðíóòè óâàãó.

Òàê, ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ó
ïåðåë³êó âèòðàò äëÿ îáëàñíèõ áþäæåò³â
â³äñóòíÿ ñòàòòÿ àñèãíóâàíü íà íàóêîâ³ äîñ-
ë³äæåííÿ, ðåçóëüòàòè ÿêèõ ìîãëè á ñòàòè
îñíîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ìàñøòà-
áàõ ðåã³îíó. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè íàâ³òü ïðè çà-
ö³êàâëåíîñò³ îáëàñíîãî êåð³âíèöòâà ó ô³íàí-
ñîâ³é ï³äòðèìö³ â³äïîâ³äíî¿ íàóêîâî¿ ðîç-
ðîáêè îñòàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ íåìîæëèâîþ.
Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ, çîêðåìà, âèíèêëà â íà-
øîìó ³íñòèòóò³ ó çâ’ÿçêó ç³ ñòâîðåííÿì òåð-
ìîìàìîãðàôà, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ ðàííüî¿ ä³-
àãíîñòèêè ïàòîëîã³é ìîëî÷íî¿ çàëîçè. Ãó-
áåðíàòîð áóâ ãîòîâèé âèä³ëèòè áþäæåòí³
êîøòè äëÿ ï³äãîòîâêè ïðèëàäó äî âèðîá-
íèöòâà, îäíàê ÷åðåç þðèäè÷í³ ôîðìàëüíîñò³
òàêó ï³äòðèìêó íàì íå íàäàëè.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü» íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº ïðàâîâ³
çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèõ óñòàíîâ ³ íåäåðæàâíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ôîíä³â, íå ïåðåäáà÷àº äåðæàâíî¿
ãàðàíò³¿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ïðèâàòíèõ ³íâåñ-

òîð³â çà ¿õ ó÷àñò³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.
Íå ïðàöþº ìåõàí³çì çàõèñòó ïðàâ íà ³íòå-
ëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Óñå öå ãàëüìóº âïðî-
âàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó íàðîäíå ãîñ-
ïîäàðñòâî.

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü óñï³øíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ — àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ÷è ïðèâàòí³
êîìïàí³¿. Âëàñíèê íå ïðàãíå âêëàäàòè ñâ³é
ïðèáóòîê â ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, îñê³ëü-
êè ñòóï³íü ðèçèêó ïðè öüîìó äîñèòü âåëè-
êèé. Òîìó ÷àñòî êóïóþòüñÿ âæå îáêà÷àí³,
íå îäèí ð³ê ä³þ÷³ òåõíîëîã³¿, íàé÷àñò³øå
çà êîðäîíîì. Çà òàêîãî ï³äõîäó äåðæàâà
çàäîâîëüíÿòèìåòüñÿ ïðîäóêö³ºþ â÷îðàøíü-
îãî äíÿ é îäíî÷àñíî ï³äòðèìóâàòèìå ³íî-
çåìíèé á³çíåñ.

Ùîá çì³íèòè ñèòóàö³þ, íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ï³ëüã äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éíèé ïðî-
äóêò. Âîíà ïåðåäáà÷åíà â Çàêîí³ «Ïðî ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêèé, íà æàëü, íå
âèêîíóºòüñÿ.

²ñíóþòü é ³íø³ ïðè÷èíè, ìîæëèâî, ìåí-
øîãî ìàñøòàáó, àëå âîíè òàêîæ óñêëàä-
íþþòü ïðîñóâàííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê íà
ðèíêó ³ííîâàö³é. Íàïðèêëàä, ñòàòóñ àêà-
äåì³÷íîãî ³íñòèòóòó ÿê íåïðèáóòêîâî¿
îðãàí³çàö³¿ íå äîçâîëÿº óêëàäàòè óãîäè ç³
ñïîæèâà÷àìè ç ôîðìóëþâàííÿì «Ïîñòà-
÷àííÿ...». Ðàçîì ³ç òèì ôîðìóëþâàííÿ
«Ðîçðîáêà...» ÷è «Äîñë³äæåííÿ...» íå
âëàøòîâóþòü áàãàòüîõ çàìîâíèê³â. Ðîáî-
òà çàìîâíèêà ç âèêîíàâöåì â îñîá³ ïåâíî-

ðàëüíî¿ ðîë³ íàóêè â ðîçáóäîâ³ òîãî ñâ³òó,
â ÿêîìó ìè õî÷åìî æèòè».

Õîò³ëîñÿ á ïî÷óòè òàê³ ñëîâà â³ä íàøîãî
Óðÿäó.
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ãî ³íñòèòóòó ÍÀÍ Óêðà¿íè, ùî ä³º ÷åðåç
Äåðæêàçíà÷åéñòâî, º ìàëîåôåêòèâíîþ, à
ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ³ íåìîæëèâîþ ç îã-
ëÿäó íà ö³ëèé ðÿä îáìåæåíü é óïîâ³ëüíå-
íå íàäõîäæåííÿ êîøò³â.

Â.Ì. ÁÎÉÊÎ,
êàíäèäàò ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íèõ íàóê,
ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
²íñòèòóòó ìàòåìàòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïî-ïåðøå, äîçâîëüòå ïîäÿêóâàòè çà
íàäàíó ìîæëèâ³ñòü âèñòóïèòè. Õî÷à

³ ÿ, ³ âñ³ ïðèñóòí³ ó öüîìó çàë³, ðîçóì³-
þòü, ùî ì³é âèñòóï òóò — ïåâíà äàíèíà
ìîä³.

Ó ñâîºìó âèñòóï³ ÿ õî÷ó ñïèíèòèñÿ íà
çàãàëüíîî÷åâèäíèõ ðå÷àõ, áåç ðåàë³çàö³¿
ÿêèõ ãîâîðèòè ïðî áóäü-ÿêå ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ÍÀÍÓ, íàïåâíå, ³ íå âàðòî.
Çàóâàæó, ùî á³ëüø³ñòü ç ïðîáëåì, ïðî ÿê³
ñêàæó íèæ÷å, ïîòðåáóº òåðì³íîâîãî ðîçâ'ÿ-
çàííÿ ³ âîäíî÷àñ íå âèìàãàº çíà÷íîãî äî-
äàòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, à çäåá³ëüøîãî äëÿ
öüîãî ö³ëêîì äîñòàòíüî ³ñíóþ÷èõ êîøò³â
óñòàíîâ ÍÀÍ Óêðà¿íè.

Ìîæëèâî, ìîº áà÷åííÿ äåÿêèõ ðå÷åé äî-
ñèòü ñóá'ºêòèâíå, àëå âîíî, ÿê ìåí³ çäàºòü-
ñÿ, â³äîáðàæàº äóìêè áàãàòüîõ.

Íåð³äêî äîâîäèòüñÿ ÷óòè ïðî çíà÷í³ çäî-
áóòêè óêðà¿íñüêî¿ íàóêè, ïðî â³äîì³ â³ò÷èç-
íÿí³ øêîëè ³ òîìó ïîä³áíå. Àëå íåâæå âîíè
íàñò³ëüêè â³äîì³? Ãàäàþ, ìàðêåòèíãîâà
ñïðÿìîâàí³ñòü íà âèñâ³òëåííÿ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â óêðàé íåçàäîâ³ëüíà.

Ìè æèâåìî â åïîõó ²íòåðíåòó, êîëè äå-
äàë³ á³ëüøó ÷àñòèíó ³íôîðìàö³¿ îäåðæóºìî
÷åðåç åëåêòðîíí³ çàñîáè. Âîäíî÷àñ ò³ëüêè
îäèíèö³ ç íàóêîâö³â ìàþòü ðåàëüíî ä³þ÷³ (!)
ïåðñîíàëüí³ ³íòåðíåò-ñòîð³íêè. À ÿêùî ãî-
âîðèòè ïðî ñàéòè íàóêîâèõ óñòàíîâ, òî
ñèòóàö³ÿ ùå äðàìàòè÷í³øà — â êðàùîìó âè-
ïàäêó ö³ ñàéòè ñòâîðåí³ äëÿ çîâí³øíüîãî

áëèñêó, ³íôîðìàö³ÿ íà ÿêèõ îíîâëþºòüñÿ
ëèøå â³ä âèïàäêó äî âèïàäêó (à òî é âçàãàë³
ðîêàìè í³õòî ¿¿ íå ïîíîâëþº). Íà öèõ ñàé-
òàõ ìîæíà çíàéòè íîâèíè ïðî æèòòÿ óñòàíî-
âè äâî-, òðèð³÷íî¿ äàâíèíè, ÿê³ ÷åðåç çàï³ç-
íåííÿ ó ÷àñ³ âèãëÿäàþòü íàâ³òü êîì³÷íî.

Ç ìåòîþ ïîïóëÿðèçàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàó-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ÍÀÍ Óêðà¿íè ³
ï³äâèùåííÿ ¿õ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó íåîá-
õ³äíî ñòâîðèòè àáî ðåîðãàí³çóâàòè (òà ðåãó-
ëÿðíî ïîíîâëþâàòè) ³íòåðíåò-ñàéòè óñòàíîâ
Àêàäåì³¿ ç ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî íàóêî-
âó ä³ÿëüí³ñòü òà îäåðæàí³ ãðàíòè, ïðî âñ³
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè (ç ð³÷íèìè çâ³òàìè ³
ïóáë³êàö³ÿìè) òà ïî êîæíîìó íàóêîâîìó
ñï³âðîá³òíèêó (ç ðåçþìå ³ ïîâíèì ïåðåë³êîì
ïðàöü). Öå ðåàëüíî âèêîíàòè ïðîòÿãîì íàé-
áëèæ÷èõ äâîõ-òðüîõ ì³ñÿö³â. Â ³äåàë³ öå ìàº
áóòè çàãàëüíîàêàäåì³÷íå «äåðåâî» ³íòåðíåò-
ñàéò³â: íàóêîâèé ïðàö³âíèê — ï³äðîçä³ë —
³íñòèòóò — àêàäåì³ÿ + ïåð³îäè÷í³ íàóêîâ³
âèäàííÿ, îñâ³òí³ ïðîåêòè ³ êàòàëîãè íàóêî-
âèõ á³áë³îòåê óñòàíîâ.

Ñüîãîäí³ áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà ñêà-
çàòè, ùî â³ä òîãî, ÿê ìè çìîæåìî ñåáå ïî-
äàòè â ì³æíàðîäí³é ²íòåðíåò-ïàâóòèí³, çà-
ëåæàòèìå, ÿê ñïðèéìàòèìóòü óêðà¿íñüêó
íàóêó ó ñâ³ò³.

Íàâåäó îäèí ïðèêëàä. ²íòåðíåò-ñòîð³íêà
ñåð³¿ êîíôåðåíö³é, ÿê³ ïðîâîäèòü íàø â³ää³ë
êîæíèõ äâà ðîêè â Êèºâ³, ó ïîøóêîâ³é ñè-
ñòåì³ GOOGLE çà çàïèòîì mathematical

Óñóíåííÿ ïåðåë³÷åíèõ çàâàä íå ò³ëüêè
³ñòîòíî ïîë³ïøèòü ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò ó
êðà¿í³, ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, à é ñïðèÿòèìå ðîç-
âèòêó íàóêè â Óêðà¿í³.




