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® NMPOBNEMW rAny3li

MIHICTP AlNK: TAKOro LUAHCY,
SIK 3APA3, B YKPAIHU MOXKE U HE BYTU

1. BPEH3EN
(YHIAH)

- Onekciro Muxatinoguu4y, 4omy eu
eupiwunu 3anuwumu npueamHull
6i3Hec i nimu Ha Oepixcyx6y?

- Lle piweHHs ganoca meHi Henpoc-
T0. Ane y Hboro € nepegictopis. e nig
Yyac HaB4YaHHs B Kueso-MorunsHcbkin aka-
aewmii y meHe byna mpis ctatv npe3ngex-
TOM. Y Hac Becb Habip Todi mpisB cTtaTtn
npesvaeHToM (nocmixaetbest). Ane nicnga
3aKiHYEHHS yHIiBEpCUTETy A BCe-Taku
nilioB npawtoBaTv B npueBaTtHUi BGisHec -
npauytoBaB y KOHCaNTWUHTY, ayauTi,
CinbCbKOMY rocnofapcTBi, 3aXUCTUB KaH-
AnaaTcbKy aucepTaLiio Ha arpapHy Tema-
Tnky. OfgHak, noTim Tpanuecs €Bpoman-
AaH, B AKOMy 1 6paB akTMBHY yyacTb. Y
SIKUACb MOMEHT 3pO3yMiB, O NOTPIOHO
MIHATW CUCTEMY 3CepearHU, TOMY, KOmu
MeHi noyanu NponoHyBaTK NiTW Ha AepX-
cnyxby, a1 CNpUHAB Ue SK NEBHUN BUK-
NVK | 3BaXXWBCA NPUAHATU MPOMNO3ULLI0.

- Mpiro cmamu npe3udeHmom He 3a-
nuwunu?

- Hacnpaggi, s 6araTto kum mpisis 6yTu
- i arpoHoOMOM, i crocapew, i cknagayem
KombaiHiB, sk TaTto. Ane 3apa3 Moi Mpii
[ocutb NnpocTi. MeHi A4icHO xo4yeTbes 3po-
OuTK Wock Ang kpaiHW, ToMy LWo s gobpe
po3yMito, B SKil cknagHin cutyauii onu-
Hunacs YkpaiHa. [lo Toro x BigyyBato, Ha-
CKiNbKN BUCOKWUI pPiBEHb OYiKyBaHb CyC-
inbcTBa Big HoBoi Bnaau. | g rmmboko ne-
PEKOHaHUN, Lo TaKoro LUaHCY, Sk 3apas, Yy
KpaiHu MoXxe N He ByTn, i M1 Xo4eMo Len
WwaHc peanidyBaTtu. MoxnuBo, ue npo3By-
4nTb AeLlo nadocHo, ane B HOBOMY ypaAi
BCi pO3YyMit0Tb, LLO Y HAC € SKacb iCTOPUY-
Ha Micisl, i M1 NOBWHHI NepenTn Big cnis
[0 cnpasu.

- Baw konezaa - 2os108a MiHekoHOM-
po3eumky Alieapac A6bpomasiyyc mae
Hamip icmomHo ckopomumu anapam
eeipeHoz0 liomy eidomcmea. Bu nna-
Hyeme nodi6bHy eHympiwH pegpopmy
Minazponpody? Yum, Ha eawy OyMKy,
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Hoeuti Minicmp az2papHoi nonimuku ma npodoeosikcmea Onekciti lNae-
J1eHKo po3noeie e iHmepe’to YHIAH npo kpoku ceozo eidomcmea 3 peghopmy-
8aHHs KJ1ro4oeoi Onsi KpaiHu 2asny3i U nodinuecsi am6imHoro Mpietro 36inbwu-
mu wopi4yHi epoxxai 3epHoeux e YKpaiHi do 100 MSIH. MOHH i3 MOPIiWHLO20
pekopdy e 64 MJIH. MOHH.

38-piyHutli Onekcil lMaeneHko, sikul y 2pyOHi MUHY/1020 POKY o4YoJsiue
Minicmepcmeo azcpapHoi nonimuku i npodoegosibcmea € ynpaeniHyem Hogoil
wkonu. € 8 Hboz2o U o6oe8’si3kosull Ans yiel 2eHepayii ykpaiHCbKUX MeHeOo-
)xepie dunnom MBA 3axiOHoz20 yHieepcumemy, i doceid po6omu y eesiukux
6i3Hec-2pynax.

Y Halibnuxyi micsiyi YkpaiHa, e sikili aepapHuli cekmop 3aexdu 6ye, 3 00-
HO20 60Ky, 0OHUM 3 20J108HUX JIOKOMOMU@Ei8 Po38UMKY, a 3 iHWOo20 - Had3eu-
qaliHo MpobsieMHUM i KOHCepeamueHUM, 3MOXke Oi3Hamucsi, 4u nid cusy Hogo-
My MiHicmpy 3MiHUMu cucmemy i 3anpoeadumu esponelchbKi NPakmMuku yn-
paesiiHHs Ui eedeHHs 6i3Hecy. B iHmepe’to YHIAH O.[laeneHko po3mnoegie npo
ceoe bayeHHs peghopmyeaHHs1 eidomMcmea i 8cb020 a2papHO20 cekmopa Kpai-
HU, @ MakKo)x Npo me, W0 Hallbnux4um Yacom 4Yekae obpocni ckaHOanamu
HepxaeHy npodoeosib40-3epHO8Y Kopropauiro i depxxonduHa «Ykpcnupmby. |
SIK CKOPO KpaiHa cmaHe «c8imosuM Xx/1i6HUM KOWUKOM» 3i WopiYHUMU 8PoiKa-

sAMu 3epHoeux 8 100 MinblioHie MOHH, i wjo Onsa ybo2o 6yde pobumu Hoea

KoMaHOa KepieHuKie 2ay3i.

MiHicmepcmeo agpapHOi noslimuku e3a-
2ani mae 3ativamucs?

- Konu Mn roBopumo npo 6yab-ski
CKOPOYEHHs, TO BigWTOBXyBaTUCHA MO-
TpiGHO He Big KiMbKOCTI nogen, a Big
KinlbKOCTiI (PYHKLi. TOMY CbOrogHi Mu no-
BMHHI YiTKO BWU3HA4YUTU OCHOBOMOMOXHI
dyHKUiT miHicTepcTBa. o-nepuwe, ue -
CNPUSAHHSA €BPOIHTErpauinHuMm npote-
caMm, BiAKPUTTIO HOBUX PUHKIB AN1S HALOi
arpapHoi npoaykuii, CTUMYNIOBaHHSA eKc-
nopty. Mo-gpyre, ue - pobota 3 gepery-
nauii Ta 3aKOHOTBOPYICTb. B pamkax uux
KnoyoBux Linen mu 1 bygemo pedopmy-
BaTM AenapTaMeHTU MiHiCTepcTBa, Aato-
4m IM KOHKpPETHi 3aBAaHHs. | micna uboro
BX€ CTaHe SICHO, CKinbkn 3 422 4onoBsik,
wo npauttoTb B MiHarponpogi, noTpibHo
Oyae 3BiNbHUTU. Ane s1 BBaXkato, L0 On-
TUMIi3aLis poboTu MiHICTEpCTBa - Lie nuLle
Marna yacTuHa pedopMu.

Halue ronoBHe 3aBgaHHs - macluTab-
Ha geperynsauis. Mu noBuHHI 3pobuTn TaKk,
wo6 GisHecy cTano nerwe npaulBaTy.
Tomy, B nepLuy vepry, HeobxigHO ckopoTU-
TN HenoTpibHI dyHKLii aepxasun. B pam-
Kax peanisauii Lboro 3aBgaHHs My 3apas,
Hanpuknag, 3aMaemocs nikeBigauieto
[epxaBHOi iHCMeKUil CiNnbCbKOro rocno-
papctsa. [lo Toro X, cninbHO 3 MiHeko-
HOMPO3BUTKY, M1 PO3pOBUNN 3aKOHOMPO-
eKT Mpo Aeperynsuilo, B SKOMYy BENUKWUiA
OnNOK NMPUCBAYEHUI CKACYBaHHI HU3KU

niueHsin i cepTndikatis B arpobisHeci.
Cepeq knto4yoBMUX 3aBAaHb MiHicTep-
CTBa arpapHoi MoniTukKM Takox mae byTu
HanaropkeHHs eeKTUBHOI KOMYHikauii
3 GisHecoM. | My BigKkpuTi 4O cninkyBaH-
H4, | BNeBHEHO roOBOPMMO, LLIO Hala MmeTa
- goriomaraTu, a He 3aBaxaTu Oi3Hecy.
Ane npu LbOMYy MU PO3YMIEMO, LLIO, B Nep-
Wwy yepry, noBnHHa 6yTn 3abesneveHa
npogoBonbya 6esneka KpaiHu.

- Slka eawa npoepama-maKCumMym
Ha nocadi minicmpa?

- A poknagy makcuMmym 3ycurb, LWO6
KpaiHa 3morna BuIUTK Ha ypoxan B 100
MJITH TOHH. [Ans Toro, wob ue 3pobutn He-
06xigHo, No-nepLue, CTBOPUTU YMOBM ANA
iHBECTYBaHHS B eNneBaTOpHy 1 MOPTOBY
iHbpacTpyKkTypu, 3poduTK UikaBum onsg
KomnaHin npunabaHHsa 3anisHNYHUX Ba-
rotie. No-apyre, He06XiAHO BMPIWINTY NK-
TaHHA 3i 3pOLUEHHAM, afKe Ha NiBaHI 1
niBAeHHOMY cxofi YKpaiHW iCHYI0Tb cepi-
03Hi Npobnemu 3 ipurauii. Akwo Ham Baa-
CTbCH Le 3pobutn, To edeKTUBHICTb BU-
KOpUCTaHHS 3emernb B Lnux obnacTtsax 3po-
CTe MiHiMyM B OBa pasu. f BnNeBHEHUH,
LLIO 3aBASKM LIbOMY YKpaiHa cTaHe crnpaBs-
KHBOI roayBanbHULEH CBITY.

- Ane 3epHo - ye cupoeuHa. A KJro-

4Joea azpapHa Mema, 3a3Ha4eHa e fpo-
epami disnbHocmi ypsdy, - nepemeo-
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PeHHs1 YKpaiHu 3 nocmayasibHUKa cu-
poeuUHU Ha ekcriopmepa rnpodyKuyii 3 do-
daHorw eapmicmro. Lo Minazponpod
Moxke 3pobumu Ons docsicHeHHs yier
memu?

- B nepuy yepry, MiHicTepcTBO MOXe
CTBOpHOBATM yMOBM Ans uboro. byaemo
BMpILLYBaATW NUTaHHSA, MOB’A3aHi 3 gepe-
rynsigieto, NpocToTO BefeHHs Bi3Hecy,
NiATPMMKOI Manux nianpvemuis. [o Toro
X € BnoK nuTaHb, NoB’a3aHnx 3i ctabinb-
HicT0. Mn Xxo4eMOo HaBecCTV MOpPSAOK Ha
PWHKY opeHan 3emni, wob iHBecTop po-
3yMiB, LU0 BiH iHBECTYE He Ha pik-ABa, i oro
3 uiei 3eMni He BMKMHYTb. TOMY 3apas3 Ha
3aKoHO4aBYOMY piBHIi MU 3arimaemocs
NUTaHHSAM OBroCTPOKOBOI opeHan. Ha
Hally AYyMKy, BOHa MOBWHHA CKNagatu He
MEHLLE CeMU POKIB.

- Topik 0OHUM 3 Halibinbw duckyc-
ilHUX NumMaHb 8 a2papHOMYy criiemoea-
pucmei 6yna moxnuea nikeidayisi cuc-
memu ninb2oeo2o ornodamkyeaHHs
AllK, Ha sikit Hanonsizae MB®. Slkum
YUHOM, Ha eawly OyMKY, a2papii MTO8UHHI
ob6knadamucsi nodamkamu?

- Tak, gincHo 6ynwu inei nepesecTtu ra-
ny3b Ha 3aranbHy CUCTEMY onoAaTKyBaH-
HS. Are My MOBUHHI PO3YMITH, LLO MPUXO-
BaHe cybcuayBaHHsS 3a JOMOMOro Mo-
[aTKiB - Le 3aranbHOCBITOBa NpakTuKa.
Akwo nopaxyBaTtn NiGTPUMKY CillbCbKOro
rocnogapctea B €C, 1o Le - 6nnabko 450
€BPO Ha rekTap, ToAi SK y Hac - 6nusbko
50 ponapis. [lo Toro x y 6ropxeTi, y 38’a3-
Ky 3 CuMTyaLieto B KpaiHi, He nepeabaveHi
poTauii gns ranysi. Liboro poky He byae
JoTauin Ang TBapuUHHKKIB, BUHOrpadapis,
cagiBHukiB i T.4. [JO TOro X NPUUHATO
pillEHHSA MPO CkacyBaHHA €KCMOPTHOro
MAB i ana BupoGHUKiB 3epHa. Lle ayxe
CEPNO3HO 3a4ennTb Hally ranysb.

- 3miHu Ao lMModamkoeo2o kodekcy,
wo 6ynu npuliHssmi Padoto 8 KiHyi 2pyo-
Hs1 MUHYJ1020 POKY, i cnpaedi eusisunu-
Cs1 HeMPUEMHUM CcHOPrpu3om Onsl ae-
papiie. Lle i nideuujeHHs1 3eMenIbHO20
nodamky, i Moxxsiuee eeedeHHs MUM Ha
HaciHHs1, dobpuea, 3acobu 3axucmy poc-
JIUH, i ckacyeaHHs1 ekcriopmHozo 1B
Onsa 3epHa U mexHiYHuUx Kynbmyp. Yu
He cmaHe ye 3aHadmo 6osro4uM yoa-
POM o 2anysi?

- Bci ranysi otpyumanun HenpuemHi

ctopnpusu. | HasuBaTK Le Gonoynm yaa-
poM A 6 He cTaB, TOMY WO MW MOBUHHI

«LlykpoBi 6ypsiku», Ne1, (2015)

pPO3yMiTH, B SIKMX YMOBax 3apa3 nepeby-
Bae KpaiHa. Y Hac nae BiiHa Ha cxofi,
okynoBaHui Kpum, HeobxiaHi konocanbHi
KOLUTW Ha (oiHaHCYBaHHSA apmii. 3 Grogke-
Ty Ha ui uini 6yae BuaineHo 6nusbko 86
MIpA TPH, a ue - 5% BBI1. Tomy norika
noaaTkoBMX HOBOBBEAEHbL NpocTa: abu He
rogyBaTu apmiio arpecopa, HeobxigHo
3HaNTK rpowwi, Wwob HarogyBaTu CBOO ap-
Mito. Bci po3yMitoThb, i 6isHec B TOMy uncrii,
o nerko He 6yae. Pik 6yoe HenpocTui,
ane s gymato, WO MU 3MOXEMO MPONTU
Oro AOCTOWHO.

- OOHUMU 3 8awuX Nepwux piweHb
Ha nocadi miHicmpa 6ys10 38inbHeHHs1
kepiesHuymea [jepxaeHoi npodoeosib-
40-3epHo80I Kopriopauii, noe’sszaHoi
mpuminbspOHuUmM kpedumom 3 Kumaem,
i «YKkpcnupmy». B sikomy cmaHi 3Haxo-
osambcs yi KoMnaHiir?

- B ANS3KY cutyauis 3 BUKOHAHHAM
KMTaNCbKOro KOHTPaKTy 4O novaTky rpya-
HSA, 9K 5 BBaxat, byna kputuyHow. B
AaHui Yac HaM BOanocs ii Cepmo3Ho BuU-
piBHATK. [Jymato, Hanbnux4ymm vacom
MU BXe 4iTKO OyaemMo 3HaTu, CKinbku i
Kyan 6yno BigBaHTaxeHo... BigHocHO
MuHynoro kepieHuutea AM3KY i «Ykpc-
nUPTY» € AECATKN KpMMiHaNbHUX CNpas.
KepiBHUK «YKpcnupTy» 3apa3 nepexo-
BYETbCS. [10 HBOrO € CEPNO3HI NPEeTEH3Ii.
Mu npautoemo cninbHo 3 [T1Y, okpemo
NAyTb NepeBipku iHWKnX opraHis. O4eBna-
HO, WO HeobxigHO mMpoBecTn ayauT
OMN3KY i «YkpcnupTy». Mu 3apas yekae-
MO MpPOMO3uULIN BiA KOMNaHIN «BENUKOI
YeTBIpKN». XO4EMO 3PO3YyMiTU, B SKOMY
cTaHi AMN3KY i «YKpcnvpT» i Wo 3 HAMMK
BigbyBanocsa ocTaHHiM 4Yacom. [nioc
X04YeMoO iX 3anyy4nTu 0O KOprnopaTUBHO-
ro ynpasriHHS, W00 3pobuTn GinbLu npo-
30pUMU.

- Yu mae 6ymu «Ykpcnupm» npu-
eamu3oeaHuli?

- Qlymato, Wwo cnovaTtky noTpibHO Ha-
BeCTU nopsaok. MNposectn ayaut, posib-
paTtuca 3 dickanbHO crnyx60t0 i TMMK
KPUMiHaNbHUMK cnipaBaMu, §iKi BiOKpUTI
npoTtu komnasii. LLlo6 komnaHito npoaa-
BaTW, NOTPiOHO ii migrotyBatu, po3pobu-
TW KOHUeNUito. «YKpCnmpT» 3anMaeTbecd
AK BMPOOHMLTBOM CnmMpTy, Tak i GioeTta-
HOnMy, a ue - ABa pi3HMX HanpsMku. Bea-
Xato, wo bioeTaHONbHUIA HanpsM B3a-
rani mae 6yt ogHMM 3 KMOYOBUX ANA
Hawoi kpaiHu. Y Pocii € «fasnpom» i Ha-
dTa, a y Hac - arpapHuU CEKTop i KyKy-
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pyasa, i ue - Tex eHeprisa. Y Hac € BCi
LaHCK CTaTu eHepreTUYHO He3aneXxHu-
MU,

- Ypsi0 y ceoili npozpami 3asieue npo
Hamip crnpusimu 3any4eHHto Ha 1 Mapad
dos. kpedumie y AlK eid mixHapodHuUX
gpiHaHcoeux iHcmumymie e 2015 poui.
Yu eedymsbcs exe nepezoeopu i xmo
2omoeull hiHaHcyeamu ykpaiHCcbke
cinbcbke 2ocrnodapcmeo?

- MNeperoBopu He NpPoCTO BeAyTbCS.
HanpwukiHui poky Bxe Oyna 3ageknapo-
BaHa umdpa B 400 mnH gonapis, ki 6y-
OyTb CNpsAMOBaHi Ha NiATPMMKY Marnoro
Ta cepeaHboro bisHecy 4yepe3 €EBPP. Ane
Ui rpowi nigyTe He Tinbku Ha AlK, a n Ha
iHLWI cekTopu eKOHOMIKM. TakoxX BegyTb-
Csl MeperoBopu 3 BENUKUMU (PiHAHCOBMK-
MU foHOpamu, aki OyayTb BUAINATY rpoLui
YKpaiHCbkMM OaHkam Ans KpeauTyBaHHS
cinbcbkoro rocnogapctea. Lis cxema npa-
LloBarna ” paHiwe, M1 npocTto X04YeMmo,
wo6 BoHa po3BuBanacs 1 gani. [jo Toro
X, Y Hac He Tak 4aBHo byna 3ycTpiy B Hau-
GaHky. 3ibpanucs knyoBi baHkipu, npea-
CTaBHWKMN SIK BENWKOro, Tak i manoro Ta
cepeaHboro arpapHoro 6i3Hecy. 'oBopu-
M Npo npobnemu 3 BamnTHUM perynio-
BaHHAM, Mpo Te, 9k OyTn 3 diHaHCyBaH-
HSIM BECHSAHOI NOCiBHOI KamnaHii. ¥ Hac
peanbHO HaspiBae npobrnema 3 giHaHCy-
BaHHA NociBHoi, 60 Tpeba 3HanTn pecypc
Ans 3akyniBni nanuea, HaciHHA, Jo6puB.
BaHku 3ageknapyBanu, WO arpapHa ra-
Nny3b 3anuwIaeTbCs ANA HUX NpiopuTeT-
HOIO, TaK Ik BOHa BCE Lle MOXe yTpumy-
BaTy NpubyTKOBICTb i Aae Hanbinbwy B
KpaiHi BanoTHY BUPYYKy. He3Baxatoum Ha
Te, wo B 2014 poui 6ynu i ry4Hi 6aHkpyT-
CTBa, i po3no4aTo psif npoLeciB 3 pecT-
pyKTypu3auii 6opriB arpapHMx KOMMNaHiw,
GaHKM po3ymiloTb, WO Take 3aranbHUMn
CTaH eKOHOMIKM | He BTpayaloTb iHTepecy
o ranysi.

- Y 4yomy, Ha eawy AyMKy, Mae€ no-
nssizamu depxxaeHa niompumka AlK?

- B nepuuy yepry, ue Te, Npo WO S BXe
HEeo4HOpPa30BO FOBOPMUB - CMPOLLEHHS
YMOB BefleHHA bisHecy, aeperynsauia ra-
ny3i. A AKWO roBOpUTU NPO NpaAMy
nigTPUMKY, TO HaMm 61 ayxe xoTinocs oT-
pumaTtun AKyCb KOMMNeHcawito 6aHKiBCbKMX
BiZICOTKIB 3a kpeguTamu, xoTinocsi 6 maTtn
LiNbOoBi Mporpamu no TBapuUHHULTBY. Ane
AaBaunTe BUXoguTu 3 peanin. [insa Bcix yux
nporpam noTpideH diHaHCOBUIA pecypc, a
MNoro 3apas y gepxaBu HEMaE.
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