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 Міжнародні економічні відносини 

УДК 333.338 

АБДУЛЛАЕВА М. Н. 

 

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПОЗИЦИИ ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ УЗБЕКИСТАНА 

 
В статье подчеркнута необходимость в разработке теории, позволяющей по-новому посмотреть 

на проблему взаимодействия предприятий и внешней среды. В этих условиях процесс разработки 

стратегии промышленного предприятия рассматривается как современный инструмент развития, эф-

фективное средство преобразований, изменений и адаптации, и повышения его конкурентоспособно-

сти. Указаны современные подходы к разработке перспективных направлений развития для отече-

ственных металлургических предприятий, работающих в условиях развивающихся мировых глобали-

зационных процессов, нестабильной конкурентной среды с целью обеспечения эффективного ис-

пользования имеющихся у них преимуществ и нейтрализации факторов, определяющих уязвимость 

функционирования отрасли. 

Ключевые слова: промышленное предприятие, национальное хозяйство, экономическая ситу-

ация, реализация инвестиций, стратегическое развитие, производственный потенциал. 

 

Постановка проблемы. В целях 

обеспечения эффективной деятельности 

промышленных предприятий, формирова-

ния экономически устойчивого бизнеса в 

долгосрочном периоде необходима такая 

система, которая позволит осуществлять 

наращивание темпов развития хозяйству-

ющих субъектов. Возникает необходи-

мость в разработке теории, позволяющей 

по-новому посмотреть на проблему взаи-

модействия предприятий и внешней среды. 

В этих условиях процесс разработки стра-

тегии промышленного предприятия рас-

сматривается как современный инструмент 

развития, эффективное средство преобра-

зований, изменений и адаптации, и повы-

шения его конкурентоспособности. 

Металлургическая промышленность 

играет важную роль в формировании мак-

роэкономических показателей страны. В то 

же время перед предприятиями отрасли 

все более остро встает вопрос об опреде-

лении стратегии их развития, особенно в 

период продолжающегося мирового фи-

нансово-экономического кризиса. 

Развитие черной металлургии как ба-

зовой отрасли реального сектора экономи-

ки относится к приоритетным задачам 

структурной перестройки национальной 

экономики. В настоящее время производ-

ство высококачественной конкурентоспо-

собной металлопродукции и обеспечение 

устойчивого уровня функционирования 

предприятий практически невозможно без 

значительных инвестиций в создание но-

вых мощностей. Как отметил в своем до-

кладе Президент Республики Узбекистан 

И.А.Каримов: «В соответствии с принятой 

Программой первоочередных мер по рас-

ширению объемов производства и освое-

нию выпуска новых видов конкурентоспо-

собной продукции предусматривается в 

2012-2016 годах реализация более 270 ин-

вестиционных проектов расчетной стои-

мостью 6,2 миллиарда долларов, а также 

отраслевых программ модернизации, тех-

нического и технологического перевоору-

жения производства» [1]. 

В связи с этим возрастает необходи-

мость современных подходов к разработке 

перспективных направлений развития для 

отечественных металлургических пред-

приятий, работающих в условиях развива-

ющихся мировых глобализационных про-

цессов, нестабильной конкурентной среды 

с целью обеспечения эффективного ис-

пользования имеющихся у них преиму-

ществ и нейтрализации факторов, опреде-

ляющих уязвимость функционирования 

отрасли. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. При осуществлении страте-

гии промышленного предприятия зача-

стую основной упор делается на перспек-

тивное планирование, представляющее 

сущностную основу стратегического 

управления. В действительности решаю-

щей составляющей управления является 
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реализация перспективного плана. Однако 

способность реализовать стратегию для 

менеджера гораздо важнее, чем качество 

стратегии как таковой. Причины основных 

проблем, с которыми зачастую сталкива-

ются менеджеры при ее реализации, могут 

быть следующие: 

1) уделяя большое внимание разра-

ботке и выбору эффективной деятельности, 

руководители обходят вниманием много-

численный арсенал инструментов, позво-

ляющих оценить эффективность этой стра-

тегии; 

2) внимание менеджеров было акцен-

тировано на инвестирование в материаль-

ные активы, в то время как нематериаль-

ные активы и такие факторы, как обслужи-

вание клиентов, инновации, высококаче-

ственные и высокоэффективные техноло-

гии, информационные технологии и базы 

данных, способности, навыки, мотивация 

работников имеют больше возможностей 

для создания ценностей; 

3) незаинтересованность работников 

в достижении общих целей организации, 

т.е. нет отождествления собственных це-

лей каждого работника и целей предприя-

тия; 

4) использование в основном центра-

лизованного командного стиля руковод-

ства, направленного на управление такти-

кой, а не стратегией; 

5) ориентация на клиента вообще, а 

не на конкретного клиента. 

Таким образом, предпосылками для 

эффективного выполнения стратегическо-

го плана служит, прежде всего, наличие 

соответствующей организационной куль-

туры и структуры, позволяющих реализо-

вать стратегию, высокий уровень внутрен-

ней сплоченности персонала, создание 

адекватных систем мотивирования и орга-

низации труда. Самый совершенный стра-

тегический план может стать бесполезным, 

если он не связан с персоналом организа-

ции, который не вовлечен в осуществление 

стратегии. 

Цель статьи – проанализировать 

тратегические позиции дальнейшего раз-

вития промышленных предприятий Узбе-

кистана. 

Изложение основного материала 

исследования. Эффективность деятельно-

сти любого предприятия зависит от разра-

ботанности четырех составных характери-

стик ее работы. К ним относятся: экономи-

ческий, политический, организационный и 

инновационный аспекты. Поэтому анализ 

стратегии промышленного предприятия в 

условиях развития инновационной дея-

тельности предполагается проводить  по 

данным направлениям. 

Для разработки перспектив развития 

промышленного предприятия при иннова-

ционной деятельности необходимо решать 

следующие задачи: 

1) установить соответствие стратегии 

предприятия организационной структуре, 

инфраструктуре и системе управления ин-

формацией; 

2) определить типы инновационной 

политики, наиболее соответствующие ос-

новным целям и рыночным позициям 

предприятия; 

3) определить уровень инновацион-

ного развития предприятия и в соответ-

ствии с этим строить его стратегию; 

4) выбрать оптимальную систему 

контроля за ходом реализации перспек-

тивных задач на предприятии. 

На основе обобщения научной лите-

ратуры можно предложить следующую 

последовательность разработки стратегии 

промышленных предприятий по иннова-

ционной деятельности: 

1. Определение миссии предприятия; 

2. Определение целей; 

3. Мониторинг внешней среды – вы-

деление наиболее важных ее элементов и 

определение их показателей, критериев; 

4. Оценка стратегической инноваци-

онной позиции предприятия – определение 

состояния деятельности на основе оценки 

инновационного потенциала и культуры; 

5. Анализ функционального потенци-

ала предприятия – определение стратегии 

противодействия или приспособления к 

внешней среде; 

6. Формирование портфеля стратегий 

и перспективных альтернатив промыш-

ленных предприятий по инновационной 

деятельности; 
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7. Выбор стратегии предприятия с 

использованием матричного метода; 

8. Разработка планов действий; 

9. Проведение стратегических изме-

нений; 

10. Контроль за ходом выполнения 

стратегии. 

Предприятие, как правило, применя-

ет несколько взаимосвязанных либо до-

полняющих друг друга стратегий менедж-

мента. Портфель стратегий формируется в 

зависимости от поставленных целей разви-

тия предприятия, вытекающих из них ин-

новационных задач, а также факторов, ока-

зывающих влияние на инновационное раз-

витие предприятия. Предварительно необ-

ходимо оценить уровень развития научно-

технической деятельности. 

Для выбора перспектив развития 

промышленного предприятия целесооб-

разно воспользоваться матричным мето-

дом. По мнению Макаровой Е.Е. [2, с. 22-

25], для определения стратегии необходи-

мо использовать данные об  уровне инно-

вационного развития, о перспективности 

отрасли. В результате реализации предло-

женной Макаровой Е.Е. методики страте-

гия при инновационной деятельности 

должна принять следующий вид [3] (рис. 1) 

 

 
Стратегия промышленного предприятия в усло-

виях развития инновационной деятельности 

Цели Политика Планы 

Рост масштабов 

производства 

Рост доли на 

рынке 

Стабилизация 

положения  

Освоение новых 

рынков 

Инновационная 

политика 

Инвестиционная 

политика 

Финансовая  

политика 

Производствен-

ная политика 

Инновационные 

проекты 

План инноваци-

онной деятель-

ности по подраз-

делениям 

 

Рис. 1. Элементы стратегии промышленного предприятия в условиях развития 

 инновационной деятельности 

Источник: разработано автором 

 

В современных рыночных условиях 

необходимость составления стратегиче-

ских планов на металлургических пред-

приятиях определяется многими причина-

ми. Основные из них – неопределенность 

будущего, риски, координирующая роль 

плана и оптимизация экологических по-

следствий, кроме того любое рассогласо-

вание деятельности требует финансовых 

затрат (прямых или косвенных) на его пре-

одоление. 

Особенностями металлургии являют-

ся высокие капитало-, материало-, энерго-

емкость производств, географическое раз-

мещение в привязке к источникам сырье-

вых ресурсов или центрам металлопотреб-

ления. 
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Наряду с этим для внешней среды 

металлургического предприятия (табл. 1) 

характерна высокая степень сложности и 

взаимосвязанности. Это требует,  анализа 

динамики значительного количества эко-

номических, политических, социальных и 

прочих факторов, а также рассмотрения 

этой динамики комплексно, во взаимодей-

ствии различных факторов. В то же время 

в силу объективных причин для внешней 

среды металлургического предприятия ха-

рактерна менее высокая подвижность и 

более высокая определенность, чем для 

предприятий многих других отраслей эко-

номики. Данное явление позволяет в про-

цессе разработки плана долгосрочного 

развития в большей степени опираться не 

на опыт, а на объективную информацию, и 

придает разработанной стратегии опреде-

ленную стабильность, которая может под-

вергаться корректировкам, но не требовать 

радикальных изменений.  

В настоящее время накоплен значи-

тельный объем методических средств и 

инструментов, используемых предприяти-

ями для стратегического планирования. 

При всем многообразии обстоятельств су-

ществуют унифицированные процедуры в 

разработке стратегии, применяемые для 

различных субъектов хозяйствования.  

Т а б л и ц а  1 

Особенности стратегического планирования национальной 

металлургических предприятий 
Наименование 

факторов 

Определение  Особенности  

Государственное 

регулирование 

Совокупность централизован-

ного административного влия-

ния на экономическую дея-

тельность предприятий и ры-

ночного механизма регулиро-

вания посредством формиро-

вания нормативно-

законодательной базы 

В Узбекистане государственное регулиро-

вание металлургических предприятий про-

исходит прямолинейно. Осуществление гос-

заказа а также тенденция регулирования 

рыночных отношений скажется на метал-

лургических предприятиях через оживление 

экономики в целом благодаря сокращению 

барьеров для частного предприниматель-

ства 

Политико-

правовые факто-

ры 

Факторы, способные оказывать 

воздействие на эффективность 

функционирования предприя-

тий в результате установления 

международных и внутригосу-

дарственных законодательных 

и правовых норм, регламенти-

руемых правовыми актами  

Во всех странах мира черная металлургия 

рассматривается как национальное достоя-

ние, требующее защиты от внешней конку-

ренции. Если мировая экономика столкнет-

ся с рецессией, это приведет к росту про-

текционистских настроений как в развитых, 

так и в развивающихся странах 

Экономические 

факторы 

Факторы, отражающие состоя-

ние узбекской и мировой эко-

номики, обусловленное кате-

гориями рыночных  

отношений; 

спрос и предложение, конку-

ренция, тенденции развития 

других отраслей 

Требуется анализ тенденции развития эко-

номических факторов в глобальном мас-

штабе. Это связано с высокой степенью 

взаимосвязанности факторов внешней сре-

ды обусловливающих возможность суще-

ственного косвенного воздействия внешне-

го экономического фактора на их развитие 

Источник: разработано автором 

Мировой опыт свидетельствует, что 

важнейшим средством повышения эффек-

тивности, результативности любого вида 

деятельности или продукта этой деятель-

ности является его стандартизация. Не от-

рицая необходимости учета конкретных 

обстоятельств, специфичных для каждого 

объекта, по мнению ученого экономиста 

Даниленко Д. Н. [4, с. 41], целесообразно 

стандартизировать эти унифицированные 

процедуры. По его мнению, использование 

их при разработке стратегии позволит по-

высить эффективность перспективного 

планирования на металлургических пред-

приятиях. 
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Существующие методики стратеги-

ческого планирования не предполагают 

четкого деления на отдельные уровни, вы-

деление которых возникает лишь на этапе 

распределения ресурсов. В условиях фи-

нансово-экономического кризиса для эф-

фективного функционирования металлур-

гического предприятия, по мнению Дани-

ленко Д.Н.
 
Даниленко [4, с. 17], целесооб-

разно использовать унифицированные 

(стандартные) процедуры к определению 

набора показателей и критериев их оценки 

для каждого уровня управления предприя-

тиями (корпоративного, бизнес и функци-

онального). 

На корпоративном уровне стратегия 

связана с видами бизнеса предприятия в 

целом, второй относится к стратегии кон-

куренции. 

Принимая во внимание то, что оцен-

ка перспектив на корпоративном уровне 

включает решения об организации в целом, 

конкурентная стратегия относится к части 

внутри целого. Третий уровень стратегии – 

функциональный, который связан с тем, 

как разные подразделения предприятия - 

маркетинговый, финансовый, производ-

ственный отделы вносят вклад в первые 

два уровня в повышение конкурентоспо-

собности организации. Конкурентная стра-

тегия может зависеть от решений о вхож-

дении на рынок, о цене предлагаемой про-

дукции, о схемах финансирования, о рабо-

чей силе и о привлечении инвестиций.  

На уровне функциональной страте-

гии менеджеры, как правило, не сталкива-

ются напрямую со сложными проблемами. 

Данный уровень требует стабильности ра-

боты капиталоемкого производственного 

оборудования, однако, когда ради обеспе-

чения этой стабильности теряется гибкость 

и управляемость, то изменению подлежат 

именно сами функциональные системы, а 

не поставленные цели и задачи.  

Использование на предприятиях чер-

ной металлургии единых для всех струк-

турных единиц (корпоративный, бизнес и 

функциональный уровни) стандартов про-

цесса стратегического планирования поз-

волит повысить эффективность принимае-

мых решений и станет одним из важных 

инструментов в оказании практической 

помощи специалистам при разработке пер-

спективных направлений развития. 

Для того, чтобы выбрать наиболее 

эффективную стратегию, необходимо про-

ведение сравнительного анализа с целью 

определения реального потенциала воз-

можностей предприятия, позволяющего 

поставить четкие цели и задачи соответ-

ствующим подразделениям.  

Анализ внешней среды представляет 

собой процесс определения критически 

важных элементов, которые могут оказать 

влияние на способности предприятия в до-

стижении своих целей. На каждой стадии 

анализа внешней среды используются раз-

личные инструменты стратегического пла-

нирования.  

Результатом выполнения анализа 

внешней среды является перечень факто-

ров, степень их воздействия на различные 

аспекты деятельности предприятия и раз-

работка системы возможных корректиру-

ющих действий менеджмента, направлен-

ных на усиление его конкурентных пози-

ций. 

Анализ внутренней среды проводит-

ся в целях выявления сильных и слабых 

сторон в деятельности предприятия, опре-

деления наиболее значимых для развития 

внутренних факторов и осуществляется с 

такой степенью детализации, которая 

необходима для достижения поставленных 

целей. Объекты анализа по элементам 

внутренней среды металлургического 

предприятия представлены в табл. 2. 

Каждый из элементов имеет свою 

структуру и включает набор ключевых 

процессов. Состояние этих элементов 

определяет тот потенциал и те возможно-

сти, которыми располагает предприятие. 

Для оценки того, является ли фактор 

сильной или слабой стороной предприятия 

по отношению к конкурентам, вводится 

критерий, по которому определяются до-

стоинства или недостатки в его деятельно-

сти. 

В качестве такого критерия, в зави-

симости от анализируемого фактора, ис-

пользуются: соответствующие показатели 

сопоставимого предприятия конкурента 

или средние показатели по отрасли. 
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Т а б л и ц а  2 

Объекты анализа элементов внутренней среды металлургического предприятия  
Элементы 

внутренней 

среды 

Цели анализа Объекты анализа 

Система  

управления 

Оценка степени соответствия суще-

ствующей организационной структу-

ры и применяемых методов управле-

ния, возможности достижения стра-

тегических целей предприятия, соот-

ветствия современным требованиям 

к организации управления, а также 

способности действующей системы 

управления эффективно решать воз-

никающие проблемы   

 структура аппарата управления, нормы 

управляемости и функционального распре-

деления полномочий и ответственности по 

уровням управления; 

 трудоемкость работ в подразделениях 
аппарата управления, взаимосвязи между 

основными звеньями структуры; 

 деятельность отдельных подсистем и 

структурных подразделений; 

 вертикальные и горизонтальные связи и 

информационные потоки; 

 механизм принятия решений 

Финансы  Оценка степени соответствия суще-

ствующего финансово-

хозяйственного состояния и прово-

димой финансовой политики пред-

приятия возможности достижения 

стратегических целей 

 финансовая политика предприятия; 

 результаты финансово-хозяйственной 

деятельности предприятия 

Производство Оценка степени соответствия суще-

ствующего производства, использу-

емых технологий возможности до-

стижения стратегических целей 

предприятия, соответствия совре-

менным требованиям к организации 

производственного процесса 

 уровень соответствия производственных 
мощностей конкурентным требованиям; 

 уровень технологичности и эффективно-
сти производства; 

 возможности для расширения производ-
ственной базы; 

 уровень конкурентоспособности, каче-

ство выпускаемой продукции; 

 наличие производственных мощностей, 
достаточных для выполнения текущей и 

перспективной производственной програм-

мы 

НИОКР Оценка степени соответствия эле-

мента «НИОКР» стратегии развития 

и его вклада в повышение конкурен-

тоспособности предприятия  

 современное состояние; 

 инновационный потенциал 

Маркетинг и 

сбыт 

Оценка степени соответствия прово-

димой предприятием маркетинговой 

и сбытовой политики и маркетинго-

вого потенциала возможности до-

стижения стратегических целей 

 маркетинговая и сбытовая политика; 

 современное состояние предприятия с 
позиции маркетинга 

Логистика  Оценка степени соответствия эле-

мента «Логистика» стратегии разви-

тия и его вклада в повышение конку-

рентоспособности предприятия  

 качество; 

 эффективность; 

 синергия 

Персонал  Оценка степени соответствия воз-

можности достижения стратегиче-

ских целей предприятия, выявление 

направлений ликвидации узких мест  

 качество персонала; 

 затраты на персонал; 

 численность персонала 

Источник: разработано автором 
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Для создания целостности наблюда-

емой картины результаты анализа элемен-

тов с необходимой степенью детализации 

заносятся в сводную таблицу, где оценива-

ется эффективность и важность каждого 

элемента. 

Элементом критерием эффективно-

сти экономического механизма стратеги-

ческого планирования является способ-

ность предприятия: 

1. Гибко реагировать на изменения, 

происходящие на рынках, а именно: 

- распознавать важность проблемы 

(центр тяжести управления должен быть 

смещен в сторону действий по их недопу-

щению и минимизации потерь, если избе-

жать их невозможно); 

- разрабатывать механизм решения 

проблем. 

2. Поддерживать соответствие между 

внешней средой и уровнем развития пред-

приятия путем: 

- реализации продукции, пользую-

щейся спросом (по техническим, ценовым, 

экологическим и др. параметрам); 

- удовлетворения ожиданий акционе-

ров результатами финансовой деятельно-

сти. 

Выводы и направления дальней-

ших исследований. Результаты проведе-

ния внутреннего обследования, выявления 

сильных и слабых сторон и взвешивания 

факторов по степени важности использу-

ются руководством для определения зон: 

требующих немедленного внимания,  ко-

торые могут подождать и на которые мож-

но опираться, чтобы воспользоваться воз-

можностями внешней среды. 

На этапе разработки перспективного 

развития принимаются решения о зависи-

мости от ее сильных и слабых сторон, а 

также от возможностей и опасностей, при 

анализе. Кроме того, при рассмотрении 

будущих альтернатив развития стратегий 

необходимо учитывать реалии осуществ-

ления стратегии, значительно ограничива-

ющие возможности ее выбора. 

Сущность этапа стратегического вы-

бора заключается в перераспределении ре-

сурсов предприятия в зависимости от при-

влекательности целевых рынков на основе 

«портфельного анализа». 

Реализация стратегического плана 

осуществляется через разработку про-

грамм, бюджетов и процедур, которые 

можно рассматривать как среднесрочные и 

краткосрочные планы его реализации. Ос-

новными составляющими успешной реа-

лизации стратегического плана являются: 

перспективные цели и планы, которые до-

водятся до работников для понимания ими 

того, к чему стремится организация; руко-

водство своевременно обеспечивает по-

ступление всех необходимых для реализа-

ции ресурсов, формирует план осуществ-

ления перспектив в виде целевых устано-

вок; в процессе реализации стратегическо-

го плана каждый уровень руководства ре-

шает свои задачи и осуществляет закреп-

ленные за ним функции. 
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Абдуллаєва М. Н. 

Стратегічні позиції подальшого розвитку промислових підприємств Узбекистану 

У статті підкреслено необхідність в розробці теорії, що дозволяє по-новому подивитися на 

проблему взаємодії підприємств і зовнішнього середовища. У цих умовах процес розробки 

стратегії промислового підприємства розглядається як сучасний інструмент розвитку, 

ефективний засіб перетворень, змін та адаптації, і підвищення його конкурентоспроможності. 

Вказані сучасні підходи до розробки перспективних напрямків розвитку для вітчизняних 

металургійних підприємств, що працюють в умовах, що розвиваються світових глобалізаційних 

процесів, нестабільною конкурентного середовища з метою забезпечення ефективного 

використання наявних у них переваг і нейтралізації факторів, що визначають уразливість 

функціонування галузі. 

Ключові слова: промислове підприємство, національне господарство, економічна ситуація, 

реалізація інвестицій, стратегічний розвиток, виробничий потенціал. 

 

Abdullaeva M. 

Strategic position in further development of industrial enterprises in Uzbekistan 

The article highlighted the need to develop a theory provides a new look at the problem of 

interaction between enterprises and the environment. In these circumstances, the process of developing 

the strategy of industrial enterprise is seen as a modern tool of development, effective means of 

transformation, change and adaptation, and increasing its competitiveness. Shown modern approaches to 

the development of promising directions of development for the domestic steel enterprises operating in a 

developing world globalization processes, unstable competitive environment to ensure the effective use 

of their advantages and neutralize the factors that determine the vulnerability of the functioning of the 

industry. 

Keywords: industrial enterprise, national economy, the economic situation, the implementation of 

investments, strategic development, production capacity. 
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