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 Економіка регіону 

УДК 332.12 

ПАВЛОВ К. В. 
 

УРОВНИ УПРАВЛЕНИЯ МОЛОЧНЫМ КОМПЛЕКСОМ  

ПРИВОЛЖСКОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА 
 

В статье рассматриваются вопросы концентрации, кооперации, интеграции, интенси-

фикации производства и управления молочным комплексом регионов Приволжского феде-

рального округа. Отмечено, что в регионах, округе и стране в целом идет сокращение пого-

ловья коров. Снижается база производства молока. Наблюдается тенденция роста продук-

тивности коров. И это положительно сказывается на увеличении объёмов производства мо-

лока. Это интенсивный путь развития молочного скотоводства, который требует совершен-

ствования кормления, технологии содержания и  организации производства и управления. 

Ключевые слова: молочная ферма, молочный комплекс, концентрация, кооперация, 

интенсификация,  управление, система управления, уровни управления. 
 

Постановка проблемы. В России 

согласно данным Росстата в 2014 году 

произведено молока во всех категориях 

хозяйств 30,6млн.тонн. Это составляет 

только 54,9 % уровня 1990 года. Поэтому 

проблема производства молока на сего-

дняшний день остается очень актуальной, 

особенно с учетом различных санкции со 
стороны западных стран. Продоволь-

ственная безопасность по молочным 

продуктам может быть решена при  сов-

местной целенаправленной деятельности 

всех ровней управления, начиная с руко-

водителя молочной фермы, ЛПХ, К(Ф)Х, 

муниципального образования, региона и 

каждого округа. 

По данным рейтинга регионов Рос-
сии [7] из 30 самых молочных регионов 

11 входят в состав Приволжского феде-

рального округа, где в Башкирии произ-

вели 1773 тыс. тонн молока, в Татарстане 

1728,8, Оренбургской области 811,1, Уд-

муртской Республике 749,3 тыс.тонн  

молока во всех категориях хозяйств. Но 

даже и в этом округе ещё масса нере-

шенных проблем, о которых пойдет речь 
в данной статье. 

Под молочной фермой мы будем 

понимать производственное подразделе-

ние ЛПХ, К(Ф)Х, сельскохозяйственной 

организации,где содержится молочный 

скот и организован процесс производства 

молока. 

Молочный комплекс может рас-

сматриваться как крупная ферма с пого-

ловьем 400 -800 коров и более. Имеется и 

другая трактовка молочного комплекса, 

как объединения производителей молока, 

переработчиков и торговли молочными 

продуктами. Несомненно эта кооперация 

позволяет более рационально использо-
вать потенциал территории и устранить 

экономические противоречия между 

производителями и переработчиками мо-

лока. Например, закупочная цена в янва-

ре 2015года составляла 24 рубля за литр, 

а в мае месяце в Удмуртии, как и в дру-

гих регионах округа она снизилась до 15 

рублей. В тоже время розничные цены  

не снизились, а даже в неоторых сетях 
увеличились. За счет производителей 

молока дополнительную прибвль полу-

чают переработчики и торговля. Поэтому 

создание молочного комплекса на основе 

кооперации и интеграции это требование 

времени. По этому направлению идет 

Финляндия и многие другие страны. 

Что касается концентрации в мо-

лочном скотоводстве, то политика пра-
вительства по созданию мелких молоч-

ных ферм не состоятельна. Наши иссле-

дования на примере Республики Татар-

стан, Удмуртской Республики и других 

регионов округа убедительно доказали, 

что минимальный размер молочной фер-

мы по поголовью коров должен быть не 

меньше 300 голов. И чем поголовье ко-
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ров на ферме выше, тем экономичнее ап-

парат управления и эффективнее  произ-

водство молока. 

В регионах, округе и стране в целом 

идет сокращение поголовья коров. Сни-

жается база производства молока. 

Наблюдается тенденция роста продук-
тивности коров. И это положительно ска-

зывается на увеличении объёмов произ-

водства молока. Это интенсивный путь 

развития молочного скотоводства, кото-

рый требует совершенствования кормле-

ния, технологии содержания и  организа-

ции производства и управления. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Для решения данных про-

блем необходимо целенаправленное воз-
действие, осуществление необходимых 

функций управления на основе разрабо-

танного управленческого решения. Под 

управлением в известной нам литературе 

различные авторы понимают: 

а) Карл Маркс установление согла-

сованности между индивидуальными ра-

ботами и выполнение общих функций [6, 

с. 342]; 
б) В. И. Ленин уменье практически 

организовать [5, с.172]; 

в) Г. М. Лоза организация деятель-

ности людей для обеспечения произво-

дительного использования материальных 

ресурсов с целью выполнения постав-

ленных задач и получения необходимых 

производственных результатов[8, с. 4]; 

г) И. Г. Ушачев и Х.О. Репп посто-
янное свойство, присущее человеческому 

обществу на любой ступени его развития 

[9, с. 5]; 

д) М.К. Бочаров определение цели и 

факт достижения цели с помощью необ-

ходимых и  достаточных способов, 

средств и воздействий [2, с. 13]; 

е) В. В. Алексеев, Б. В. Агеев, М. Д. 
Сагдеев – это сложный, непрерывный 

социально – экономический и организа-

ционно – технологический процесс, осу-

ществляемый по определенной техноло-

гии, различными методами, с помощью 

технических средств в целях достижения 

оптимальных результатов [1, с. 17] 

ж) А. Г. Голубкова  как практиче-

ская деятельность[4, с. 325].  

В данных определениях управлени-
ях отражаются различные точки зрения, 

но объединяет их идея повышения орга-

низованности деятельности  людей для 

достижения поставленных целей. 

Цель статьи – отобразить уровни 

управления молочным комплексом При-

волжского федерального округа. 

Изложение основного материала 

исследования. Управление производ-
ством молока и молочным комплексом в 

целом осуществляется на различных 

уровнях, представленных в следующей 

табл. 1. 

Из табл. 1 видно, что не на всех от-

раслевых и территориальных уровнях 

молочного комплекса представлена си-

стема управления. Никто не управляет 

межхозяйственным молочным комплек-
сом, межрайонным, межреспубликан-

ским, межокружным.  

Т а б л и ц а  1 

Основные элементы молочного комплекса на отраслевых и  

территориальных уровнях России 

№ 

п/п 

Наименование комплекса  Система 

управле-

ния 

Стадии воспроизводственного цикла 

произ-

водство 

реали-

зация 

перера-

ботка 

торгов-

ля 

1 2 3 4 5 6 7 

1 Личное подсобное хозяйство + + + + + 

2 Фермерское хозяйство + + + + + 

3 
Молочная ферма сельскохозяй-

ственной организации 
+ + + - - 

4 
Молочный комплекс сельскохо-

зяйственной организации 
+ + + - - 
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Продовження в табл.1 

1 2 3 4 5 6 7 

5 
Отрасль молочного скотоводства 

хозяйства  
+ + + + + 

6 
Молочный комплекс сельской ад-

министрации 
+ + + + + 

7 
Межхозяйственный молочный 

комплекс 
- + + + + 

8 Районный молочный комплекс + + + + + 

9 
Межрайонный молочный ком-

плекс 
- + + + + 

10 
Республиканский (областной) мо-

лочный комплекс 
+ + + + + 

11 
Межреспубликанский молочный 

комплекс 
- + + + + 

12 Окружной молочный комплекс + + + + + 

13 
Межокружной молочный ком-

плекс 
- + + + + 

14 Зональный молочный комплекс - + + + + 

15 Молочный комплекс России + + + + + 

Источник: разработано автором 

 

Выводы и перспетивы дальнейших 

исследований. Недостаточно внимания 

уделяется развитию молочного скотовод-

ства на уровне сельского муниципального 

образования, где формируются  и создают-

ся условия для развития производства мо-

лока в ЛПХ, К(Ф)Х, молочных фермах 

сельскохозяйственных организаций.  

Поэтому для обеспечения продоволь-

ственной безопасности страны, удовлетво-

рения потребностей населения в молочных 

продуктах необходимо совершенствовать 

управление на всех перечисленных уров-

нях. Нужно создавать экономические 

условия  для рациональной организации 

производства и управления особенно на 

первых 6 уровнях. 
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Павлов К. В. 

Рівні управління молочний комплекс у Приволзькому федеральному окрузі 

У статті розглядаються питання концентрації, кооперації, інтеграції, інтенсіфіка-ції ви-

робництва і управління молочним комплексом регіонів Приволзького федерального округу. 

Відзначено, що в регіонах, окрузі і країні в цілому йде скорочення поголів'я корів. Знижуєть-

ся база виробництва молока. Спостерігається тенденція зростання продуктивності корів. І це 

позитивно позначається на збільшенні обсягів виробництва молока. Це інтенсивний шлях 

розвитку молочного скотарства, який потребує вдосконалення годування, техно-логії змісту 

та організації виробництва і управління. 

Ключові слова: молочна ферма, молочний комплекс, концентрація, кооперація, ін-

інтенсифікації, управління, система управління, рівні управління. 

 

Pavlov K. 

Management level dairy complex Volga federal district 

 

The article examines the concentration, cooperation, integration, intensifika-production and 

management of dairy complex regions of the Volga Federal District. It is noted that in the regions, 

the district and the country as a whole is reducing the number of cows. Reduced milk production 

base. There is a tendency of growth of productivity of cows. And it has a positive effect on the in-

crease in the volume of milk production. This is an intensive way of development of dairy cattle 

breeding, which requires improving the feeding techno ogy content and organization of production 

and management. 

Keywords: dairy farm, dairy complex, concentration, co-operation, in-intensification, man-

agement, management system, management levels. 
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