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ТЕМАТИЧНІ РУБРИКИ 
 

 Економіка та підприємництво 

УДК 378:334.012.32:304.4 

ЗАГІРНЯК Д. М. 
 

ЕМПІРИКА РИНКОВИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ ЯК БАЗИС  

РЕФОРМУВАННЯ ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 
Ринкові перетворення вищої освіти передбачали вагомі успіхи в недалекому майбутньому. Од-

нак її реформування довело неможливість дієвого регулювання ринкової стихії. Використання логіч-
них припущень як емпіричних доказів дозволило виконати абстрактну реконструкцію ринкових пе-

ретворень у сфері вищої освіти. Доведено, що коливання ринкової кон’юнктури зумовило загострен-

ня конкуренції вишів. З’ясовано, що використання закладами освіти в умовах досконалої конкуренції 

цінових методів боротьби призводить до зниження якості освіти і як наслідок – незадоволення якіс-
них і кількісних потреб роботодавців у кваліфікованих кадрах. Визначено, що ринкові перетворення 

у цій сфері можуть мати суттєві соціально-політичні наслідки. Запропоновано в деякому майбутньо-

му використати емпіричні доведення як вихідні умови для подальшого реформування вищої освіти.  
Ключові слова: вища освіта, ринкові перетворення, вищі навчальні заклади, досконала конку-

ренція, демпінг, ринок праці, якість освіти, масова освіта. 

 

Постановка проблеми. 24 роки тому 

у вітчизняній сфері вищої освіти (далі – 

СВО) розпочались ринкові перетворення. 

Реформатори мали добрі наміри та сподіва-

лись на вагомі успіхи в недалекому майбу-

тньому. Основу їх сподівань становили 

очевидні успіхи соціально-економічного 

розвитку країн, чиї системи вищої освіти 

(далі – ВО) набули лідерства у світовому 

освітньому просторі завдяки найбільш пов-

ному і якісному задоволенню освітніх пот-

реб особистості, бізнесу та суспільства. Як 

очевидні досягнення ринкових перетворень 

в українській ВО сприймалися поява і роз-

ширення мережі приватних вищих навча-

льних закладів (далі – ВНЗ), надання освіт-

ніх послуг державними вишами за рахунок 

недержавних джерел фінансування. 

На шляху реформування прийшло ус-

відомлення того, що ринкова стихія важко 

піддається регулюванню, оскілки результа-

ти перетворень неможливо передбачити. 

Бажання державних і приватних ВНЗ задо-

вольнити зростаючий платоспроможний 

попит на послуги вищої освіти (далі  ПВО) 

зумовило, з одного боку, розширення асор-

тименту послуг, а з іншого  збільшення 

контингенту студентів. На зміну ейфорії 

ринкових реформ, яка залишилася у неда-

лекому минулому, прийшли суворі реалії 

сьогодення, які вимагають коригування ме-

тодів і форм управління СВО, виходячи як  

з позитивного, так і негативного досвіду 

реформування.  

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Безцінним є критичний аналіз коме-

рціалізації вищої школи, поданий у працях 

зарубіжних учених. Бок Д. досліджує спо-

кусу комерціалізації сучасних американсь-

ких університетів, але можна провести па-

ралелі й з українськими реаліями [1]. Робо-

та Бен-Перец М. адресована тим, хто не-

байдужий до сучасних проблем освіти [2]. 

Нуссбаум М. розвінчує уявлення про те, що 

освіта, перш за все, являє собою інструмент 

економічного зростання [3]. На особливу 

увагу заслуговує точка зору Патора Р., 

оскільки польська ВО пройшла шлях рин-

кових реформ паралельно з вітчизняною [4]. 

Неборський Е. [5], Нав’є Г. характеризує 

реформи у контексті історичного досвіду 

[6]. Вітчизняних дослідників об’єднує пра-

гнення пізнати істинну сутність ринкових 

перетворень. Пасінович І. довів, що ВО мі-

стить у собі значний підприємницький по-

тенціал [7]. Цимбал Л. проаналізував осно-

вні проблеми функціонування ринку освіт-

ніх послуг [8]. Мосьпан Н. висвітила недо-

сконалість сучасного механізму регулю-

вання взаємодії ВО та ринку праці [9]. Ку-

черенко С. вивчив стан ринку ПВО і визна-

чив проблеми та тенденції його розвитку 
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[10].  

Порівняльний аналіз публікацій довів, 

що зарубіжні науковці приділяють увагу 

наслідкам комерціалізації вищої школи, а 

для українських учених інтерес становить 

сучасний стан і тенденції розвитку. Причо-

му стан і тенденції сприймаються як щось 

неминуче, властиве ринковим перетворен-

ням у цій сфері. Західні колеги сприймають 

посилення комерціалізації як близьку рет-

роспективу, що дозволяє неупереджено 

оцінювати її наслідки. Для вітчизняних фа-

хівців комерціалізація – це сьогодення і 

найближче майбутнє, коли рішення необхі-

дно ухвалювати як можна раніше. Однак 

реалії такі, що сучасну вищу школу образно 

можна порівняти з лабораторією, у якій 

протягом кількох десятиліть проводиться 

один масштабний експеримент. Причому 

емпіричним шляхом освітня спільнота до-

водить життєздатність форм своєї діяльнос-

ті. 

Метою статті є умоглядна реконст-

рукція ринкових перетворень у СВО через 

використання логічних припущень, що до-

зволяє використовувати емпіричні дове-

дення як вихідні умови для подальшого ре-

формування.  

Виклад основного матеріалу дослі-

джень. Перше логічне припущення – коме-

рціалізація ВО як складова ринкового век-

тора розвитку суспільства. Прийняття 1991 

р. Закону України «Про освіту» відкрило 

нову епоху в українській вищій школі. 

199293 навчального року (далі – н. р.) в 

історії ВО України розпочався новий відлік 

часу. Товарно-ринкові відносини, по суті, 

перетворили сферу вищої освіти на ринок 

ПВО. З погляду І. Пасінович, ВНЗ знахо-

дяться в авангарді змін, бо отримали біль-

ше свободи і поступово набули ознак підп-

риємницьких структур – диверсифікації та 

комерціалізації діяльності, орієнтації на 

ринковий попит [7, с. 10]. Стан і тенденції 

розвитку ринку характеризують  показники 

попиту і пропозиції. Загальний попит на 

ПВО визначає показник «чисельність сту-

дентів» (
i

B ), а пропозицію – «кількість 

ВНЗ» (
i

N ). Пасінович І. уважає, що сучас-

ному етапу розвитку ВО притаманні різні 

за формою власності, структурою організа-

ції та управлінням моделі функціонування 

державних і приватних ВНЗ [7, с. 11]. Тому 

попит уточнюють показники «чисельність 

студентів державних і комунальних ВНЗ» 

(
д

i
B ) і «чисельність студентів приватних 

ВНЗ» (
п

i
B ), а пропозицію – «кількість дер-

жавних та комунальних ВНЗ» (
д

i
N ) і «кіль-

кість приватних ВНЗ» (
п

i
N ).  

Т а б л и ц я  1 

Динаміка кількості ВНЗ I-IV рівнів акредитації та 

чисельності студентів у розрізі форм власності 

Навчальний рік 

95/96 00/01 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 

Кількість ВНЗ, одиниць 

1037 979 951 920 904 881 861 854 846 823 803 

Кількість державних та комунальних ВНЗ, одиниць 

926 816 749 721 702 685 674 666 661 646 636 

Кількість приватних ВНЗ, одиниць 

111 163 202 199 202 196 187 188 185 177 167 

Чисельність студентів, осіб 

1540498 1930945 2709161 2786582 2813798 2763873 2599426 2491288 2311557 2170141 2052678 

Чисельність студентів державних та комунальних ВНЗ, осіб 

Студентів 
1469419 1770859 2310052 2359675 2380385 2348246 2243656 2181363 2042724 1946666 1861600 

Чисельність студентів приватних закладів, осіб 

71079 160086 399109 426907 433413 415627 355770 309925 268833 223475 191078 

Джерело: розроблено автором 

 



 

 

Ч
А

С
О

П
И

С
 
Е

К
О

Н
О

М
І

Ч
Н

И
Х

 
Р

Е
Ф

О
Р

М
 
№

4
(

2
0

)
/

2
0

1
5

  
I

S
S

N
 

2
2

2
1

-
8

4
4

0
 

 
 8 

У табл. 1 подано динаміку кількості 

ВНЗ і чисельності студентів у розрізі форм 

власності вишів [11, с. 8; 12, с. 7, 9, 10]. На-

вчального року календарний рік позначено 

останніми двома цифрами, наприклад, 

95/96 н. р. – 199596 навчальний рік, 09/10 

н. р. – 200910 навчальний рік тощо. Згідно 

з даними табл. 1, до 07/08 н. р. чисельність 

студентів щорічно зростала, а після  щорі-

чно зменшувалась. Чим керувалася Цимбал 

Л. 2010 р., коли аналізуючи стан ринку 

ПВО в Україні, визнавала наявність за 

останні п’ять років тенденції зростання об-

сягу послуг [8, с. 8]. Щорічні позитивні те-

мпи приросту 
i

B  протягом дванадцяти ро-

ків, з 95/96 н. р. до 07/08 н. р., нижче за не-

гативні темпи приросту протягом шести 

років, з 07/08 н. р. до 13/14 н. р. Якщо тен-

денція скорочення 
i

B  протягом наступних 

років не зміниться, то 
20/19

B <
96/95

B . Зна-

чення 
дB

08/07
 і 

пB
08/07

 найбільші у періоді, а 

щорічні темпи їх динаміки до і після 07/08 

н. р. подібні 
i

B . Існує ймовірність того, що 

у 07/08 н. р. мав місце фізичний максимум 

попиту. Навіть, якщо в осяжному майбут-

ньому 
i

B  зростатиме, то його якісні харак-

теристики будуть іншими, оскільки потре-

би особистості, бізнесу і суспільства у ПВО 

постійно еволюціонують. Нав’є Г. відно-

сить рух університету Європи у напрямі 

масової ВО до одного з вододілів його істо-

рії. З 1950-х до 1990-х університет як скла-

дова системи ВО зазнав важкого і тривало-

го тиску спіралеподібного зростання кіль-

кості студентів [6, с. 41]. 

Дані табл. 1 указують на щорічне 

зменшення 
i

N . 
96/95

N >
14/13

N  на 234 ВНЗ, 

що становить 22,56 %. Цимбал Л., навпаки, 

зростання 
п

i
N  трактує невисоким бар’єром 

входу на ринок ПО [8, с. 7]. Також щорічно 

скорочувалося 
д

i
N . В абсолютному вимірі 

дN
96/95

>
дN

14/13
 на 290 ВНЗ, а у відносному  

на 31,31 %. Значення  
пN

96/95
  свідчить про 

дієвість формування приватного сектору 

СВО за попередні роки. 
пN

06/05
>

пN
96/95

 на 

82 %. 05/06 н. р. приватні ВНЗ були чис-

ленні, а наступні два роки їх створення 

призупинилось. Протягом 14 років відбува-

лась активна комерціалізація вітчизняної 

ВО, а за останні 6 років періоду 
п

i
N  скоро-

тилась на 17,32 %. Темпи скорочення 
д

i
N  

більш повільні, ніж темпи 
п

i
N . Пасінович І. 

пояснює різке скорочення ВНЗ Львівщини 

входженням ВНЗ ІІІ рівнів акредитації до 

складу ВНЗ вищих рівнів [7, c. 12]. Кучере-

нко С. аналогічно трактує поступове скоро-

чення ВНЗ ІІІ рівнів акредитації протягом 

останніх років. Зменшення 
п

i
N  вона при-

писує політиці міністерства, спрямованої 

на об’єднання державних вишів, та дії рин-

ка [10, с. 21]. Зменшення 
д

i
N  не означає, 

що до 07/08 н. р. не відбувалось створення 

нових державних вишів, а збільшення 
п

i
N  

– відсутність зменшення з ринку приватних 

ВНЗ. Якщо збільшення 
д

i
B  відбувалося як 

за рахунок комерційної діяльності «старих», 

так і створених після 1991 р. вишів, то 
п

i
B  

зростала за рахунок ВНЗ, створених після 

1991 р. Слід констатувати, що 08/09 н. р. 

був значним для кон’юнктури ринку ПВО, 

оскільки 
i

B  почала зменшуватись. Розпо-

чалась нова фаза ринку, а значить, виші по-

винні були усвідомити нові реалії та почати 

пристосовуватися до них. Причому ці реалії 

виникли не 2008 р., а набагато раніше, коли 

було визначено ринковий вектор реформу-

вання СВО. Тому що фаза зростання ринку 

тривала понад півтора десятка років, є ба-

гато пояснень. Зараз важливо інше – сучас-

на фаза ринку може бути настільки ж три-

валою, що вимагає вивчення притаманних 

їй тенденцій.  

Вищесказане свідчить про наявність 

за останню чверть століття активної фази 

формування національного ринку ПВО. 

Середньорічний ланцюговий темп прирос-

ту (
л

пр
T ) 

i
B  з 08/09 н. р. становить  5,10 %, 

а 
i

N  складає  1,95 %, тобто попит на ПВО 

скорочувався вдвічі стрімкіше ніж кількість 

вишів. 
л

пр
T д

i
B  становить  4,53 %, а 

л

пр
T

д

i
N  складає  1,63 %. Примітно, що 

л

пр
T

д

i
N  за період становив  3,62 %, тобто 

принципова зміна попиту не відобразилась 
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на пропозиції. 
л

пр
T  

п

i
B  становить  12,73 %, 

а 
л

пр
T п

i
N  складає  3,45 %, тобто попит на 

послуги приватних ВНЗ скорочується вчет-

веро швидше, ніж їх кількість. Приватні 

виші, з погляду Пасінович І. , підсилюють 

як конкурентне середовище, так і громадя-

нське суспільство. Причину автор вбачає у 

високому рівні їх свободи і маневреності, 

що дозволяє диверсифікувати їх діяльність 

[7, с. 12].  

Друге логічне припущення – поси-

лення конкуренції вишів як наслідок рин-

кових перетворень. Різниця у темпах дина-

міки попиту і пропозиції свідчить про ско-

рочення чисельності студентів, що навча-

ються в одному ВНЗ. Ця обставина є пря-

мим свідченням даної тенденції вишів. По-

силаючись на вихідну умову реформування 

СВО, посилення конкуренції є похідною 

від її комерціалізації. Порівнюючи кіль-

кість ВНЗ в Україні 1991 та 2013 років, Ку-

черенко С. констатує, що сучасному ринку 

ВО притаманний високий рівень конкурен-

ції [10, с. 20]. Для Бока Д. , навпаки, загост-

рення суперництва між університетами є 

причиною їх комерціалізації [1, с. 36, 38]. 

По суті, динаміка показника «середня чисе-

льність студентів вищого навчального за-

кладу» (
i

F ) відображає зміну напруги кон-

курентної боротьби вишів. Оскільки 
i

F  де-

монструє відношення загальної пропозиції 

(
i

N ) до загального попиту (
i

B ), то його 

значення є середнім, тобто умовною вели-

чиною чисельності студентів у виші. Саме 

умовний характер показника дозволяє ви-

явити загальну тенденцію розвитку ринку 

ПВО. Відповідно показники 
д

i
F  і 

п

i
F  де-

монструють середню чисельність студентів 

у державному (або комунальному) і прива-

тному вишах. У табл. 2 подано динаміку 

значень 
i

F , 
д

i
F  і 

п

i
F . 

Т а б л и ц я  2 

Динаміка середньої чисельності студентів  

у ВНЗ IIV рівнів акредитації за формами власності 

Показник 
Навчальний рік 

95/96 00/01 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13 13/14 

iF  1486 1972 2849 3029 3113 3137 3019 2917 2732 2637 2556 

д
iF  1587 2170 3084 3273 3391 3428 3329 3275 3090 3013 2927 

п
iF  640 982 1976 2145 2146 2121 1903 1649 1453 1263 1144 

Джерело: розроблено автором 

 

Починаючи з 09/10 н. р. щорічно 
i

F  і 

д

i
F  скорочувались, а зменшення 

п

i
F  роз-

почалось роком раніше. Відмінність у тем-

пах динаміки попиту (
д

i
B , 

п

i
B ) і пропози-

ції (
д

i
N , 

п

i
N ) після 07/08 н. р. зумовила 

специфіку змін 
д

i
F  і 

п

i
F . Пасінович І. вка-

зує на незначну кількість студентів у при-

ватних ВНЗ [7, с. 12]. Починаючи з 08/09 

н. р. 
л

пр
T д

i
F  становив  3,10 %, а 

л

пр
T п

i
F  з 

07/08 н. р.  9,61 %, тобто чисельність сту-

дентів у приватному виші скорочувалась 

втричі швидше ніж у державному. Слід 

зазначити, що 
пN

10/09
<

пN
11/10

, незважаючи 

на скорочення 
п

i
B  і 

п

i
F . Цей факт, а також 

від’ємні значення 
л

пр
T д

i
F  і 

л

пр
T п

i
F  пере-

конують у відсутності у ВНЗ намірів до-

мовлятись щодо поділу ринку на зони ко-

мерційного впливу. Цимбал Л. вбачає осо-

бливості ринку ПВО у значній частці ВНЗ 

з малою чисельністю студентів, обмеже-

ним вибором спеціальностей і великою кі-

лькістю відокремлених підрозділів. Такий 

стан ринку вона пояснює необхідністю за-

безпечення його рівноваги [8, с. 7]. Отже, 

рівновага попиту і пропозиції на вітчизня-

ному ринку ПВО досягається за допомо-

гою досконалої (вільної) конкуренції ВНЗ. 

Третє логічне припущення – ціноут-

ворення як метод конкурентної боротьби 

на ринку ПВО. Для досягнення рівноваги в 

умовах вільної конкуренції  використову-

ється ціновий інструментарій. Скорочення 
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протягом декількох років 
i

F , 
д

i
F  і 

п

i
F  є 

доказом вибору ВНЗ як конкурентної пе-

реваги  саме тактики демпінгу. Пасіно-

вич  І. констатує значну різницю вартості 

навчання за однаковими напрямами у ВНЗ. 

Головну роль у визначенні ринкової варто-

сті навчання, на її думку, відіграють нема-

теріальні чинники, які передбачають щорі-

чне визначення та оприлюднення рейтин-

гів ВНЗ. Ціну на ПВО встановлює ВНЗ, а 

держава опосередковано впливає на її ви-

значення через рекомендації верхньої й 

нижньої межі оплати навчання [7, c. 12, 

17]. Оскільки якість освітніх послуг в Ук-

раїні детермінується стандартами, то зни-

ження ціни для вишів, які не мають влас-

ного бренду, є єдиним дієвим інструмен-

том конкурентної боротьби. Бок Д. указує 

на перевагу вишів-лідерів, які мають міцну 

репутацію, і на складне становище інших, 

які її не мають [1, с. 125]. Ще 13 років тому 

Патора Р. стверджував, що ВНЗ диферен-

ціювали пропозицію освітніх послуг за ці-

новим чинником, що не сприяло їх розме-

жуванню у довгостроковій перспективі та 

призводило до жорсткої цінової конкурен-

ції [4, с. 32]. Якщо взяти до уваги перспек-

тиву, то історія бізнесу довела, що ця так-

тика має часові обмеження, через те що 

нижньою межею ціни є собівартість това-

рів і послуг. У першу чергу, це стосується 

приватних вишів, які не можуть дозволити 

собі надавати освітні послуги, зазнаючи 

при цьому збитків.  

Слід зауважити, що сучасній СВО 

притаманна слабка визначеність ціни на 

освітні послуги. Спираючись на американ-

ський досвід, Бок Д. стверджує, що ринок 

ВО відчуває нестачу в зрозумілих критері-

ях оцінювання успіху. Жоден університет 

не в змозі точно визначити обсяг знань, 

отриманий студентами на заняттях, а тому 

ректори не можуть достеменно знати вар-

тість одиниці послуг [1, с. 50]. Небо-

рский Е. вбачає складність у побудові сис-

теми управління ВО через відсутність кри-

теріїв визначення ціни знань, яка слугува-

ла б визначальним чинником перетворення 

знань на об’єкт економічних трансакцій. 

Оскільки відсутні одиниці виміру знань, то 

єдиною формою їх економічного існування 

є ліцензія на готовий продукт. Низка пи-

тань ціноутворення на ПВО, на його дум-

ку, залишаються відкритими [5, с. 32, 33]. 

Якщо Бок Д. і Неборський Е. шукають 

розв’язання проблеми вимірювання послуг 

у контексті співвідношення дії та резуль-

тату, то Пасінович І. зосереджується на 

злободенних проблемах. На розсуд автор-

ки, ціноутворення повинно забезпечити 

доступність ВО, не допустити демпінгу, 

який означає низьку якість навчання, до-

тримуватись співвідношення ціни з якістю 

ПВО [7, c. 17]. З цього приводу виникає 

питання, чи в змозі ціноутворення одноча-

сно надати доступ до освіти широким вер-

ствам населення, виключаючи при цьому 

демпінг і забезпечуючи відповідність ціни 

її якості. 

Ціна, безумовно, впливає на доступ-

ність до ВО, як і на придбання будь-якого 

товару або послуги. Пасінович І. переко-

нана, що в умовах тенденції масовості ВО і 

збільшення її платності необхідне вироб-

лення регулятивних і стимулюючих важе-

лів для комерційних банків, здатних пере-

вести кредити на навчання з розряду ризи-

кових на забезпечені й вигідні [7, c. 10, 18]. 

Отже, за умов, коли одні бажають отрима-

ти знання, а інші  їх продати, банкам слід 

знайти інструменти, що дозволяють з мі-

німальним ризиком задовольнити бажання 

обох сторін. Автор аргументує це тим, що 

бажання першої сторони настільки велике, 

що за браком власних коштів вона готова 

використовувати позикові. Бажання другої 

сторони детермінується ризиком не отри-

мати оплату за освітню послугу. За цих 

обставин ціна не є вирішальною у виборі 

споживачів. 

Слід констатувати, що демпінг  від-

повідна реакція вишів на низьку плато-

спроможність населення, брак державних 

коштів та високий рівень конкуренції. За 

цих обставин будь-які, нехай навіть най-

прогресивніші інструменти ціноутворення, 

не дозволять його усунути. Демпінг неми-

нуче знижує якість послуг, тобто в даній 

ситуації конкуренція має зворотний ефект. 

Бок Д. повідомляє, що завдяки комерції 

університети вимушені були послабити 

вимоги до абітурієнтів, знизити якість 

освіти за рахунок його здешевлення [1, 

с. 120]. Але Пасінович І. , навпаки, відно-
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сить реальну конкуренцію між ВНЗ до ви-

значальних чинників якості освіти [7, 

с. 10]. 

Четверте логічне припущення – ни-

зький рівень задоволення якісних і кількі-

сних потреб роботодавців як наслідок де-

мпінгу на ринку ПВО. Зростання рівня 

охоплення молоді ВО Кучеренко С. пояс-

нює, по-перше, збільшенням попиту на 

ринку праці на висококваліфікованих фа-

хівців, по-друге, зростанням доходів насе-

лення, по-третє, завдяки можливостям 

отримання освіти на платній основі, по-

четверте, збільшенням кількості ВНЗ і 

місць у них відповідно [10, с. 20]. Значить, 

на першому місці – потреби ринку праці, а 

потім уже можливості особистості та гото-

вність вишів. 

Причину падіння якості підготовки 

фахівців Мосьпан Н., пояснює особистими 

інтересами ВНЗ, орієнтованими на попит 

споживачів. Саме вони призводять до зро-

стання контингенту студентів, який зумов-

лює рівень бюджетного і позабюджетного 

фінансування. Завдяки їх інтересів ринок 

праці перенасичений фахівцями «модних» 

професій, наприклад юристів, економістів. 

До похідних невідповідності параметрів 

ВО потребам ринку праці належать: дис-

баланс попиту і пропозиції на ринку праці; 

невідповідність вимог вакансій професій-

ним і кваліфікаційним якостям випускни-

ків; молодіжне безробіття; регіональні 

диспропорції [9, с. 145150]. Пасінович І. 

одночасно пояснює проблеми у працевла-

штуванні випускників вишів відсутністю 

запиту з боку роботодавців і помічає, що 

ВНЗ Львівщини слабко реагують на запити 

ринку праці. Авторка прагне залучити 

державу до налагодження взаємодії ринків 

праці та освітніх послуг [7, с. 13, 24]. Не-

узгодженість цих ринків не є прерогати-

вою українського суспільства. Патора  Р. 

наполягає на тому, «що відсутність чіткої 

стратегії реформування ВО в процесі ста-

новлення ринкових відносин призвели до 

то, що в Польщі є невідповідність профе-

сійно-кваліфікаційної структури спеціаліс-

тів потребам економіки і попиту на ринку 

праці» [4, с. 285]. Слід припустити, що такі 

обставини притаманні розвитку СВО на 

етапі ринкового реформування. 

У свою чергу, Неборський Е. наго-

лошує на необхідності нових досліджень у 

галузі економіки освіти у зв’язку з перена-

сиченням ринку праці США кваліфікова-

ною робочою силою [5, с. 7]. На думку 

Нав’є Г., університети Східної, Централь-

ної та Західної Європи за останні 40 років 

здійснювали пошук шляхів через зв'язок з 

економікою. Відмінності знаходилися у 

площині інституціональних структур і сис-

темах їх контролю та відображали модель 

людського прогресу і, таким чином, де-

монстрували пріоритети і цілі діяльності 

університетів [6, с. 64]. Отже, взаємодія 

СВО з бізнесом у царині задоволення пот-

реби у висококваліфікованих працівниках 

є універсальною проблемою планетарного 

масштабу. Однак Пасінович І.  підкреслює 

наявність суперечливої ситуації, за якої 

держава не забезпечує випускників ВНЗ 

робочими місцями, але через державні 

освітні стандарти контролює зміст і орга-

нізацію освіти. Авторка пропонує надати 

права університетам дослідного типу, фо-

рмувати власні освітні стандарти [7, c. 17]. 

Логіка автора щодо дослідних ВНЗ є зро-

зумілою. Але якщо бути послідовним, то 

право самостійно формувати зміст освіт-

ньої послуги має бути надано всім закла-

дам, оскільки наявність ліцензії є запору-

кою відповідності стандартам якості освіти. 

Якщо у країнах Центральної та Західної 

Європи держава ніколи не регламентувала 

номенклатуру ПВО, то в умовах українсь-

кої дійсності повна самостійність у даному 

питанні виглядає надто радикальною. Па-

сінович І. звернула увагу на загальне про-

тиріччя, оскільки апріорі будь-яке регла-

ментування змісту послуги в умовах ринку 

не в змозі забезпечити його відповідність 

професійно-кваліфікаційним потребам ро-

ботодавців. Тому будь-яка, нехай найпро-

гресивніша, спроба державного втручання 

у номенклатуру, що здійснюється зі шля-

хетною метою, є пережитком командно-

правової системи регулювання. 

П’яте логічне припущення відобра-

жає занепокоєність західних учених нас-

лідками конкуренції вишів за межами СВО. 

Інституційний характер ВО не розширює, 

а стирає межі наслідків освітніх реформа-

цій. Так, Нуссбаум М.  стурбована, що у 
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метушливій атмосфері суперництва втра-

чаються важливі здібності, які віграють 

ключову роль у природному процвітанні 

будь-якої демократії та створенні гідної 

світової культури. Останнє є підґрунтям 

конструктивного розв’язання найбільш го-

стрих світових проблем [3, с. 21]. Отже, 

можна зробити висновок, що конкуренція 

у СВО шкодить демократії. 

Для Бен-Перец М. притаманна оригі-

нальність мислення. Вона стверджує, що 

підготовка кваліфікованих кадрів є базо-

вою основою структурної перебудови за-

хідних економік задля підвищення міжна-

родної конкурентоспроможності. Для ви-

кладачів підсумком цього процесу змаган-

ня є втрата їх ролі у відтворенні моральних 

аспектів викладання задля створення 

більш справедливого і рівноправного сус-

пільства. Авторка занепокоєна загострен-

ням освітньої нерівності, як далекосяжним 

наслідком капіталістичної економічної 

глобалізації на життя людей. Левову част-

ку освітніх починань глобалізація змусила 

підпорядкувати ринковому змаганню, тоб-

то моральний голос освіти приглушено 

[2, с. 1617]. Те, що західні вчені зверта-

ють увагу на глобальні наслідки реформу-

вання ВО, змушує підійти до дослідження 

розвитку цієї сфери у контексті поєднання 

національного і міжнародного рівнів. За-

рубіжний досвід акцентує увагу на необ-

хідності вивчення того, якою мірою вища 

школа справляється з покладеною на неї 

суспільством соціальною місією і при 

цьому забезпечує економічну конкуренто-

спроможність країни у глобальному масш-

табі. 

Логічні припущення дозволили зро-

бити абстрактну реконструкцію ринкових 

перетворень у СВО. Першою вихідною 

умовою слід уважати динаміку попиту і 

пропозиції ПВО. На початковому етапі ри-

нкових перетворень завдяки появі приват-

них вишів і активізації комерційної скла-

дової діяльності державних вдалося пов-

ною мірою задовольнити попит на ПВО, 

який різко зріс. За порівняно короткий 

термін українська ВО отримала масовий 

характер, що відповідало європейським 

тенденціям розвитку протягом декількох 

попередніх десятиліть. На зміну підйому 

прийшов спад попиту, але при цьому тем-

пи скорочення попиту випереджають тем-

пи зменшення кількості вишів.  

Друга вихідна умова – вид суперниц-

тва ВНЗ за обмежені ресурси. Різниця в 

темпах динаміки попиту і пропозиції заго-

стрює конкурентну боротьбу вишів за ре-

сурси, що скорочуються. Судячи за серед-

ньою чисельністю студентів, приватні ви-

ші програють боротьбу державним, але 

наявність ВНЗ з малою кількістю студен-

тів, з одного боку, свідчить про низький 

рівень витрат на навчання, а з іншого  про 

бажання студентів здобувати освіту саме в 

таких закладах. За всіма ознаками ринку 

притаманна досконала конкуренція, яка 

передбачає свої правила боротьби. 

Третя вихідна умова – наявність межі 

цінової конкуренції. В атмосфері доскона-

лої конкуренції ціни на освітні послуги є 

вагомим аргументом у цій боротьбі, але 

для багатьох вишів демпінгові ціни  це 

єдиний аргумент. Досконала конкуренція з 

часом трансформується у непродуктивну 

конкуренцію, яка не дозволяє ВНЗ устано-

влювати справедливі ціни на ПВО, які б 

сприяли розширеному відтворенню освіт-

нього процесу. У кожного вишу є своя ни-

жня межа кількості студентів, якій відпо-

відає ціна, що забезпечує доцільність і 

ефективність його діяльності. Динаміка 

середньої чисельності студентів у вишу не 

може довго бути негативною, оскільки для 

частини ВНЗ це означає наближення до 

нижньої межі. 

Четверта вихідна умова – послідовна 

втрата довіри до якості ВО з боку зацікав-

лених сторін. Ситуація, коли всі конкуру-

ють зі всіма, не дозволяє з’ясувати справ-

жню якість послуги окремого ВНЗ. Дисо-

нанс розвитку ринку освітніх послуг і рин-

ку праці є рушійною силою, яка приводить 

у рух узгодження інтересів особистості, 

держави, бізнесу і безпосередньо вищої 

школи. На окремих етапах розвитку СВО 

неузгодженість посилюється завдяки не-

продуктивній конкуренції, зумовленої де-

мпінгом і небажанням вишів керуватися 

здоровим глуздом. 

П’ята вихідна умова – наявність зво-

ротного зв’язку між ВНЗ, що результати 

реформування СВО позначаються на цін-
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ностях демократичного суспільства дово-

дить необхідність контролю з боку суспі-

льства за ходом освітніх реформ. Як соціа-

льний інститут вища школа покликана ви-

конувати одну із соціально значущих фун-

кцій  закладати у свідомість студентів не-

обхідність слідування принципам грома-

дянського суспільства. Доказом того, на-

скільки вона справляється із цією місією, є 

соціально-політична стабільність суспільс-

тва. 

Таким чином, початкові умови пере-

конують у необхідності зміни парадигми 

розвитку вищої освіти. Реалії такі, що по-

дальший розвиток у цьому напрямі не 

сприятиме реалізації, а також суміщенню 

інтересів особистості, суспільства в особі 

держави, бізнесу та ВНЗ. 
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Загирняк Д. М. 

Эмпирика рыночных преобразований как базис реформирования высшего образования 

Рыночные преобразования высшего образования предусматривали весомые успехи в обозри-
мом будущем. Однако реформирование доказало невозможность действенного регулирования ры-

ночной стихии. Использование логических предположений как эмпирических доказательств позво-

лило выполнить умозрительную реконструкцию рыночных преобразований в сфере высшего образо-
вания. Доказано, что колебания рыночной конъюнктуры обусловили обострение конкуренции вузов. 

Выяснено, что использование учреждениями образования в условиях совершенной конкуренции це-

новых методов борьбы, приводит к снижению качества образования и как следствие – неудовлетво-

рение качественных и количественных потребностей работодателей в квалифицированных кадрах. 
Определено, что рыночные преобразования в этой сфере могут иметь далеко идущие социально-

политические последствия. Предложено использовать эмпирические доказательства в качестве ис-

ходных условий дальнейшего реформирования высшего образования.  
Ключевые слова: высшее образование, рыночные преобразования, высшие учебные заведения, 

совершенная конкуренция, демпинг, рынок труда, качество образования, массовое образование.  

 

Zagirniak D. M. 

Market transformation empirics as the basis for reformation of higher education 

Market transformation of higher education implied considerable success in the foreseeable future. 

However, reformation proved it impossible to efficiently regulate the market element. Use of logical assump-
tions as empiric proofs made it possible to perform a speculative reconstruction of market transformations in 

the field of higher education. It is proved that fluctuation of market conditions caused intensification of high-

er educational establishment competition.  It is found out that the use of the price method of struggle by edu-
cational institutions under the condition of perfect competition, results in decrease of the quality of education, 

hence, failure to meet employers’ qualitative and quantitative demand for skilled personnel. It is determined 

that market transformation in this field may have far-reaching social and political consequences. It is pro-

posed to use empiric proofs as initial conditions for further reformation of higher education.   
Key words: higher education, market transformation, higher educational establishments, perfect com-

petition, dumping, labor market, quality of education, mass education.  
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