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УДК 330.4: 338.1 

ИЛЬИН С. Ю. 
 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ 

ЭКОНОМИКИ ОРГАНИЗАЦИЙ 
 

В статье изложены сформулированные автором тенденции развития экономики организаций, 

функционирующих в современных условиях хозяйствования, отличающихся сложной и динамичной 

структурой. Основное внимание сконцентрировано на хозяйственных отношениях, структуре произ-

водительных сил, интенсификации хозяйственных процессов, разделении труда, инфраструктуре, ре-

сурсах организаций. Представленный материал может быть полезен всем руководителям и специали-

стам организаций, особенно занятых в коммерческом секторе экономики, при осуществлении меро-

приятий, направленных на максимально эффективное достижение поставленных целей и решение 

соответствующих задач, а также научным работникам, исследующим микроэкономические вопросы. 

Ключевые слова: экономика организаций, хозяйственные отношения, производительные силы, 

интенсификация, разделение труда, инфраструктура, ресурсы. 

 

Постановка проблемы. Организа-

ции являются первичным звеном нацио-

нальной экономики, прежде всего, в каче-

стве производителей и продавцов, удовле-

творяющих потребности населения в раз-

личных видах продукции (товаров и услуг), 

и налогоплательщиков. Поэтому им следу-

ет ориентироваться на текущий экономи-

ческий (хозяйственный) механизм для того, 

чтобы максимально эффективно осу-

ществлять свою деятельность и быть кон-

курентоспособными в своих рыночных 

сегментах. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Хозяйственный механизм 

организаций подробно раскрыт Р.А. Албо-

ровым [1], А.В. Генераловой [2; 25], В.И. 

Некрасовым [6], К.В. Павловым [8-11], Р.Г. 

Саттаровым [3; 7; 12], М.И. Шишкиным 

[16-17], П.А. Цыпляковым [18-20]. От-

дельные тесно связанные с его функцио-

нированием вопросы рассмотрены Л.М. 

Лабутиной [4; 5], А.А. Сергеевым [13-15], 

Н.В. Чернобаевой [21-24]. На основе их 

трудов автор выделяет современные тен-

денции развития экономики организаций, 

которые они должны учитывать в обяза-

тельном порядке для достижения постав-

ленных целей и решения соответствующих 

задач наилучшими способами: 

1. Диверсификация (многопрофиль-

ность) хозяйственных отношений. Новый 

хозяйственный механизм требует от орга-

низаций прогрессивных целей и задач, ба-

зирующихся на сочетании всех осуществ-

ляемых ими видов деятельности коммер-

ческого и некоммерческого характера в 

условиях активного и динамичного взаи-

модействия факторов внутренней и внеш-

ней среды. 

Цель статьи – отобразить современ-

ные тенденции развития экономики орга-

низации.  

Изложение основного материала 

исследования. Исходя из этого, можно 

выделить цели организаций: 

1) максимизация экономической вы-

годы; 

2) достижение комплексности хозяй-

ственных операций; 

3) обеспечение конкурентоспособно-

сти продукции. 

Задачи организаций: 

1) создание условий, обеспечиваю-

щих самоокупаемость и самофинансиро-

вание деятельности; 

2) разработка научно обоснованной 

заготовительной, производственной и сбы-

товой политики; 

3) предельное расширение производ-

ства и сбыта продукции; 

4) создание условий для реализации 

творческого потенциала работников; 

5) удержание позиций на рынке сбы-

та; 

6) завоевание новых рынков сбыта; 

7) содействие повышению культур-

ного уровня и моральному оздоровлению 

общества. 

Внутренние факторы деятельности 

организаций: 

1) ресурсы; 
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2) технологии; 

3) организационно-управленческий 

механизм; 

4) организационная культура. 

Внешние факторы деятельности ор-

ганизаций: 

1) прямые факторы: 

а) покупатели и заказчики; 

б) поставщики и подрядчики; 

в) посредники; 

г) конкуренты; 

д) государство и общественные орга-

низации; 

е) международные и региональные 

организации; 

2) косвенные факторы:  

а) экономические условия (налоговая 

система, уровень инфляции, уровень учет-

ной и ссудной ставок, уровень безработи-

цы и т.п.); 

б) технико-технологические условия 

(темпы ускорения НТП, степень модифи-

кации продукции, объем ассигнований на 

НИОКР, степень государственного кон-

троля качества и безопасности выпускае-

мой продукции и т.п.); 

в) природно-климатические условия 

(оснащенность различными видами при-

родных ресурсов, экологическое состояние 

местности, степень вмешательства госу-

дарства в процесс использования и вос-

производства природных ресурсов и т.п.); 

г) демографические условия (темпы 

воспроизводства и средняя продолжитель-

ность жизни населения, перемены в семьях, 

демографическая политика государства и 

т.п.); 

д) социально-культурные условия 

(степень приверженности к основным тра-

диционным культурным ценностям, суб-

культура в рамках единой культуры, изме-

нение вторичных культурных ценностей и 

т.п.); 

е) политико-правовые условия (си-

стема действующих в стране, регионе 

нормативно-правовых актов, различные 

международные соглашения и конвенции 

и т.п.). 

2. Модификация структуры произво-

дительных сил. В период научно-

технических достижений и усиления роли 

менеджмента структура производительных 

сил организаций трансформируется и 

включает в себя следующие элементы: 

1) ресурсы (совокупность необходи-

мых для осуществления деятельности ра-

ботников, материальных, нематериальных, 

финансовых средств, объектов и явлений 

природы); 

2) технологии (совокупность после-

довательно осуществляемых хозяйствен-

ных операций); 

3) управление (совокупность меро-

приятий по использованию ресурсов и 

технологий). 

3. Рост доли интенсивных факторов в 

достижении результатов деятельности. 

Передовые технологии обеспечивают пре-

обладание интенсификации над экстенси-

фикацией хозяйственных процессов орга-

низаций.   

Интенсификация – это процесс по-

вышения эффективности деятельности на 

качественной основе. 

Показатели эффективности интенси-

фикации: 

1) изменение объема продукции за 

счет суммы ресурсных, технологических и 

управленческих расходов на единицу сто-

имости продукции; 

2) изменение объема продукции за 

счет ресурсных расходов на единицу сто-

имости продукции; 

3) изменение объема продукции за 

счет технологических расходов на единицу 

стоимости продукции; 

4) изменение объема продукции за 

счет управленческих расходов на единицу 

стоимости продукции. 

Первый показатель является общим, 

а все последующие показатели – частными 

показателями эффективности интенсифи-

кации. 

Факторы интенсификации: 

1) интенсивность (уровень относи-

тельных расходов от осуществляемой дея-

тельности). 

Показатели интенсивности: 

а) ресурсные расходы на единицу 

стоимости продукции; 

б) технологические расходы на еди-

ницу стоимости продукции; 

в) управленческие расходы на едини-

цу стоимости продукции; 
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2) научно-технические достижения; 

3) разделение труда. 

4. Углубление разделения труда. 

Борьба организаций за клиентов заставляет 

их уделять внимание не только количе-

ственным, но и качественным показателям 

деятельности, которые не всегда достига-

ются за счет собственных средств и нахо-

дить возможности для межхозяйственной 

кооперации. 

Межхозяйственная кооперация – это 

кооперация в масштабах нескольких орга-

низаций. Выражением межхозяйственной 

кооперации является процесс интеграции, 

который заключается в функционировании 

объединения организаций. 

Формы объединений организаций: 

1) картель (объединение организаций, 

осуществляющих единую производствен-

но-сбытовую, научно-техническую, кадро-

вую политику при сохранении ими эконо-

мической и юридической независимости); 

2) синдикат (объединение организа-

ций, создающих единую контору по сбыту 

продукции при сохранении ими экономи-

ческой и юридической независимости); 

3) пул (временное объединение орга-

низаций, получающих прибыль в общий 

бюджет, а затем распределяющих ее меж-

ду собой в заранее установленной пропор-

ции); 

4) консорциум (временное объедине-

ние организаций, решающих конкретные 

задачи при осуществлении определенных 

видов деятельности); 

5) концерн (объединение организаций, 

осуществляющих единую производствен-

но-сбытовую, научно-техническую, инве-

стиционную, финансовую, внешнеэконо-

мическую и иную деятельность); 

6) финансово-промышленная группа 

(объединение организаций, совместно ис-

пользующих производственный, торговый 

и финансовый капиталы для реализации 

общих экономических интересов); 

7) конгломерат (объединение органи-

заций, не имеющих между собой никаких 

производственных или функциональных 

связей, под единый финансовый контроль); 

8) трест (объединение организаций, 

теряющих свою экономическую и юриди-

ческую независимость и функционирую-

щих по единому хозяйственному плану); 

9) холдинг (объединение организаций, 

при котором одна организация владеет 

контрольными пакетами акций других ор-

ганизаций и управляет их деятельностью); 

10) ассоциации (союзы) (объединение 

организаций, при котором они вместе ко-

ординируют свою деятельность в неком-

мерческих целях, представляют и защи-

щают общие имущественные интересы). 

5. Тесная зависимость основных ви-

дов деятельности от инфраструктуры. Ко-

личественные и качественные показатели 

деятельности организаций во многом зави-

сят от вспомогательных и обслуживающих 

производств. 

Инфраструктура – это совокупность 

отраслей, которые обеспечивают стабиль-

ное функционирование основного произ-

водства и необходимые социально-

культурные и социально-бытовые условия 

работникам и членам их семей. 

Виды инфраструктуры: 

1) производственная инфраструктура 

(совокупность отраслей, обеспечивающих 

стабильное функционирование основного 

производства). 

К отраслям производственной ин-

фраструктуры относятся: 

а) инструментальные хозяйства; 

б) энергетические хозяйства; 

в) ремонтные хозяйства; 

г) транспортные хозяйства; 

д) складские хозяйства; 

2) социальная инфраструктура (сово-

купность отраслей, обеспечивающих необ-

ходимые социально-культурные и соци-

ально-бытовые условия работникам и чле-

нам их семей). 

К отраслям социальной инфраструк-

туры относятся: 

а) службы общественного питания; 

б) жилищно-коммунальные службы; 

в) образовательные учреждения и 

библиотеки; 

г) дошкольные учреждения; 

д) учреждения здравоохранения; 

е) учреждения культуры и искусства; 

ж) учреждения физической культуры 

и спорта. 
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6. Большая репрезентативность 

(представительность) используемых ре-

сурсов. Расширение поля деятельности и 

ее дифференциация приводят к разнооб-

разному использованию ресурсов органи-

зациями. 

К ресурсам относятся: 

1) трудовые ресурсы; 

2) активы (капитал): 

а) внеоборотные (долгосрочные) ак-

тивы (основной капитал): 

– основные средства; 

– нематериальные активы; 

– долгосрочные финансовые вложе-

ния; 

б) оборотные (краткосрочные) активы 

(оборотный капитал или оборотные сред-

ства): 

– оборотные фонды; 

– фонды обращения; 

3) природные ресурсы (земля): 

а) ресурсы биосферы; 

б) ресурсы гидросферы; 

в) ресурсы литосферы; 

г) ресурсы атмосферы. 

Выявленные и сформулированные 

автором тенденции формируют вектор 

(направление) развития экономики органи-

заций в современных условиях хозяйство-

вания, выраженного в ряде их признаков 

применительно к текущей конъюнктуре: 

1. Экономическое единство. Для ор-

ганизаций характерны общие хозяйствен-

ные планы. 

2. Ресурсное и технологическое един-

ство. Для организаций характерны общие 

планы по использованию ресурсов и тех-

нологий.  

3. Организационное единство. Для 

организаций характерна общая система 

управления. 

4. Социальное единство. Для органи-

заций характерна общая организационная 

(корпоративная) культура. 

5. Единая территория. Для организа-

ций характерна общая территория, на ко-

торой осуществляются хозяйственные 

операции. 

Данные признаки, вытекающие из 

содержания авторских тенденций, свиде-

тельствуют о том, что современным орга-

низациям нужно ориентироваться на поли-

хозяйственный (комбинированный) меха-

низм ведения деятельности для ее оптими-

зации и, соответственно, полному удовле-

творению личных и общественных интере-

сов. 

Вывводы и перспективы дальней-

ших исследований. Преимущества автор-

ской позиции в области исследования со-

временных тенденций развития экономики 

организаций состоят в нескольких хозяй-

ственных аспектах: 

1. Повышение эффективности интен-

сификации воспроизводства и конкуренто-

способности на рынках сбыта. 

2. Совершенствование политики раз-

деления труда. 

3. Улучшение показателей эффектив-

ности применения ресурсов. 

4. Совершенствование кадровой и 

инвестиционной политики. 

5. Укрепление благополучия населе-

ния. 

Таким образом, организации, следуя 

авторским тенденциям, смогут достигать 

конечных желаемых результатов, сочетая 

собственные интересы с интересами целе-

вых и нецелевых социальных групп и, со-

ответственно, обеспечат себе максимально 

эффективные показатели деятельности и 

лидерские позиции по сравнению с конку-

рентами. 
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Ільїн С. Ю. 

Тенденції розвитку економіки організації 

У статті викладені сформульовані автором тенденції розвитку економіки організацій, 

що функціонують в сучасних умовах господарювання, що відрізняються складною і динамі-

чною структурою. Основна увага сконцентрована на господарських відносинах, структурі 

продуктивних сил, інтенсифікації господарських процесів, поділі праці, інфраструктурі, ре-

сурсах організацій. Представлений матеріал може бути корисний всім керівникам і фахівцям 

організацій, особливо зайнятих в комерційному секторі економіки, при здійсненні заходів, 

спрямованих на максимально ефективне досягнення поставлених цілей і рішення 

відповідних завдань, а також науковцям, які досліджують мікроекономічні питання. 

Ключові слова: економіка організацій, господарські відносини, продуктивні сили, ін-

тенсифікація, поділ праці, інфраструктура, ресурси.. 

 

Ilyin S. 

Trends of development organizations economy 

In the article the author formulated the tendencies of economic development organizations in 

the current business environment, characterized by complex and dynamic structure. Focused on 

economic relations, the structure of productive forces, intensification of economic processes, divi-

sion of labor, infrastructure and resources of organizations. The material presented can be useful for 

all the managers and specialists of organizations, especially those in the commercial sector, the im-

plementation of measures aimed at the most efficient achievement of set goals and specific tasks 

and also research workers, examining microeconomic questions. 

Keywords: economics of organizations, economic relations, productive forces, intensification, 

division of labor, infrastructure, resources. 
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