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 Управління сучасним підприємством  

УДК 657.012.1 

АБДУЛЛАЕВА М. Н. 
 

АНАЛИЗ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ 

ПОВЫШЕНИЯ ЕГО ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

В статье рассматриваются факторы, определяющие стратегическую эффективность промыш-

ленных предприятий, критерии и пути инвестиционного обеспечения их устойчивого развития. При 

интенсивной трансформации инновационной деятельности в определяющий фактор устойчивого раз-

вития эффективным средством повышения конкурентоспособности промышленного предприятия 

является использование инновационного потенциала. Устойчивое развитие предприятия обеспечива-

ется возможностями аккумулирования ресурсов в инновационной сфере, их рациональным использо-

ванием в рамках выбранных приоритетов, то есть повышением инновационного потенциала. Совре-

менная модель устойчивого развития предприятий предполагает системную интеграцию научно-

технической сферы в процессы экономического и социального развития. 

Ключевые слова: промышленные предприятия, инновационное развитие (потенциал), устой-

чивое развитие, инвестиционное обеспечение, стратегия. 

 

Постановка проблемы. Главным 

фактором мировой экономической дина-

мики последних десятилетий является ши-

рокое использование инноваций. Ориента-

ция на интеллектуальные, а не сырьевые 

ресурсы позволяет обеспечивать высокие 

темпы экономического роста, сохранять 

естественную экосистему, уменьшать чис-

ло вредных и опасных производств, дости-

гать непротиворечивых экономических, 

экологических и социальных целей, гаран-

тирующих самоподдерживающееся, сба-

лансированное развитие. На сегодняшний 

день общепризнанным на государственном 

уровне является утверждение, что повы-

шение конкурентоспособности националь-

ной экономики Узбекистана на мировом 

рынке невозможно без активизации инно-

вационных процессов.  

Анализ последних исследований и 

публикаций. Среди факторов, определя-

ющих стратегическую эффективность 

предприятий, главное место в настоящее 

время приобретает уровень внедрения ин-

новаций, вызывающих принципиальное 

обновление технологии производства, вы-

пуск новых видов продукции. Возможно-

сти инновационного развития определяют-

ся не только финансовым состоянием и 

характеристиками ресурсного потенциала 

предприятия, уровнем развития инноваци-

онной инфраструктуры в регионе, но и, 

прежде всего, существующими методами 

управления.  

Цель статьи – проведение анализа 

факторов устойчивого развития промыш-

ленного предприятия на основе повыше-

ния его инновационного потенциала в Уз-

бекистане.  

Изложение основного материала 

исследования. Инновационная деятель-

ность, как наиболее перспективный вид 

изменений, который вносит наибольший 

вклад в повышение эффективности дея-

тельности предприятия, может служить 

базисным фактором развития. Уровень 

развития и динамизм инновационной сфе-

ры – науки, новых технологий, наукоемких 

отраслей и предприятий, активно внедря-

ющих нововведения обеспечивают основу 

устойчивого экономического роста. При 

интенсивной трансформации инновацион-

ной деятельности в определяющий фактор 

устойчивого развития эффективным сред-

ством повышения конкурентоспособности 

промышленного предприятия является ис-

пользование инновационного потенциала. 

Устойчивое развитие предприятия обеспе-

чивается возможностями аккумулирования 

ресурсов в инновационной сфере, их раци-

ональным использованием в рамках вы-

бранных приоритетов, то есть повышением 

инновационного потенциала. Современная 

модель устойчивого развития предприятий 

предполагает системную интеграцию 
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научно-технической сферы в процессы 

экономического и социального развития. В 

то же время процесс повышения иннова-

ционного потенциала национальными 

предприятиями, рассматриваемый как не-

обходимая предпосылка устойчивого раз-

вития, сталкивается с отсутствием форма-

лизованного аппарата принятия эффектив-

ных решений инновационного характера и 

оценки их последствий.  

На наш взгляд, критериями устойчи-

вого развития современного промышлен-

ного предприятия являются:  

 высокий инновационный потен-

циал, соответствующий требуемым темпам 

развития;  

 способность предприятия управ-

лять объектами интеллектуальной соб-

ственности в соответствии со стратегиче-

скими целями развития; 

 возможность внедрения иннова-

ционной технологии с учетом перспектив 

развития предприятия;  

 возможность повышения устой-

чивости развития предприятия на основе 

реструктуризации. 

Одним из важных условий формиро-

вания инновационного потенциала пред-

приятия является наличие планирования и 

постановка адекватных целей инноваци-

онной деятельности, применительно к ко-

торым требуется использование конкрет-

ных измерителей (стоимостных, натураль-

ных), долгосрочность намерений, дости-

жимость, синергизм. Зачастую инноваци-

онная деятельность на предприятиях пред-

ставляет собой достаточно напряженный и 

конфликтный процесс, реализующийся в 

форме преодоления сопротивления персо-

нала изменениям и необходимости прило-

жения дополнительных усилий. Лояль-

ность сотрудников любой организации к 

нововведениям увеличивается, если они 

знакомы с ее главными целями (стратеги-

ей) и представляют свой вклад в ее реали-

зацию. 

Стратегию устойчивого развития 

можно определить как модель действий, 

необходимых для обеспечения устойчиво-

го развития предприятия на основе выбора 

критериев повышения его инновационного 

потенциала. Таким образом, реализация 

стратегии представляет собой управляе-

мый процесс повышения инновационного 

потенциала предприятия в соответствии с 

поставленными текущими и стратегиче-

скими целями устойчивого развития. Фор-

мирование стратегии устойчивого разви-

тия предусматривает выбор и обоснование 

направлений инновационной деятельно-

сти, объема и структуры инновационных 

проектов, сроков их выполнения, оценку 

состояния организационных структур 

управления нововведениями. Процесс вы-

бора наиболее рациональной стратегии 

устойчивого развития в конкретных хозяй-

ственных условиях основывается на ре-

зультатах оценки всех форм инновацион-

ной деятельности, проявляющихся в ново-

введениях различных типов.  

Наиболее важными факторами эф-

фективности стратегии устойчивого разви-

тия являются:  

 инновационный потенциал, 

направления и масштабы реализации воз-

можных и потенциально эффективных но-

вовведений, готовность предприятия к 

внедрению инноваций;  

 гибкие организационные формы, 

позволяющие сочетать децентрализацию 

управления, необходимую для эффектив-

ного освоения нововведений, и централи-

зацию, необходимую для разработки ин-

новационных технологий;  

 процессы обучения, обеспечива-

ющие накопление специфических компе-

тенций в результате опыта, анализа внеш-

них и внутренних факторов и явлений, 

освоения новых технологий;  

 наличие ресурсов, отвечающих 

потребностям устойчивого развития, и со-

здание возможностей для будущего пред-

приятия.  

Применение разработанных инстру-

ментов обеспечения устойчивого развития 

предприятия на основе формирования и 

использования системы мониторинга ин-

новационного потенциала на практике 

позволяет обоснованно пересмотреть стра-

тегические ориентиры деятельности пред-

приятия по внедрению инноваций и полу-

чить экономический эффект, выражаемый 

в обеспечении устойчивого развития пред-

приятия, укреплении его позиций на рын-
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ке, повышении эффективности его функ-

ционирования.  

Развитие инновационной деятельно-

сти требует реализации комплекса различ-

ных мероприятий, составляющих основу 

инновационного процесса, начиная с гене-

рации новых идей и развития кадрового 

потенциала и кончая финансовым, матери-

ально-техническим, информационным, за-

конодательным, методологическим и ор-

ганизационным обеспечением [1, с. 30-34].  

Наряду с этим возможности иннова-

ционного развития предприятия связаны с 

состоянием инновационной инфраструк-

туры и инновационного потенциала систем 

более высокого уровня. Внедрение инно-

ваций предполагает перестройку основных 

и вспомогательных процессов предприя-

тия, требует изменения размера и структу-

ры себестоимости, амортизационных от-

числений, изменяет внешние и внутренние 

логистические, маркетинговые процессы и 

процессы управления.  

Рассматривая организационный ас-

пект инновационного потенциала, следует 

указать на то, что инновационная деятель-

ность всегда сопряжена с риском, который 

обусловлен рядом факторов, воздействие 

которых нельзя заранее точно определить. 

В общем виде риск в инновационной дея-

тельности можно определить как вероят-

ность потерь, возникающих при вложении 

средств в производство новых товаров и 

услуг, в разработку новой техники и тех-

нологий, которые, возможно не найдут 

ожидаемого спроса на рынке.  

Инвестиционная деятельность тесно 

связана с объектами инвестиционной дея-

тельности, которыми являются вновь со-

здаваемые или модернизируемые основ-

ные фонды, оборотные средства в отраслях 

и сферах народного хозяйства, ценные бу-

маги, целевые денежные вклады, научно-

техническая продукция, другие объекты 

собственности, включая имущественные 

права и права на интеллектуальную соб-

ственность. В свою очередь, эффектив-

ность инвестиционной деятельности про-

мышленного предприятия, естественно 

определяется степенью улучшения эконо-

мики отрасли в более благоприятную сто-

рону, что в свою очередь прямым образом 

влияет на дальнейшее совершенствование 

инвестиционного процесса.  

Одним из путей инвестиционного 

обеспечения развития промышленных 

предприятий могло бы стать разморажива-

ние основной части доходов от экспорта 

сырья, находящейся в настоящее время в 

резервах, вследствие чего недофинанси-

руются инфраструктура и высокие техно-

логии.  

Для повышения эффективности ин-

вестиционной деятельности промышлен-

ных предприятий целесообразно использо-

вать стратегический подход, позволяющий 

значительно усилить их инвестиционную 

привлекательность в рамках ряда показа-

телей (по стадиям жизненного цикла; по 

показателям прибыльности и эффективно-

сти; по уровню перспективности их разви-

тия). Необходимо отметить, что основной 

целью инвестиционно-инновационного 

развития является выпуск конкурентоспо-

собной продукции. Для увеличения объе-

мов спроса на реализуемую конкуренто-

способную продукцию стратегия должна 

базироваться на четырех составляющих: 

производство, инвестиции, модернизация 

производства, развитие и расширение 

научно-технического потенциала (рис. 1). 

Стратегическая инвестиционно-

инновационная деятельность предприятия 

предполагает формирование последова-

тельных, проникающих друг в друга пяти 

основных факторов: оценка финансового и 

производственного состояния предприятия; 

отбор инновационных проектов; планиро-

вание параметров инновационного мони-

торинга и прогнозирование внедрения ин-

новационных проектов; анализ текущей и 

перспективной инновационной деятельно-

сти; стратегическая ориентация. Прове-

денный мониторинг предоставит возмож-

ность учитывать конъюнктуру рынка, вли-

яние инфляции на внутреннюю и внеш-

нюю среду. Устойчивое развитие на осно-

ве повышения инновационного потенциала 

является необходимым условием эффек-

тивной деятельности любого хозяйствую-

щего субъекта, так как использование ин-

новаций позволяет эффективно реализо-

вывать ресурсы промышленного предпри-

ятия. 
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Оценка ресурсных возможностей ре-

ализации инновационных технологий, 

включающая выбор варианта технологиче-

ской инновации для внедрения с учетом 

анализа перспектив новой технологии на 

рынке и рассмотрения альтернативных ва-

риантов, позволит эффективно использо-

вать ресурсы предприятия для обеспечения 

устойчивости его развития.  

Для современных промышленных 

предприятий характерна постоянная по-

требность в трансформации, выражающая-

ся в реализации различных реструктуриза-

ционных процессов. Реструктуризация 

проводится не только для преодоления 

кризисного положения предприятия, а 

также для своевременной и эффективной 

адаптации предприятия к изменяющимся 

условиям рыночной конъюнктуры. В 

настоящее время процессы реструктуриза-

ции, равно как и инновационная деятель-

ность, являются постоянной составляющей 

устойчивого развития промышленного 

предприятия. 

 

 

 

Спрос на промышленную продукцию 

 

 
Конъюнктура рынка  

 

Рис. 1. Модель стратегического инвестиционно-инновационного развития промышленного 

предприятия 

Источник: разработано автором 
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Выводы и перспективы дальней-

ших исследований. Вышеперечисленные 

предложения по обеспечению устойчивого 

развития на основе повышения инноваци-

онного потенциала на практике позволят 

обоснованно пересмотреть стратегические 

ориентиры промышленного предприятия и 

повысить его устойчивость, выражаемую в 

изменении уровня инновационного потен-

циала, укреплении позиций предприятия 

на рынке, повышении его эффективности 

функционирования.  
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Абдуллаєва М. Н. 

Аналіз сталого розвитку підприємства на основі підвищення 

 його інноваційного потенціалу в Узбекистані 
 

У статті розглядаються фактори, що визначають стратегічну ефективність промислових 

підприємств, критерії та шляхи інвестиційного забезпечення їх сталого розвитку. При інтен-

сивної трансформації інноваційної діяльності у визначальний фактор сталого розвитку ефек-

тивним засобом підвищення конкурентоспроможності промислового підприємства є викори-

стання інноваційного потенціалу. Сталий розвиток підприємства забезпечується можливо-

стями акумулювання ресурсів в інноваційній сфері, їх раціональним використанням в рамках 

обраних пріоритетів, тобто підвищенням інноваційного потенціалу. Сучасна модель сталого 

розвитку підприємств передбачає системну інтеграцію науково-технічної сфери в процеси 

економічного і соціального розвитку. 

Ключові слова: промислові підприємства, інноваційний розвиток (потенціал), сталий 

розвиток, інвестиційне забезпечення, стратегія. 
 

 

Abdullaeva M. 

Analysis of sustainable development of the enterprise on the basis 

 of increasing its innovative potential in Uzbekistan 
 

The article examines the factors that determine the strategic efficiency of industrial enterpris-

es, the criteria and ways of investment support for their sustainable development. With the intensive 

transformation of innovation activity into the determining factor of sustainable development, the 

use of innovative potential is an effective means of increasing the competitiveness of an industrial 

enterprise. Sustainable development of the enterprise is provided by the possibilities of accumulat-

ing resources in the innovation sphere, their rational use within the chosen priorities, that is, by rais-

ing the innovative potential. The modern model of sustainable enterprise development presupposes 

the system integration of the scientific and technical sphere into the processes of economic and so-

cial development. 

Keywords: industrial enterprises, innovative development (potential), sustainable develop-

ment, investment provision, strategy. 
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