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 Міжнародні економічні відносини 

УДК 333.339 

ИЗМАЙЛОВИЧ С. В. 

 

УПРАВЛЕНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫМИ РИСКАМИ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ПРОМЫШЛЕННОГО СЕКТОРА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 
В статье проведено исследование в сфере управления риск-ситуациями в организации.  Иссле-

дованы возможности и предложены рекомендации по стратегическому управлению рисками на осно-

ве формирования системы управления риск-ситуациями и адаптации ее составляющих к условиям 

деятельности и развития организаций промышленности. Разработана «Политика управления риска-

ми», где определены цели и задачи, основные положения и принципы управления рисками; предло-

жена организационная структура службы риск-менеджмента; разработано «Положение по управле-

нию хозяйственными рисками», в котором определены права, обязанности и ответственность персо-

нала службы управления рисками. 

Ключевые слова: риск-менеджмент, хозяйственный риск, управление риском, организацион-

ная структура. 
 

Постановка проблемы. Риск, являясь 

неотъемлемой характеристикой любого эко-

номического процесса, оказывает суще-

ственное влияние на деятельность хозяй-

ствующих субъектов. Но осознания объек-

тивности этого факта недостаточно. Для эф-

фективной деятельности организаций необ-

ходимо не только выявить и оценить риск, 

но и определить подходы к управлению им.  

Условия хозяйственной деятельности 

предприятий и организаций подвержены из-

менениям, как в результате закономерных 

экономических процессов, так и случайных 

событий. Важной особенностью деятельности 

организаций является возможность управле-

ния рисками внутренней среды, т.е. хозяй-

ственными, поскольку, управляя ими, органи-

зации получают возможность успешно дей-

ствовать в условиях постоянных изменений 

внешней среды. Однако, несоответствие 

сложившейся системы производства, снаб-

жения, сбыта и в целом управления органи-

зациями промышленности современному 

уровню социально-экономических потреб-

ностей, а также неразвитость, фрагментар-

ность или отсутствие подходов к управлению 

рисками не позволяют им своевременно реа-

гировать на динамику риск-факторов хозяй-

ственной деятельности.  

Поэтому актуальность и важность 

управления хозяйственными рисками, в том 

числе разработка методического аппарата их 

оценки, обусловлены решающим теоретико-

методологическим и практическим значени-

ем для успешного развития организаций в 

условиях нестабильности среды хозяйствен-

ной деятельности. 

Нами проведено исследование сущно-

сти хозяйственных рисков, выявлены их ха-

рактерные особенности, что позволило ар-

гументировать необходимость и возмож-

ность управления рисками внутренней среды 

организации, предложить классификацию 

риск-факторов и хозяйственных рисков. 

Анализ последних исследований и 

публикаций. Анализ генезиса теории риска 

показал, что ее истоками выступают методо-

логические основы, сформированные пред-

ставителями классической и нео- классиче-

ской экономических школ.  

Объективность наличия риска в хозяй-

ственной деятельности и возможность 

управления внутренней средой организации 

посредством принятия и реализации управ-

ленческих решений позволяют выделить хо-

зяйственный риск. Способность противосто-

ять чрезмерной степени хозяйственных рис-

ков дает возможность оценить качество 

управления в конкретной организации. В 

исследовании хозяйственный риск рассмат-

ривается через действия (целенаправленную 

деятельность, решения, выбор) экономиче-

ских субъектов или их результаты, связан-

ные с возможностью изменения управляе-

мых состояний внутренней среды организа-

ции (предприятия). 
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Цель статьи – отобразить систему 

управление хозяйственными рисками орга-

низаций промышленного сектора Республи-

ки Беларусь.  

Изложение основного материала ис-

следования. Деятельность и развитие орга-

низации осуществляются при наличии ре-

сурсных ограничений, существенной непол-

ноты или неточности информации, неопре-

деленности протекания экономических про-

цессов. Следовательно, риск обусловлен 

ограничениями и неопределенностью, кото-

рые оказывают влияние на хозяйственный 

процесс и условия принятия и реализации 

альтернативных управленческих решений. 

В трактовках риска явно прослежива-

ются два направления выяснения его сущно-

сти: как экономической категории и как оце-

ночной, т.е. поддающейся измерению. По-

этому в работе в контексте оценки хозяй-

ственных рисков на уровне конкретной ор-

ганизации понимается мера отклонения фак-

тически полученного экономического ре-

зультата от принятого за базу сравнения, 

учитывающая вероятность изменений состо-

яния объекта в конкретной ситуации приня-

тия и реализации управленческих решений.  

При выяснении сущности и особенно-

стей хозяйственного риска доказано, что 

риск побуждает субъекта к действию. По-

этому автором выделена побуждающая к 

действию составляющая риска, которая име-

ет два проявления – побуждает субъекта к 

принятию каких-либо мер по отношению к 

риску, или к его игнорированию в случае, 

если риск несущественный или неуправляе-

мый для лица, принимающего решение. 

Поскольку любое действие всегда свя-

зано с определенным мотивом для лица, 

принимающего решение, то автором пред-

ложено данную существенную особенность 

риска выделить как мотивирующую (моти-

вационную) составляющую, которая обосно-

вывает возможность и необходимость 

управления рисками хозяйственной среды.  

При детальном и глубоком рассмотре-

нии рисковой ситуации в исследовании ак-

центируется внимание на первоисточнике ее 

возникновения в виде рискообразующих 

факторов. Предложена классификация фак-

торов риска, построенная на систематизации 

встречающихся в специальной экономиче-

ской литературе подходов и введении авто-

ром новых классификационных признаков, 

характеризующих специфику хозяйственной 

деятельности (рис. 1). 

.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Классификация риск-факторов 

Источник: разработано автором 

  

 

 

 

 

 

 

ГРУППЫ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ  
(РИСК-ФАКТОРОВ) 
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(РИСК-ФАКТОРОВ) 

КЛАССЫ РИСКОВ  
(РИСК-ФАКТОРОВ) 
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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
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(ХОЗЯЙСТВЕННЫЕ) 

ОБЩЕЭКОНО– 
МИЧЕСКИЕ 

ОТРАСЛЕ– 
ВЫЕ 

ПРОИЗВОД– 
СТВЕННЫЕ 

ФИНАН– 
СОВЫЕ 

ВИДЫ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ  
(РИСК-ФАКТОРОВ) 

ТИПЫ ХОЗЯЙСТВЕННЫХ РИСКОВ  
(РИСК-ФАКТОРОВ) 
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На ее основе автором систематизиро-

ваны хозяйственные риски по следующим 

признакам: структура системы – класс 

рисков; системное качество – группа рис-

ков (производственный, коммерческий и 

финансовый); совокупность элементов си-

стемы – вид рисков; элемент системы – 

тип риска, что дает возможность целостно 

и системно исследовать риски хозяйствен-

ной деятельности организаций. 

Новизна предлагаемой классификации 

заключается во введении классификацион-

ных признаков – вид и тип риска, которые 

позволяют перейти от сложного состава 

рисков к простому элементарному риску и 

его конкретной причине. 

Видом рисков являются риски, влия-

ющие на совокупность элементов процес-

сов производства, реализации и финансо-

вой деятельности организации. 

Тип риска – это элементарный простой 

риск, связанный с конкретным элементом 

хозяйственной деятельности и конкретной 

причиной риск-ситуации.  

Производственный риск в исследова-

нии рассматривается, как риск, связанный 

с производством продукции, товаров, ра-

бот и услуг, в процессе которого руково-

дители различных уровней управления 

решают вопросы использования трудовых 

ресурсов и активов, методов производства 

и управления. Основными факторами про-

изводственного риска организаций явля-

ются долгосрочные (внеоборотные) и 

краткосрочные (оборотные) активы, пер-

сонал. 

Коммерческий риск – это риск, воз-

никающий в процессе снабжения и реали-

зации произведенных или закупленных 

товаров, работ и услуг, а также в процессе 

маркетинговой деятельности. Наиболее 

важными факторами коммерческого риска 

организаций являются сбытовой, снабжен-

ческий, маркетинговый. 

Под финансовым в исследовании 

рассматривается риск, возникающий в 

процессе движения финансовых ресурсов, 

а также осуществления расчетов (вложе-

ний). Основными факторами финансового 

риска организаций являются структура ка-

питала, платежеспособность, инвестиции. 

Детализация факторов риска в дея-

тельности организаций промышленности 

позволила выявить, подвергнуть анализу и 

оценке 22 фактора производственных рис-

ков, 10 факторов финансовых и 13 факто-

ров коммерческих рисков. 

В результате исследований автором 

систематизированы и получили развитие 

теоретико-методологические основы иссле-

дования хозяйственных рисков, которые 

являются базисом совершенствования ме-

тодического аппарата оценки риск-

ситуаций в реальных условиях осуществле-

ния хозяйственной деятельности, в том 

числе организациями промышленности 

Республики Беларусь. 

Оценка хозяйственных рисков орга-

низаций промышленности посвящена раз-

работке методик оценки уровня хозяй-

ственных рисков, а также их экономиче-

ских последствий влияния на результаты 

деятельности организаций. 

Автором систематизированы методы 

оценки рисковых ситуаций. Проведенный 

анализ достоинств и недостатков суще-

ствующих методологических подходов, а 

также возможности и целесообразности их 

применения для оценки рисковых ситуа-

ций в организациях промышленности вы-

явил ряд ограничений, которые делают не-

возможным их применение на большин-

стве отечественных промышленных пред-

приятий (особенно на стадии внедрения 

риск-менеджмента в управленческую дея-

тельность). Последнее обусловило необхо-

димость разработки альтернативных под-

ходов к оценке рисков, которые реализова-

ны в работе на основе использования ком-

бинации аналитического и эвристического 

методов. 

В рамках использования данных ме-

тодов автором предложена методика ана-

лиза и оценки уровня хозяйственных рис-

ков, сущность которой состоит в следую-

щем: для оценки степени воздействия рис-

ка на основе анализа состояния и перспек-

тив развития отрасли, подотрасли или кон-

кретной организации выбирают наиболее 

информативные критерии (риск-факторы). 

Им присваивают определенные уровни, 

которые сравнивают с фактическими или 

прогнозными значениями, выявляют фак-
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тические (прогнозные) отклонения, что 

позволяет определить степень риска. Ито-

говую оценку уровня влияния риск-

факторов осуществляют по частным и 

обобщающему коэффициентам риска.  

В методике оценки уровня влияния 

хозяйственных рисков каждый фактор 

оценивают следующими показателями:  

1. Экспертная оценка (ЭО), кото-

рая ставится экспертами с ранжированием 

от «1» (лучшая динамика факторов риска) 

до «10» (худшая динамика факторов рис-

ка). 

2. Приоритет (П), который опреде-

ляется экспертами с учетом ранжирования 

факторов риска по уровню весомости (зна-

чимости) воздействия на анализируемую 

рисковую ситуацию: от «1» – наиболее важ-

ный фактор до «4» – наименее важный фак-

тор. Приоритеты определяют значения ве-

совых коэффициентов, соответствующих 

значимости факторов рисков. В основу 

расчетов весовых коэффициентов положе-

но их долевое участие в заранее заданном 

значении общего весового коэффициента 

(вероятности p ) по конкретной группе 

риска. Значение i-того весового коэффици-

ента (ВК i) определяется по формуле 

 

1

( 1 )

( 1 )

i
i m

i

i

n П p
BK

n П



  


 
 ,      ( 1, )i m    (1) 

где n – максимальное значение прио-

ритета по предложенной шкале; m  – коли-

чество факторов риска; iП  – среднее зна-

чение i-того приоритета. 

3. Частные коэффициенты риска 

(КРi) и общий коэффициент риска (КР) ха-

рактеризуют оценку вероятности наступ-

ления рискового события. Их значения 

рассчитываются по следующим формулам: 

1

1
( )

m

i i i

i

КР ЭО BK
М



 
           (2) 

1

m

i

i

KP КР




                                 (3) 

где КРi – частный коэффициент i-

того вида риска; М – максимальное значе-

ние балльной шкалы, используемой при 

оценке факторов риска; iÝÎ  – среднее 

значение экспертной оценки      i-того фак-

тора риска; iBK  – весовой коэффициент i-

того фактора риска; КР – общий коэффи-

циент риска.  

В риск-менеджменте исключитель-

ную важность имеет информация о по-

следствиях риска, поэтому разработана ме-

тодика оценки размера экономических по-

следствий. Потери или дополнительные 

доходы по исследуемым группам хозяй-

ственных рисков могут быть рассчитаны в 

сравнении с запланированными показате-

лями, показателями предыдущих периодов. 

Основой построения методики являются 

выявленные в работе взаимосвязи между 

риск-факторами и итоговыми финансово-

экономическими показателями деятельно-

сти предприятия с точки зрения возможно-

сти отражать последствия исследуемых 

групп рисков. Информационной основой 

расчетов по предлагаемому алгоритму яв-

ляются данные форм бухгалтерской отчет-

ности. 

Последствиями производственного 

риска ( ( )Е ПР ) являются изменения  себе-

стоимости реализованной продукции (то-

варов, работ, услуг) ( Срп ), в том числе 

управленческих расходов ( Ру ), скорректи-

рованных на сумму влияния налогов, отчис-

лений, сборов и вероятность наступления 

производственного риска ( ПРВ ) 

 

( ) ( ) ПРВЕ ПР Срп Ру       (4) 

Последствия коммерческого риска 

( ( )Е КР ) определяются изменениями сто-

имостной оценкой расходов на реализацию 

продукции, затрат на маркетинговую дея-

тельность, а также других коммерческих 

затрат (расходов) организации (∆ РР ), из-

менения остатков нереализованной про-

дукции ( Рнрп ), скорректированных на 

вероятность возникновения коммерческого 

риска ( КРВ ) 

 

( ) ( ) КРЕ КР РР Рнрп В         (5) 

 

Последствиями финансового риска 

( ( )Е ФР ) являются изменения финансиро-

вания по текущей ( Фт ), инвестиционной 

( Фи ), финансовой деятельности ( Фф ), 
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скорректированные на сумму влияния 

внешних финансовых условий и вероят-

ность наступления финансового риска 

( ФРВ ) 

 

( ) ( Ф Ф Ф ) ФРЕ ФР т и ф В          (6) 

 

Итоговая оценка последствий хозяй-

ственных рисков ( ( )Е ХР ) определяется 

как сумма экономических последствий 

( ) ( ) ( ) ( )Е ХР Е ПР Е КР Е ФР     (7) 

 

Предлагаемые методики имеют 

научную новизну и практическую значи-

мость, поскольку позволяют выявить уро-

вень хозяйственных рисков и их экономи-

ческих последствий, определить приори-

тетные направления стабилизационных и 

превентивных управленческих воздей-

ствий, а также ключевые факторы успеха 

для разработки стратегии поведения на 

рынке, что в свою очередь позволит обес-

печить стабильное финансово-

экономическое состояние организаций ис-

следуемой отрасли промышленности.  

Необходимо отметить, что подходы к 

оценке рисков, предложенные в исследо-

вании, не призваны конкурировать с уже 

существующими методами и критериями. 

Их роль заключается в заполнении того 

пробела, где инструментарий многих ме-

тодик недостаточен или в принципе не-

применим. 

Виводы и перспективы дальней-

ших исследований. Внедрение инноваций 

в финансовые процессы через осуществле-

ние эволюционного перехода от ведом-

ственной к кластерной ориентации, что 

позволит на последующих этапах сформи-

ровать на национальном уровне междуна-

родные ФПГ и встроить их в структуру 

ТНК; углубление процессов кооперации, 

интеграции и развития межтерриториаль-

ной и межотраслевой организации взаимо-

действия субъектов науки, промышленно-

сти и хозяйствования; разработку эффек-

тивных механизмов стимулирования инве-

стиционной активности, рост финансиро-

вания НИОКР, направленных на разработ-

ку новых материалов и технологий, при-

менение лизинговых схем, привлечение 

средств инновационных фондов и ино-

странных инвестиций; развитие системы 

воспроизводства трудовых ресурсов, под-

готовки и переподготовки рабочих, специ-

алистов и административно-

управленческого персонала. 
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Ізмайлович С. В. 

Управління господарським ризиком організацій 

промислового сектору Республіки Білорусь 

У статті проведено дослідження в сфері управління ризик-ситуаціями в організації. Дослі-

джено можливості та запропоновані рекомендації зі стратегічного управління ризиками на основі 

формування системи управління ризик-ситуаціями і адаптації її складових до умов діяльності і 

розвитку організацій промисловості. Розроблено «Політика управління ризиками», де визначено 

мету і завдання, основні положення і принципи управління ризиками; запропонована організа-

ційна структура служби ризик-менеджменту; розроблено «Положення з управління господарсь-

кими ризиками», в якому визначені права, обов'язки і відповідальність персоналу служби управ-

ління ризиками. 

Ключові слова: ризик-менеджмент, господарський ризик, управління ризиком, організацій-

на структура. 
 

Izmailovich S. 

Management of economic risks the organizations of industrial sector  the Belarus Republic 

The article is devoted to research in the field of risk management in the organization. Possibilities 

and recommendations on strategic risk management are explored on the basis of the formation of a risk 

management system and adaptation of its components to the conditions of activity and development of 

industrial organizations. The "Risk management policy" was developed, where goals and objectives, 

main provisions and principles of risk management are defined; the organizational structure of the risk 

management service was proposed; The "Regulation on management of economic risks" was developed, 

which defines the rights, duties and responsibilities of personnel of the risk management service. 

Key words: risk management, economic risk, risk management, organizational structure. 
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