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ФОРМУВАННЯ ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ УПРАВЛІННЯ 

ПРИБУТКОВІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 
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Постановка проблеми. Орієнтація на забезпечення сталого розвитку підприємств обумовлює 
необхідність формування ефективної обліково-аналітичної системи управління прибутковістю. У 

зв’язку з цим, стаття присвячена розкриттю пріоритетних напрямків розвитку теоретичних та мето-

дичних засад щодо формування обліково-аналітичного забезпечення управління прибутковістю. 
Мета статті – розкриття сучасних проблем та пріоритетних напрямків формування обліково-

аналітичного забезпечення управління прибутковістю підприємств. Предмет дослідження є теорети-

чні та методичні положення щодо формування обліково-аналітичної системи в управлінні прибут-
ком підприємств. Об’єкт дослідження – процес обрання пріоритетів в обліково-аналітичній системі 

управління прибутковістю підприємств. Методи, використані в дослідженні: наукового пізнання, 

індукції, системного аналізу та теоретичного узагальнення. Гіпотезою стало припущення, в умовах 

підвищення фінансової позиції суб’єктів господарювання необхідна переорієнтація обліково-
аналітичної системи з метою виявлення впливу чинників на прибуток, резервів і способів їх мобілі-

зації для нарощування прибутковості підприємств. Виклад основного матеріалу. На основі результа-

тів дослідження визначені передумови та проблеми розвитку концептуальних положень обліково-
аналітичного забезпечення та окреслено шляхи їх вирішення. Обґрунтовано, що прибуток залежить 

від вибору методів облікової політики підприємства і процедур оцінки. Доведено, що стратегічний 

управлінський облік є компонентом обліково-аналітичної системи в управлінні прибутковістю підп-
риємств. Розкрито послідовність формування концепції обліково-аналітичного забезпечення управ-

ління прибутковістю підприємств. Оригінальність та практичне значення дослідження полягає в 

розкритті напрямків розвитку теоретичних та методичних засад формування обліково-аналітичної 

системи в управлінні прибутковістю підприємств. Висновки дослідження. Впровадження в практику 
стратегічно орієнтованої обліково-аналітичної системи, надає можливість з одного боку оцінити 

внутрішній потенціал  формування прибутковості підприємств, а з іншого – можливості генерування 

вартості підприємства на майбутнє. 

Ключові слова: 

обліково-аналітична система, управління прибутковістю, підприємство, облікова політика, 

резерви, аналіз, стратегічний управлінський облік, стратегія. 
 

FORMATION OF ACCOUNTING AND ANALYTICAL SUPPORT FOR PROFITABILITY 

MANAGEMENT 
 

Formulation of the problem. The orientation to sustainable development of enterprises necessitates 
the formation of effective accounting and analytical system of profitability management. In this regard, the 

article is focused on the disclosure of priority areas for developing of theoretical and methodological foun-

dations for formation accounting and analytical support for profitability management. The purpose of the 

research is the disclosure of current problems and priority areas of the formation of accounting and 
analytical support for the management of profitability of enterprises. The subject of the research is the 

theoretical and methodological foundations regarding the formation of the accounting and analytical system 

in the management of the profits of the enterprises. The object of research - the process of selection of 
priorities of accounting and analytical system in managing the profitability of enterprises. The methods, 

used in the research are scientific knowledge, induction, system analysis and conceptual synthesis. The 

hypothesis was assumption, in the conditions of increasing financial position of business entities, it is 
necessary the reorientation of the accounting and analytical system in order to identify the influence of 

factors on profits, reserves and ways of their mobilization for increasing the profitability of enterprises. The 
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statement of basic materials. Based on the results of the research, the preconditions and problems of the 

development of the conceptual positions of the accounting and analytical support are determined and the 
ways of their solution are outlined. It is substantiated that the profit depends on the choice of methods of 

enterprise accounting policy and assessment procedures. It is proved that strategic management accounting 

is a component of the accounting and analytical system in managing profitability of enterprises. The 
sequence of formation of the concept of accounting and analytical support for profitability management of 

enterprises is disclosed. The originality and practical significance of the research is the disclosure of areas 

for developing of theoretical and methodical foundations of formation of the accounting and analytical 

system in the management of profitability of enterprises. Conclusions of the research. Introduction in 
practice of a strategically oriented accounting and analytical system provides the opportunity to assess the 

internal capacity of the formation of profitability of enterprises, on the one hand, and, on the other hand, the 

opportunity of generating the value of the enterprise for the future.reserves 
Key words:  

accounting and analytical system, profitability management, enterprise, accounting policy, strategic 

management accounting, reserves, strategy. 
 

ФОРМИРОВАНИЕ УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ УПРАВЛЕНИЯ 
ПРИБЫЛЬНОСТЬЮ ПРЕДПРИЯТИЙ  

 

Постановка проблемы. Ориентация на обеспечение устойчивого развития предприятий обу-

славливает необходимость формирования эффективной учетно-аналитической системы управления 
прибыльностью. В связи с этим, статья посвящена раскрытию приоритетных направлений развития 

теоретических и методических основ формирования учетно-аналитического обеспечения управле-

ния прибыльностью. Цель статьи – раскрытие современных проблем и приоритетных направлений 
формирования учетно-аналитического обеспечения управления прибыльностью предприятий. Пре-

дмет исследования являются теоретические и методические положения по формированию учетно-

аналитической системы в управлении прибылью предприятий. Объект исследования – процесс 
избрания приоритетов учетно-аналитической системы в управлении прибыльностью предприятий. 

Методы, использованы в исследовании: научного познания, индукции, системного анализа и теоре-

тического обобщения. Гипотезой стало предположение, в условиях повышения финансовой пози-

ции субъектов хозяйствования необходима переориентация учетно-аналитической системы с целью 
выявления влияния факторов на прибыль, резервов и способов их мобилизации для наращивания 

прибыльности предприятий. Изложение основного материала. На основе результатов исследования 

определены предпосылки и проблемы развития концептуальных положений учетно-аналитического 
обеспечения и намечены пути их решения. Обосновано, что прибыль зависит от выбора методов 

учетной политики предприятия и процедур оценки. Доказано, что стратегический управленческий 

учет является компонентом учетно-аналитической системы в управлении прибыльностью предприя-
тий. Раскрыто последовательность формирования концепции учетно-аналитического обеспечения 

управления прибыльностью предприятий. Оригинальность и практическое значение исследования 

заключается в раскрытии направлений развития теоретических и методических основ формирования 

учетно-аналитической системы в управлении прибыльностью предприятий. Выводы исследования. 
Внедрение в практику стратегически ориентированной учетно-аналитической системы, дает возмо-

жность с одной стороны оценить внутренний потенциал формирования прибыльности предприятий, 

а с другой – возможности генерирования стоимости предприятия на будущее. 

Ключевые слова:  

учетно-аналитическая система, управление доходностью, предприятие, учетная политика, 

резервы, анализ, стратегический управленческий учет, стратегия.  

 

Постановка проблеми. Сучасна пара-

дигма формування обліково-аналітичної сис-

теми в управлінні прибутковістю повинна 

бути орієнтована на стратегічне бачення ус-

пішності розвитку бізнесу з урахуванням 

оцінки вкладу участі підприємства в еконо-

міці. Необхідно акцентувати увагу на взаємо-

зв'язку сукупності компонентів, які форму-

ють загальний економічний ефект – ресурси, 

капітал, заборгованість, доходи та витрати. 

Сучасні інформаційні системи управління 

непристосовані до формування релевантної 

інформації для здійснення багаторівневого 

обліку за формуванням прибутку та попере-

джувального контролю і контролю зі зворот-

ним зв'язком.Підвищення якості інформацій-

ного забезпечення менеджменту підприємст-

ва досягається за рахунок комплексного ви-

користання облікової і аналітичної складо-

вих. Управлінська інформація повинна бути 
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сформована в контексті задоволення вимог 

ключових зацікавлених сторін і релевантна 

поставленим цілям і завданням бізнесу. Тому 

удосконалення обліково-аналітичної системи 

стає необхідною умовою виявлення впливу 

чинників на прибуток, резервів і способів їх 

мобілізації для нарощування прибутковості 

підприємства. 

Аналіз останніх досліджень і публі-

кацій. Теоретичні основи обліку фінансових 

результатів розкриті у наукових працях віт-

чизняних вчених, серед яких: Орлова В. К. 

[12], Панченко І. А. [13], Прохар Н. В. [17], 

Скрипник М. Є. [18] та зарубіжних вчених: 

Бернстайн Л. А. [4], К. Друрі [5],  

Хорнгрен Ч. Т. [19]. 

Методики аналізу та аналітичний ін-

струментарій управління прибутковістю ви-

світлено у наукових працях вітчизняних вче-

них, зокрема: Антонюк О. О. [1], Бабіч В. В. 

[2], Білик М. Д. [5], Лахтіонова Л.А. [8], Ле-

бедєва А. М. [9], Підгірна В. С. [15],  

Турило А. М. [18], Фролова Л. В. [19].  

Ряд питань щодо формування обліково-

аналітичної системи в управлінні прибуткові-

стю підприємств потребують подальших дос-

ліджень,зокрема класифікація індикаторів 

прибутковості залежно від потреб користува-

чів та менеджменту; облік і аналіз витрат і 

доходів за видами діяльності;  узагальнення 

та модифікація обліково-аналітичної інфор-

мації для оцінювання резервів прибутковості 

та потенціалу створення вартості ’єктів гос-

подарювання. 

Мета статті. Розкриття сучасних про-

блем та пріоритетних напрямків формування 

обліково-аналітичного забезпечення прибут-

ковістю підприємств.  

Виклад основного матеріалу до-

слідження. Фінансовий результат вважається 

індикатором результативності діяльності та 

ефективності управління, джерелом подаль-

шого розвитку підприємств. Він є складним 

об'єктом обліку і аналізу, що вимагає 

постійного вдосконалення підходів до визна-

чення та оцінки фінансових результатів дія-

льності підприємств. Сучасні теорії бухгал-

терського обліку орієнтують на автономне 

або інтегроване ведення обліку в різних 

підсистемах: фінансового, податкового та 

управлінського обліку. Результати дослі-

дження свідчать про наявність ряду проблем 

пов язаних з організацією обліково-

аналітичної системи управління прибутковіс-

тю підприємств, які потребують вирішення 

Перша група проблем пов язана з фор-

муванням облікової інформації щодо прибут-

кості з урахуванням інтересів користувачів. 

Існує велика кількість индикаторов оцінки 

прибутковості , які впливають на методичне 

забезпечення обліку і отримання якісної ін-

формації для прийняття управлінських рі-

шень. Виходячи з цього, індикатори прибут-

ковості слід класифікувати наступним чином: 

1) відносно підприємства: індикатори для зо-

внішніх та внутрішніх користувачів; 2) зале-

жно від цілей і задач користувачів: індикато-

ри призначені для  вищої ланки, підрозділів, 

власників, економістів, бухгалтерів, інвесто-

рів, кредиторів; 3) по відношенню до звітнос-

ті: індикатори звітності і розраховункові на 

основі даних звітності; 4) за станом: статичні 

і динамічні; 5) залежно від терміну часу: рет-

роспективні, прогнозні; 6) за джерелами ін-

формації: індикатори фінансової, управлінсь-

кої і  податкової звітності. Використання та-

кої класифікації індикаторів надає можли-

вість формувати інформацію щодо оцінки 

фінансового результату для потреб користу-

вачів звітності та визначати напрямки поточ-

ного та стратегічного контролю, а також 

здійснювати аналіз для прийняття управлін-

ських рішень та прогнозування прибутковос-

ті. 

 Друга група проблем пов'язана з під-

вищенням якості обліку і аналізу фінансових 

результатів господарюючих суб’єктів. Фінан-

сові результати займають центральне місце в 

системі показників, що використовуються 

для аналізу ефективності діяльності 

підприємств. Прибуток – це абсолютний по-

казник, який розраховується як різниця між 

доходами і витратами і відображає  фінансо-

вий результат діяльності підприємства. За 

таких умов прибуток в поточному періоді не 

відображає можливість отримання його в 

майбутньому та зростання капіталу або вар-

тості підприємства.  

В умовах інфляції та невизначеності 

відтворення капіталу в ринковій економіці не 

завжди достатньо ресурсів, які тотожні наяв-

ним ресурсам попереднього періоду.Тому 

приріст капіталу це більш об'єктивний показ-

ник, що характеризує ефективність діяльності 

підприємства. Для отримання достовірної 

інформаціі щодо взаємозв язку прибутку і 
капіталу підприємства необхідно формування 

раціональної облікової політики. Застосування 
різних варіантів облікової політики дозволяє 

маніпулювати фінансовими показниками, що 
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призводить до невідповідності показників фі-

нансової звітності, створення можливостей 
приховування фінансового результату, та необ'-

єктивного відображення на рахунках бухгал-

терського обліку. Тому необхідним при визна-
ченні облікової політики дотримуватися  прин-

ципів бухгалтерського обліку,зокрема  принци-

пу обачливості.У П(с)БО 11 «Зобов'язання» та 

МСБО 37 «Забезпечення, умовні зобов’язання 
та умовні активи» законодавчо закріплено до-

тримання принципу обачності при оцінці нас-

лідків непередбачених зобов язань і розкритті 
відповідної інформації в бухгалтерській звітно-

сті підприємства. Такий принцип проявляється 

на етапі створення резервів на покриття витрат 

ймовірних для даного або майбутніх звітних 
періодів, тобто реєстрацію передбачуваних або 

ймовірних фактів господарського життя. Ство-

рення на підприємстві резервів здійснюється 
незалежно від наявності прибутку. На необ-

хідність створення резерву відпусток вказу-

ють п. 13 П(С)БО 11 та п. 7 П(С)БО 26. Забез-
печення створюються для відшкодування 

наступних (майбутніх) операційних витрат на: 

виплату відпусток працівникам; додаткове 

пенсійне забезпечення; виконання гарантійних 
зобов'язань;реструктуризацію, виконання зо-

бов'язань при припиненні діяльності; виконан-

ня зобов'язань щодо обтяжливих контрактів 
тощо. (п. 13 П(С)БО 11). Виплати за невідпра-

цьований час, що підлягають накопиченню, 

визнаються зобов'язанням через створення за-
безпечення у звітному періоді. (п. 7 П(С)БО 26) 

Мета створення резервів, є страхування 

підприємства від майбутніх витрат, та 

мінімізації ризику, визнання обов'язковими 
майбутніх витрат в поточному звітному періоді. 

Тому при виборі облікової політики підприємс-

тва необхідно враховувати те, що  прибуток 
залежить від вибору методів і процедур оцінки.  

Третя проблема – необхідність переоріє-

нтації обліково-аналітичної ситеми на  інфор-

маційне забезпечення стратегічного управлін-
ня. Така система повинна бути спрямована на 

формування облікової і аналітичної інформації 

для дослідження стратегічних аспектів розвит-
ку наявних і передбачуваних можливостей 

створення вартості підприємства. Стратегічний 

управлінський облік повинен бути центральним 
елементом обліково-аналітичної системи який 

виконує три підфункції. По-перше, це підфунк-

ція стратегічного аналізу, реалізація якої про-

являється в процесі розробки та коригування 
стратегії. По-друге, облікова підфункція підт-

римки управлінських рішень. Ця функція про-

являється на етапі проведення аналізу окремих 

видів діяльності, а також участі в формуванні 

інформації для розробки операційних бюдже-
тів. для здійснення аналізу розвитку підприємс-

тва, дослідження фактичних і планових показ-

ників, відображення стратегії в системі конкре-
тних фінансових показників підприємства в 

цілому і його окремих підрозділів. найбільш 

придатною є збалансована система показників 

По-третє, підфукція, стратегічного 
управлінського обліку ,реалізується у формі 

довгострокової фінансової моделі та розкриває 

прогнозні макроекономічні і ринкові показни-
ки, стратегії, дії конкурентів. Вона охоплює не 

тільки фінансові, а й не фінансові показники ( 

наприклад, економічна додана вартість підпри-

ємства EVA), а також комплексні показники, 
тобто всі показники, які є необхідними для роз-

робки, коригування та оцінки реалізації страте-

гії підприємства [5, с. 132]. Таким чином, інфо-
рмація стратегічного управлінського обліку 

надає можливість здійснити аналіз впливу фак-

торів зовнішнього середовища на прийняття 
стратегічних рішень підприємства. 

Наступною функцїєю є аналітична функ-

ція стратегічного управлінського обліку, реалі-

зація якої здійснюється на основі інструментів 
оцінки створення вартості підприємства. На 

підставі даних стратегічного управлінського 

обліку здійснюється SWOT-аналіз зовнішнього 
і внутрішнього середовища підприємства, ре-

зультати якого є основою для визначення чин-

ників, що впливають на фінансовий стан та ро-
звиток господарюючого суб'єкта.  

Четверта проблема – розвиток методоло-

гічних засад  обліково-аналітичного забезпе-

чення управління прибутковістю підприємств в 
контексті реалізації фінансової концепції. Пос-

лідовність розробки  концепції обліково-

аналітичної системи забезпечення прибутково-

сті підприємств наведена на рис. 1. Розвиток 

методології обліково-аналітичного забезпечен-
ня прибутковості підприємства розглядається з 

позиції реалізації концепцій: фінансової, лан-

цюжка цінностей, ризик- менеджменту, збалан-
сованості інтересів зацікавлених сторін. 

Методологічним базисом обліково-

аналітичної системи є полідисциплінарний під-
хід, системний підхід, сценарний підхід, 

об’єктно-орієнтований підхід, теорії стратегіч-

ного управлінського обліку та вартісно-

оріентованого менеджменту. Облік і аналіз 
прибутковості базується на принципах співвід-

ношення інформації з прийняттям рішень, гну-

чкості, альтернативності, ризик- менеджменту. 
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Рис. 1. Послідовність розробки концепції обліково-аналітичної системи 

в управлінні прибутковістю підприємств 

Джерело: розроблено автором 

 
Реалізація принципу співвідношення облі-

кової інформації з прийняттям рішень означає: 

формування системи управлінської звітності 

залежить від специфіки підприємства; вибір 
структури показників, способів групування і мо-

дифікації облікової інформації залежно від цілей 

і завдань відповідного рівня менеджменту. 

Принцип гнучкості означає забезпечення 
аналітичності управлінського обліку, тобто фо-

рмування релевантної інформації для швидкого 

реагування на зміни факторів що впливають на 
результативність діяльності бізнес –одиниць та 

підприємства. Цей принцип слід розглядати 

через призму формування розподілу і викорис-

тання прибутку підприємств в умовах змін гос-
подарювання підприємств. За наявності змін 

структура обліково-аналітичної інформації мо-

же бути переглянута. 
Принцип альтернативності передбачає, 

що формування інформації залежить від облі-

кової політики та вибору обліково-
аналітичного інструментарію. На облікову по-

літику впливають методи оцінки активів, дов-

гострокових фінансових інвестицій, розподілу 

витрат на продукцію, нарахування амортизації. 
Підґрунтям реалізації цього принципу є сцена-

рне мислення щодо прийняття управлінських 

рішень та вибору альтернатив стратегії розвит-
ку підприємства.  

Принцип ризик-менеджменту проявля-
ється на етапі формування превентивної інфор-

мації для оцінювання впливу фінансових ризи-

ків на прибутковість підприємства та прогнозу-
вання ймовірності їх виникнення на майбутнє. 

Такими ризиками можуть бути: ризик знеці-

нення фінансових вкладень, непогашення дебі-

торської заборгованості, неплатоспроможність. 
Виходячи з потреб користувачів інфор-

мації, аналіз прибутковості, як самостійний 

компонент обліково-аналітичної системи пови-
нен бути сфокусований, по-перше, на взає-

мозв’язку сукупності показників, які впливають 

на ефективність підприємства: ресурси, капітал, 

заборгованість, доходи та витрати; по-друге на 
успішності розвитку бізнесу з урахуванням 

вкладу підприємства в економіку регіону і кра-

їни в цілому.  
Комплексний аналіз базується на інтег-

рації системи показників рентабельності капі-

талу, діяльності, грошових потоків та модифі-
кації індикаторів прибутковості з урахуванням 

ризиків, що дозволяє сформувати інформацію 

для багаторівневої аналітичної оцінки прибутко-

вості і прогнозування ефективності діяльності 
підприємства. Результати такого аналізу є осно-

вою для здійснення порівняльного аналізу ефек-

тивності з аналогами бізнесу і прийняття рішень 

Мета дослідження –удосконалення організаційно-методичного забезпечення обліково-

аналітичної системи управління прибутковістю підприємств в контексті реалізації фінансової 

концепції 

Методологія дослідження: полідисциплінарний підхід, системний підхід, сценарний підхід, 

об’єктно-орієнтований підхід, теорії стратегічного управлінського обліку та вартісно-

орієнтованого менеджменту 

Основні напрями дослідження – стратегічний управлінський облік та аналіз витрат та доходів 

підприємств: світова практика й вітчизняний досвід, методичні підходи до аналізу резервів при-

бутковості підприємств; методичні підходи до оцінювання втрат економічних вигід від ризиків 

бізнесу. 

Очікувані результати – формування концепції обліково-аналітичного забезпечення прибутковості 

підприємств, побудова уточненої системи показників рентабельності в контексті нівелювання 

відмінностей у формуванні фінансових результатів і грошових потоків; розробка методичного 

підходу до багаторівневого аналізу прибутковості підприємства; розробка моделі факторного 

аналізу ефективності з урахуванням ризику бізнесу; побудова прогнозних моделей рентабельнос-

ті діяльності підприємств 
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щодо підвищення прибутковості підприємства 

та інвестування розвитку підприємства. 

Висновки і перспективи подальших 

досліджень. Обліково-аналітична система в 

управлінні прибутковістю переорієнтована на 
стратегію розвитку бізнесу та багатоваріант-

ність формування релевантної інформації до-

зволяє оцінити резерви прибутковості та прий-

мати управлінські рішення щодо підвищення 
ефективності діяльності підприємств. Запропо-

нована послідовність формування концепції 

обліково-аналітичного забезпечення управління 
прибутковістю підприємств на новій парадигмі 

розкриває складові її методологічних та мето-

дичних засад. Впровадження методики багато-

рівневого аналізу прибутковості підприємств 
на підставі системи показників рентабельності 

грошових потоків і діяльності підприємств на-

дає можливість здійснювати порівняльний ана-
ліз ефективності діяльності суб’єктів господа-

рювання, та розробляти заходи щодо інвесту-

вання їх розвитку. 
Подальші дослідження полягають у розк-

ритті методологічних та методичних положень 

з організації обліково-аналітичної системи в 

управління прибутковістю суб’єктів господа-
рювання. 
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