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EFGHFIJKJLMNOHPQJLHRNSTGNUTVLWSNXKRHMFYFLMNOHPQZL[RH\N]MFVLNMKJWHJGF]FVLXKHNKRYTVLHFG]JKWZLHRNŜMFYFLXRWKFHN

RWFMFQTWJ
_Àa@b787C
cRHXORWKJ]MFdLeFHQFdL]GNfQF[TVL]SN[JgLITGMRXZLTLYHFQN[X̂WFXKTL[SPLhWHNVMJLQF\RLXKNKJLViLXOTŜMNL[TPŜMTXK̂L]

XWSN[TLKRHJKFHTNŜMFjYNSZGR]JiLWSNXKRHT]LjL[FIHF]TŜMJiLFIkf[MNM̂L]GNfQF[FOF]MddlJiLKRHJKFHTNŜMJiLHRXZHXT]m
n]TKF]JoLKNL]TKlJGMPMJoL[FX]T[L[RQFMXKHZfLMJGWZLORHR]NYL]JHFIMJlJiLXJXKRQLMNLFXMF]TLWSNXKRHMFVLQF[RSTgLpF

GNIRGORlZfLOFf[MNMMPLZL]JHFIMJUK]TLWFMWZHRMUTVLGLWFFORHNUTfdgLZFXFISdfLqWFSRWKJ]MZLReRWKJ]MTXK̂rgLXK]FHdfLqYMZlWZ
XORUTNSTGNUTdrmLsSNXKRHJLIZ[ZdK̂XPLMNL]JWFHJXKNMMTLReRWKZLQNXtKNIZmLcT[KHJQZdlJLXOT]HFITKMJUK]FgLWFQONMTVLMR
ORHRXKNdK̂LWFMWZHZ]NKJLQT\LXFIFdLZLGMJ\RMMTL]JKHNKLMNL]JHFIMJUK]FLKNLUTMNigLOT[]JpRMMPLPWFXKTLOHF[ZWUTVgLOFtZWLWHNpJi
OFXKNlNŜMJWT]gLeFHQZ]NMMTLMF]JiLWNMNST]LHFGOF]Xd[\RMMPL]SNXMFVLOHF[ZWUTVLKFpFmLuNWJQLlJMFQgLOT[]JpZfK̂XP
WFMWZHRMKFXOHFQF\MTXK̂LMRLSJtRLFWHRQFL]GPKFYFLOT[OHJfQXK]NgLNLOR]MFYFLYRFYHNeTlMFYFLHRYTFMZLTLRWFMFQTWJLWHNVMJLGNYNSFQm
vFHQZ]NMMPLRWFMFQTWNL[RH\N]JLMNLFXMF]TLWSNXKRHT]LjLURLXK]FHRMMPLWFMWZHRMKFG[NKMFVgLTMMF]NUToMFVLKNLTM]RXKJUToMF
OHJ]NISJ]FVLRWFMFQTWJgLWTMUR]JQLHRGZŜKNKFQgLPWFVLfLOT[]JpRMMPLHT]MPLKNLPWFXKTL\JKKPLMNXRSRMMPm

wLX]TKF]ToLOHNWKJUTLWSNXKRHMNLQF[RŜL]JHFIMJUK]NLXKNSNLX̂FYF[MTL[Z\RLOFOZSPHMFdmLxXKNMMTLyzLHFWT]
FGMNQRMZ]NSJX̂LOFXKToMFLGHFXKNdlFdLIFHFK̂IFdL[RH\N]LGNLOT[]JpRMMPLX]FfVLWFMWZHRMKFXOHFQF\MFXKTmLvNWKJlMFg
YFSF]MJQLGN][NMMPQLWF\MFVL[RH\N]JL]LHJMWF]ToLRWFMFQTUTL]LXZlNXMJiLZQF]NiLXKNSNLQFITSTGNUTPLGZXJŜLMNLGITŜtRMMPLX]FVi
WFMWZHRMKMJiLORHR]NYmL{FILÛFYFL[FXPYKJLITŜtTXK̂LWHNVMLX]TKZL]JWFHJXKF]ZfLWSNXKRHMZLQF[RŜL]JHFIMJUK]Nm

cRHtTLXOHFIJL]OHF]N[\RMMPLWSNXKRHMFVLQF[RSTL]LhWHNVMTLIZSJLGHFISRMTLMNLcF[TSSTgLMNLOT[OHJfQXK]NiL|QRŜMJÛWFV
FISNXKTgLOFKTQL]LcHJWNHONKKTgLcFSTXXTgLnR]NXKFOFSTgLcFSKN]TLKNL]LTMtJiLHRYTFMNimL}TLQF[RSTLOT[K]RH[JSJLORHXORWKJ]MTXK̂LT
ReRWKJ]MTXK̂LTMKRYHNUToMJiLGZXJŜgLXOHPQF]NMJiLMNLOHFXZ]NMMPL]LYFXOF[NHX̂WZLOHNWKJWZLWFMUROUTVLeFHQZ]NMMPLMF]FV
]JHFIMJlFVLXJXKRQJLjLWSNXKRHT]m

nKHNKRYTdLMNZWF]FjKRiMFSFYTlMFYFLOHFQJXSF]FYFLHFG]JKWZLhWHNVMJL[FUTŜMFLIZ[Z]NKJLMNLWSNXKRHMFQZLOT[iF[TmLw
ÛFQZLMNOHPQTLTXMZdK̂LSJtRLOFF[JMFWTL]JON[WJmLuNWgLGFWHRQNL]T[OF]T[MFL[FLOFXKNMF]JLsNITMRKZL~TMTXKHT]LhWHNVMJL]T[
y�mzymyzz�L�L���LZK]FHRMFL�RH\N]MZLiFS[JMYF]ZLWFQONMTdLquJKNMLhWHNVMJrgL[FLXWSN[ZLPWFVLZ]TotSJLw�uL�nZQJiTQOHFQ�LT
��sLquJKNMrmLcTXSPLORHRK]FHRMMPLZLw�uL[FLWFQONMTVLZ]To[RL[RH\N]MRLWFQRHUToMRLOT[OHJfQXK]FLq�NOFHTĜWJoLKJKNMFj
QNYMTf]JoLWFQITMNKrL���m

wLZQF]NiLXZlNXMFVLWHJGJLXST[LG]RHMZKJLZ]NYZLMNLKRgLpFLFXMF]MJQLMNOHPQFQLOHFQJXSF]FVLOFSTKJWJLQNfLIZKJ
TMMF]NUToMNLOFSTKJWNgLPWNLG[NKMNLXeFHQZ]NKJLMF]RLKRiMFSFYTlMRLP[HFL[SPLHFG]JKWZLWSNXKRHMFVLQF[RSTL]JHFIMJUK]Ng
[RH\N]MFjOHJ]NKMFYFLONHKMRHXK]NgLHRNSTGNUTVLOHTFHJKRKMJiLOHFRWKT]LHFG]JKWZmLhWHNVMNLQNfL[Z\RLXRHoFGMJoLOFKRMUTNS
WSNXKRHJGNUTVgLKFIKFLXKNSFYFLeZMWUTFMZ]NMMPL]LXJXKRQTL]GNfQFOF]kPGNMJiLlRHRGLWSNXKRHJLYNSZGRogL]LKmlmL]LQNtJMFIZ[Z]NMMTg
OHJSN[FIZ[Z]NMMTgLiTQTlMTogLSRYWToLOHFQJXSF]FXKTgLITFjLKNLMNMFKRiMFSFYTPigLXK]FHRMMTLMF]JiLQNKRHTNST]gLTMeFHQNUToMJi
KRiMFSFYTogLHFG]JKWZL�csLTLiNHlF]FVLTM[ZXKHTVgLKNL]LTMtJiLMNOHPQNim

n]TKF]JoL[FX]T[LX]T[lJK̂gLpFLeFHQZ]NMMPLWSNXKRHT]LjLGNKHNKMJoLOHFURXgL]LPWFQZLOHJISJGMFLOFSF]JMZLeTMNMXZ]NMMP
IRHRLMNLXRIRL[RH\N]NL�GNLHNiZMFWLMNUTFMNŜMFYFLTLHRYTFMNŜMJiLId[\RKT]�mLwL[F[NKFWL[FLÛFYFLWSNXKRHJLtJHFWF
]JWFHJXKF]ZdK̂LMF]TLQRiNMTGQJLeTMNMXZ]NMMPgL]LKmlmLeFHQZ]NMMPLWHR[JKMJiLXOTSFWgLNZKXFHKJMYgLXZIWFMKHNWKJMYm

~F\SJ]FL]J[TSJKJLHP[LORHR]NYLWSNXKRHMFVLOHFQJXSF]FVLOFSTKJWJL[SPL]SN[JmLwLZQF]NiLWSNXKRHJGNUTVLMNINYNKFLWHNpR
]JWFHJXKF]ZfK̂XPLOFKRMUTNSLFWHRQJiLHRYTFMT]LTLKRHJKFHTogLOFXJSdfK̂XPLONHKMRHX̂WJoL[TNSFYLqITGMRXLjL]SN[Nrg
[J]RHXJeTWZfK̂XPLHRYTFMNŜMNLRWFMFQTWNgLGHFXKNfLWTŜWTXK̂LOSNKMJWT]LOF[NKWT]LTLINGJLFOF[NKWZ]NMMPgLGMJ\ZfK̂XPLGNSR\MTXK̂
Id[\RKZL]T[LFWHRQJiLQFMFOFŜMJiLITGMRXjeFHQZ]NM̂m

�RLG]N\NdlJLMNLKRgLpFLWSNXKRHMTLKRiMFSFYTVLQNdK̂LHP[LORHR]NYLKNLORHXORWKJ]JLHFG]JKWZgLTXMZdK̂LOHFISRQJgLPWT
ORHRtWF[\NdK̂LViLQNXtKNIMFQZLKNLReRWKJ]MFQZL]JWFHJXKNMMdmL�FLYFSF]MJiLOHFISRQL]lRMTL]T[MFXPK̂�LMR[FSTW
TMeFHQF]NMFXKTLOHR[XKN]MJWT]LFHYNMT]L]JWFMN]lFVL]SN[JLTLITGMRXZLZLOJKNMMPiLGNXKFXZ]NMMPLWSNXKRHMFYFLOT[iF[Z�L]T[XZKMTXK̂
[RH\N]MFVLOFSTKJWJgLpFLGNIRGORlZfLXJXKRQMJoLOT[iT[LKNLFHYNMTGNUTdL]GNfQF[TVLHTGMFQNMTKMJiLHT]MT]L]JWFMN]lFVL]SN[JLOHJ
HRNSTGNUTVLWSNXKRHMJiLOHFRWKT]LTLPWLXST[XK]FLjL]T[XZKMTXK̂LFHYNMTGNUToMFVLKNLeTMNMXF]FVLOT[KHJQWJLWSNXKRHMJiLTMTUTNKJ]�
MR[FSTWLOT[YFKF]SRMJiLXORUTNSTXKT]LOFLOJKNMMPQLWSNXKRHMJiLFHYNMTGNUToMJiLKRiMFSFYTo�L]T[XZKMTXK̂LReRWKJ]MFV
QRKF[FSFYTlMFVLINGJgLPWNLGNIRGORlZfLGNXKFXZ]NMMPLWSNXKRHMJiLKRiMFSFYTom

nZlNXMJoLRKNOLHFG]JKWZLX]TKF]FVLRWFMFQTWJLNWKZNSTGZfLTMMF]NUToMZLXWSN[F]ZLRWFMFQTlMFYFLHFG]JKWZLPWLORHR[ZQF]Z
oFYFL[JMNQTlMFXKTLKNLWFMWZHRMKMFG[NKMFXKTmLwJGMNMFgLpFLMNIZ]NdK̂L]JWSdlMFLGMNlMFVL]NYJLeNWKFHJgLPWTLXKJQZSddK̂
OFtJHRMMPLMF]JiLKRiMFSFYTo�L]GNfQF[TPLQT\LMNZWFdgLFX]TKFdgLeTMNMXZ]NMMPQgLXKHNKRYTfdLZHP[ZgLNLKNWF\LeFHQZ]NMMPLQRHR\
]GNfQFG]�PGWT]LQT\LeTHQNQJLKNLYMZlWNLXORUTNSTGNUTPmL}RL[FG]FSJSFL]JGMNlJKJLWSNXKRHLTMMF]NUToMFVLNWKJ]MFXKTLPWLXZWZOMTXK̂
INGJXMJiLMF]F]]R[RM̂gLXWFMURMKHF]NMJiLMNLOR]MFQZL]T[HTGWZLlNXZLKNL]LOR]MFQZLRWFMFQTlMFQZLOHFXKFHTm

sFMUROUTPLWSNXKRHT]LfL[FXJK̂LORHXORWKJ]MFdL[SPLGNXKFXZ]NMMPL]LZQF]NiLKHNMXeFHQNUToMFVLRWFMFQTWJLhWHNVMJm
�N][PWJLWSNXKRHMFQZLOT[iF[ZLMNLHT]MTLFWHRQFYFLHRYTFMZLXKNfLQF\SJ]FdLQT\XRWKFHMNLXOT]OHNUPgLFXWTŜWJLTMTUTNKFHNQJLKN
NWKJ]MJQJLZlNXMJWNQJLVVL]JXKZONdK̂LQTXUR]TLFHYNMJL]SN[JmL�N][PWJLOFtJHRMMdLKNLOFXKToMFQZLFIQTMZLTMeFHQNUTfdLXKNdK̂
QF\SJ]JQJL]GNfQF]JYT[MTLITGMRXF]TLWFMKNWKJL]LHRYTFMTgLOFtJHdfK̂XPLWFFORHNUTPLQT\LHTGMFYNSZGR]JQJLOT[OHJfQMJÛWJQJ
XKHZWKZHNQJmLuJQLXNQJQLXOF\J]NlTLQNdK̂LQF\SJ]TXK̂LFKHJQNKJLPWTXMTtZLOHF[ZWUTdgL]JYFKF]SRMZLGNLHNiZMFWLQTXUR]Ji
HRXZHXT]mL~RiNMTGQLWSNXKRHMFVLXOT]OHNUTLfL]JYT[MJQgLFXWTŜWJLGMNlMFLXWFHFlZdK̂XPLKHNMXNWUToMTL]JKHNKJLZlNXMJWT]gLXKNdK̂
QF\SJ]JQJLQNXtKNIMTLOT[OHJfQMJÛWTLOHFRWKJLGNLHNiZMFWLZlNXKTL]LMJiLlSRMT]LWSNXKRHNLMNLGNXN[NiLXOT]eTMNMXZ]NMMPg
OFXJSddK̂XPLTMeFHQNUToMTLQF\SJ]FXKTLOT[OHJfQXK]LHRYTFMZgLpFLXOHJPfLGNSZlRMMdL]MZKHTtMTiLKNLGF]MTtMTiLTM]RXKJUTog
XOF\J]lJoLHJMFWLOFOF]MdfK̂XPLPWTXMFdLKNLHTGMFQNMTKMFdLOHF[ZWUTfdm

EFGYSP[NdlJLWSNXKRHMZLQF[RŜLYNSZGR]FjKRHJKFHTNŜMFVLFHYNMTGNUTVL]JHFIMJUK]NgL]JGMNlJQFLVVLFXMF]MZLXKHNKRYTlMZ
XOHPQF]NMTXK̂LMNLGNIRGORlRMMPLQT\XRWKFHMFVLXOT]OHNUTL�L]SN[JL�LITGMRXZL�LYHFQN[JL�lRHRGLHTGMFQNMTKMTLYHFQN[X̂WT
FHYNMTGNUTV�mLnZlNXMNLRWFMFQTlMNLMNZWNL[F]F[JK̂L]JXFWZLReRWKJ]MTXK̂LOFXJSRMMPLKNWFVLXOT]OHNUTmL�SPLXZI�fWKT]
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