
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà ¿¿ çâ’ÿçîê
³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè

÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè

Áþäæåòí³ îðãàí³çàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ íàóêîâ³,
º âàæëèâèì ñóá’ºêòîì âèðîáíè÷èõ òà
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Óïðàâë³í-
ñüêèé îáë³ê ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ñïîñ³á
íàäàííÿ óïðàâë³íöÿì ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç
ìåòîþ äîïîìîãè ¿ì ó êëþ÷îâèõ ãàëóçÿõ: ïëàíó-
âàííÿ, êîíòðîëü, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Íàäàâàòè
òî÷íó ³íôîðìàö³þ êåð³âíèêàì áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ, ãðóíòîâàíó íà ô³íàíñîâèõ äàíèõ, — öå
íàéãîëîâí³øå çàâäàííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü. Çà
³íôîðìàö³éíèì çì³ñòîì òà îáñÿãîì âèð³øóâàíèõ
çàâäàíü óïðàâë³íñüêèé îáë³ê º äîñèòü ð³çíî-

ìàí³òíèì ³íôîðìàö³éíèì ìåõàí³çìîì, ùî äàº çìî-
ãó íà êîæíîìó åòàï³ óïðàâë³ííÿ âèáðàòè îïòè-
ìàëüí³ âàð³àíòè ç íàÿâíèõ àëüòåðíàòèâ çà äîïîìî-
ãîþ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ òà ïðàâèëüíî îð-
ãàí³çîâàíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó áþäæåòíèõ
óñòàíîâàõ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é

Äîñë³äæåííþ êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèõ àñ-
ïåêò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó áþäæåòíèõ óñòà-
íîâ ïðèñâÿ÷åíà â³äíîñíî îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü
íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó áóëî âèñâ³òëåíî òà-
êèìè íàóêîâöÿìè: Ãîëîâ Ñ.Ô., ªôèìåíêî Â.².
[1, ñ. 246], Àòàìàñ Ï.É. [2, ñ. 5], Ñîïêî Â.Â.
[3, c. 483], ×óìà÷åíêî Ì.Ã. [4, ñò. 3], Íàïà-
äîâñüêà Ë.Â. [5, ñ. 182] òà ³í.
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Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè,

êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ ñòàòòÿ

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê â óñòàíîâàõ íàðàç³
äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà íàóêîâöÿìè òà º äîñèòü
ö³êàâèé äëÿ ïðàêòèê³â, òîìó ùî, ïî-ïåðøå, ó
áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ äîñ³ íå ìàº ïðàêòè÷íîãî
çàñòîñóâàííÿ, ùî íà äóìêó àâòîð³â º íåãàòèâ-
íèì íàñë³äêîì äëÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè
óïðàâë³íö³â òà áóõãàëòåð³â ó â³ää³ëàõ óñòàíîâ,
ïî-äðóãå, ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³¿ äëÿ êîæíî¿ óñòàíîâè îêðåìî (ç óðàõó-
âàííÿì ñïåöèô³êè) áþäæåòíî¿ óñòàíîâè (äëÿ
á³ëüø ïðîçîðîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîæíî¿ óñ-
òàíîâè â ö³ëîìó) äëÿ ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà âíåñòè çì³íè äî íîð-
ìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè, ùî äàñòü
çìîãó ïðàâèëüíî òà ïðîçîðî âåñòè áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê â óñòàíîâàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè òà çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó º àêòóàëüíîþ, àäæå äëÿ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ òà øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà çì³íè
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-
âóâàòè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê òà àíàë³ç. Ìåòîþ
äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ òà îáãðóíòóâàííÿ àê-
òóàëüíèõ ïèòàíü ñòîñîâíî ïðèíöèï³â âçàºìî-
çâ’ÿçêó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ç àíàë³òè÷íèìè
ïðèíöèïàìè, ÿê³ ïîëÿãàþòü â óçàãàëüíåíí³ òà
êëàñèô³êàö³¿ ³íôîðìàö³¿, òàêîæ â àíàë³ç³
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ äëÿ
ïîäàëüøîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ
ç îáãðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ

íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ íàóêîâ³ áþäæåòí³ óñòàíî-
âè ô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó òà (àáî) ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê³ íàäà-
þòüñÿ ¿ì áåçïîâîðîòíî, ïðîòå íå ìåíø âàæëè-
âîþ ñòàòòåþ äîõîä³â º êîøòè, ÿê³ âîíè îòðèìó-
þòü â³ä íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 2 Áþäæåòíîãî Êîäåêñó,
áþäæåòí³ óñòàíîâè — îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè,
îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ îð-
ãàí³çàö³¿, ñòâîðåí³ íèìè ó âñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó, ùî ïîâí³ñòþ óòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê
â³äïîâ³äíî äåðæàâíîãî áþäæåòó ÷è ì³ñöåâîãî
áþäæåòó. Áþäæåòí³ óñòàíîâè º íåïðèáóòêîâè-
ìè [6].

Ðàçîì ç òèì áþäæåòí³ óñòàíîâè ìîæóòü íà-
äàâàòè ð³çíîìàí³òí³ ïîñëóãè: ñîö³àëüíîãî õàðàê-

òåðó, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, óïðàâë³íñüê³, ç îõîðî-
íè ãðîìàäñüêîãî ïîðÿäêó, îáîðîíè êðà¿íè, ó ãà-
ëóç³ àòåñòàö³¿ íàóêîâèõ òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèõ
êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî. Äîíåäàâíà
ìàéæå óñ³ âèòðàòè öèõ óñòàíîâ ô³íàíñóâàëèñÿ ç
áþäæåòó, à ïîñëóãè ñïîæèâà÷àì íàäàâàëèñÿ â
îñíîâíîìó áåçêîøòîâíî. Ïðîòå ó çâ’ÿçêó ç íå-
îáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ, íàïðèêëàä,
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìà-
äÿí ïî÷àëîñÿ ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïëàòíèõ ïî-
ñëóã, áþäæåòí³ óñòàíîâè ïåðåéøëè íà íîâ³ óìî-
âè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíà÷íî ðîçøèðèëî
ñêëàä äæåðåë ¿õí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Öå ñïîíóêàº äî á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ
îñíîâíèõ àñïåêò³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Ðîçãëÿíåìî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³í-
ñüêîãî îáë³êó, ÿê³ äîñë³äæóâàëè äîñèòü áàãàòî
íàóêîâö³â òà â÷åíèõ. Ïðîàíàë³çóºìî äåÿê³ âèçíà-
÷åííÿ òà ñóòü óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê — öå ³äåíòèô³êàö³ÿ,
âèì³ðþâàííÿ, çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, àíàë³ç, ðîçê-
ëàäàííÿ, ³íòåðïðåòàö³ÿ òà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿,
íåîáõ³äíî¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèìè îá’ºêòàìè
[7, ñ. 8].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê çàäîâîëüíÿº
³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êåð³âíèöòâà ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà éîãî ï³äðîçä³ë³â. Ãîëîâíèì
÷èííèêîì ïðè öüîìó º ñâîº÷àñí³ñòü îäåðæàííÿ
äåòàëüíî¿ òà ïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî äîõîäè
òà âèòðàòè íà ñóá’ºêò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ó ö³ëîìó
òà íà îêðåìèõ éîãî ä³ëüíèöÿõ. Ó ðàìêàõ
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó âèðîáíè÷èõ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ äåòàëüíî îáë³êîâóþòüñÿ âèòðà-
òè òà êàëüêóëþºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü âèä³â ïðî-
äóêö³¿ [8, ñ. 44].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, íà â³äì³íó â³ä
ô³íàíñîâîãî, ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ
³íôîðìàö³¿ íå ïðî ôàêòè÷íó âàðò³ñòü ìàéíà,
âèòðàò òà äîõîä³â, ñòàí ðîçðàõóíê³â òà
çîáîâ’ÿçàíü, à íà âèçíà÷åííÿ òà âèâ÷åííÿ ôàê-
òîð³â, îáñòàâèí òà óìîâ, ùî âïëèâàþòü íà ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ìåòà
— íàäàòè ³íôîðìàö³þ äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ïåðåâ³ðèòè åôåê-
òèâí³ñòü ¿õ âèêîíàííÿ. Öå ï³äñèñòåìà ºäèíîãî
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî íå ðåãóëþºòüñÿ
çàêîíîäàâ÷î òà ñòàíîâèòü êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ ï³äïðèºìñòâà. Â³í îð³ºíòóºòüñÿ íà
âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â òà íàäàº äå-
òàë³çîâàíó ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ îïåðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïëàíóâàí-
íÿ òà êîíòðîëþ [9, ñ. 14].

Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê — ïðîäîâæåííÿ, à
òî÷í³øå ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ, äåòàë³çàö³ÿ äà-
íèõ áóõãàëòåðñüêîãî ô³íàíñîâîãî îáë³êó â ÷àñ-
òèí³ çàòðàò òà äîõîä³â ä³ÿëüíîñò³, êîëè ðîçêðè-
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âàºòüñÿ óñÿ åôåêòèâí³ñòü ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â,
¿õ ïåðåðîáêè, òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ
ð³øåíü, ìîòèâàö³¿ òîùî. Â³í áóäóºòüñÿ ñóòî äëÿ
êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèõîäÿ÷è ç õàðàêòå-
ðó òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü. Éîãî
çàâäàííÿì º ç äîïîìîãîþ äåòàë³çàö³¿ òà ïðåä-
ìåòíî-ö³ëüîâî¿ êîíêðåòèçàö³¿ ðîçêðèòè â³äïî-
â³äí³ñòü àáî íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàòðàò á³çíåñ-ïëà-
íîâèì ïîêàçíèêàì [10, ñ. 483].

Îòæå ïðîàíàë³çóâàâøè äåÿê³ âèçíà÷åííÿ,
ìè áà÷èìî, ùî óïðàâë³íñüêèé îáë³ê ìàº ïðàâî
íàçèâàòèñÿ îêðåìîþ ñàìîñò³éíîþ ëàíêîþ, ÿêà
ìàº ñâî¿ ö³ë³, çàâäàííÿ, ôóíêö³¿, çà äîïîìîãîþ
öüîãî îáë³êó ìîæíà êîíòðîëþâàòè êîøòè òà
àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.

Çã³äíî ñò.2 ÁÊ Óêðà¿íè «Âèçíà÷åííÿ îñ-
íîâíèõ òåðì³í³â», º âèçíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ
áþäæåòíèìè êîøòàìè, äå ÷³òêî íàïèñàíî, ùî öå
ñóêóïí³ñòü ä³é ó÷àñíèêà áþäæåòíîãî ïðîöåñó
â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîâíîâàæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
ôîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ
êîøò³â, çä³éñíåííÿì êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì
áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, çàâäàíü òà êîíêðåòíèõ ðå-
çóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî, ðåçóëüòàòèâíîãî òà ö³ëüîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â [6], àëå âèçíà÷åííÿ
«óïðàâë³íñüêèé îáë³ê» íå âõîäèòü äî ïåðåë³êó,
ïðîòå â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü. Ìè ïðîïîíóºìî
ââåñòè òàêèé òåðì³í, ùî äàñòü çìîãó á³ëüø
÷³òêî ðîçóì³òè òà êîðèñòóâàòèñÿ äàíèì îáë³êîì,
òîìó ùî îäíå ò³ëüêè âèçíà÷åííÿ íå äàº ÷³òêîãî
ðîçóì³ííÿ, ÿê ïðàâèëüíî ó÷àñíèêè áþäæåòíîãî
ïðîöåñó ïîâèíí³ áóäóâàòè, ôîðìóâàòè, êîíòðî-
ëþâàòè òà àíàë³çóâàòè êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè
ä³ÿëüíîñò³, ùîá çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ òà ðå-
çóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³.

Íàðàç³ ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñíîâ-
íèõ â³ää³ë³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ ìàº îäíó ö³ëü,
àëå âèêîíóº ð³çí³ çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿.

Ó áþäæåòí³é óñòàíîâ³ º ïëàíîâèé â³ää³ë,
ÿêèé çàéìàºòüñÿ ïëàíóâàííÿì áþäæåòíèõ
êîøò³â íà ìàéáóòí³é ð³ê, òîáòî ñâîãî ðîäó áó-
äóº òà ôîðìóº ïî÷àòîê ðîáîòè ä³ÿëüíîñò³ áþä-
æåòíî¿ óñòàíîâè, òà º áóõãàëòåð³ÿ, îñíîâíèìè
çàâäàííÿìè ÿêî¿ º âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áþä-
æåòíî¿ óñòàíîâè òà ñêëàäåííÿ çâ³òíîñò³
â³äïîâ³äíî áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Àëå áþä-
æåòíèé ïðîöåñ íå ìîæëèâèé áåç òàêèõ ñêëàäî-
âèõ, ÿê êîíòðîëü òà àíàë³ç.

Âçàãàë³ êîíòðîëü ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ
çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ö³ëüîâèì âèêîðè-
ñòàííÿì êîøò³â, ÿê³ áóëè âèä³ëåí³ ç äåðæàâíîãî
áþäæåòó äëÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Êîíòðîëü çà
âèòðà÷àííÿì êîøò³â çä³éñíþþòü îðãàíè Äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà, îïåðàö³éíî-êîíòðîëüí³
óïðàâë³ííÿ, îïåðàö³éí³ â³ää³ëè óïðàâë³ííÿ,
â³ää³ëè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ îð-
ãàí³â ÄÊÓ âåäóòü äî êîæíîãî ðåºñòðàö³éíîãî
ðàõóíêó îñîáîâ³ êàðòêè, ÿê³ ì³ñòÿòü ðîçãîðíóòó
³íôîðìàö³þ ïðî áþäæåòí³ âèäàòêè, ¿õ âèêîðè-
ñòàííÿ òà çàëèøîê, à êîíòðîëþâàòè òðåáà ïî÷è-
íàòè âæå íà åòàï³ ñêëàäàííÿ êîøòîðèñó òà ïðî-
äîâæóâàòè ïîâñÿêäåííî êîíòðîëþâàòè ñóìè, ùî
ï³äëÿãàþòü ïåðåðàõóíêó, òà çâ³ðÿòè ¿õ ç êîøòî-
ðèñîì âèäàòê³â óñòàíîâè, êîíòðîëþâàòè êîøòè
ïðè îòðèìàíí³ ãîò³âêè íà âèïëàòó çàðîá³òíî¿
ïëàòè, ñòèïåíä³é, äîïîìîãè, âèòðàò íà ñëóæáîâ³
â³äðÿäæåííÿ, êîíòðîëþâàòè çàëèøêè íåâèêîðè-
ñòàíèõ àñèãíóâàíü ïî ï³äðîçä³ëàõ áþäæåòíî¿
êëàñèô³êàö³¿, ïðè öüîìó îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþ-
âàòè âíóòð³øíþ ïåðåâ³ðêó áåçïîñåðåäíüî â óñ-
òàíîâ³. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ òà ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ àíàë³òè÷íà
ðîáîòà, ùîá ÷³òêî ðîçóì³òè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò
ä³ÿëüíîñò³ áþäæåòíî¿ óñòàíîâè.

Àíàë³òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà âêëþ÷àòè
òàê³ îñíîâí³ ïðèíöèïè:

1) ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü — îð³ºíòàö³ÿ
àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåò-
íèõ ö³ëåé âèð³øóâàíèõ çàâäàíü (ðåçóëüòàò³â â
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³);

2) ñèñòåìí³ñòü — êîìïëåêñíèé àíàë³ç
âèð³øóâàíèõ ïðîáëåì ç óðàõóâàííÿì ¿õ ì³ñöÿ,
ðîë³ òà âçàºìîçâ’ÿçê³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿;

3) àêòóàëüí³ñòü — àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü
ïîâèííà âèò³êàòè ç ïîòðåá ïðàêòèêè, ìàòè âèñî-
êó ì³ðó âàæëèâîñò³ ó äàíèé ìîìåíò, ó ö³é ñèòó-
àö³¿, äëÿ âèð³øåííÿ êîíêðåòíî¿ ïðîáëåìè;

4) ñó÷àñí³ñòü — îòðèìàííÿ òà âèäà÷à ðåçóëü-
òàò³â àíàë³òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ó íåîáõ³äí³ òåðì³íè,
ó çðó÷íîìó âèä³ òà ó ôîðì³, ïðèçíà÷åí³é äëÿ áåç-
ïîñåðåäíüîãî âèêîðèñòàííÿ àäðåñàòîì;

5) àêòèâí³ñòü — ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà âèäà÷à ¿¿ ðåçóëüòàò³â íåçàëåæíî
â³ä êîíêðåòíèõ çàïèò³â êîðèñòóâà÷³â ç ïåâíèì
ïîïåðåäæåííÿì òà åëåìåíòàìè ïðîãíîçóâàííÿ.
Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äîñë³äæåííÿ
ïîòð³áíå âèçíà÷åííÿ äèíàì³êè ðîçâèòêó ñèòó-
àö³¿, ùî âèâ÷àºòüñÿ, òà ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâèõ
íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, âñòàíîâëåííÿ òà ïîÿñíåí-
íÿ çàêîíîì³ðíîñòåé çì³íè ïîêàçíèê³â, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòü ñèòóàö³þ, ðîçðîáêà ñöåíàð³¿â ¿¿
ðîçâèòêó òà åêñïåðòíå ïðîãíîçóâàííÿ;

6) ³í³ö³àòèâí³ñòü — âèÿâëåííÿ òà îïèñ ïðî-
áëåì, ôîðìóëþâàííÿ çàâäàíü òà ñïîñîá³â ¿õ
âèð³øåííÿ. Âèðîáëåííÿ íå ëèøå îö³ííèõ ðå-
çóëüòàò³â, àëå é êîíñòðóêòèâíèõ ïðîïîçèö³é òà
ðåêîìåíäàö³é;
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7) äîñòîâ³ðí³ñòü — îáë³ê ³ñòèííîñò³ ïî÷àò-
êîâèõ äàíèõ àíàë³çó, òî÷íîñò³ âèêîðèñòîâóâà-
íèõ ê³ëüê³ñíèõ äàíèõ, ì³ðè îá’ºêòèâíîñò³ òà îá-
ãðóíòîâàíîñò³ âèâîä³â, îö³íîê, ïðîïîçèö³é;

8) îá’ºêòèâí³ñòü — â³äñóòí³ñòü òåí-
äåíö³éíîñò³, íåóïåðåäæåíå â³äíîøåííÿ àíàë³òè-
êà äî äîñë³äæåííÿ òï éîãî ðåçóëüòàò³â;

9) ïîâíîòà — âèêîðèñòàííÿ óñ³º¿ íàÿâíî¿
³íôîðìàö³¿, ùî â³äíîñèòüñÿ äî âèð³øóâàíèõ
çàâäàíü. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèñóíåííÿ
òà ïåðåâ³ðêà óñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó
ïîä³é, âåðñ³é ïðî ñóòü òà ïðè÷èíè ÿâèùà, ùî
âèâ÷àºòüñÿ, âèçíà÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé éîãî
ðîçâèòêó;

10) áåçïåðåðâí³ñòü — îðãàí³çàö³ÿ ïîñò³éíî
ä³þ÷îãî ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó îáñòàíîâêè, ñâîº÷àñíî òà ç çàäàíîþ
ì³ðîþ äåòàë³çàö³¿ òîãî, ùî â³äáèâàº îñíîâí³
çì³íè ó äîñë³äæóâàí³é ñèòóàö³¿;

11) àëüòåðíàòèâí³ñòü — íàÿâí³ñòü ó êîæíî-
ãî ñï³âðîá³òíèêà àíàë³òè÷íîãî ï³äðîçä³ëó ìîæ-
ëèâîñò³ â³ëüíî âèñëîâèòè ñâîþ íåçàëåæíó äóì-
êó çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òà
äîâåñòè éîãî äî âèùîãî çà ðàíãîì êåð³âíèöòâà;

12) ãíó÷ê³ñòü — ìîæëèâ³ñòü øâèäêî¿ àäàï-
òàö³¿ äî çì³í ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ îáñòàíîâêè.

Ðåçóëüòàòè îòðèìàííÿ àðãóìåíòîâàíèõ
ï³çíàâàëüíèõ ïðèíöèï³â àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè º
äîñèòü åôåêòèâíèìè òà áàçóþòüñÿ íà îñíîâ³ ñó-
÷àñíèõ äîñÿãíåííÿõ íàóêè, ³íôîðìàö³éíèõ òà
àíàë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é.

Áåðó÷è äî óâàãè ðîçãëÿíóòå âèùå, ïèòàííÿ
ùîäî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè ó áþä-
æåòíèõ óñòàíîâàõ º äîö³ëüíèì òà àêòóàëüíèì.
Óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü ð³çí³ ãðóïè ñóá’ºêò³â,
âïëèâàþ÷è ñàìå íà îá’ºêò, òîìó çà äîïîìîãîþ
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ó ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ìîæ-
íà âèä³ëèòè îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ åëåìåíòè, à
ñàìå ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ: ïëàíóâàííÿ, êîí-
òðîëü, àíàë³ç. Ó õîä³ ïëàíóâàííÿ îö³íþºòüñÿ
ô³íàíñîâèé ñòàí óñòàíîâ òà åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó
ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà áàçóºòüñÿ íà áóõãàë-
òåðñüê³é òà ñòàòèñòè÷í³é çâ³òíîñò³. Óñÿ ïðîöåäó-
ðà ïëàíóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîãíîçó
àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïëàíó, ÿêèé áóâ
íàì³÷åíèé íà ïåâíèé ïåð³îä ðîáîòè. Ïðîãíîç âè-
çíà÷àº ìîæëèâîñò³, ó ðàìêàõ ÿêèõ ìîæóòü ñòà-
âèòèñÿ ðåàë³ñòè÷í³ çàâäàííÿ ïëàíóâàííÿ ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè òà ðîáîòè óñòàíîâè. Òàêîæ ó ïëàí³
ïîâèíí³ ì³ñòèòèñÿ êîíêðåòí³ çàõîäè ¿õ ðåàë³ç³ö³³.

Óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè º êîì-
ïëåêñîì çàõîä³â, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ àíàë³çó
òà êîíòðîëþ ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ïðè ïðàâèëüíîìó

ðîçïîä³ë³ êîøò³â óñòàíîâè. Îòæå, âèêîíàííÿ
ïëàíó, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé òà çàòâåðäæåíèé
ó õîä³ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, — îäíå ç îñíîâ-
íèõ çàâäàíü óñòàíîâè.

Çà äîïîìîãîþ ââåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó òà ïðàâèëüíîãî ïîºäíàííÿ îñíîâíèõ
ñêëàäîâèõ óìîæëèâëþºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³
óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè.

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüíîñò³
ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî
ñôîðìîâàí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ êîíòðîëþ ïëàíî-
âèõ òà ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ óñòà-
íîâ, ùî äàñòü çìîãó âèÿâèòè ðåçåðâè ðîñòó ðå-
ñóðñ³â íà ñòàä³¿ óïðàâë³ííÿ òà ïðàâèëüíå ïðîâå-
äåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó, çà äîïîìîãîþ ãðóïóâàííÿ é àíàë³çó
ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ùî âèçíà÷èòü ñëàáê³ ì³ñöÿ
ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè òà çàäîâîëüíèòü óñ³ ïèòàí-
íÿ êåð³âíèöòâà ùîäî åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ
òà ÷³òêîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ
äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó

Çàïðîâàäæåííÿ ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ îê-
ðåìîãî óïðàâë³íñüêîãî â³ää³ëó çà äîïîìîãîþ
êîíòðîëüíèõ ä³é òà àíàë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, çà îñ-
íîâó â ÿêîìó áóäå âçÿòî êîíêðåòí³ ðîçðîáëåí³
ìåòîäè÷í³ ïðîãðàìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ïî-
ëåãøèòü ðîáîòó íå ò³ëüêè áþäæåòíèì óñòàíî-
âàì, àëå é óñ³ì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì.

Öå âèìóøåí³ ä³¿, ñïðè÷èíåí³ äåô³öèòîì äî-
õîä³â áþäæåòó òà íåîáõ³äí³ñòþ ïðîâåäåííÿ êîì-
ïëåêñó çàõîä³â ùîäî åêîíîì³÷íîãî âèêîðèñòàí-
íÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, à òàêîæ ë³êâ³äàö³¿ ìà-
íåâð³â ç áþäæåòíèìè òà ïîçàáþäæåòíèìè êîø-
òàìè, òîáòî ë³êâ³äàö³¿ íåïðàâîì³ðíèõ ä³é ùîäî
âèêîðèñòàíí³ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Áþäæåòí³ óñòàíîâè ïîòðåáóþòü äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ç ïèòàíü ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿
ñèñòåìè áþäæåòíîãî ïðîöåñó é ðîçðîáêè éîãî
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè.
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Êîíòðîëüíî-àíàëèòè÷åñêèå àñïåêòû
óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà âûïîëíåíèÿ íàó÷íîé òåìàòèêè

â áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèÿõ

Èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíî íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñìûñëîâîé íàãðóçêè êîíòðîëüíûõ è
àíàëèòè÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà âûïîëíåíèÿ íàó÷íîé òåìàòèêè,
ðàñêðûòèÿ èõ îñîáåííîñòåé â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ñåêòîðà îáùåãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ââåäåíèå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà â ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîì ìåõàíèçìå íàó÷íûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé îáåñïå÷èò àäàïòàöèþ
ó÷åòà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è óñèëèò
êîíòðîëü çà ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ. Áèáë. 11.
Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàó÷íûå áþäæåòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, êîíòðîëü, ïëàíèðîâàíèå,
àíàëèòè÷åñêèå ïðèíöèïû, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.
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Control and Analytical Aspects of Management Account-
ing of Scientific Projects in Budgetary Organizations

The research is focused on: the improving of the meaning of the control and analytical as-
pects of management accounting; the disclosure of its particularities in general government
sector system. These are significant aspects of management decisions making during the
management process. The introduction of management accounting in the mechanism of fi-
nancial-economic activities of the budgetary organizations will provide the adaptation of
accounting to the modern conditions of the budgetary organizations economy management
and will increase control over the effectiveness of usage the budgeting funds. Bibl. 11.
Key words: budgetary organizations, control, planning, analytical principles, manage-
ment decisions.
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