
Ìîäåðíèçàöèÿ óñòàðåâøèõ, íåýôôåêòèâ-
íûõ ñèñòåì öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæå-
íèÿ (ÑÖÒ) ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé,
ðåøåíèå êîòîðîé òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ áîëü-
øèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Ýòà ïðîáëåìà èìå-
åò òåõíè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ôèíàíñîâûå, èíñòèòóöèîíàëüíûå, ñîöèàëü-
íî-ïîëèòè÷åñêèå àñïåêòû è çàòðàãèâàåò áîëü-
øîå ÷èñëî ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Â ýòèõ óñëîâèÿõ âàæ-
íî âûðàáîòàòü îáîñíîâàííóþ êîíöåïöèþ ðåøå-
íèÿ ïðîáëåìû, êîòîðàÿ â ìàêñèìàëüíîé ñòåïå-

íè ó÷èòûâàåò âñå àñïåêòû è âëèÿþùèå ôàêòî-
ðû è ìèíèìèçèðóåò ðèñê ïðèíÿòèÿ íåýôôåê-
òèâíûõ ðåøåíèé [1].

Äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèè â ñôåðå öåíòðàëèçî-
âàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ öåëåñîîáðàçíî èñïîëü-
çîâàòü êîãíèòèâíûé ïîäõîä. Îáîñíîâàííîñòü
åãî èñïîëüçîâàíèÿ îáóñëîâëåíà ìíîãîàñïåêòíî-
ñòüþ âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ, èõ âçàèìîñâÿçàííî-
ñòüþ è ñëîæíîñòüþ óñòàíîâëåíèÿ êîëè÷åñòâåí-
íûõ âçàèìîñâÿçåé. Ðåçóëüòàòû êîãíèòèâíîãî
àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â âèäå êîãíèòèâíîé êàð-
òû (ðèñ.1), êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îðèåí-
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Êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ìîäåðíèçàöèè
ñóùåñòâóþùèõ íåýôôåêòèâíûõ ñèñòåì

öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ

Íà áàçå èñïîëüçîâàíèÿ êîãíèòèâíîãî ïîäõîäà ïðîàíàëèçèðîâàíà òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ â
ñôåðå öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ. Ïîêàçàíî íàëè÷èå çàìêíóòûõ öåïî÷åê ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è êîíôëèêòîâ öåëåâûõ óñòàíîâîê
ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ. Ïðåäëîæåíà êîí-
öåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ýíåðãîýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ñèñòåì öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëî-
ñíàáæåíèÿ (ÑÖÒ), êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ òåïëîâûõ
èñòî÷íèêîâ, ñåòåé è òåïëîâûõ ïîòðåáèòåëåé, ýíåðãîýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, îãðàíè÷åíèÿ,
ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ è àíàëèçà âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ðåêîìåíäóåìûõ ïðîåêòîâ. Ïðè-
âåäåíû êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î ïîêàçàòåëÿõ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ÑÖÒ ãîðîäîâ Óêðàè-
íû. Ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîåêòîâ ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîé ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ. Âûïîëíåíà îöåíêà ýíåðãåòè÷åñêîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ìóíèöè-
ïàëüíûõ ÑÖÒ ïðè óñëîâèè òåðìîìîäåðíèçàöèè çäàíèé. Ïðåäëîæåíî ñîçäàíèå ñèñòåì
ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ.
Áèáë. 6, ðèñ. 7, òàáë. 5.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü,
ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.
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òèðîâàííûé ãðàô, âåðøèíû êîòîðîãî îòîáðàæà-
þò ôàêòîðû ñèòóàöèè, à äóãè — âçàèìîäåéñò-
âèå ìåæäó ôàêòîðàìè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òðè
âèäà ôàêòîðîâ: öåëåâûå óñòàíîâêè; ôàêòîðû,
õàðàêòåðèçóþùèå ñèòóàöèþ; óïðàâëÿþùèå âîç-
äåéñòâèÿ. Ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêæå âçàèìîäåéñò-
âèÿ ìåæäó ôàêòîðàìè äâóõ âèäîâ: óñèëåíèå
îäíîãî ôàêòîðà äðóãèì (ïîëîæèòåëüíàÿ âçàè-

ìîñâÿçü) èëè îñëàáëåíèå (îòðèöàòåëüíàÿ âçàè-
ìîñâÿçü).

Ïîñëåäîâàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó
îïðåäåëåííûì êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé öåïî÷êó ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé (ÏÑÑ). Öåïî÷êó ÏÑÑ, íà÷èíàþùóþñÿ è
çàâåðøàþùóþñÿ îäíèì è òåì æå ôàêòîðîì, áó-
äåì íàçûâàòü çàìêíóòîé.

Ðèñ.1. Êîãíèòèâíàÿ êàðòà ñèòóàöèè â ñôåðå ÑÖÒ: I — öåëåâàÿ óñòàíîâêà; II — ôàêòîð, õàðàêòåðèçóþùèé ñèòóàöèþ; III —
íåãàòèâíûé ôàêòîð; IV — êëþ÷åâîé ôàêòîð; V — óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå; VI — óñèëåíèå îäíîãî ôàêòîðà äðóãèì
(ïîëîæèòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü); VII — îñëàáëåíèå îäíîãî ôàêòîðà äðóãèì (îòðèöàòåëüíàÿ âçàèìîñâÿçü).

Òàáëèöà 1. Öåëåâûå óñòàíîâêè ñóáúåêòîâ ñôåðû ÑÖÒ

Öåëåâûå óñòàíîâêè (ñîêðàùåíèå) Ñóáúåêò ñôåðû öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ

1
2
3
4

Êîìôîðòíîñòü òåïëîâîãî ðåæèìà â ïîìåùåíèè (êîìôîðò)
Ñíèæåíèå ïëàòû çà òåïëîâóþ ýíåðãèþ (ïëàòåæ)
Ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü (ýêîëîãèÿ)
Íàäåæíîñòü òåïëîñíàáæåíèÿ (íàäåæíîñòü)

Ïîòðåáèòåëè òåïëîâîé ýíåðãèè

5
6

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñáûòà òåïëîâîé ýíåðãèè (ñáûò òåïëà)
Ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé ýíåðãèè
(ðåíòàáåëüíîñòü)

Òåïëîñíàáæàþùèå îðãàíèçàöèè

7

8

Ñíèæåíèå áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ íà òåïëîñíàáæåíèå (áþäæåòíûå
ðàñõîäû)
Îáåñïå÷åíèå ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîðîäà è ñòðàíû
(ýíåðãîáåçîïàñíîñòü)
Öåëåâûå óñòàíîâêè 1–4

Îðãàíû öåíòðàëüíîé
è ìåñòíîé èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè

9 Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ñáûòà òîïëèâà è ýëåêòðîýíåðãèè (ñáûò ÒÝÐ) Ïîñòàâùèêè òîïëèâà è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè

10 Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïîñòàâîê ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ,
ìàòåðèàëîâ è óñëóã îïðåäåëåííûõ âèäîâ (ñáûò îáîðóäîâàíèÿ)

Ïîñòàâùèêè îáîðóäîâàíèÿ è óñëóã



Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ

ÑÖÒ —ñèñòåìà öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ

ÏÑÑ —
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè — âëèÿíèå îäíîãî
ôàêòîðà íà äðóãîé (ïîëîæèòåëüíîå èëè îòðèöàòå-
ëüíîå)

(õ)� —óñèëåíèå ôàêòîðà õ

(õ)� —îñëàáëåíèå ôàêòîðà õ

ÒÈ —òåïëîâîé èñòî÷íèê

ÒÑ —òåïëîâûå ñåòè

ÒÏ —òåïëîâûå ïîòðåáèòåëè

ÃÂ —ãîðÿ÷àÿ âîäà

ÒÝÑ —òåïëîâàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñòàíöèÿ

ÍÂÈÝ—íåòðàäèöèîííûå è âîçîáíîâëÿåìûå èñòî÷íèêè
ýíåðãèè

ÒÝÐ —òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ

ÒÊÑ —òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ êàíàëèçàöèîííûõ ñòîêîâ
ÈÎÊ
Ñ

—èëîâûå îñàäêè êàíàëèçàöèîííûõ ñòîêîâ

ÒÁÎ —òâåðäûå áûòîâûå îòõîäû

F —êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè
ÑÖÒ, êÂò.÷/(ì2.ãîä)

Fò —óäåëüíûé ðàñõîä òîïëèâà íà åäèíèöó îòàïëèâàå-
ìîé ïëîùàäè, êÂò.÷/(ì2.ãîä)

Få —óäåëüíûé ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè íà åäèíèöó îòàï-
ëèâàåìîé ïëîùàäè, êÂò.÷/(ì2.ãîä)

Fçä —óäåëüíîå òåïëîïîòðåáëåíèå çäàíèé, êÂò.÷/(ì2.ãîä)

S —ñóììàðíàÿ îòàïëèâàåìàÿ ïëîùàäü òåïëîâûõ ïîòðå-
áèòåëåé ïîäêëþ÷åííûõ ê ÑÖÒ, ì2

Ö —
êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþùèé ñîîòíîøåíèå ìåæ-
äó ïîòîêàìè òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè;
Ö = 7 bó.ò./860

bó.ò. —óñðåäíåííûé ðàñõîä óñëîâíîãî òîïëèâà äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè, êã ó.ò./êÂò�÷

Åò — êîëè÷åñòâî òîïëèâà, èñïîëüçîâàííîå â èñòî÷íèêå
òåïëîâîé ýíåðãèè, êÂò.÷/(ì2.ãîä)

Åå — êîëè÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè, èñïîëüçîâàííîå â èñòî÷-
íèêå òåïëîâîé ýíåðãèè, êÂò.÷/ãîä

Åí — êîëè÷åñòâî ýëåêòðîýíåðãèè, èñïîëüçîâàííîå äëÿ
òðàíñïîðòèðîâêè òåïëîíîñèòåëÿ, êÂò.÷

Åï — êîëè÷åñòâî ïîòðåáëåííîé òåïëîâîé ýíåðãèè,
êÂò.÷/ãîä

Åîò — êîëè÷åñòâî îòïóùåííîé òåïëîâîé ýíåðãèè, êÂò.÷/ãîä

�ñò — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîï-
ëèâà â ÑÖÒ

�êáð — êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîï-
ëèâà â êîòåëüíîé

qòð.ïîò — ïîòåðè â òåïëîâûõ ñåòÿõ

[x] — íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ õ

L — óäåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé, êì/ÌÂò

T — ïðîñòîé ñðîê îêóïàåìîñòè êàïèòàëüíûõ çàòðàò

TD — äèñêîíòèðîâàííûé ñðîê îêóïàåìîñòè êàïèòàëü-
íûõ çàòðàò

IRR — âíóòðåííÿÿ ñòàâêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîåêòà, %

NPV — ÷èñòàÿ ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü

Öåëüþ ðàçðàáîòêè êîãíèòèâíîé êàðòû ÿâ-
ëÿåòñÿ:

— âûÿâëåíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê ñóáúåêòîâ
ðàññìàòðèâàåìîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè;

— îïðåäåëåíèå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ, õàðàê-
òåðèçóþùèõ ñèòóàöèþ, è óñòàíîâëåíèå õàðàêòå-
ðà âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè è öåëåâûìè
óñòàíîâêàìè;

— âûÿâëåíèå çàìêíóòûõ öåïî÷åê íåãàòèâ-
íûõ ôàêòîðîâ ñ ïîëîæèòåëüíîé ÏÑÑ;

— îïðåäåëåíèå êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ;

— âûÿâëåíèå öåïî÷åê ÏÑÑ ìåæäó êëþ÷å-
âûìè è äðóãèìè âëèÿþùèìè ôàêòîðàìè è âû-
ÿâëåíèå ïàðàäîêñàëüíûõ âçàèìîñâÿçåé ìåæäó
íèìè;

— îïðåäåëåíèå óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé
íà êëþ÷åâûå ôàêòîðû;

— âûÿâëåíèå êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ñóáúåê-
òîâ â ñôåðå öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæå-
íèÿ, âûçâàííûõ âîçäåéñòâèåì óïðàâëÿþùèõ
ôàêòîðîâ.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ôàêòîðîâ — öåëåâûå óñòà-
íîâêè — îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå àíàëèçà ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è äðóãèõ èíòåðåñîâ ñóáúåêòîâ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ñôåðå
ÑÖÒ (òàáë.1).

Ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñèòóàöèþ, âû-
ÿâëÿþòñÿ íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé ÑÖÒ, ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ îïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé òåïëîâîé
ýíåðãèè, àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêèõ è ýíåðãåòè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ (òàáë.2).

Òàáëèöà 2. Ôàêòîðû, õàðàêòåðèçóþùèå ñèòóà-
öèþ â ñôåðå ÑÖÒ, è óïðàâëÿþùèå ôàêòîðû

¹¹
ï/ï Ôàêòîð Ñîêðàùåíèÿ

11 Ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îáîðó-
äîâàíèÿ èçíîñ

12 Íèçêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ÒÈ è ÒÑ ýô. ÑÖÒ

13 Íèçêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
òåïëîâûõ ïîòðåáèòåëåé ýô. ÒÏ

14 Íèçêîå êà÷åñòâî òåïëîñíàáæåíèÿ êà÷åñòâî
15 Óâåëè÷åíèå ïåðèîäà ìîäåðíèçàöèè ïåðèîä
16 Ôðàãìåíòàðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ôðàãìåíò.

17 Íåñîãëàñîâàííîñòü öåëåé äëÿ ñèñòåìû è
ïîäñèñòåì

íåñîãë.
öåëè

18
Ñëîæíîñòü (íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü)
ðàçðàáîòêè äîëãîâðåìåííûõ ïðîãðàìì
ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ

ñëîæí.
ïðîãð.

19 Îáúåì ðàñïîëàãàåìûõ ôèíàíñîâûõ ðå-
ñóðñîâ ñóùåñòâåííî íèæå íåîáõîäèìîãî ôèíàíñû

20
Óñòàíîâêà ðàçëè÷íîãî òàðèôà íà òåïëî-
âóþ ýíåðãèþ äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîòðå-
áèòåëåé

ðàçí.
òàðèô.

21 Ðîñò òàðèôà íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ ðîñò òàðèôà

22 Óâåëè÷åíèå ðèñêà íåïëàòåæåé ðèñê
íåïëàò.

23 Ñòðåìëåíèå ïîòðåáèòåëåé ê îòêëþ÷åíèþ
îò ÑÖÒ îòêëþ÷. ÒÏ

24 Óâåëè÷åíèå öåíû ïîêóïíîãî òîïëèâà è
ýëåêòðîýíåðãèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÖÒ öåíà ÒÝÐ

25 Óâåëè÷åíèå ñåáåñòîèìîñòè òåïëîâîé
ýíåðãèè ñåáåñò.

26 Ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÑÖÒ

èíâ. íå
ïðèâë.

27
×àñòàÿ ñìåíà âûñøåãî ðóêîâîäñòâà
ãîðîäîâ è öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè

ñìåíà ðóê.

28 Ýíåðãîýôôåêòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ÑÖÒ ìîä. ÑÖÒ
29 Ýíåðãîýôôåêòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ çäàíèé ìîä. ÒÏ

Àíàëèç êîãíèòèâíîé êàðòû ïîçâîëÿåò âû-
ÿâèòü çàìêíóòûå öåïî÷êè íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ
ñ ïîëîæèòåëüíîé ÏÑÑ (òàáë.3).

Íàëè÷èå çàìêíóòûõ öåïî÷åê íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ ñ ïîëîæèòåëüíîé ÏÑÑ õàðàêòåðèçóåò
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Òàáëèöà 3. Çàìêíóòûå öåïî÷êè íåãàòèâíûõ
ôàêòîðîâ c ïîëîæèòåëüíîé ÏÑÑ

Îáîçíà-
÷åíèå Öåïî÷êà ÏÏÑ

A (12)�� (19)� (16)�� (17)��(12)�

B (12)�� (25)�(21)��(23)��(12)�

Ñ (12)��(25)��(21)�(22)��(26)��(19)�

�(16)�� (17)� (12)�

D (19)�� (15)�� (18)� (26)�� (19)�

E (19)�� (16)�� (18)� (26)��(19)�

I (19)�� (16)�� (17)� (12)��(19)�

òåíäåíöèþ ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè ê íåãà-
òèâíîìó ñàìîïðîèçâîëüíîìó ðàçâèòèþ. Òà-
êàÿ íåãàòèâíàÿ òåíäåíöèÿ íå ìîæåò óëó÷-
øèòüñÿ ñàìà ïî ñåáå, òîëüêî çà ñ÷åò âçàèì-
íîé êîìïåíñàöèè ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþ-
ùèõ ñèòóàöèþ. Îíà áóäåò äèíàìè÷íî ðàçâè-
âàòüñÿ â íåãàòèâíîì íàïðàâëåíèè, åñëè íå
áóäóò ïðåäïðèíÿòû îïðåäåëåííûå äåéñòâèÿ,
ïðåïÿòñòâóþùèå ýòîìó ðàçâèòèþ.

Ðàññìîòðèì äâà ïðèìåðà ìåõàíèçìà ðàçâè-
òèÿ çàìêíóòûõ öåïî÷åê íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ñ
ïîëîæèòåëüíîé ÏÑÑ.

À. Íèçêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
(ôàêòîð (12), ñì. ðèñ.1, òàáë.1,2) â ñîâîêóïíî-
ñòè ñî çíà÷èòåëüíûì ôèçè÷åñêèì èçíîñîì ÑÖÒ
(11) îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèé è âîçíèêíîâåíèå ñè-
òóàöèè, êîãäà îáúåì íåîáõîäèìûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ ñóùåñòâåííî ïðåâûøàåò ñóùåñòâóþ-
ùèå âîçìîæíîñòè ìóíèöèïàëèòåòà (19). Ýòî
ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ñèòóàöèè «ôðàãìåí-
òàðíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ» (16), ñóòü êîòîðîé çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, èñõîäÿ èç íàëè÷èÿ îãðà-
íè÷åííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåøàåòñÿ çàäà÷à
ïîâûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè îòäåëüíûõ
ïîäñèñòåì ÑÖÒ áåç ó÷åòà ãëîáàëüíîé öåëè ïî-
âûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû â öå-
ëîì (17), ÷òî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ôàêòîðà
(12). Ôðàãìåíòàðíîé ìîäåðíèçàöèè ñïîñîáñòâó-
åò ðàçëè÷èå òàðèôîâ íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ äëÿ
íàñåëåíèÿ è äðóãèõ ãðóïï ïîòðåáèòåëåé, â òîì
÷èñëå äëÿ áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé (20).

Â. Íèçêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
(12) ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ ñåáåñòîèìîñòè òåï-
ëîâîé ýíåðãèè (25). Ðîñò ñåáåñòîèìîñòè îáó-
ñëîâëåí òàêæå ðîñòîì öåí íà òîïëèâî è ýëåê-
òðîýíåðãèþ, êîòîðûå çàêóïàåò òåïëîñíàáæàþ-
ùàÿ îðãàíèçàöèÿ (24). Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò
âîçðàñòàíèå òàðèôà íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ (21),
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óñèëèâàåò òåíäåíöèþ ê îò-
êëþ÷åíèþ òåïëîâûõ ïîòðåáèòåëåé îò ÑÖÒ (23),
óâåëè÷åíèþ ðàçëè÷èÿ ìåæäó óñòàíîâëåííîé
ìîùíîñòüþ è ïðèñîåäèíåííîé íàãðóçêîé è óñè-
ëåíèþ ôàêòîðà (12).

Íàëè÷èå öåïî÷åê íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ñ
ïîëîæèòåëüíîé ÏÑÑ ïðèâîäèò ê äåãðàäàöèè
ÑÖÒ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â îòêëþ÷åíèè òåïëî-
âûõ ïîòðåáèòåëåé, ñíèæåíèè ïðèñîåäèíåííîé
òåïëîâîé íàãðóçêè, óâåëè÷åíèè ðàçëè÷èÿ ìåæäó
óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòüþ è ïðèñîåäèíåííîé
òåïëîâîé íàãðóçêîé.

Óïðàâëÿþùåå âîçäåéñòâèå ìîæåò áûòü îñó-
ùåñòâëåíî ÷åðåç êëþ÷åâûå ôàêòîðû, èçìåíåíèå
êîòîðûõ ñïîñîáíî öåëåâûì îáðàçîì èçìåíèòü ñè-
òóàöèþ. Êëþ÷åâûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ íèç-
êàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ÑÖÒ (12),
íèçêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òåïëîâûõ
ïîòðåáèòåëåé (13), à òàêæå ñëîæíîñòü (íèçêàÿ
ýôôåêòèâíîñòü) ðàçðàáîòêè äîëãîâðåìåííûõ
ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ (18).

Òàêèì îáðàçîì, íàáëþäàþùàÿ íà ïðàêòèêå
äåãðàäàöèÿ ÑÖÒ âûçâàíà íå òîëüêî ôèçè÷åñêèì
è ìîðàëüíûì èçíîñîì îáîðóäîâàíèÿ è íåõâàò-
êîé ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìî-
äåðíèçàöèè, íî è íàëè÷èåì çàìêíóòûõ öåïî÷åê
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé íåãàòèâíûõ ôàê-
òîðîâ è êîíôëèêòîâ öåëåâûõ óñòàíîâîê —
ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå öåíòðàëèçîâàí-
íîãî òåïëîñíàáæåíèÿ.

Óïðàâëÿþùèìè âîçäåéñòâèÿìè, ïðîòèâî-
äåéñòâóþùèìè ñíèæåíèþ ýíåðãåòè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè ÑÖÒ (12) è òåïëîâûõ ïîòðåáèòå-
ëåé (13), ÿâëÿþòñÿ ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè
ýòèõ îáúåêòîâ (28, 29). Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâ-
íîñòè äîëãîâðåìåííûõ ïðîãðàìì ìîäåðíèçàöèè
ýòèõ îáúåêòîâ äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè
íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ïîäõîäîâ ðåøåíèÿ ýòîé
ïðîáëåìû, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðèíÿòü âî âíè-
ìàíèå âñå ìíîãîîáðàçèå âëèÿþùèõ ôàêòîðîâ,
èõ âçàèìîäåéñòâèå è âíóòðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ,
ïðèñóùèå ðàññìàòðèâàåìîé ñèòóàöèè.

Â îñíîâó ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè ÑÒÖ
äîëæíà áûòü ïîëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü,
êîòîðàÿ ñîñòîèò èç ñîâîêóïíîñòè ôèçè÷åñêèõ
îáúåêòîâ, ïðîöåäóð îáðàáîòêè äàííûõ, èíôîð-
ìàöèîííûõ áëîêîâ è â îáùåì âèäå îòîáðàæàåò
ñìûñëîâóþ ñòðóêòóðó ðàññìàòðèâàåìîé ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòè, ìíîæåñòâî ñîñòàâëÿþùèõ åå
ïîíÿòèé è ñâÿçåé ìåæäó íèìè (ðèñ.2).

Îáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ÑÖÒ
(1), âêëþ÷àÿ òåïëîâûå èñòî÷íèêè (ÒÈ), òåïëî-
âûå ñåòè (ÒÑ) è ïîäêëþ÷åííûå ê íèì òåïëîâûå
ïîòðåáèòåëè (ÒÏ). Êîìïëåêñíîå ðàññìîòðåíèå
ýòèõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì
ïðèíöèïîì ðàññìàòðèâàåìîãî êîíöåïòóàëüíîãî
ïîäõîäà.

Â ïðîöåññå ýíåðãîàóäèòà ÑÖÒ ôîðìèðóåòñÿ
ýëåêòðîííûé ïàñïîðò ñèñòåìû (2), íà îñíîâå
êîòîðîãî îïðåäåëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè åå òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ (3).
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Ñîñòàâëÿåòñÿ ïåðå÷åíü ïîòåíöèàëüíûõ âîç-
ìîæíîñòåé çàìåùåíèÿ ãàçîâûõ êîòëîâ áîëåå ýô-
ôåêòèâíûìè òåïëîâûìè èñòî÷íèêàìè (4).

Ñ ïîìîùüþ ïðîöåäóðû (6), èñïîëüçóþùåé
áèáëèîòåêó ýíåðãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé (5),
à òàêæå ðàññìîòðåííûå âûøå èíôîðìàöèîííûå
áëîêè (2), (3), (4), ôîðìèðóåòñÿ ïåðå÷åíü ïî-
òåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ (7).
Ïåðå÷åíü ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ (7) ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ ðåêîìåíäóå-
ìîãî âàðèàíòà ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ (8), â ðå-
çóëüòàòå êîòîðîé äîëæåí áûòü ñôîðìèðîâàí ïå-
ðå÷åíü ðåêîìåíäóåìûõ ïðîåêòîâ (11) ñ ó÷åòîì
îãðàíè÷åíèé (9) è êîìïëåêñà êðèòåðèåâ (10).

Ðåêîìåíäóåìûå ïðîåêòû (11) íå ÿâëÿþòñÿ
íåçàâèñèìûìè, à îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà âçà-
èìíîå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå âëèÿíèå. Àíàëèç
âçàèìíîãî âëèÿíèÿ ïðîåêòîâ (12) îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïîìîùüþ ýíåðãîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé (5).

Çàâåðøàþùèì ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ðåàëèçà-
öèè ðåêîìåíäóåìîãî âàðèàíòà (13), â ðåçóëüòà-
òå êîòîðîãî ÑÖÒ âûõîäèò íà íîâûé óðîâåíü
òåõíè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ.

Ïîñêîëüêó ìîäåðíèçàöèÿ óñòàðåâøèõ ÑÖÒ
òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, îíà ðåàëèçóåòñÿ ïîýòàïíî. Ïðîöåññ,
èçîáðàæåííûé íà ðèñ.2, âêëþ÷àåò n-å êîëè÷åñò-
âî öèêëîâ.

Äàëåå áîëåå ïîäðîáíî ðàññìàòðèâàþòñÿ íå-
êîòîðûå ñîñòàâëÿþùèå êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè.

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
ÑÖÒ (2) âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêàçàòåëè ñòðóêòó-
ðû, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, êà÷åñòâà è íàäåæíî-
ñòè òåïëîñíàáæåíèÿ äëÿ êàæäîé èç ïîäñèñòåì è
ñèñòåìû â öåëîì (òàáë.4).

Êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ýíåðãîýôôåêòèâ-
íîñòè ÑÖÒ (F) õàðàêòåðèçóåò êîëè÷åñòâî òîï-
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Ðèñ.2. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ìîäåðíè-
çàöèè ÑÖÒ: 1 — ÑÖÒ; 2 — ýëåêòðîííûé ïàñïîðò ÑÖÒ; 3 —
ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ÑÖÒ; 4 — ïåðå÷åíü ïîòåí-
öèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé çàìåùåíèÿ ãàçîâûõ êîòëîâ áîëåå
ýôôåêòèâíûìè òåïëîâûìè èñòî÷íèêàìè; 5 — ýíåðãîýêîíî-
ìè÷åñêèå ìîäåëè; 6 — ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà
ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ; 7 — ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåê-
òîâ; 8 — ïðîöåäóðà ôîðìèðîâàíèÿ ðåêîìåíäóåìîãî âàðèàí-
òà ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ; 9 — îãðàíè÷åíèÿ; 10 — äîïîëíè-
òåëüíûå êðèòåðèè; 11 — ðåêîìåíäóåìûé âàðèàíò ìîäåðíè-
çàöèè ÑÖÒ; 12 — ñîãëàñîâàíèå ïàðàìåòðîâ ïðîåêòîâ; 13 —
ðåàëèçàöèÿ i-ãî ýòàïà ìîäåðíèçàöèè.

Òàáëèöà 4. Ñòðóêòóðà ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ÑÖÒ

Ãðóïïà ïîêàçàòåëåé

Êîýôôèöèåíò ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà â ÑÖÒ, óäåëüíûå çàòðàòû òîïëèâà íà
åäèíèöó îòàïëèâàåìîé ïëîùàäè

ÒÈ ÒÑ ÒÏ

Ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü Óäåëüíûé ðàñõîä óñëîâíîãî
òîïëèâà íà ïðîèçâîäñòâî
òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè

Òåïëîâûå ïîòåðè â ÒÑ; óäåëü-
íûé ðàñõîä ýëåêòðîýíåðãèè íà
òðàíñïîðòèðîâêó òåïëîíîñèòå-
ëÿ; âåëè÷èíà ïîäïèòêè òåïëî-
íîñèòåëÿ

Óäåëüíîå òåïëîïîòðåáëåíèå
çäàíèé

Ñòðóêòóðà Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü è
ïðèñîåäèíåííûå íàãðóçêè;
ãèñòîãðàììà ïðèñîåäèíåííûõ
íàãðóçîê ðàçëè÷íûõ ÒÈ;
ãèñòîãðàììà èíòåðâàëîâ
óñòàíîâëåííûõ ìîùíîñòåé ÒÈ;
äîëÿ ÒÝÑ, ÍÂÈÝ

Óäåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü ÒÑ Õàðàêòåðèñòèêà çàñòðîéêè
(ãîä, ýòàæíîñòü, ñåðèÿ);
íàëè÷èå öåíòðàëèçîâàííîãî
ÃÂ; êîëè÷åñòâî îòêëþ÷åíèé
ïîòðåáèòåëåé îò ÑÖÒ

Êà÷åñòâî òåïëîñíàáæåíèÿ Êîððåëÿöèÿ ìåæäó òåìïåðàòó-
ðîé íàðóæíîãî âîçäóõà è îò-
ïóñêîì òåïëîòû îò ÒÈ

Ñîîòâåòñòâèå òåìïåðàòóðû è
ðàñõîäà òåïëîíîñèòåëÿ íîðìà-
òèâíûì çíà÷åíèÿì

Ñîîòâåòñòâèå òåìïåðàòóðû
âîçäóõà âíóòðè ïîìåùåíèé
íîðìàòèâíûì çíà÷åíèÿì

Íàäåæíîñòü òåïëîñíàáæåíèÿ Íàëè÷èå ðåçåðâíûõ ÒÈ. Âîç-
ìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðàç-
íûõ âèäîâ ÒÝÐ

Êîëè÷åñòâî ïîâðåæäåíèé íà
1 êì ÒÑ â ãîä

Êîëè÷åñòâî ïîâðåæäåíèé òðóá
âíóòðèäîìîâîé ñèñòåìû òåïëî-
ñíàáæåíèÿ

Ðèñ.3. Ñòðóêòóðà è âçàèìîñâÿçü ïîêàçàòåëåé ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè ÑÖÒ.

1
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ëèâà è ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðûå çàòðà÷åíû íà
ïðîèçâîäñòâî òåïëîíîñèòåëÿ è åãî òðàíñïîðòè-
ðîâêó, îòíåñåííûå ê åäèíèöå îòàïëèâàåìîé ïëî-
ùàäè. Ýòîò ïîêàçàòåëü îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâà-
íèè ëîêàëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ñòðóêòóðà è âçàè-
ìîñâÿçü êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.3.

Äàííûå î âåëè÷èíå óäåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ
ïðèðîäíîãî ãàçà â íåêîòîðûõ ãîðîäàõ Óêðàèíû
(ðèñ.4) ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì ðàç-
áðîñå ýòîé âåëè÷èíû. Ýòî ìîæåò áûòü ñëåäñòâè-
åì ðàçëè÷íîé ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ÑÖÒ è ïîä-
êëþ÷åííûõ ê íèì çäàíèé, ðàçëè÷èÿ êëèìàòè÷å-
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Ðèñ.4. Óäåëüíîå ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà â íåêîòîðûõ ÑÖÒ (êÂò.÷/(ì2.ãîä)). Äàííûå ïàñïîðòîâ ÑÖÒ 2010–2013 ãã.

Ðèñ.5. Óäåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé. Äàííûå ïàñïîðòîâ ÑÖÒ 2010–2013 ãã.



ñêèõ óñëîâèé, íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ ãîðÿ÷åãî
òåïëîñíàáæåíèÿ.

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè ñòðóêòóðû ÑÖÒ
ÿâëÿåòñÿ ðàñïðåäåëåíèå óñòàíîâëåííûõ ìîùíî-
ñòåé è ïðèñîåäèíåííûõ íàãðóçîê ïî îòäåëüíûì
òåïëîâûì ðàéîíàì è òåïëîâûì èñòî÷íèêàì. Óñ-
òàíîâëåííûå ìîùíîñòè, êàê ïðàâèëî, â 2–3
ðàçà ïðåâûøàþò ïðèñîåäèíåííûå òåïëîâûå íà-
ãðóçêè. Â áîëüøèíñòâå ÑÖÒ ðåâèçèÿ ïðèñîåäè-
íåííûõ òåïëîâûõ íàãðóçîê íå ïðîâîäèëàñü â òå-
÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà. Â ñèëó èçìåíåíèÿ
ñî âðåìåíåì òåïëîèçîëÿöèîííûõ õàðàêòåðèñòèê
çäàíèé è îòêëþ÷åíèÿ îò ÑÖÒ îòäåëüíûõ çäàíèé
è ïîìåùåíèé ýòè íàãðóçêè ìîãóò ñóùåñòâåííî
èçìåíÿòüñÿ, ïîýòîìó ñóùåñòâóþùèå äàííûå î
ïðèñîåäèíåííûõ òåïëîâûõ íàãðóçêàõ íóæäàþò-
ñÿ â êîððåêòèðîâêå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîêàçà-
íèé òåïëîñ÷åò÷èêîâ.

Âàæíûì ïîêàçàòåëåì ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ
óäåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé, òî
åñòü îòíîøåíèå ïðîòÿæåííîñòè (â äâóõòðóáíîì
èñ÷èñëåíèè) ê ïðèñîåäèíåííîé òåïëîâîé íà-
ãðóçêå. Óäåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñå-
òåé íàñåëåííûõ ïóíêòîâ Óêðàèíû ìåíÿåòñÿ â
äèàïàçîíå îò 0,16 äî 1,9 êì/ÌÂò (ðèñ.5). Âû-
ñîêîå çíà÷åíèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âàíèåì äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî îïòè-
ìèçàöèè ñòðóêòóðû ÑÖÒ.

Ðåçóëüòèðóþùèì ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà òåï-
ëîñíàáæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæàíèå çàäàííîé
òåìïåðàòóðû âîçäóõà âíóòðè ïîìåùåíèé â óñëî-
âèÿõ èçìåíåíèÿ òåìïåðàòóðû íàðóæíîãî âîçäó-
õà. Äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ íåïðåðûâíûé ìîíè-

òîðèíã òåìïåðàòóðû âîçäóõà â êîíòðîëüíûõ
òî÷êàõ îòàïëèâàåìûõ çäàíèé (ðèñ.6).

Íàäåæíîñòü ÑÖÒ îïðåäåëÿåòñÿ, ãëàâíûì
îáðàçîì, ñîñòîÿíèåì òðóáîïðîâîäîâ òåïëîâûõ
ñåòåé, êîòîðîå õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðîêîì èõ
ñëóæáû è óäåëüíûì êîëè÷åñòâîì ïîâðåæäåíèé.
Âî ìíîãèõ ãîðîäàõ Óêðàèíû óäåëüíàÿ ïîâðåæ-
äàåìîñòü òðóá òåïëîâûõ ñåòåé ïðèáëèæàåòñÿ ê
1 ïîâðåæäåíèþ íà 1 êì â ãîä, ÷òî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î íåîáõîäèìîñòè çàìåíû òðóá. Â ÑÖÒ åâ-
ðîïåéñêèõ ñòðàí ýòîò ïîêàçàòåëü íà ïîðÿäîê
ìåíüøå.

Ìíîãî÷èñëåííûå îáñëåäîâàíèÿ ÑÖÒ ãîðî-
äîâ Óêðàèíû ïîçâîëèëè óñòàíîâèòü ãðàíèöû
èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè è îñîáåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå
ñòðóêòóðó, íàäåæíîñòü è êà÷åñòâî óñëóã òåïëî-
ñíàáæåíèÿ:

— óäåëüíûé ðàñõîä ïðèðîäíîãî ãàçà â
ÑÖÒ íà åäèíèöó îòàïëèâàåìîé ïëîùàäè ïîä-
êëþ÷åííûõ ê íèì çäàíèé èçìåíÿåòñÿ â äèàïàçî-
íå Fñò = 130–500 êÂò.÷/(ì2.ãîä);

— óäåëüíîå ïîòðåáëåíèå òåïëîâîé ýíåðãèè
çäàíèé èçìåíÿåòñÿ â äèàïàçîíå Fçä = 100–
350 êÂò.÷/(ì2.ãîä);

— ñðåäíåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà â êî-
òåëüíûõ ñîñòàâëÿåò �ñò = 0,87, ñðåäíåå çíà÷åíèå
îòíîñèòåëüíûõ òåïëîâûõ ïîòåðü â òåïëîâûõ ñå-
òÿõ ñîñòàâëÿþò qòð.ïîò = 0,15. Òàêèì îáðàçîì,
ñðåäíåå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ òîïëèâà â ÑÖÒ ñîñòàâëÿåò �ñò =
= 1 – 0,13 – 0,15 (1 – 0,13) = 0,74;
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Ðèñ.6. Ïðèìåð ìîíèòîðèíãà òåìïåðàòóðû âîçäóõà â êîíòðîëüíîé òî÷êå çäàíèÿ: 1 — òåìïåðàòóðà âíóòðåííåãî âîçäóõà; 2 —
òåìïåðàòóðà íàðóæíîãî âîçäóõà âáëèçè îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ. (ã. Êîðîñòåíü, óë. Êèåâñêàÿ, 15, êâ. 113) ñ 18.01.13 ïî 07.02.13.
×àñòîòà ñíÿòèÿ ïîêàçàíèé — 10 ìèí.



— ôàêòè÷åñêèé óðîâåíü òåïëîïîòðåáëåíèÿ
çäàíèé â ñðåäíåì íà 30 % íèæå áàçîâîãî óðîâ-
íÿ, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàåòñÿ êîìôîðòíûé
òåïëîâîé ðåæèì;

— îòñóòñòâèå ñèñòåì ïîãîäíîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ òåïëîâîé íàãðóçêè â áîëüøèíñòâå çäàíèé,
ïîäêëþ÷åííûõ ê ÑÖÒ, ïðèâîäèò ê «ïåðåòîïàì»
â òåïëûå ïåðèîäû è «íåäîòîïàì» â õîëîäíûå
ïåðèîäû îòîïèòåëüíîãî ñåçîíà;

— óäåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé
èçìåíÿåòñÿ â äèàïàçîíå L = 0,3–1,9 êì/ÌÂò,
ñðåäíåå çíà÷åíèå — 0,7 êì/ÌÂò.

Îäíîé èç íàèáîëåå ñåðüåçíûõ ïðîáëåì öåí-
òðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ ãîðîäîâ Óê-
ðàèíû ÿâëÿåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ïîâðåæäàåìî-
ñòè òðóá òåïëîâûõ ñåòåé: åæåãîäíî 1 ïîâðåæäå-
íèå íà 1 êì ÑÖÒ, ïðè ñðåäíååâðîïåéñêîì óðîâ-
íå íà ïîðÿäîê ìåíüøå, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ áîëü-
øèì ñðîêîì ýêñïëóàòàöèè òåïëîâûõ ñåòåé (îêî-
ëî 80 % òðóá òåïëîâûõ ñåòåé íàõîäÿòñÿ â ýêñ-
ïëóàòàöèè 15 ëåò è áîëåå).

Âîçâðàùàÿñü ê êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ (ñì.
ðèñ.2) ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ìíîæåñòâà ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ (6),
öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äâà âçàèìîäîïîë-
íÿþùèõ äðóã äðóãà ïîäõîäà: ôîðìèðîâàíèå
ïðîåêòîâ íà îñíîâàíèè àíàëèçà ïîêàçàòåëåé òå-
êóùåãî ñîñòîÿíèÿ (3), êîòîðûå ðàññìîòðåíû
âûøå; ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòîâ íà îñíîâàíèè
ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé çàìåùåíèÿ ãàçî-
âûõ êîòëîâ áîëåå ýôôåêòèâíûìè òåïëîâûìè
èñòî÷íèêàìè (4).

Âçàèìîñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè òåêóùåãî
ñîñòîÿíèÿ è ïðîåêòàìè ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíîé. Õàðàêòåðíûå ïðèìå-
ðû ïðèâåäåíû â òàáë.5.

Âòîðîé ïîäõîä ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ ïî-
òåíöèàëüíûõ ïðîåêòîâ áàçèðóåòñÿ íà ôîðìèðî-
âàíèè ïåðå÷íÿ ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé çà-

ìåùåíèÿ ãàçîâûõ êîòëîâ áîëåå ýôôåêòèâíûìè
òåïëîâûìè èñòî÷íèêàìè:

1) ñîâìåñòíàÿ âûðàáîòêà òåïëîâîé è ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè;

2) çàìåùåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà íåòðàäèöè-
îííûìè, âîçîáíîâëÿåìûìè èñòî÷íèêàìè ýíåð-
ãèè è ìåñòíûìè âèäàìè òîïëèâà, âêëþ÷àÿ:

— èñïîëüçîâàíèå ñáðîñíîé òåïëîâîé ýíåð-
ãèè êàíàëèçàöèîííûõ ñòîêîâ (ÒÊÑ) íà îñíîâå
ïðèìåíåíèÿ òåïëîâûõ íàñîñîâ;

— ñæèãàíèå (ãàçèôèêàöèÿ) èëîâûõ îñàä-
êîâ êàíàëèçàöèîííûõ ñòîêîâ (ÈÎÊÑ);

— ñæèãàíèå òâåðäûõ áûòîâûõ îòõîäîâ (ÒÁÎ);
— ñæèãàíèå áèîòîïëèâà;
— èñïîëüçîâàíèå ñáðîñíîé òåïëîâîé ýíåð-

ãèè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;
— èñïîëüçîâàíèå ñîëíå÷íîé ýíåðãèè, â îñ-

íîâíîì äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ãîðÿ÷åé âîäû.
Èñïîëüçîâàíèå ñîâîêóïíîãî ïîòåíöèàëà

òîëüêî ïåðâûõ òðåõ èç ïåðå÷èñëåííûõ èñòî÷-
íèêîâ ñáðîñíîé òåïëîâîé ýíåðãèè (ÒÊÑ,
ÈÎÊÑ, ÒÁÎ) ïîçâîëÿåò íà 30 % îáåñïå÷èòü
ãîðîä òåïëîâîé ýíåðãèåé äëÿ îòîïëåíèÿ ïðè
ñóùåñòâóþùåì óäåëüíîì òåïëîïîòðåáëåíèè
çäàíèÿ (îêîëî 200 êÂò.÷/(ì2.ãîä). Ïî ìåðå
òåðìîìîäåðíèçàöèè çäàíèé è ñíèæåíèÿ âåëè-
÷èíû óäåëüíîãî òåïëîïîòðåáëåíèÿ ýòà äîëÿ áó-
äåò âîçðàñòàòü (ðèñ.7). Ýòî ïîçâîëèò êîì-
ïëåêñíî ðåøàòü ýíåðãåòè÷åñêèå è ýêîëîãè÷å-
ñêèå ïðîáëåìû ãîðîäîâ, à ÑÖÒ ñòàíóò íå òîëü-
êî èñòî÷íèêîì òåïëîâîé ýíåðãèè, íî è «ãîðîä-
ñêèì óòèëèçàòîðîì».

Òàêîé ïîäõîä ñîîòâåòñòâóåò Åâðîïåéñêîìó
ïëàíó ðàçâèòèÿ ÑÖÒ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò
âîçðàñòàíèå äîëè öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàá-
æåíèÿ â 2030 ã. äî 30 %, â 2050 ã. — äî 50 %.
Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíàÿ äîëÿ òåïëîâîé ýíåð-
ãèè, ïðîèçâåäåííîé â êîòëàõ, áóäåò ñíèæàòüñÿ,
à äîëÿ òåïëîâîé ýíåðãèè, ïðîèçâåäåííîé èç îò-
õîäîâ è âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè,
áóäåò âîçðàñòàòü [2].
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Òàáëèöà 5. Ïðèìåðû âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ è ïðîåêòîâ ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ

Ïîêàçàòåëü ñîñòîÿíèÿ Ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ

�êáð < [�êáð] Çàìåíà êîòëà, çàìåíà ãîðåëîê, óñòàíîâêà òåïëîóòèëèçàòîðà,
àâòîìàòèçàöèÿ ïðîöåññà ãîðåíèÿ

qòð.ïîò > [qòð.ïîò] Çàìåíà èçíîøåííûõ ó÷àñòêîâ òðóá òåïëîâûõ ñåòåé

Áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîðûâîâ òðóá òåïëîâûõ ñåòåé Çàìåíà èçíîøåííûõ ó÷àñòêîâ òðóá òåïëîâûõ ñåòåé

Åí/Åîò > [Åí/Åï]
Çàìåíà ñåòåâûõ íàñîñîâ áîëåå ýôôåêòèâíûìè íàñîñàìè ñ ×ÐÏ. Èñïîëü-
çîâàíèå êà÷åñòâåííî-êîëè÷åñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåïëîâîé íàãðóçêè

Áîëüøàÿ óäåëüíàÿ ïðîòÿæåííîñòü òåïëîâûõ ñåòåé
(L > 1 êì/ÌÂò)

Óñòàíîâêà ëîêàëüíîãî òåïëîâîãî èñòî÷íèêà. Ïåðåïîäñîåäèíåíèå
òåïëîâûõ ïîòðåáèòåëåé ê äðóãîìó òåïëîâîìó èñòî÷íèêó

Íèçêîå êà÷åñòâî ïîãîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, «ïåðå-
òîïû» è «íåäîòîïû» â çäàíèÿõ

Óñòàíîâêà ñèñòåì àâòîìàòè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òåïëîâîé íàãðóçêè
â ÖÒÏ. Óñòàíîâêà ÈÒÏ

Áîëüøèå ïîòåðè â òåïëîâûõ ñåòÿõ â íåîòîïèòåëü-
íûé ïåðèîä (ïðèãîòîâëåíèå ãîðÿ÷åé âîäû)

Óñòàíîâêà ýëåêòðîáîéëåðîâ è òåïëîâûõ àêêóìóëÿòîðîâ äëÿ
ïðèãîòîâëåíèÿ ãîðÿ÷åé âîäû ñ èñïîëüçîâàíèåì ëüãîòíîãî íî÷íîãî
òàðèôà íà ýëåêòðîýíåðãèþ

Fçä > [Fçä] Òåðìîìîäåðíèçàöèÿ çäàíèé



Ïðèíÿòèå ðåøåíèé î öåëåñîîáðàçíîñòè ðåà-
ëèçàöèè òîãî èëè èíîãî ïðîåêòà äîëæíî îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãîýêî-
íîìè÷åñêèõ ìîäåëåé (ðèñ.2, ïîç.5), êîòîðûå ïî-
çâîëÿåò óñòàíîâèòü êîëè÷åñòâåííóþ âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó ïîêàçàòåëÿìè ñîñòîÿíèÿ ÑÖÒ, ðå-
æèìíûìè è êîíñòðóêòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêà-
ìè, âíåøíèìè âëèÿþùèìè ôàêòîðàìè (ãëàâíû-
ìè èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ öåíû íà ÒÝÐ), êàïè-
òàëüíûìè çàòðàòàìè è ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè ïðîåêòîâ (T, TD, IRR, NPV).

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
ÑÖÒ è ðàññìîòðåíèå ïîòåíöèàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé çàìåùåíèÿ ãàçîâûõ êîòëîâ áîëåå ýôôåê-
òèâíûìè òåïëîâûìè èñòî÷íèêàìè ïîçâîëÿåò
ñôîðìèðîâàòü ñïèñîê ïîòåíöèàëüíûõ ýíåðãîýô-
ôåêòèâíûõ ïðîåêòîâ (ïîç.7), ñ óêàçàíèåì êàïè-
òàëüíûõ çàòðàò, ãîäîâîé ýêîíîìèè è ñðîêà îêó-
ïàåìîñòè êàïèòàëüíûõ çàòðàò.

Ðåêîìåíäóåìûé âàðèàíò ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ
(ïîç.11) ñîäåðæèò ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ ïðîåê-
òîâ ñ ñàìûìè íèçêèìè ñðîêàìè îêóïàåìîñòè êà-
ïèòàëüíûõ çàòðàò, ñóììàðíûå çàòðàòû íà ðåàëè-
çàöèþ êîòîðûõ íå ïðåâûøàþò ôèíàíñîâûå îãðà-
íè÷åíèÿ (ïîç.9), êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ èñõîäÿ
èç áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ãîðîäà, ïðåäïðèÿòèÿ,
âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòíûõ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå ïðîåêòîâ (ïîç.11) äîëæíî
îñóùåñòâëÿòüñÿ íå òîëüêî ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷å-
ñêèõ, íî è íåýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ (ïîç.
10): ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, îáåñïå÷åíèÿ
ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, íàäåæíîñòè
ÑÖÒ è äð. Èñïîëüçóþòñÿ ýêñïåðòíûå îöåíêè
ïðîåêòîâ. Îáùèé ïîõîä ê ôîðìèðîâàíèþ ðåêî-
ìåíäóåìîãî âàðèàíòà íà îñíîâå ìóëüòèêðèòåðè-
àëüíîãî ïîäõîäà èçëîæåí â ðàáîòå [4].

Ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè
èçëîæåííîãî âûøå ïîäõîäà ìîäåðíèçàöèè íå-
ýôôåêòèâíûõ ÑÖÒ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå â òåïëî-
ñíàáæàþùèõ îðãàíèçàöèÿõ ñèñòåì ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ìåíåäæìåíòà [5].

Â êðóïíûõ òåïëîñíàáæàþùèõ êîìïàíèÿõ
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàíèå ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäå-
ëåíèé ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ýíåðãåòè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà â ñôåðå ÑÖÒ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:

— ôîðìèðîâàíèå è ðåãóëÿðíîå îáíîâëåíèå
ýíåðãåòè÷åñêîãî ïàñïîðòà ÑÖÒ;

— îïåðàòèâíûé êîíòðîëü ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ, êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè
òåïëîñíàáæåíèÿ;

— ïîäãîòîâêà ïðåäâàðèòåëüíûõ ÒÝÎ ïðî-
åêòîâ ýíåðãîýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè;

— ìîíèòîðèíã ôàêòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè
âíåäðåííûõ ïðîåêòîâ;

— ïðîãíîçèðîâàíèå ïàðàìåòðîâ ðàáîòû
ñèñòåìû òåïëîñíàáæåíèÿ;

— îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîé ñèñòåìû ìîíè-
òîðèíãà ïëàòåæåé çà ïîòðåáëåííîå òîïëèâî,
ýëåêòðîýíåðãèþ, à òàêæå òåïëîâóþ ýíåðãèþ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ çàäà÷ íåîáõîäèìû
òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà, ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîå
è îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.

Òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïðè-
áîðû ó÷åòà ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, óñòðîéñòâà ñáîðà è ïåðåäà÷è èíôîðìà-
öèè, âû÷èñëèòåëüíóþ òåõíèêó. Èñïîëüçóþòñÿ
øòàòíûå ñðåäñòâà èçìåðåíèÿ, à òàêæå ïîðòàòèâ-
íûå èçìåðèòåëüíûå ñðåäñòâà: ãàçîàíàëèçàòîð, íà-
êëàäíîé óëüòðàçâóêîâîé ðàñõîäîìåð, òåïëîâèçîð,
òåðìîìåòðû, òåðìîàíåìîìåòðû, òàõîìåòð, èçìåðè-
òåëü ïàðàìåòðîâ ýëåêòðè÷åñêîãî òîêà.

Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ñðåäñòâà âêëþ÷à-
þò â ñåáÿ:

— ýëåêòðîííûé ïàñïîðò ñèñòåìû òåïëîñíàá-
æåíèÿ, âêëþ÷àÿ òåõíè÷åñêèå, òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêèå è ôèíàíñîâûå õàðàêòåðèñòèêè òåïëîâûõ
èñòî÷íèêîâ, òåïëîâûõ ñåòåé è ïîòðåáèòåëåé;

— ýëåêòðîííóþ êàðòó ñèñòåìû òåïëîñíàá-
æåíèÿ;

— ïðîãðàììó îïåðàòèâíîãî êîíòðîëÿ è àíà-
ëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÒÝÐ;

— ýëåêòðîííóþ áèáëèîòåêó ïðåäâàðèòåëü-
íûõ ÒÝÎ òèïîâûõ ýíåðãîñáåðåãàþùèõ ìåðî-
ïðèÿòèé;

— ýëåêòðîííóþ áèáëèîòåêó çàêîíîäàòåëü-
íûõ, íîðìàòèâíûõ è ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ
â ñôåðå ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà.

Îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïîëîæåíèå î ñèñòåìå ýíåðãåòè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ, øòàòíîå ðàñïèñàíèå,
äîëæíîñòíûå èíñòðóêöèè, ïðèêàçû è ðàñïîðÿ-
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Ðèñ.7. Äîëÿ ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ãîðîäà òåïëîòîé äëÿ îòîïëå-
íèÿ çà ñ÷åò óòèëèçàöèè ìàòåðèàëüíûõ è òåïëîâûõ âíóòðèãî-
ðîäñêèõ ñáðîñíûõ ïîòîêîâ (ÒÊÑ, ÈÎÊÑ è ÒÁÎ).



æåíèÿ, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ïîäðàç-
äåëåíèÿ è ñîòðóäíèêîâ.

Ñèñòåìà ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà òåï-
ëîñíàáæàþùåé îðãàíèçàöèè äîëæíà ñîîòâåòñò-
âîâàòü ñòàíäàðòó [6] è áûòü èíòåãðèðîâàííîé â
ìóíèöèïàëüíóþ ñèñòåìó ýíåðãåòè÷åñêîãî ìå-
íåäæìåíòà.

Âûâîäû

Ïðåäëîæåíî èñïîëüçîâàíèå êîãíèòèâíîãî
ïîäõîäà äëÿ àíàëèçà ñèòóàöèè â ñôåðå öåíòðà-
ëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ. Ïîêàçàíî íàëè-
÷èå çàìêíóòûõ öåïî÷åê ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ
ñâÿçåé íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ è êîíôëèêòîâ öå-
ëåâûõ óñòàíîâîê ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôå-
ðå öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ.

Ïðåäëîæåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ, êîòîðàÿ
âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ
òåïëîâûõ èñòî÷íèêîâ, ñåòåé è òåïëîâûõ ïîòðå-
áèòåëåé, ýíåðãîýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè, îãðàíè-
÷åíèÿ, ïðîöåäóðû ôîðìèðîâàíèÿ è àíàëèçà âçà-
èìíîãî âëèÿíèÿ ðåêîìåíäóåìûõ ïðîåêòîâ.

Ïðèâåäåíû êîëè÷åñòâåííûå äàííûå î ïîêà-
çàòåëÿõ òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ ÑÖÒ ãîðîäîâ Óê-
ðàèíû, êîòîðûå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ïîêàçàòåëè
ñòðóêòóðû, ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, êà-
÷åñòâà òåïëîñíàáæåíèÿ è íàäåæíîñòè ðàññìàò-
ðèâàåìîé ñèñòåìû. Ïîêàçàíà âçàèìîñâÿçü ïîêà-
çàòåëåé òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ è ïðîåêòîâ ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè ÑÖÒ.

Âûïîëíåíà îöåíêà âîçìîæíîñòè ýíåðãåòè÷å-
ñêîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ÑÖÒ ïðè
ðàçëè÷íîì óðîâíå òåðìîìîäåðíèçàöèè çäàíèé.

Ðåêîìåíäîâàíî ñîçäàíèå è âíåäðåíèå ñèñ-
òåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ öåíòðàëèçîâàííîãî òåïëîñíàáæåíèÿ.
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Êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ ìîäåðí³çàö³¿
³ñíóþ÷èõ íååôåêòèâíèõ ñèñòåì

öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ

Íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíîãî ï³äõîäó ïðîàíàë³çîâàíî ïîòî÷íèé ñòàí ó ñôåð³ öåí-
òðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ. Ïîêàçàíî íàÿâí³ñòü çàìêíóòèõ ëàíöþæê³â ïðè÷èí-
íî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â òà êîíôë³êò³â ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê ñóá’ºêò³â
ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ. Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìî-
äåëü åíåðãîåôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ (ÑÖÒ), ÿêà
ì³ñòèòü ïîêàçíèêè ïîòî÷íîãî ñòàíó òåïëîâèõ äæåðåë, ìåðåæ òà òåïëîâèõ ñïîæèâà÷³â,
åíåðãîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³, îáìåæåííÿ, ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ é àíàë³çó âçàºìíîãî âïëèâó
ðåêîìåíäîâàíèõ ïðîåêò³â. Íàâåäåíî ê³ëüê³ñí³ äàí³ ïðî ïîêàçíèêè ïîòî÷íîãî ñòàíó ÑÖÒ
ì³ñò Óêðà¿íè. Ïîêàçàíî âçàºìîçâ’ÿçîê ïîêàçíèê³â ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïðîåêò³â åíåðãîå-
ôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ÑÖÒ. Çðîáëåíî îö³íêó åíåðãåòè÷íîãî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ
ìóí³öèïàëüíèõ ÑÖÒ çà óìîâè òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü. Çàïðîïîíîâàíî ñòâîðåííÿ ñèñ-
òåì åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâàõ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ.
Á³áë. 6, ðèñ. 7, òàáë. 5.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, åíåð-
ãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò.
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Conceptual Positions of Modernization
of Existing Inefficient

District Heating Systems

The current situation in the sphere of district heating is analysed on the basis of use of
the cognitive approach. The presence of closed chains of cause-effect relationships of neg-
ative factors and conflicts of target settings of the subjects in the field of district heating
is shown. The conceptual model of energy efficient modernization of district heating sys-
tems is proposed. This model includes indicators of the current status of heat sources,
networks and heat consumers, energetic and economic models, restrictions, procedure of
forming and analysis of the mutual influence of the recommended projects. The quantita-
tive data on indicators of the current state of district heating systems of the cities of
Ukraine are presented. The interrelation between indicators of the current state and pro-
jects of energy efficient modernization of district heating systems is shown. Assessment of
energy self-sufficiency of municipal district heating systems on condition of thermal mod-
ernization of buildings is carried out. The creation of energy management systems at the
district heating enterprises is proposed. Bib. 6, Fig. 7, Tab. 5.
Key words: district heating systems, energy efficiency, energy management.


