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P03BUTOK KOPMOBHUPOOHHMIITBA B IOCIOJapPCTBAX
HACeJICHHS

IMocranoBka npo6aemu. [Ipotsrom TpuBa-
JIOTO Yacy 4MMalio MpariBHHUKIB MiHarpomnodi-
TUKU YKpaiHU, a TaKOoX HAyKOBLIB pO3IJsiia-
I0Th TOCIOAAPCTBA HACEIEHHS SIK CBOI'O pPOAY
KOHCTaHTY, 110 32 OyJb-KUX yMOB 3a0e3meuy-
BaTHUMeE MPOJYKTaMHU XapuyBaHHS WICHIB JOMO-
roCIIO/IapCTB, OJJHOYACHO BUPOOJISIOUN Baromy
YacTKy CUIbCBKOTOCIIOAAPCHKOI MpOAyKLii M
CHOPUSAIOUYM PO3BUTKY CUIBCBKMX TEpPUTOPIH.
IIpu oMy, He3BaXKarouu Ha PoJib FOCHOJAPCTB
HaceJIeHHs y 3a0e3MedeHH] mpoIoBOIpUO0i 6e3-
MeKH HaIol JIep)KaBH, IMiATPUMKA iXHBOT JIif-
JBHOCTI SIK 13 00Ky YKpaiHu, Tak 1 KOJUIITHBOTO
CPCP wmana, y KpamoMy BUIAJKy, €Mi30]14-
HUI Xapakrtep, a po3po0JeHi NUIIXU Ta HaNps-
MU [IOJ0 CTUMYJIIOBAHHS IiIPUEMHULITBA
YJICHIB UX TOCIIOJIAPCTB CIPSIMOBaHI Ha peati-
3aLlil0 TAKTUYHUX 3aBJJaHb arpapHOi MOJITHKH.

Jlo TOro X MOMJIMBOCTI peamizamii Oy/b-
SKUX BaroMHX 1HBECTHUIIIMHUX TIPOEKTIB,

© M.M. Kpomnugko, 2015
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MOB’SI3aHUX 13 PO3BUTKOM TOCIOAAPCTB Hace-
JICHHS, CYTTE€BO YCKIAIHECHI BHACTIIOK iXHIX
HEJOCTaTHIX MOKJIMBOCTEH WIOAO aKyMYJIO-
BaHHS HEOOXiTHOTO 00cATy (piHAHCIB 32 paxy-
HOK BJIACHUX JDKEpeN 1 MPaKTUYHOI HEMOMKIIH-
BOCTI 3a0e3redeHHs] HeoOX1AHOTO (iHAHCYBaH-
HS 32 PaXyHOK TO3MYCHUX YU 3aTYUCHHUX JDKE-
peu.

Tak, cpoOW ypsiIOBILIB MIOJ0 TOOJIAHHS
XPOHIYHOTO Je(dilUTy IepKABHOTO OIOKETY
3MEHIICHHSM 00CSTy MOTaIliii, BUILIAT, TIPSMO-
ro JIep>KaBHOTO KpeAUTYyBaHHS U (DiHaHCYyBaHHS
IHBECTHUIIIHHUX MPOCKTIB Ta IHIIUX BUAATKIB,
OB’ I3aHUX 13 MIATPUMKOIO JiSIIBHOCTI TOCTIO-
JApCTB HACEJICHHsI, BUOKPEMJICHHS 3 IXHBOI Cy-
KYITHOCTI OCOOUCTUX CENITHCHKHUX TOCTIOAApCTB,
YJICHW SIKUX BBAXAIOTHCS CAMO3AMHITHMH, a
OTXKe i He MaloTh MpaBa Ha OJEp>KaHHS JepKa-
BHOI JIOTIOMOTH IO 0€3pO0ITTIO, TPU3BEIH JI0
30UIbIIIEHHS Mirpalii 4jeHiB rocroJapcTB Ha-
CEJICHHS B MiCTa Ta 3a MeXi Hamoi KpaiHu, a
YCKJIaJIHEHICTh IXHBOTO MpaleBIAlITyBaHHS Y
CUTBCHKIN MICIIEBOCTI i MPaKTUYHA BiJCYTHICTh
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MOJKITUBOCTI OJIEp>KaHHS JOAATKOBHX JIOXOMIB
YHEMOXXJIBIIIOE ~ OZICP)KaHHS ~ KOMEPIIMHUX
kpeauTiB. OKpiM TOro, 1€ OAHUM CTPUMYBa-
JHEHUM (DaKTOpPOM, SIKUH BIUTMBAE HA PO3BHTOK
TOCIIOIAPCTB HACEJICHHSI, € 0OMEKEeHa MOKIIH-
BICTb 3aJIy4y€HHS HUMM HEOOXIAHMX 3€MEIbHHUX
pecypcis.

AHaTi3 OCTaHHIX JOC/iIKeHb i myOJika-
uiii. Po3p’s3anHs mpoOnemu akTHBi3allii pos-
BHUTKY TOCIIOJApCTB HACEJICHHS OyJIO0 IMpeaMe-
TOM HAyKOBHUX JOCHI/KEHb 0araTbOX MPOBIJ-
HUX BITYM3HAHUX YUYEHHUX-EKOHOMICTIB, 30Kpe-
ma B.K. 36apcekoro [18], }0.0. Jlynenka [9],
M.H. Marika [7], B.5I. Mecens-Becensxa [10],
M.®. Kpommka [8-9], 1.B. Ilpokomu [19],
I.T. Cabnyka [10], LB. Csunoyca [13],
M.T". Iynsckoro [20], O.M. Illnuyaka [13],
B.B. IOpunmuna [17] Ta iHIIMX JOCIiTHUKIB.

Pazom i3 TMM m1e 1 HUHI 3QJIMIIAOTHCS aK-
TyaJIbHUMU [MATAHHS HE JIUIIE afanTamii JisuTb-
HOCTI IIUX T'OCHOJAPCTB J0 BUMOT €BpOIEich-
koro Coro3y 11010 BUPOOHHUITBA ClIIBCHKOTOC-
MOAAPCHhKOT MPOAYKILi B yMOBaxX JACICHTpaIi-

100
80 +—

78,3 73,8

64,6

60 -
40 ~

3aIii BIagu Ta yIpaBIiHHA, a ¥ 3arajioM — BH-
3HAYEHHS IXHIX IUISIXIB 1 HAPSIMIB PO3BUTKY.

Merta crarTi — HayKoBe OOIpYHTYBaHHS
KOHUENTYaJbHUX MIAXOAIB II0JI0 PO3BUTKY
TBAPUHHUIIBKOI Tajly3i Yy TOCHOJapcTBax Hace-
JIEHHS B YMOBax JICIICHTpaJIi3aIlii BJIaIu.

Bukjiax OCHOBHHX pe3yJabTaTiB J0CTia-
JKeHHs. Y pI3HI NepioAu ICHYBaHHsS YKpaiHu
pe3yNbTaTu AiSUNIBHOCTI TOCTOJAPCTB HACEJICH-
HS ICTOTHO BIUIMBAJIM HE JIMIIE Ha OOCSITH BU-
POOHUIITBA CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOT MPOAYKIIii,
a i OyJIM OTHUM 3 OCHOBHHUX JIKEpEIT iICHYBaHHS
ixHix wieHiB. Tak, 3riHO 3 naHuMH JlepkaBHOI
CITyOU CTAaTHCTUKH YKpaiHu, Y CTPYKTYpi JO-
XOJIIB CEpeTHbOCTATUCTUYHOTO YJIEHA TaKOTo
rOCIIO/IAPCTBA HAWOLIBIIIOK YaCTKOK € KOIIITH,
oJiepaHl 3a paxyHOK OIUIaTH Iparli, MeHCiH-
HUX HapaxyBaHb 1 JOXOAY BiJl CHOXXHBAHHS Ta
MPOJaXXy BJIACHO BHUPOIIEHOi CITLCHKOTOCIO-
napcwkoi mpoaykiii [1, ¢. 196]. ¥V 2013 pori i
IOXOAA CTAaHOBWIM — BimmosimHo: 37,2; 29,7 1
19,2% cykymHOTO JO0XOJy 4YiIeHa rOCHOoJapCcTBa
HACEJICHHS.

65,6

1991 1996 2001

2005

2008 2009 2010 2013

3 YacTtka rocrnio1apcTB HACEJICHHS Y BUPOOHUIITBI TIPOYKIIT TBAPUHHUIITBA

—&— [luroma Bara rocrioZJapcTB HACEJICHHS Y BAJIOBOMY BUPOOHHIITBI IPOIYKINT C1JIbCHKOTO

rocruogapcTna

Puc. 1. lunamika BajoBOro BUPOOHMUUTBA ClJIbLCHKOr0CNOAapCchKOI MPOAYKUIl rocnogapcTBaMu
HACeJeHHS Ta IXHbOI YACTKH Y BUPOOHUUTBI NPOAYKUil TBAPMHHULTBA NPOTATOM
1991-2013 pp., %

Jixepeno: Po3paxoBaHo 3a fgaHuMH JlepikaBHOT CIly»KO0U cTaTUCTHKU YKpainu [1-2].

VY uinomy K, 3riIHO 3 HAaBEJACHUM Ha PUCYH-
Ky 1, mpoTsirom ocTaHHIX POKIB rOCHOJapCTBa-
MU HaceJeHHs BupoOisiiocs Bin 33% y 1991
pori 10 46% y 2013-my, a B 2001-2005 pokax
— nonax /0% BasoBOro BUPOOHULTBA MPOIYK-
uii ciapchkoro rocmogapcersa. [Ipu mpomy mo-
KHa CTBEP/KYBaTH, IO TI'OCHOJApCTBa Hace-
JIEHHS! € OCHOBHUMHU BHPOOHUKAMU MPOJYKIIIi
TBapUHHUITBA B YKpaiHi (KpiM M’sica TTHII).
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Tak, y 1991 pomi muToma Bara IMX TrOCIO-
JapCTB y BAJOBOMY BHMPOOHHUITBI MPOIYKIT
TBapuHHHITBa ctaHoBmia 43,4%, 2001 — 78,3;
2005 - 73,8, 2010 - 61,2, a y 2013 pomi —
56,5%.

[li BHCHOBKHM MiATBEPIHKYIOTHCS pe3yJIbTa-
TaMHU TOPIBHAHHS 3MIHU KUIBKOCTI MOTOJIB s
XyJ100U y CLIBCHKOTOCTIOJAPCHKUX IMiAMPHEMC-
TBax i rOCMOAAPCTBAX HaceleHHs (Tabur.).
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3MiHa KIIBKOCTI MOT0JIiB’ 1 Xy100H Y CUILCHKOTOCIOIAPCHLKUX MiANMPHEMCTBAX i
rocrnoapcTBax HaceJeHHsl, THC. TOJI.

CiJIbChKOrOCIOapChKi MiAPHEMCTBA l'ocriomapcTBa HaceneHHs
B
U1 TBAPHH 1981 p. 2013 p. 2013 p. ;12 1981 p., 1981 p. 2013 p. 2013 p. L(LJZ 1981 p.,
Koposu 6785,5 575,2 8,5 2485,6 1979,1 79,6
Mosonusik BPX 14700,4 931,3 6,3 1396,1 1160,3 83,1
CBuHI 15643,2 3556,9 22,7 4139,5 4019,8 97,1
BiBmi 8435,9 260,4 3,1 379,4 813,0 214,3
Ko3n 0,0 4,9 0,0 235,6 659,9 280,1

Jlxepeno: PozpaxoBaHo 3a nanumu [3-5].

Tak, mopiBasHo 3 1981 pokom (3rimHo 3i
CTATUCTUYHUMH JaHUMH y 1IbOMY TEpiofi cIo-
cTepiranacs HaWOIIbIIA KIUTBKICTH XymoOw B
VYkpaiHi) moroJie’s KOpiB y CiIbCbKOTOCIOAAP-
CBKUX TIIMPHUEMCTBAX PI3KO CKOPOTHIIOCSA 3
6785,5 no 575,2 Trc. roji. 1 HUHI CTAHOBUTH
jmnre 8,5% TonlmHkol IXHBOI KUIBKOCTI. Y Tro-
CIO/IApCTBAaX HACEJICHHS 3a el Ke Mepiof
CKOpPOYEHHS IOTOJIIB Sl KOPIB TaKOX MaJjio Mic-
e, MpoTe TyT HOro cmaja BiAOYyBCS 3HAYHO TO-
ButpHIIe — Big 24856 y 1981 pomi mo
1979,1 tuc. ron. y 2013-my, ToOTO NmIe Ha
20,4%. Ilpu upoMy y 3a3Hau€HUI Tepio yuce-
JIBHICTH CUTHCHKOTO HACEJICHHSI CKOPOTHJIACS Ha
28,5%.

Taxkum ymHOM, mpoTsirom 1981-2013 pokis
pu KaTacTpo(iyHOMY CHaji MOroJiiB’sl TBAPUH
Yy CLIBCBKOTOCTIOIAPCHKUX MiANMPUEMCTBAX, Ki-

JBKICTh WOTO 3 PO3PaxyHKY Ha OJIHOTO CLIbChH-
KOT'O JKHUTEJsl 3aJIMIIWJIAcs BIIHOCHO CTaO1JIb-
HO¥O, a IO BIBIAX 1 KO3aX HaBITh 30UIbIINIACS Y
2,1 ta 2,8 paza. lle miaTBepIKy€e MOIIUPEHY
OYMKY TPO Te, IO TOCMOJapCTBa HACEICHHS
HUHI BIJIrpaoTh 3HAYHY POJIb y MPOJIOBOJIBYO-
My 3a0€3MEUCHHI K CUTbCHKHUX JKHUTENIB, TaK U
YChOTO HACEJICHHS HAIOi KpaiHW, OJHOYACHO
BHUCTYTAIOYH CyTTEBUM JDKepesioM GopMyBaHHS
JIOXOMIB CLIIBCHKOI'0 HACEJIECHHS.

Pazom i3 TuM y mporieci MPOBEICHHS 3eMe-
JBHOT peOpMH Ta PO3JEPIKABICHHS CLIBCHKO-
rOCHOJAPChKUX MIANPHEMCTB LIUIBHICTH MOTO-
niB’s 3 po3paxyHky Ha 100 ra cimprocmyrinus,
10 3HAXOMAATHCS Y KOPUCTYBaHHI TOCIIOAAPCTB
HaceseHHs (He BPaxOBYHOUH 3[IaHUX B OPCHIY
CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKUM  MIJANPHEMCTBAM), Ta-
KO’K 3a3Hajia 3Ha4HOro crany (puc. 2).

300 + 2743 263,4 05 05 — 0,6
250 - +0,5
200 - +04
150 - ~03
100 - +0,2
50 - +0,1
0 0,0

1981 1991 2001

2005 2010 2013

3 HlpeHicTs yMoBHUX TogiB Xynoou Ha 100 ra c.-r. yrios

—&— KUTbKICTh YMOBHUX TOJTB XyT00HU 3 PO3PAXyHKY Ha OIHY 0COOY

Puc. 2. Ilunamika 3MiHM CYKYIIHOTO €Ta/1a Xy/1004 y roCcoapcTBaX HACeJeHHs MPOTATOM
1981-2013 pp.

Jlxepeno: Po3paxoBaHo 3a nanumu [3-6].

HuHi mineHICTh Xyq00M B TOCIOAApCTBaX
HaceneHHs ctaHOBUTH 105,2 ym. ron. xymobu
Ha 100 ra cinbChKOTOCTIONAPCHKUX YTifh, IO Y

ExkoHomika AlK, 2015, Ne11

2,6 paza MeHIIe 3a aHAJIOTIYHUN TIOKa3HHUK
1981 poky.

Ieit ¢akT TOBOIUTH MPO 3HAYHI HEBUKOPHUC-
TaHl pe3epBH 30UIbIIEHHS 00CSTIB BUPOOHHUIIT-
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Ba MPOJYKI[i TBAPUHHUIITBA y TOCHOJApCTBAaX
HaCeJICHHsI 1, OZIHOYACHO, Iepe]] HayKOBLSIMU H
CYCIJIBCTBOM HAIIOl KpaiHW CTaBUTh 3alUTaH-
HS, SIK Y CyYaCHHX YMOBax 3a0€3TECUUTH BHIILY
TOBAPHICTh TBAPUHHUIIBKOI rajly3l B IIMX TOC-
oIapcTBax?

[IpoBeneni BHUOIPKOBI ONHMTYBaHHSA YJIEHIB
32 rocnomapceTB HaceneHHs KipoBorpaichkoi,
KuiBcbkoi, TepHoninbcbkoi Ta KutoMupcebkoi
oOractei, siki BioOpa)kaloTh yCl IpyIu THX,
110 MPOKUBAIOTH Y CUIbCHKIM MiciieBOCTI (meH-
CIOHEpIB, MpalEBIAITOBAHUX Y CUIBCHKOIOC-
MOJAPChKUX MIJNPUEMCTBAX, UJIEHIB TOCIO-
JapCTB, IO 3aiiMAIOTHCS 1HANUBITYaIbHOIO TPY-
JIOBOIO JISUJIBHICTIO, @ TAKO T'OJIIB CLIBCHKUX 1
CENMIIHUX paj), Aaj0 3MOTY BU3HAYMTH IPH-
YWHM, Kl 3aBaKarOTb 30UJIBIIEHHIO ITOTO]IB’ S
XyZ00H y IUX TOCIOJapCTBaXx.

VY pesyabTaTi BiAMOBII HAa MTOCTABJIEH] 3aITu-
TaHHS yCiMa PECHOHIEHTaMH BUIUISIOTHCS YO-
THPU OCHOBHI NPUYUHH, 1110 HE YMOKIIUBIIOIOTh
3aiiMaTUCs PO3BUTKOM TBapPUHHHMIITBA, a CaMe:

a) BeJIMKa TPYJIOMICTKICTh POOIT 0 OISy 3a
Xy/1000I0 Ta TPY103aTPATHICTh IXHBOT BIATO/IIBIIL;

0) HeIOCTaTHICTh 3€MEJIbHHUX IUIOIL Yy Oiib-
IIOCTI TOCIIOAPCTB HACENICHHS JJIsl BUPOILY-
BaHHS HEOOX1THUX KOPMIB,

B) 3aHAJTO HU3bKI I[IHH, SIKi BCTAaHOBIIOIOThH
Ha TBAPUHHUIIBKY MPOIYKIIFO TOCTIOAAPCTB Ha-
CeJICHHSI TIOCEPEIHUKY i TepepOOHHKH;

') HEPO3BUHEHICTh Ta YTPYJIHEHICTh IOCTY-
Iy 710 CUCTEMH BETEPUHAPHOTO OOCIYrOBYBaH-
HS, 1HQPACTPYKTypU MEPBUHHOI NepepoOKu i
30yTy BUPOLIEHOT rOCIOIapCTBAMU MPOIYKIII.

[Ipn mpoMy B OLIBINIOCTI BUIAJIIKIB CEIISTHH
3ayBaKyBasld, 110 y yacu kKonumHbsoro CPCP
OCHOBHHH TsTap TypOOT MO 3a0€3MEYSHHIO0 KO-
pMaMu TBapuH MiJICOOHUX TOCIOAAPCTB Cllb-
CbKOTO HacelieHHs (y TOMY YHCIi 332 paxyHOK
OIJIaTH Tpalli, a TAKOXK 3HAYHOIO MIpOIO 3a pa-
XYHOK 3all03MY€Hb IIMX KOPMIB 13 KOJTOCITHHX
4YM PaJroCIHUX KOMOp), BETepHHApHE 00CITy-
TOBYBaHHs 1 peaii3allito BUpOOJIICHOT celssHaMu
TBAPUHHUIIBKOT MPOJYKIIi HECIU KOJTOCHHU Ta
panrocou. | ssx6u MoxkHa Oyno 6 HMHI Hajaro-
JTUTH B3aEMOBUT1IHE MIOCTaYaHHsI KOPMIB, TO 11€
Moria 6 OyTH OCHOBHA JIaHKa JIAHLIIOra BUPOO-
HULTBA ¥ 30yTy TBapUHHMIIBKOI MPOIYKIIT B
rOCHoJapcTBaxX HacelleHHs, 1o 3abe3nedyunsio O
iXH1i PO3BUTOK.

38

OpHak y cydacHMX yMOBax peanizaiis Ta-
KHX 3aJyMiB TOTpeOye po3poOKH Ta 3ampoBa-
JDKEHHS HOBITHIX MAXO/IB, sIKi O IpyHTyBaiIucs
Ha THCTUTYTI MPUBATHOI BIIACHOCTI.

BpaxoByroun cnenudiuai ocodbauBocTi ¢y-
HKI[IOHYBaHHS TOCIIOJIAPCTB HACENEHHS, 0C00-
JIMBO OCOOMCTHX CEISTHCHKHX TOCIIOAAPCTB, SIKI
€ OCHOBHHUMH BHPOOHMKAMH CUIBCHKOTOCIIO-
JapchKoi MpoAyKIii 1€l gopmu rocmojapro-
BaHHS, HaWOUIBII pealbHUM IUIAXOM 3011b-
IIeHHsT 00CATIB BHPOOHHUIITBA TBAPUHHUIIBLKOT
MPOIYKIT € CTBOPEHHS €KOHOMIKO-
opraHizamiiaux (opM HaJaHHS BUPOOHHUYUX
MOCITyT, SIKi 0 3a0e3medyBanu MoTpeOu rocmo-
JApCTB HACEJICHHA y HEOOXIHUX KOopMaX, Be-
TEPUHAPHOMY OOCIyrOByBaHHI, mepepooOili,
30epiranHi, TpaHCIIOPTYBaHHi, 30yTi Tomio. To-
My BPaxoOBYIOYH JaBHI TpaaMIilii YKpaiHCHKOTO
CEJIIHCTBA IOAO TypTOBOi mpaili, y T.4. i BU-
MacaHHs XyA00M Ha TPOMaJCHKHUX IMAaCOBHIAX
(uepema), HAMU TPOMOHYETHCSA PO3BHHYTH I[FO
TPAJUIIIIO0 y HANpsiMi CTBOPEHHSI TPOMaJICHKOTO
KOPMOBHUPOOHHUIITBA.

Pazom i3 THM, SK TMOKa3ajo OMHMTYBaHHS,
YJIEHH TOCITOJApPCTB HACEJIEHHS B CHIIy DPI3HHUX
MPUYMH, y T.9. TAKOXK MaTepiaJbHUX YU TCHXO-
JIOTIYHHUX, II€ HEe TOoTOBI abo HE B 3MO31
00’eiHATH CBOI 3yCWILIS JIJIsl peatizallii 3aayMmy
31 CTBOPEHHSI TAKOr0 KOPMOBHPOOHUIITBA. Tomy
B yMOBax JEIeHTpai3allii BIagu W yrnpaBIiHHS
IHIIIATOPOM CTBOPEHHSI TPOMAJICBKOT0 KOPMO-
BUPOOHMIITBA MA€ CTATH OPraH CaMOBPsITyBaHHS
CUTBCHKOI TEPUTOPIAIBHOT TPOMAIH, y PO3MOpsi-
JUKEHHI SIKOTO0 3HAXOJIWUTHCA HEOOXIMHHUN 00CAr
3emMenb (3emuli 3amacy, HEBUTpeOyBaHi 3eMIi,
HEYTIUIs TOILO) Ta, Y pa3i CTBOPSHHS BiJINOBII-
HOTO TOCIIOJIapIOI0UOro Cy0’€eKTa Ui HaJlaHHS
BUPOOHUYMX TIOCIYT, MOXE 3TYpPTyBaTH WIEHIB
JIOMOTOCITOIAPCTB ISl BEJIEHHS CUIBCHKOI JIisi-
apHOCTI. [Ipu 1mbOMy, MicCi€l0 Takoro rocmoja-
proroUuoro cyo’ekra mae OyTd, HacamIiepen, 3a-
Oe3rneveHHs MOTped WICHIB JOMOTOCIIOIAPCTB Y
HEOOX1THUX KOPMax 1 MOCIyrax, a TaKOXK pPO3BH-
TOK BUPOOHMYOI 1H(YPACTPYKTYpHU CLIBCHKOI Te-
PUTOPiaTIbHOT TPOMAJIH.

Take niANPUEMCTBO-IHTErpaToOp MAJsi CBOEL
YCHIIIHOT AiSIIbHOCTI TOBUHHE MAaTH!

» BUIBHI 3eMeJbHI TUTOIII Ta IHII PecypcH,
y T.4. i (iHAHCOBI, JUIsI PO3BUTKY KOPMOBHPO-
OHUIITBA;
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» JOBIpYy 4WICHIB MICIIEBOI I'poMajau 10 Ke-
PIBHOTO CKJIay HOBOCTBOPIOBAHOTO T IIPHEM-
CTBa, a TaKOX MOXIMBICTh 3aly4eHHS LUX
WIEHIB JUIsl peanizalii 3ayMy 31 CIIIbHOI BU-
POOHUYOI iSUTBHOCTI,

» comiajgbHy HaNpaBJICHICTh MiANPHEMHU-
LLKOT TISJIBHOCTI;

» MOXJIMBICTh HAQJaHHS JOAATKOBUX IIO-
CJIyT YJIeHaM JIOMOT'OCIOJapCTB,;

» HanpaBJICHICTh HA PO3BUTOK BHPOOHMUOL
1HPPACTPYKTYpH TEpUTOPii MICIEBOI IpoMajy,
Ha SIKiM MiANPUEMCTBO-IHTErpaToOp MPOBAAUTH-
Me TOCIOJIAPChKY MiSIBHICTb.

OpHi€r0 3 BU3HAYAIBHUX YMOB HIOZ0 peati-
3aiii 3ayMy 3 PO3BUTKY KOPMOBUPOOHHUIITBA €,
HacamIepe]l, HasBHICTh BUIBHHX 3EMEbHHX
IO, HAa SIKKUX BHUPOIILYBaTHUMYTh KYJBTYpH,
HEeoOXiaHI U1t popMyBaHHS palioOHATBFHUX Ha-
0opiB KOpMiB 1J1s1 Xya00u. B cydacHuXx ymoBax
BUTBHI 3€MEJbHI IO 3HAXOASITHCS y BIACHO-
CTi MICIIEBHX TPOMaJ 1 CKIAAIOThCs 3 TPOMa/I-
CHKMX MAaCOBHII, BiAUyXeHHX ab0 HEBUTpPeOY-
BAaHMX 3€MeJb, a TAKOXX PI3HOTO BUIY HEYTIIb,
SIK1 TEXHOJIOT1YHO-OCHAIIICHUM TTiIMPUEMCTBAM,
OpPIEHTOBAHUM Ha JIOCSITHEHHSI BHCOKHX Ta
IIBUJKUX EKOHOMIYHUX PE3yJbTaTiB, € Majo-
npuBabiuBi. OKpiM TOTO, JUIsi BUPOOHHIITBA
KOPMIB rocroiaprordomy cy0’ekTy HEoOX1THO
MaTH MOXIIMBICTh HIOAO 3aJTy4YCHHS JI0JIATKO-
BUX pecypciB, y T.4. i mojacekux. [Ipu npomy
YIPaBIIIHCBKOMY TEpPCOHANy JTaHOTO Cy0’€KTa
HEoOXiTHO OpaTH J0 yBaru CyTT€BI COLiaJbHI
pU3UKH. AJDKe B Cy4aCHHX YMOBaX 3aydeHHS
HEMICIIEBUX HallMaHMX MpPAaIiBHUKIB, SIKI MPO-
BaJUTUMYTh BUPOOHUYY IISUIBHICTh HA 3€MIIIX
MICIIEBOi I'POMaJ{, MOKE MPU3BECTH 10 ONOPY
i1 WIEHIB 1, SIK HACIIJIOK, /10 IPU3YITUHEHHS a00
K TOBHOTO 3YMUHEHHS TEXHOJOTIYHOTO MpOoIIe-
Cy 110 BUPOOHHUIITBY KOPMIB.

HacTtynHoro BUMOroro, 110 3HA4YHO BILTUBAE
Ha MOJIMBICTH peaiizamii 3aayMy 3i CHJIBHOI
JUSTTBHOCTI TOCIIOJIAPCTB HACEJICHHS, € PIBEHb
JIOBIpY YJICHIB IMX TOCIOJAPCTB JIO0 KEPIBHOTO
CKJIaJly HOBOCTBOPIOBAHOTO IMiANPHUEMCTBA Ta
MOJKJTUBICTh IXHBOTO 3aJTy4YeHHS JI0 peanmizarii
3ayMy 3 PO3BHUTKY IPOMAJICBKOTO KOPMOBHPO-
OHMIITBA.

[Ipy poMy MOXXHAa BUAUIUTH TPU OCHOBHI
oprasizauiiHi bopmu HiANPUEMCTBA-
1HTEerpaTopa, sIKI B 3MO31 peayli3yBaTh 3alyM
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I0JI0 PO3BUTKY TPOMAJICHKOTO KOPMOBHPOO-
HUIITBA, a CaMe:

» TpUBATHE MiANPUEMCTBO;

» KoornepaTtuBHE 00’ €THAHHS,

» KOMYHaJIbHE YHITapHE IMiIPUEMCTBO.

[lignpueMcTBOM-1HTEPaTOPOM CIUIBHOI [i-
SITBHOCTI TOCTIOJAPCTB HACETICHHS MOXKe OyTu
OyIb-siKe pUBATHE MIANPUEMCTBO, Y T.4. il Qe-
pMepChbKe TOCMOIAPCTBO. 3TiTHO 3 TOCIIKEeH-
Havu HaykoBuiB HHI[ «Incturyr arpapnoi
€KOHOMIKM» Taki MiANPUEMCTBA BIAIrParOTh
3HAaYHY pOJIb Y BUPOOHHUIITBI BaJIOBOI MPOIYKIIT
CLIBCHKOTO TOCIOAAPCTBA, (POPMYBaHHI KOHKY-
PEHTOCITPOMOYKHOTO CEPEIOBUINA Ta PO3BHUTKY
pHUBaTHOI iHiiaTkBH Ha cedi [8, 9, 10, 13].

[Ipore HeraTWBHI HACTIJKU «arpoOXOJIIUHI-
3aI1ii» CIIbCHKOTOCTIONAPCHKOT0 BUPOOHHUIITBA 1
TISUTBHOCTI OKPEMUX MPHUBATHHUX ITANPUEMIIIB
MPU3BEIHN /10 HEBJOBOJECHHS YJIEHIB MICLEBUX
rpomMan. AJpKe Maroud CyTTeBl (piHaHCOBI W
TEXHOJIOT1YHI IepeBary, i rocroIapchKi CTpy-
KTypH, SIK TIPABHUIIO, TIPOBOJIATH arpeCUBHY BH-
pOOHHMYY Ta KaJIpOBY MOJITUKY, 3aTy4ar0dH 0
BUKOHAHHSI TEXHOJIOTIYHUX OTepalliii creria-
JIbHO HABUEHUH MEPCOHAJ 1032 MEX CLIbCHKO-
ro abo CEJNHITHOTO HACEICHOTO MYHKTY, TMij-
BHIIYIOUH TPaayC COLIAJBbHOI HAMpPYyTH y Bij-
HOCHHAX 13 WIEHAMU MICIICBUX IPOMAJI.

Jlo Toro > 4acTvHa MPUBATHUX MiANPUEMIIIB
YH TOJIIB (PePMEPCHKUX TOCHOJAPCTB, peai3y-
I0YM TIOTIEpEIHI IUTI ¥ 3aBAaHHS, 3100y7IU He-
TaTUBHOTO IMIJKY y YJIEHIB MICIIEBOi TpOMa/IH,
a OTXe, HE MalTh IXHBOI TOBarum ado MOBIPH,
[0 TaKOX YCKJIQJHIOE MOXKIIUBICTH 1HTErparii
TOCTIOJJAPCTB HACEJICHHS JI0 CIUJIbHOT BUPOOHU-
401 JisSTbHOCTI.

Kpim npuBaTHOrO mignpueMcTBa, MiANPHEM-
CTBOM-IHTErpaTOpOM CHIJIbHOI AiSIIBHOCTI Troc-
II0JIapCTB HACEJEHHSI MOXe OyTH 1 KOOomepaTuB-
He o0’emHaHHs. Tak, mNpakTUKa IiSTIBHOCTI
MixnapoaHoi OnarofiiiHoi opranizarii «J[00-
pooyT I'poman» (Heifer-Ukraine) moBoauts, mo
IIPY HAJIGKHOMY 00Cs31 3a0€31eYeHHs OYaTKO-
BHUX BHUTPAT KOOMNEpPAaTHBHI 00 €IHAHHS TOCIO-
JapCTB HACETICHHS MOXKYTh MPOBAIUTHU YCIIIITHY
rOCHOJApPChKY [ISUIbHICTh, KOHKYPYIOUM 3 1H-
IIMMHU OpraHi3aliiiHO-1IpaBOBUMHU (OPMaMH T0-
CHOJAPIOBAHHS y CUIBCBKOMY TOCIIOJIApCTBI.
3rigHo 3 JaHuMH MiKHapoaHOI OmaroiiHol
opranizamii  «JIoopooyr I'pomam» (Heifer-
Ukraine), mume y 2013 porti 3a COpusHHS 1Hi€l
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oprasizauii Oyno peanizoBaHo 24 mHpoOeKTH, B
SKUX CIUIbHY ASUTBHICTH BeIyTh MOHA 2,8 THC.
rocrogapcTB HaceneHHs. [Ipu 1poMy oOcsr 3a-
JYYEHHUX KOUITIB Ha TaKl LIl CTAHOBUB IOHA]
13,7 mupa TpH, 3 sxux maibxke 42 % Oyno 3aiy-
YEeHO 33 PaxyHOK JIeP)KaBHOTO OFOJKETY, TpaH-
TiB, IHIIUX OpraHizailiii, BHECKIB T'OCHOJApCTB
Hacenenns tomo [11, c¢. 10-12].

[Ipote peamizamiss 3aaymMy 31 CTBOPEHHS
TPOMAJICBKOTO  KOPMOBUPOOHHIITBA  MUISIXOM
CHUIBHOI AiSNTBHOCTI TOCIOAApPCTB HACENEHHS
Ha 3acajiax IXHbOTO KOOIEPYBAHHS YCKIIQTHEHO
yepe3 HepO3yMiHHS M HECHPUUHATTS OLIBIIOI0
YACTHHOIO YWICHIB IIUX TOCIOJAPCTB BAKIMBOC-
Ti 00’€HaHHS 3yCWJb, BIJICYTHOCTI (piHAHCO-
BHX Ta OpraHi3aliiHUX MOKJIHUBOCTEH, a TAKOK
IICUXOJIOTITYHUX HACIIAKIB CIIUIBHOI JISJIBHOCTI
y KOJIMIITHIX KOJTOCTAaX 1 paarocnax.

Taki BUCHOBKH MiATBEPIKYIOTHCS W JTOCIHI-
JDKCHHSIMH 1HIIMX HAayKOBIIB Tak, M., Maik
3a3Hayvae, M0 PO3BUTOK CLIHCHKOTOCIOAPChH-
KHUX KOOTEPATHBIB «...CTPUMYETHCS HEIOCKO-
HaJIICTIO 3aKOHOJIAaBCTBA, CIAOKOI MaTepialib-
HOIO 0a3010, BIICYTHICTIO KBai(DiKOBAaHUX KaJI-
piB — OpraHizaTopiB KOOIEPATUBHOIO PyXYy, He-
JIOCTaTHBOIO OOI3HAHICTIO CEJSIH y IepeBarax
00’ eTHaHHS 3yCHJIb HA YMOBAx KOoOTeparii s
MOJJAJIBIIIOTO PO3BUTKY Ta BIACYTHICTIO HAJIEXK-
HOI JIep)KaBHOT miATpUMKu» [7, ¢. 76].

Jlo Toro * OJHIEI0 3 YMOB Yy4acTi CeJsH y
KOOTEpaTUBHOMY 00’€IHaHHI € HEOOXI1THICTh
CIUTaTH HUMHU aBaHCOBUX a00 MalloBHX BHECKIB,
[0 HETaTUBHO BIUTMBAE HA OFOJKETH JIOMOTOC-
MOJApPCTB 1 CYTTEBO YCKJIAJHIOE MOKJIHMBICTH
iXHBOI CHUIBHOT AISUIBHOCTI Ha 3acajax Koorlie-
parii.

Tpetboto opraizaiiitHoro (Gopmoro mianpu-
€MCTBa-1HTETpaTopa MOKe OYyTH KOMYHAalbHE
yHITapHe mianpueMcTBo. 3rigHo 3i cT. 78 I'oc-
nonapcekoro Kopaekcy VYkpaiHu KomyHanbHE
YHITapHE MiIIPHEMCTBO YTBOPIOETHCS KOMITE-
TEHTHUM OPraHOM MiCIIEBOI'O CaMOBPSILyBaHHS
B PO3IOPSTIOMY MOPSJIKY Ha 0a3i BiIOKpeMIIe-
HOI YaCTMHUM KOMYHAJIbHOI BJIACHOCTI Ta BXO-
IHTH 10 cepu Horo ynpasminas [12].

Opran, no chepu ympaBiiHHS SKOTO BXO-
JIUTh KOMYHAJbHE YHITapHE MiANPUEMCTBO, €
MIPEICTABHUKOM  BIJIOBIIHOT TEPUTOPIaIbHOT
rpomMagy # BUKOHYe Horo QyHKUii y Mexax,
BU3HAa4YeHUX ['0Ccnoapchkum KOAEKcoM YKpai-
HU Ta IHITUMU 3aKOHOJIABYUMU aKTaMH.
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MaifHO KOMYHaJIbHOTO YHITaApHOTO MiANpH-
€MCTBA 3HAXOJIUTHCSI Y KOMYHAJIbHIM BJIACHOCTI
W 3aKpIMITIOETHCS 32 TAKUM ITiIMIPHEMCTBOM Ha
npaBi rOCMOAAPCHKOTO BifaHHS (KOMyHAJTbHE
KOMEpIiliHe MiIPUEMCTBO), a00 Ha TIpaBi ore-
paTUBHOTO yIpaBiiHHS (KOMyHaJbHE HEKOMe-
puiitHe mianpuemcTBo) [12].

[Ipy npoMy BpaxoByIOUM, IO CTaTyTHHU
(GOHJT KOMYHAJIBHOTO YHITAPHOTO MiJIPUEMCT-
Ba YTBOPIOBAaTHUMETHCS 3a PaXyHOK CIITbCHKOT
YH CEJUINHOI pajy, BHECKH T'OCIOJAapCTB HAce-
JIEHHSI MOXXYTh OyTH MIHIMQJIbHUMH 1 CTAHOBHU-
TH He Oinbine 1% iioro 3aranbHOTrO po3Mipy.

Y minoMy X, y Cy4acHHX YMOBax, 4d HeE
€IMHOI0 MOKJIMBICTIO JIOCSTHEHHS JIOBIpU 4Jie-
HIB TOCIIOJIAPCTB HACEJICHHS € CTBOPEHHS YMOB
II0JI0 JIEBOTO CYCHUIBHOTO KOHTPOJIIO 3a Jisi-
JBHICTIO MiANpUEMCTBA. Takuii KOHTPOIb MOXK-
JUBO 3alpOoBAJUTU IUIIEe 3a Oe3mocepeaHboi
y4acTi MpeCTaBHUKIB MICIIEBOi TPOMAJH Y BU-
3HAYCHHI NUIAXIB Ta HANPSIMIB IisUIBHOCTI ITiJI-
MIPUEMCTBA-IHTETPATOPA, a TAKOXK BPAXyBaHHIM
iXHIX 1HTEpECiB mpH Po3poOITi ITijIeH 1 po3moiIi-
Ty 10Xony. BiamoBimHO 10 3a3HAYEHOTO, Hali-
OULTBIII peaTbHUMH OpraHizaliiHuMu GhopMamMu
HiANPUEMCTBA-IHTErpaTopa € KOOIepaTUBHE
00’eHAHHS Ta KOMYHAJIbHE yHITapHE IiINpH-
€MCTBO.

e omgHiEIO BUMOTOIO, 1110 BUCYBATUMETHCS
MiIPUEMCTBY-IHTETPATOPy PO3BUTKY TPOMAJ-
CbKOTO KOPMOBHUPOOHUIITBA, € coLlaJbHa
CIPSIMOBaHICTh MIANPUEMHHUIIBKOT iSTTBHOCTI.
AJKe, HEe3BaKAIOYM Ha JaBHI TPauIlli, AKi ic-
HYIOTh y Hamiid KpaiHi [I0J0 MEIeHaTCTBa,
OsaroitHOCTI ¥ JOOPOYMHHOT AISUIBHOCTI, HU-
HI B Hayll Ta CyCHUIbCTBI JuiIe GOpMyeTbCs
pPO3yMIHHS OCOOJMBOCTEH COIiaIbHOTO TMij-
npueMmHunTsa. Tak, Pomkep JI. Maptin 1 Camni
Ocoepr y CBOITi nparri «Social
Entrepreneurship: The Case for Definition» 3a-
3HAYAIOTh, III0 HEOOX1THO BIIPI3HATH COLIaTbHI
MIMPUEMCTBA BiJl COIIAIBHOTO ITiAMPUEMHUII-
tBa [14, c. 10-12]. [Tinmpuemens, skuii CTBOPHUB
MIMPUEMCTBO, IO BEJIE CBOIO ISIIBHICTH Y
cdepi HaaHHS COIIAIbHUX TIOCTYT, HE € collia-
JBHUM MIANPUEMIIEM, X04a i BUKOHY€E Baromi
collianpHl 3aBIaHHA. SICKpaBUM MPHUKIAJIOM
TaKoro MIAMPUEMHUIITBA € peatizallis 3aayMy
moa0 OyAiBHHUITBA Y CLIBCHKIA MiCIIEBOCTI
IIKOJIM, a00 CTBOPEHHS IPOMaJIChKO1 010J10TE-
ku. [Ipore, sik 3a3Ha4ar0Th Pomxep JI. MapTin i
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Camni OcOepr, BIUIMB LUX MiJIPUEMCTB Ha
PO3BHTOK CYCIIJIBCTBA € OOMEXEHUM Ta 3a0e3-
revye JIMIIE BUKOHAHHS OKPEMHUX COIllaTbHHUX
3aBJIaHb.

BopHouac couianbHUN miAnpHeMenb Beje
aKTUBHY COLIaJbHY IISUIbHICTH 1 BIUIMBA€E Ha
IHIINX YJICHIB CYCHUIBCTBA 3 METOI PO3BUTKY
MICIICBUX TPOMaJl Ta TMIABUIICHHS COLIAIBHOI
aKTUBHOCTI ixHix wieHiB [14, c. 10-12]. Tlpu
upoMmy, sk crtBepmkye Camep AOy-Caiidan,
COlLllaNbHI MIANPUEMII TPALIOTh Y MeXax
IBOX Oi3Hec-ctpareriit [15, c. 27]:

1. Hexomepyitine suxopucmants 00x00ie —
colliaNbHEe MiIIPUEMCTBO BUKOHYE TiOpUIHUI
BUJ [IAJBHOCTI, SIKUM TOENHYE COLIaNbHYy U
KOMEpUIHHY MiIIPUEMHHULIBKY iSUTBHICTD IS
JIOCATHEHHSI CaMOJIOCTaTHOCTI. Y I[bOMY BHIIa-
JIKy COIlIAJIbHUNA TMiIIPUEMEIb CTBOPIOE TIiJI-
MPUEMCTBO YW OpraHizaIlito, sKi BHUKOHYIOTb
OJTHOYACHO COIiaJIbHI Ta KOMEpIIiiiHi 3aBIaHHS,
a JIOXiJ 9u PUOYTOK, OACpKaHUN y Pe3yabTaTi
BUKOHAHHS IMX 3aBJIaHb, BUKOPHUCTOBYETHCS
TIIBKU IS IIOMAJIBIIOrO ITOJIIIIIEHHS HaTaHHI
COIIANTbHUX [IHHOCTEH.

2. Hexomepyitina micisi — G13HeC COIiaIbHO-
ro MpU3HAYCHHS, TOB'SI3aHUIN 13 BUKOHAHHSIM
comianbHOI W KOMEPIIIWHOI MiSUTBHOCTI, SKHUI
BOJIHOYAC CHPSMOBAHMUN HA JIOCATHEHHS CTiii-
KOCTI. Y I[bOMY BUNAJKY COLIaJIbHE MiIPHEM-
CTBO € (pIHAHCOBO HE3AJIEKHHMM, a HOro 3acHo-
BHUKHU Ta IHBECTOPH MOXKYTh OJIepKATH €KOHO-
MiYHUH eeKT B BKIAJCHHS KamiTay.

[Ipn npoMmy, SIK CTBEpPKYIOTH CHELIaiCTH
The  Schwab  Foundation  for  Social
Entrepreneurship, HuHi iCHYIOTH TpH BHIU CO-
IiaJIBHUX MIANPUEMCTB, a came [16, c. 48-50]:

1. 3acmaene nexomepyitine nionpuemcmeo,
3a SIKOTO MiMPHEMEIb CTBOPIOE HEKOMEPIIHHY
Oprasi3aiilo 3 METOI0 3alpOBaJKEHHS collia-
JILHUX IHHOBAINKM. 3acTaBHI HEKOMEpIIiIHHI Mij-
MPUEMCTBA 3aJIeXkKaTh BiJl 30BHIIIHBOTO (iHAH-
CyBaHHs OJIaromiiHUMHU (POHIAMH YU OpraHi3a-
IiSIMH, SIKi KPOBHO 3aiHTEPECOBaHI Y BUKOHAHHI
COLIIAJIbHO-3HAYYIIIUX MPOEKTIB.

2. Tibpuone nexomepyiiine NiONPUEMCMBO,
3a SIKOTO MiJNPUEMELb CTBOPIOE HEKOMEPLIHHY
OpraHi3aiiifHo-eKOHOMIUHY CTPYKTYpY, TOCIHO-
JapchKa MOJIENb KOi Tependavae IesiKy CTy-
MiHb BiAIIKOAYBAaHHS BUTpPAT 3a PaXyHOK IPO-
Ja)Ky TOBapiB 1 HaJaHHS MOCIYr yCTaHOBaM,
IrPOMaJICBKUM Ta TMPHUBAaTHUM OpraHizaiisM, a
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TaKOoX LIJTLOBUM Ipymnam HaceneHHs. [Ipu 1po-
My, 3 METOIO 3a0€3MEeUeHHs y TMOBHOMY 00Cs31
HEOOX1THUX MOTPeO KITIEHTIB, SKi HAIEKATh J10
He3a0e3MeYeHNX BEPCTB HACENICHHS, ITiIPH-
€MELb TOBUHEH MOOUTI3yBaTH iHIII JpKeperna
¢biHaHCyBaHHs 13 JepxaBHOro Ta/abo Ousaro-
TIHUX CEKTOPIB.

3. Coyianvhe Oinose nionpuemcmeo, 3a KO-
ro MiAMpUEMEIL CTBOPIOE HEKOMEPIIiiHY opra-
Hi3alio ado MiPUEMCTBO 3 METOK 3ale3re-
YeHHsI COLIaNbHUX TOCAYT YU BHUPOOHUIITBA
exosioriuHoi mpoxykuii. IIpu npomy, rosoBHa
MeTa JISNTbHOCTI TaKOTO MiAIMPHEMCTBA TOJISTAE
HE B MakcuMizarlii (PiHaHCOBUX pPe3yJbTaTiB, a
B 3alPOBA/KEHHI COIIaTbHO-3HAYYIINX MPOEK-
TiB 13 3aJy4YEHHSM SKOMOTa O1JTBIIOT YHCETHHO-
CTi JIFOJICH, SIKI TMOTPeOYyIOTh pPe3yJIbTaTiB ITUX
npoekTiB. Hakonmnuenns GararcTBa He € Tpio-
PUTETOM Y MisUTBHOCTI TaKOTO MiAIPHEMIIS, a
npUOYTOK PEIHBECTYETHCS B MiJIMPUEMCTBO IS
(hiHaHCYBaHHS HOTO PO3MIUPEHHS.

ToOTO, CTBOPIOIOYM MiANPUEMCTBO JI 3a-
Oe3neueHHs WICHIB TOCHOJIAapCTB HACEJICHHS
KOpMaM¥ 1 HaJlaHHs iM PI3HUX BUIIB TMOCIYT,
MIPUEMITIO HEOOXITHO YCBIIOMIIIOBATH, IIIO
OCHOBHOIO METOIO [ISTTBHOCTI TaKOTO COIialib-
HOTO MIANPUEMCTBA € BUKOHAHHS COI[IaJIbHUX
3aB/IaHb, 3IHIIAIOYNCH (DIHAHCOBO CaMOJIOCTa-
THIM, IO JOCATAETHLCS HOEIHAHHSIM COLIaIbHUX
Ta TPUOYTKOBO-OPIEHTOBAHUX 3aXOJiB, 3MEH-
MIEHHSIM 3aJIE)KHOCTI Bl OJJATOYMHHHUX YU Me-
[IEHATCHKUX BHECKIB, a TaKOX (hiHAHCYBaHHSIM
CBO€1 JISUTBHOCTI 332 PaxyHOK JIEP’KaBHOTO YU
MICIIEBUX OIOKETIB.

UerBepToro yMOBOIO I[0/I0 peasizalii 3a1y-
My 3 PO3BHTKY T'POMaJICBKOTO KOPMOBHUPOOHHU-
LTBA € MOXJIUBICTh PO3LIUPEHHS IISUIBHOCTI
JUISL HaJIlaHHS JTOJATKOBUX TOCIYT TOCHOJApCT-
BaM HacesieHHs. lle 3ymMOoBiIeHO HEOOXiIHICTIO
HAJaHHS TOCMOJApPCTBAM HACEJICHHS TMOCHYT,
MOB’sI3aHUX 3 OOpPOOITKOM iXHIX 3€Melb, Mep-
BUHHOIO NIEPEepOOKOI0 i MpoJIaKeM BUPOIICHOT
HUMHU XynoOu abo ojepkaHoi MPOIyKIlii, Ha-
JTaHHSIM KOHCYJIBTAIlIHHUX TOCTYT OO BETe-
pPUHAPHOTO OOCIIyTOBYBaHHS TBAapWH, TPOIIO-
BHUX B3a€EMOpPO3paxyHKIB TOIIO, IO MOTpedye
PO3BUTKY HOT0 BUPOOHUYOTO TIEPCOHAITY .

[I’sTor0 yMOBOIO 110710 peaizalii 3aaymMy 3
PO3BUTKY TPOMaJICBKOTO0 KOPMOBHPOOHHUIITBA €
HAIpaBJICHICTh MHIANPUEMCTBA-IHTErpaTopa Ha
PO3BUTOK BUPOOHUYOI CLIBCHKOI TepUTOpii, Ha
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AKiil BOHO NPOBATUTHME CBOIO TOCIIOAAPCHKY
TisTBHICTE. Tak peamizallis 3a1yMy 3 PO3BUTKY
IPOMaJICBKOT0 KOPMOBHPOOHUIITBA MOTpeOyBa-
TUME HE JIHMIIe CTBOPEHHS TOTYXXHOCTEH i3
MPOYKYBaHHS HEOOX1THUX KOPMIB, a i 1HIIHX,
CYINyTHIX, BUPOOHHUUX IMOCIYT, sIKI 3a0e3meuy-
BaTUMYTh OUIbIINN EKOHOMIUHUI e(eKT Bix
30yTy BUPOOJIEHOI rOCTIOAPCTBAMU HACETICHHS
npoaykuii. IIpu 1boMy PO3BUTOK Takoro mij-
MIPUEMCTBA BIUIMBaTUME HE JIMIIE Ha 3011b-
IIEHHsI TOXOJIIB YJIEHIB TOCMOJAPCTB HACEJIEH-
HS, a i OyJie JIOKOMOTHBOM IIIOJI0 PO3BUTKY BH-
pOOHUYOI Ta comianbHOI IHPPACTPYKTYypU Mic-
LIEBOI TPOMA/IH.

VY wizoMy *k, BpaXxoBYIOUH Cy4YacHi IMpoOIecH
010 JACHCHTpaizamii BIaau W yHpaBIiHHSA,
iHiIIaTOpoM CTBOPEHHS HiANpUEMCTBA-
iHTEerpaTopa Mae OyTH, HacaMIiepes, TpeacTaB-
HUK MICIIEBOIO OpraHy CaMOBpSAyBaHHs, SKUN
Ma€ TMO3UTHBHE PEHOME Y 4IEHIB MICLEBOT
IpPOMaJH 1 MPOTATOM TPUBAJIOTO yacy 3adesre-
yyBaB 30€peKEHHA Ta PO3BUTOK COIIaJIbHOT
1HPPACTPYKTYPH TEPUTOPIT CLIILCHKUX I'POMAJI.

BpaxoByroun 3a3HaueHe, MEPCIEKTUBHY Op-
raHi3aliiHy CTPYKTYpy AisZIBHOCTI I'pPOMaJiCh-
KOT0 KOPMOBHPOOHHUIITBA MOKHA BiJI0Opa3uTH
y (Gopmi CIIBCHKOTO arpapHoro Kiactepa
(CAK), sixa HaBeleHa Ha PUCYHKY 3.

Sapo knacrepa — KOMyHaJIbHE 41 IIPUBATHE MiANPHEMCTBO a00 KOOIIEpaTUBHE 00’ €JHAHHS
. IIpaBainug nignpuemcTBa .
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aBTOTPaKTOpHA Opurasa; 3. ooTexHiK-iHKeHep MYHKT 320010 TBapHH;
MJIMH — KpYTIOpYLIKa; 4, EKOHOMICT—MapKeTOJIOF MOJIOYApHS;
OJIIHSA \ XOJIOIMIIBHUK
\%
- MapkeTHHIoBa rpyna: )
Peanizatop Ha Peanizatop
po3npi6-Homy | ¢ Crin »|  maonrosomy
PHUHKY 3aMOBJIEHb PHUHKY
Marazun <+ Kaca
e i ® i
/ n
! v

Pana yyacHukiB Kiactepa

—

\4% L Cotes %
VMOBHI 1Mo3HAYEHHS:
—» - Ilepenava-npuiiManHs 3aMOBJI€Hb “~=——=—— - BUKOHAHHS 3aMOBJICHb

I'porosi B3aeMOpo3paxyHKH

C————=> - BUKOHAHHS yNPaBIiHCHKUX PYHKILIH

Puc. 3. IlepcnekTUBHA OpraHizaniiiHa CTPYKTypa clJIbCHKOro arpapHoro Kjiacrepa

Jhxeperno: BiacHi 10CiiKeHHs Ta y3araJlbHEHHSI.

Tak, Ha mepuIoMy eTami PO3BUTKY IpoMaj-
CbKOTO KOPMOBHMPOOHHUIITBA  MINPHUEMCTBY-
IHTErpaTopy HEOOXITHO AOCIITUTH MOXKIINBICTh
peaizaiii bOTo 3aAyMy 3a PaXyHOK MOTYXHO-
cTeil MmicueBoi rpomanu. Ha manomy erari Bif-
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OyBaeThCsi K BH3HAUEHHS OpraHi3aliifHo-
paBoBOi (OpMH MIANPUEMCTBA-IHTErPATOPA,
Tak 1 oOpanHs Pagu yuyacHMKIB KiacTepa, siKa
BKJIIOYATHME HAWAKTHUBHIIINX WIECHIB MICIEBOI
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rpoMagy Ta TMPEACTAaBHHUKIB IiINPUEMCTBA-
1HTEerparopa.

o xomnereHuii Paau ywacHHKIB kiactepa
BXOJUTHUMYTH MUTAHHS BH3HAYCHHS JIOBTO, Ce-
peIHbO W KOPOTKOCTPOKOBUX 3aBlaHb, (OpMYy-
BaHHS CTpaTerii po3BUTKY, IUISIXIB, HAPSAMIB 1
MeXaHI3MIB JIOCATHEHHs 3aBJlaHb IIi€i CTpaTerii,
koHTpomtoBaHHs AisuibHOCcTI CAKy # 3axucr
1HTEpeciB 4JICHIB T'OCMOAAPCTB  HACENEHHs, a
TaKO’K 1HILI OpraHi3aliiiHi acekTu (yHKIIOHY-
BaHHS Ta BEIEHHS FOCMOIaPChKOI AisTTBHOCTI.

VY pasi 10oCSATHEHHS MOINepeaHbOl 3rou Mijl-
MIPUEMCTBO-IHTETPATOP Ha JOTOBIPHUX 3acajax
13 TOCIIOJJapCTBAMH HACEJICHHSI ITOYMHAE 3a0e3-
MeYyBaTH IIi TOCMOAAPCTBA HEOOXITHOKO IMPO-
IyKIli€ro 1 mociayramu. Tak, BIAMOBIIHO JI0 CY-
YaCHMX BUMOT IIOAO BUPOIIYBaHHS XyJ00H,
MEPBUHHOI MEPepOOKH TBAPUHHULIBKOI MPOJTY-
KIii Ta GopMyBaHHS IIJTICHOTO BUPOOHHYOTO
JAHIIOTa, BHYTPIMIHSA CTPYKTypa MiANPHEMCT-
Ba-lHTETrpaTopa, KpiM O€3MOCEpeHIX IMOTYX-
HOCTeH, siKi 3a0e31euyBaTUMyYTh MOTpeOdy B KO-
pMax, Mae TaKOoX BKJIIOYATH W MOMIJIMBOCTI
IIOZI0 HAJaHHS 300BETEPUHAPHUX Ta KOHCYJIb-
TalllfHUX TIOCIYT HACEJIEHHIO0. 3 II€I0 METO Y
BHYTPIIIHII CTPYKTYDpi HiApHEMCTBA-
1HTerparopa KpiM IeXiB 3 KOPMOBHPOOHHIITBA,
300BE€TOOCITYTOBYBaHHS i MIEPBUHHOI Hepepoo-
KM MPOJYKIIi POCIMHHUUTBA 1 TBApUHHUIITBA,
JOLUTBHO ¢(hOpMYBAaTH MAPKETHHIOBY IpyIly, a
TaKOX CHJIAaMH MEHE/DKMEHTY IiIPUEMCTBA
HaJIaroAuTl  iH(GOpMaLifHO-KOHCYJIbTallliiHEe
00CITyrOBYBaHHS TOCIIOJIAPCTB HacejeHHs. Ta-
Ka Jopaaya ciyx0a He JMIle HaJaBaTUME He-
00X1H1 KOHCYJIbTallll WIeHaM TOCIIOapCTB Ha-
CeJIEHHsI 1010 BUPOLIYBaHHS iXHBOI Xy100H, a
W 3aliMaTUMETBCS IIUPOKUM KOJIOM IIUTaHb,
MOB’s13aHUX 13 (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOIO, BUPO-
OoHnvor0 Ta 30yToBOoO nisutbHICTIO CAKYy. Tak,
€KOHOMICT-OyXTanTep, KpiM HaJaHHA HEoOXij-
HUX KOHCYJBTAllld MO0 IIHOBOI IOJITHKU
HiANPUEMCTBA, TOBUHEH HA/JaBaTHU 4YjeHAM Mi-
CIIEBOI TPOMaJIM MOCIYTH 3 MUTaHb MEHCIITHOTO
3a0e3nedyeHHs, po3’SCHIOBATH 3aKOHOJIaB4l ac-
MEKTH 1I0JI0 BPETYJIIOBAHHS MalHOBUX MUTAHb
1 cymepeuok, TapudiB Ha ojAepKaHI WICHAMH
rOCHOJApCTB HACEJIeHHS TOBapu M MOCIYTH,
JoromMaratu 'y BUOOp1 Halle(peKTHUBHIIIOIO Ba-
BIJIHO. arpOHOM-1H)KEHEP 1 300TE€XHIK-1HXXEHEp
KpIM BUKOHaHHS 0Oe3mocepe/HiX 3axXoiB,
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MOB’sI3aHUX 13 3a0e3MeueHHsIM BUPOOHHYOTO
nponecy CAKy, MaroTh HaaBaTu YieHaM Mic-
11eBOi TpoMa KOHCYJbTAIil TAaKOX 3 I1HIIMX
aCTeKTiB BUPOOHUITBA CLILCHKOTOCIOIAPCHKOT
MOPOAYKIi B iXHIX TOCMOJAapCTBaX, a €KOHO-
MICT-MapKeTOJIOT — HaJlaBaTH CeJIsTHaM 1HQOop-
MaIilo OO0  Cy4acHOi  MapKeTHHIOBOT
KOH IOHKTYpU Ha MICIIEBUX pHUHKax 30yTy, a
TaKOXX JONOMaratu y BUOOpPI HalONTHUMalbHi-

MapkeTuHroBa Trpyma, KpiM BHUKOHAHHS
YIPaBIIHCHKUX (QYHKIIA 00 NpHiiMaHHS-
nepeaadi 3aMOBJICHb Ha HEOOXI1JIHI Tocroaapc-
TBaM HACeJICHHS TOBApH YW TOCIyTH, abo pea-
Ji3arii BUpOOIeHOI IpoayKiii Ha po3apiOHKMX
YW OINTOBUX PHUHKAX, TaKOX 3I1HCHIOBATUME
B3aEMOPO3PaxyHKH IO MPHUI0aHIi MPOAYKIIii Ta
Ha/IaHUX [IUM TOCIIOAApPCTBAaM IMoOCyrax. I3 mi-
€10 METOI MAapKETHWHTOBIA Tpymi JOILIEHO
CTBOPUTH TOTYXKHOCTI, 110 MPUHAMATHMYTh 3a-
MOBJICHHS BiJl CEJISH, pO3PaxOBYBaTUMYThCS 32
BUPOOJICHY y TOCHOJApCTBaX MPOAYKIIIO YU
oJlep’KaHi 4JIEHAaMHU JIOMOTOCTIOAApCTB TOBAPHU
i TOCTyTH, a TaKOX MPOBOJUTHUMYThH pealliza-
1iF0 BUPOOJIEHOT M ATPHUEMCTBOM-THTETPATOPOM
1 TOCTIOJITapCTBAMH HACEICHHS MTPOTYKITil.

[Ipu mpoMy, y pasi HEOOXiTHOCTI, 1IeX KOop-
MOBUPOOHHIITBA ¥ MEPBUHHOI NEPEPOOKU MPO-
IYKIIii POCIMHHMIITBA MOXE HAJIAaTH TOCIIOIap-
CTBaM HAaCeJICHHs HE JUIIe KOPMH, a TAaKOX 3a-
0e3neunTy iXHi MOTpedH B arpOTeXHIYHUX IO-
cllyrax, nepepoOJeHHI BUPOIIEHOI y LHX Troc-
moAapcTBaxX MPOAYKINi Ta HaJaHHI WICHAM Mi-
CIIEBOi TPOMAJIM MOCIYT i3 aBTOMOOUIEHOTO Tie-
pPEeBE3CHHS 1 TPAHCIOPTYBAHHS BaHTaXy. Y
CBOIO Yepry, IIeX 300BETOOCIYroByBaHHS i Iie-
PBUHHOI NepepoOKH MPOAYKIi TBAPUHHUIITBA,
KpIM BUKOHAHHS HEOOX1IHUX ISl MANPHUEMCT-
Ba-iHTErpaTopa BHpPOOHMUYMX (YHKIIH, MOXe
HaJaBaTH rOCIOAAPCTBAM HACENEHHS MOCIYTH 3
nepepoOKu Ta 30epiraHHsi TBAPUHHHUIIBKOI TIPO-
TyKIii, TPOBEACHHS HEOOX1THUX BETEPUHAPHHUX
3ax0JiB 1 BETEPUHAPHOTO OOCITYrOBYBaHHS iX-
HBOI XyJOOHM, NEpEeBIpKH SKOCTI BUPOOJIEHOT
TBApUHHUIIBKOT MPOAYKIIii TOLIO.

VY 1minoMy X pPO3BHUTOK T'POMAJCHKOTO KOP-
MOBUPOOHHMIITBA CIIPUSTUME HE JTUIIEC PO3IBUTKY
BUPOOHNYOI 1HPPACTPYKTYpU HA TEPUTOPIT Mi-
ClleBOi TpoMaau, a # CTBOPEHHIO pPOOOUYMX
MiCIlb, 30UIBIIEHHIO OOCITY JOXOJIB YJICHIB
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JIOMOTOCIIOJIAPCTB 1 3MEHIICHHIO COIiaIbHO1
HaIPyTH y CUTBCHKIM MICIIEBOCTI.

BucHoBKH. Y cy4acHMX yMOBax J€LEHTpa-
Jizanii Biagy PO3BUTOK TBAPUHHUIBKOI raiysi
MOJKJIMBUH JIMIIE CTBOPEHHSM TI'POMAJICHKOTO
KOPMOBHUPOOHHMIITBA Ha 3acagax o0’ e€qHaHHS
CMUIBHOI TOCHOJAPCHKOI MiSUTBHOCTI MiAPHEM-
CTBa-IHTETpaTopa Ta TOCIOAAPCTB HACEJICHHS.
[Ipu upoMy MHiANPUEMCTBY-IHTETpaToOpy HEOO-
X1JTHO CTBOPUTH HE JIMIIIE HEOOXIIHI MOTY>KHO-
CTi 3 BUPOOHMIITBA KOPMIB a0 mepepoOseHHs
BHPOIMICHOI Y T'OCHOJApCTBaX HACEJICHHS TpO-

JYKIIi, a i BIATIOBIIHI OpraHi3aIliiiHi CTpyKTy-
pH, 10 3a0e3MeuyBaTUMYTh MOTPEOU CENIIH Y
MapKETUHTOBUX, 1HPOPMALIHHUX YU KOHCYJIb-
TaniiHux nociayrax. OKpiM TOro, 3 METOI0 3a-
XHUCTY 1HTEPECIB YICHIB TOCTOJAPCTB HACEIICH-
Hs, @ TAKOXK JI1€BOI opraHizarii ¢yHKIIOHyBaH-
HS Ta BEJICHHS CILUILHOI TOCIOIAPCHKOT Mislib-
HOCTI, no opranizamiiiHoi crtpyktypu CAKy
HEOOXITHO BKIIIOYUTH Pany y4acHUKIB KilacTe-
pa, sfKa BKJIIOYATUME HAMAKTUBHINIUX YJICHIB
MICIIEBOT TPOMaH ¥ MPEACTaBHUKIB MiTPHEM-
CTBa-1HTErparTopa.
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