
 , 2015, 3 65

     
 
 

 658.016:316 

. . ,   ,  
    

    
    

 
©  .   

   , 
     -

     -
  ,       
  ,  

 ,    -
 .     

 ,  ,  
  , 

 ,  
,  , -

    ,  
,    -

  .  
  ,  -

  -  ,  -
 .     

 ’     -
    ,  

   .  ’   
    -

.      -
   , 

     -
      -
    -

    -
  .  

    -
.    -

,   -
  ’  ,   -

    ,   -
     -

 .   -
                                                 
© . . , 2015 
 

     -
  . .  [2], . .  

[3], . .  [4], . .  [6] 
 . ,   -

     
  ,    

. . ,     
    

   [6]. 
     -
    

  , ’   
    . 

. .  [3]    -
     

    
  ,  -

   :  , 
   ,  

 ,   , -
    -

,  .  -
     -

   -
.      

       
   -

-    . 
  –  -

   -
     -

  ,   
;    -

 ,    -
     

    -
  . 



 , 2015, 3 66

   -
.     

   -   
      

    : , 
    ; 

,      
; ,   -

  ;  ,  
   -

 . 
       
’     

   -
.    -

      
-   . 

      
, -   -

,    -
       -

     -
 . ,     

    ’   -
    -

   ,  -
  .   -

,  ,   
   ,  

  ,  -
,       “ ” 

 . 
    -

      
     

.   ,  
  ,  , 

,     -
   -

   , 
     

    -
 . ’  -

, ’     -
-    

,   , 
    -

      
   . 

,   –   -
-   , -

  , , -
     -

     -
    -

  [1]. 
  ,    -
     

  ,  -
     -

   ,  -
    “  ”. 

    
   – ,  

,     
    -

 ,  ’  -
       

     
.    -

     -
     

  .  
      -

   , -
, ,  . 

    
     

     -
 .   -

   :   
,     

 ,    -
 . ,  

“ - ” ,   2005 
,    “ -

   ”,   
   .  

      
    150 . . 

.  
 ,    
,      

,    
. ,   , 

’   ,      
  “  

”,    -
-    

   . 
     

     , 



 , 2015, 3 67

       
:  –    
      -

   ’ ; 
 –    -

’    ; 
 –   .  -
    , , 
    ,  

 ,   -
   .  

      
  , , -

,   ,  
   ,  

 .  
     -

   ,   -
   . -

      -
  , - ,  , 

- ,    -
  , - ,  

    -
.  ,   -

     .   
,     

  , ,  
   ,  -

    -
 ,    -

  ,    , -
   .   

     
   , -

   ,  
    . 

   “ -
”,    ,   

     -
   : , , 

, .    
   . -

   ,   -
 ,    

 .  -
    ’   

.   ,  -
,   ,   -

 ,    
,  ’   , -

,  ,   
     -
 . 
, . .  [1]   

  ’    
      

  ,   -
  ,    -

  –      
 .   -

    
’     -

 ,     -
,      -
  ,  ’  

  ’   
  . . .  [8] 

,     
 ,   :  
1)      

 (  );  
2)      -

  (  ).  
  . .  [9],  -

    -
    ,  . .  

  ,   
    .   
    

  ,   -
       -

.   -
      

      ’ ,  
   ,  -

      
    

 .   -
     ’  -

   , -
   ,  -

 ,   .  
     

,    – 
 ’   ,  . . -

  ,    
      

     
     -

.      -
      -



 , 2015, 3 68

 . , . .  
[5] ,    

    .  -
 . .  [2],   

   ,   -
 . . .  [10] 

    
, , , -

, , , - , 
 . .  [8]  , 

 ’     , 
   , -

  . 
     -

 : , , 
, . ,   -

     
,     -

 .   -
   -

     . -
 –      
   , , -

, , . 
,     

  , ,  
   .  -

      
  ’ ,    

    . 
    -

 ,   -
    .  

    
    -

 ,   
     , 

   . 
    

   , 
   , -
-    ( -

)      
.     

    . 
,    

   ’   -
      

    
  .   -

    , 

     -
    : 

    -
;   ; -

  ,   
, ,  

;   
     ’  

;   
   -

;     -
   ,   -
,    

,    [5]. 
,    

-    
   -

  : 
    -
      ; 

     -
      

; 
     

   -
; 

    -
    -

  ; 
    -

      
   . 

    
,        

  ,   
   -

   ,   
 .   ,   -
     -

,     ,   
     . 

.    -
     

   -
      -

,       
  ,   

,  , , 
.    -

     -
       



 , 2015, 3 69

  .   
    -

   ’  -
   -

       
,    -

      
   ,   

   : 
, , - , 

.  

     -
, ,     -

, ’    
    -

   .    -
  ,  
,   , -
     

  . ,  -
    

   . 

   
1.  . .           ’  

 / . . , . .  //   . – 2010. –  1. – . 145-153. 
2.  . .    : . . ... . . : 08.09.01 / . . ; 

. . . - . – , 2005. – 21 . 
3.  . .   :   / . .  // -

   . -      
: . . . – . 2. – :   , 2001. – . 12-20. 

4.  . .    -    / . .  // 
 : . . . –  28/2. – : , 2009. – . 154-158. 

5.  . .          -
    / . .  // . – 2007. –  4. – . 31-35. 

6.  . .   :   : [ .] / . . ,  
. . , . . . – : -   . . , 2007. – 272 . 
7.   :    [  ] –  : 

http://www.un.org.ua/files/Concept_ Paper.pdf 
8.  . .           -

  / . . , . . , . . . –  :  , 2012. – 28 . 
9.  . .          -

 : [ .] / . . . –  :  . .-  ,    , 2011. – 
152 c. 

10.  . .          / . . -
, . .  // . .  . - : . . . – . 557-558. . – -
:  . - , 2011. – . 96-99. 
11.     : [  ] –  : 

http://www.me.gov.ua. 
12.          2020  / . . ,  

. . - , . .  [  .]; ,  « -  . ;  . . . , . . -
. – [2-  ., .  .]  – .:  , 2012. – 218 . 

13. Porter M.E. Strategy and Sosiety: The Link Between Competitive Advantage and Corporate Social Responsibility /  
M. E. Porter, M. R. Cramer // Harvard Business Review. – 2006. – December. – . 78–92. 

14. B. Willard. CSR Efforts Correlate with Employee Engagement. – Oct 12th, 2010. [  ]. –  
: http://sustainabilityadvantage.com/2010/10/12/csr-effortscorrelate-with-employee-engagement/. 

15. Carroll A.B. The pyramid of corporate social responsibility: Toward the moral management of organizational 
stakeholders / A.B. Carroll // Business Horizons. –  34(4). – P. 39-48. 

    16.12.2014 . 

* * * 

 
 
 
 
 
 
 


