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YipaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
arponpoMHUCJI0BHUX MiANPUEMCTB

HocranoBka mpodaemu. CinbChbKe TOCIO-
JapcTBO YKpaiHM — OJJHA 3 Ba)KJIMBIIIUX Traiy-
3eil ekoHOMiKH. E(ekTuBHE ClIbCHKOTOCTIONAP-
CbKE BUPOOHHMLTBO € BHPIMIAIBHOI YMOBOIO
3a0e3neueHHs] BIATBOPIOBAIBHOTO  PO3BHUTKY
arpapHoro CeKTOpy, BHPOOHHUIITBa KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOYKHOI MPOJYKIIi JIJIsi BUXOMY Ha 30B-
HIIIHI PUHKYW, TapaHTyBaHHS MPOJOBOJIBYOL
Oe3reKu Jep>kaBu il 3a0e3MeUeHHs] HACeICHHS
IPOAYKTaMH XapuyBaHHA. 3a YMOB CBITOBOI'O
POCTY IiH Ha MPOAYKTH XapuyBaHHSA Ta 301b-
IICHHSI YMCENBbHOCTI HACENICHHS IUIAHETH IIiJ-
BUMICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BITYH3-
HSHHUX MIIIPHEMCTB € OJHUM 3 TOJOBHHX 3a-
BJIaHb arpOIPOMHCIIOBOTO BUPOOHUIITBA.

[Nepmoueprose 3HaueHHS IS 3a0€3MEYCHHS
epEeKTUBHOCTI ¥ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
arpapHUX TMiIIPUEMCTB Ma€ (GOpMyBaHHS Op-
raHi3aiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My yIIpaB-
JHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO, SIKUIl SIBIISE
coboro cnenudiuHy OaratodyHKIIOHATBHY 1
0araTOKOMIIOHEHTHY CHCTEMY, IO CKJIAAA€ThCs
3 KOMIUIEKCY B33a€MO3B’SI3aHHX IPOTPAMHO-
LIJTLOBUX OJIOKIB, sIKi BioOpa)xkaroTh HEOOX1THI
i1, KOHKPETHI OpraHi3amiifHi, EKOHOMI4Hi, Me-
XaHIYHI, TEXHOJIOTIYHI Ta aJMIHICTPATHUBHO-
MIPaBOBI 3aX0/M B 1X B3a€MO3AJICKHOCTI, peai-
3alisl SAKUX CHpUSE DPE3yJIbTATUBHOMY 3Jilc-
HEHHIO YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb y JaHiid cdepi
roCIOIaPChKOI AiSIIbHOCTI.

AHaJi3 OCTaHHIX IOCHIIKeHb i myOJika-
uiii. Y HaykoBi# JiTepaTypi 3HaYHa yBara Mpu-
JiieHa mpoOiieMaM yIpaBIiHHA KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHICTIO ~ arpoNpOMHUCIIOBUX  ITANPH-
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€MCTB. 30KpeMa, ISl TeMaTHKa 3Hailljga CBOE
BinmoOpakeHHs B mpaisix B.I'. Annpiituyka [1],
JI.B. bana6anoBoi [2], A.€. BopounkoBoi [3],
B.M. TonuapoBa [4], B.B. JlepkadoBoi [6],
CM. Kimumenka, F}O.O. Jlynenka [12],
M.J. Manika [7], JI. Mamoru [8], C.I. Meunb-
nuka [9], B.J. Mecens-Becemska [12],
JLIM. Hexmnanosoi [10], IL.T. Cabnyka [11],
B.I'. Tkauenko [13] Ta iHmIUX.

Mera crarTi — OOIpyHTYBaTH TEOPETUKO-
METOAOJIOTIYHI 3aca/ii, METOUYHI i paKTHYIH1
pexomeHaalii moao0 ¢popMyBaHHS Ta (QYHKIIIO-
HYBaHHS YIIPaBIIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIC-
TIO arpOMPOMUCIIOBUX IiITPHUEMCTB.

Bukinang oCHOBHHX pe3yJbTaTiB J0CTiA-
JKeHHS. CydacHuii  craH  BUpPOOHHUYO-
€KOHOMIYHUX CTOCYHKIB MiANPHEMCTB B YKpa-
fHI ~ XapaKTepU3ye€TbCAd BEIMKOI KIIBKICTIO
npotupiu. Cknaani npomecu pedhopMyBaHHS
arpapHoOro CeKTopy €KOHOMIKH i PO3BUTOK PHUH-
KOBHUX YMOB TOCIOJIAaPIOBAHHS BUMAraroTh BiJ
MiIPUEMCTB HOBHUX IMJIXOMIB JO0 OpraHizamii
BUPOOHUYO-TOCTIONAPCHKOI  AISITBHOCTI, TMPHH-
IUIIB 1 METOJIB YNpPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHICTIO. B pHHKOBIiN €KOHOMII PIi3KO 3Mi-
Huucs BigHocuHu mianpuemcts AlIK i3 mep-
KaBOIO, (DIHAHCOBOKO CHCTEMOFO, MTOCTAYaIbHHU-
KaMHM, CIIO)KMBauaMU Ta KOHKYpPEHTaMH, a Ta-
KO)XK BHHUKIA HEOOXIJHICTH  CaMOCTIMHO
PO3B’sI3yBaTH MPOOJIEMH, 110 CTOSITh MEpe]] HU-
MU, 1 BU3HAYaTH LI CBOTO po3BUTKY. [IpoTe
JUPEKTUBHUM CTWIb YIPABIIHHA 3aJUIIUB Y
CHAJIOK y psAl BUINAAKIB HE3/IaTHICTh MPABUIIb-
HO aHaJli3yBaTH PUHKOBY CHUTYAIlil0, BHUSBIISTH
HOBI TEHJCHLII PO3BUTKY PHUHKY i TOYHO iX
nporuozyBatu. Ll oOGcTaBuHa BU3Ha4ala Ha
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MoYaTKy arpapHoi pedopMu Ta IPOAOBKYE BU-
3HAYaTH HHUHI IMOMWJIKOBICTH II€BHOI YaCTUHU
yOPaBIiHCHKUX pileHb y mignpueMctBax AIIK
1, IK HACJIIJIOK, TPUBAJICTh KPU3OBHX SIBHILL.

Exonomiuna cB00OAa arpompoOMHUCIOBUX
MIIPUEMCTB Y CYyYacCHUX PHHKOBUX yMOBax
XapaKTePU3YEThCS, SIK MPABHUIIO, MiJABHILEHUM
TOCHOJJAPCHKUM PH3UKOM, SKHI BH3HAYAETHCS
HECTaOUIBHICTIO TOMMUTY, 1iH, TOBEIIHKH KOH-
KypPEHTIB, MIHJIMBICTIO PUHKOBOI KOH'IOHKTYPH,
BIJIUBOM BHIIaJIKOBUX UYMHHUKIB HEEKOHOMIY-
HOI TpUpOaM Ha EQPEeKTHBHICTH YyXBaJCHHS
YOPaBIiHCHKUX PIllICHb.

OpHi€r0 3 IHTETPATBHUX XAPAKTEPUCTHK, SIK1
BUKOPUCTOBYIOTBCS [UIsl aHAJi3y CTaHOBHILA
MiANPUEMCTBA HAa PUHKY, € KOHKYpPEHTOCIPO-
MOHicTh. [1lo0 miampuemcTBO OyJiO KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHUM, HEOOXiJHO BMITH BHU3HA-
yaTh i e()eKTUBHO BUKOPHUCTOBYBATH B KOHKY-
peHTHI# 60pOTHO1 HOT0 KOHKYPEHTHI IepeBar.
[Ipu 1boMy 3yCHIIISl OBUHHI OyTH CIPSMOBaH1
Ha PO3BHTOK THX SIKOCTEH MIiANPHEMCTB, SKi
BIJIPI3HAIOTH HOTO BiJl MOTEHIIHHUX KOHKYPEH-
TiB. BuCOKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Iif-
MIPUEMCTBA € TAPAHTOM OJICP>KaHHS PUOYTKY.

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh  arpONPOMUCIIO-
BHX MIANPHUEMCTB — 1€ HE TUIBKH MOXJIMBICTH
e(EeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIIANY, a Ta-
KOX iXHS 3/1aTHICTH CBOEYACHO pearyBaTH Ha
3MIHM 3aluTiB 1 TOTPeO CIIOKMBAYiB;, yMIHHS
CBOEYACHO PO3pOOISATH HEOOXiJHI 3aX0qu Yy
BIJIMOBiIb HA HOBOBBEJICHHS KOHKYPEHTIB, HEl-
TpaJli3yBaTh HECHPUSTIUBI [ii 30BHIIIHBOTO
cepeoBHINa. 3 OISy CHCTEMHOTO IiIXO0Iy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MOXeE OyTH Mpe-
CTaBlieHa y BUTJISAlI 3MaTHOCTI MiANPHEMCTB
3MIHIOBATH CBOIO TPAEKTOPII0 PO3BUTKY 3 Me-
TOIO0 30epeKEeHHSI UM MOCUJICHHS BKe HaOyTHX
a00 CTBOpPEHHSI HOBUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.

SIx BiIOMO, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh ITiJI-
MIPUEMCTBA € CKJIAIHOI0 €KOHOMIUHOIO KaTero-
pi€ro Ta XapaKTepU3y€eThCs aTaNTUBHICTIO HOTO
70 3MiH JOBKULIS, KOHKYPEHTHHMHU IepeBara-
MU Y paMKaxX KOMILUIEKCY MapKETUHTY, & TaKOK
pe3ynbTaTaMyd €KOHOMIYHOI JIsTTbHOCTI (BiTHOC-
HO KOHKYpeHTiB). ToOTO, 10 KOHKYpEHTOCIH-
POMOKHOCTI TIANPUEMCTBA Tpebda IMiIXOIUTH
K 10 0araTOBUMIpHOT KOHIEMIii, 1 Ay 1 BU-
Mipy HEOOXI1JTHO BHKOPHUCTOBYBATH CIEIliaibHI
3MiHHI aJJalTUBHOCTI, KOHKYPEHTHHX IepeBar
Ta Pe3yJIbTaTiB EKOHOMIYHOI TISITBHOCTI.
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KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh, 3 OJJHOTO OOKY,
3a0e3Mmeuy€eThesi KOHKYPEHTHUMH IIepeBaraMu i
KOHKYPEHTHUM TMOTEHIIIaJIOM MiIMPUEMCTBA, a
3 HIIIOTO — BUMAarae po3poOJIeHHS Ta peai3arii
e(eKTUBHOI KOHKYPEHTHOI cTpaTerii, 1110 BKIIO-
yae B ce0e peTeNbHO pO3poOIIeHy Mporpamy
3aX0/IiB, SIKI MalOTh OyTH peani3oBaHi MigIpH-
€MCTBOM 3 METOIO0 JIOCATHEHHSI BWTIJIHOI KOH-
KypeHTHOI MOo3ullli Ha PUHKY W ajanTamii 10
BIUIMBY 30BHIIIHBOTO cepenoBuina. KoHKypeHT-
Ha (PUHKOBA) MO3MIlS B CBOIO YEPry CIIPHUSE
3aBOIOBAaHHIO HAWOUIBIIOrO KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy Ha PUHKY B MPOIECi KOHKYPEHTHOT'O
cynepHunTBa. /s  yCHIITHOTO JOCATHEHHS
00paHOi KOHKYPEHTHOI Mo3ullii MOTpiOHO BHU-
KOPUCTOBYBaTH BCi MOXIIMBI 1HCTPYMEHTH,
SIKUMH BOJIOJTI€ TIITPHUEMCTBO.

VY cydacHHX yMOBax akTyaJbHHM € JOCIHiI-
KEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 3 MO3UIiH
3arayibHOi Teopii ympaBiiHHS, TOOTO PO3TISAY
JMaHoi KaTeropii sk Kepyrodoro o0'ekrta, IO
BIUIMBAa€ HAa BHYTPINIHIA CTaH MiJIPUEMCTBA,
IO JACTh 3MOTY MEPETBOPHUTH i 13 3aJE€KHOTO
o0'ekTa B Kepyroumii. A 11e, B CBOIO 4epry, 3a-
0e3ne4nTh OCHOBY JIIsl CTBOPEHHS METOJIIB Ta
IHCTPYMEHTIB JUIsl OTICPATUBHOI ajamTartii mija-
MPUEMCTBA JI0 PUHKOBOI KOH'IOHKTYpH. CTaryc
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IK KEepyr4oro 00'-
€KTa MIATBEPIKYETHCS THUM, L0 BiH MOBUHEH
OXOITUTH TOKAa3HHUKH, SIKi BiIOOpakatoTh BILTUB
SK 30BHIIIIHIX, TaK 1 BHYTPILIHIX (aKTOPiB.

VYrpasiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA — 1€ LUIECIPSIMOBAHUN TPOLIEC,
SKUI TPYHTYEThCS Ha TPHUHIUIAX KOMILUICKC-
HOCTI ¥ CHCTEMHOCTI, COpsIMOBaHUN Ha 3a0e3-
NICYEHHS] TOCTIHHOTO OHOBJICHHS Ta PO3BHUTKY
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpueEMCTBa, BpPaxo-
BY€ BIUIMB 30BHIIIHIX YMOB 1 HEOOXiIHICTH OII-
TUMIi3anii npuoyTKy.

[Tix ynpaBmiHHSAM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHIC-
TIO CIiJl PO3yMITH TOCTIHHUHM, TUIAHOMIPHUMA,
IECHIPSMOBAaHUK TPOIIEC BIUIMBY Ha BCIX ie-
papxiyHUX piBHIX Ha (AKTOPU Ta YMOBH, IIO
3a0e3MeuyrTh BUPOOHUIITBO BUCOKOSIKICHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOT npoaykiii. TooTo, 11e
KOpUTYBaJIbHUH Tmpouec (opMyBaHHS BUPOO-
HUIITBA 1 CIIOKMBAHHS MPOIYKIli 3 METOI BHU-
BEJICHHS HAa PUHOK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOTO
TOBapy Ta 3HUXKEHHS BIUIUBY Cy0'€KTHMBHHX
daxTopis.
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VYropaBiiHHA ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HEOOXIHO PO3IUISJIaTH SIK OPraHIuHy YacTUHY
3arajibHOTO YIPaBIIiHHS BUPOOHHIITBOM, Ta SIK
CydJacHa KOHIICIIIIISI BOHO 3HAXOAWTHCS Ha eTarll
CBOT'O CTaHOBJICHHS, IO Nepeadavae TpaHcgo-
pmariro GpopM i METOIIB MEHEPKMEHTY B Ha-
npsmi  epeKTHBHOI peanizamii KOHKYPEHTHHX
nepesar TmignpuemcTBa. l[Ipomec ympaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO € KOMIUICKCHUM
OaraToKpHUTepiaIbHUM 3aBIaHHSIM, SIKE peali-
3YEThCS B MIJIPUEMCTBI 33 TOTIOMOTOI0 TIEBHUX
YIIpaBIiHCHKHX JIiil. IX edexkTuBHe BHKOpHC-
TaHHS MOYJIMBE TUIBKU MPH CUCTEMHOMY ITif-
X0zl B KoMOiHamii 3 00'€KTUBHUM Ta Cy0'€KTH-
BHUMH TIOTJISIZIAMU HA aHAJI30BaHUN 00'€KT, 110
YMOXKITUBIIIOE 3PO3YMITH HEOOXIIHICTH 1 CyT-
HICTh YHPAaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO.
Takmii miaxig nepemdadae OKPEeMHUH PO3TIISIT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK TIEBHOTO CTaHy
BHYTPIIIHBOTO CEPENIOBHINA, IO A€ MOXKIH-
BicTh Oy/lyBaTH e€(EeKTHUBHI B3a€MOBIIHOCHHH 13
30BHIITHIMU KOHTpPAareHTaMu M, OTXe, BOHA €
pe3ynbTaToM peaiizalii Takoro poay BiIHOCHH.
3 morsiy ¢y0’€eKTHBHOTO MMiJXOMy, KOHKYpPEH-
TOCIIPOMOXHICTh € Pe3yJbTaToM e(eKTUBHI-
moro (yHKIIOHYBaHHS BHYTPILIIHBOTO CEPEIo-
BUII[A TIANPUEMCTBA, TOOTO ONTUMAJIBHIIIOTO
yIpaBiliHHA. B pUHKOBHX yMOBax Mmiampuemc-
TBa MAalOTh TMPAKTUYHO OJHAKOBHHU JOCTYII JIO
pecypciB, TOOTO PUHOK BHPIBHIOE iXHI MOKIIH-
BOCTI SIK CIIOKMBadYiB pecypciB 1 (akTopiB BU-
pPOOHMIITBA, IO i € BUPIMIAIBHUM IPH JOCSAT-
HEHH1 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

TakuM 9MHOM, CHCTEMa yIpPaBIIiHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOJKHICTIO PO3MIISIAETHCS HAMHU  SIK
cuctema GopMyBaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar i
KOHKYPEHTHOTO TOTEHIlially, KOHKYPEHTHHX
CTpaTeriii, MO BIUIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCII-
POMOKHICTh MIANPHUEMCTBA, K2 BU3HAYAE KOH-
KYpPEHTHY TO3UIII0 Ta KOHKYPEHTHUH CTaTyc
ioro Ha puHky. O0'ekTHBHHI miaxia nependa-
9ae po3riisi] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI K pe-
3yJbTaT peanizallii CyKyMmHOCTI mepeBar (mpu
OMY JIKEpENo MepeBar He € BaXKIUBUM) 1 3i-
CTaBJICHHS PE3yJbTaTiB (yHKIIOHYBAHHS ITiJl-
MIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

3anporioHoBaHi Cy0'eKTUBHUHN Ta 00'€KTUBHUI
IMIIXOQU HE TUIBKH HE BHUKIIIOYAIOTh, 4, HABIIAKH,
JIOTIOBHIOIOTH OJTUH OJTHOTO: CYyO'€KTUBHHUI — J10-
CII/Ky€ BHYTPIILIHE CEPEIOBHUILIE MiAPUEMCTBA
W J1a€ MOXKJIMBICTh JOCITITUTH JPKEpea Ta IMpH-
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YHHU JIOCATHEHHSI TIEBHOTO DPIBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTi, OO'€KTUBHHMH — XapaKTepu3ye
HACTIJIKM 3aCTOCYBaHHS CYKYIHOCTI YIpaBIIiHCh-
KUX PILIeHb 1 J0IOMarae BU3HAUYUTH MicLE Tif-
MPUEMCTBA Cepe/l KOHKYPEHTIB.

JlocmiKeHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI B
MEXKax 3alpoNOHOBAaHUX IIIXOJIB Ma€ BIAMO-
BiJIJaTH TaKUM TPHUHIIMIIAM YTPABIiHHSI KOHKY-
PEHTOCTIPOMO>KHICTIO MANPHEMCTB, SIK: CUCTEM-
HICTB; OOTPYHTOBAHICTh; 00'€KTUBHICTh — Opi€-
HTallisl Ha KOHKPETHI PUHKH W MOTPEOH KIi€H-
TiB; IHQOPMATHBHICTH — HAsIBHICTh JJOCTOBIPHOI
Ta 00'€eKTUBHOI 1H(OpMAIIIl B IOBHOMY 00CSI31;
aIaNTUBHICTh — 3a0e3MeUYCHHS aJalTHBHOCTI
CUCTEMH YIIPaBIIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIC-
TIO 0 3MiH Yy 30BHIIIHBOMY CEpPEIOBHILI i Y
BHYTPILIHIN CTPYKTYpl MiAIPUEMCTBA; IHHOBA-
[IAHICTh — 3a0€3MeYCHHS IHHOBAI[IHHOTO Xapa-
KTEpY PO3BUTKY IiITPUEMCTBA.

CucreMa yIpaBITiHHS CIUPAEThCS Ha Taki
B3a€MO3B'sI3aH1 KaTeropii: 00'ekt, cy0'eKT, LM,
CTparerisi, TaKTUKa, CTpaTeridyHa TOJITHKA,
byHKII1, METOAH, 32CO0U.

CyTHICTD ynpaBliHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI arponpoMHCIOBHX MiIMIPUEMCTB B YMOBax
PUHKY TIOJISITAE B PaIlioHAIbHOMY BUKOPHUCTaHHI
HasIBHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar, HapollyBaHH1
MIEPCIICKTUBHKX, BUSIBIICHHI Ta CTBOPEHHI IOTE-
HI[IHHUX TIepeBar, a TaKoX B OIIHIN, aHAJI31 U
O0JTIKy YMHHHKIB PHHKOBOTO CEPEIOBHINA, IO
HiBUIYIOTh 200 3HUKYIOTh KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHICTh arpoInpOMHUCIIOBOTO IiIPUEMCTBA B
nporeci HOro rocroapchkoi MisIBHOCTI 3 BH-
POOHMIITBA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOT MPOTYKIIii,
BUOOpI Ta peaizarii BiINOBIIHOI cTparterii u
TaKTUKHU JUIS JTOCSTHCHHS HAMIYEHOI METH PO3-
BUTKY. OpraizaiiiiHo-eKOHOMIYHUI MeXaHi3M
YIOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO — ITiJ-
MPUEMCTB € CHCTEMOIO, SIKa SIBJISIE COOOI0 CYKY-
IIHICTh B3a€MO3B'SI3aHUX OpTraHI3allifHAX, €KO-
HOMIYHHX Ta aJMiHICTPaTUBHO-IIPABOBUX BaXKe-
JB 1 METOMAIB IJIECIPSIMOBAHOTO BIUTUBY Ha
o0'exT ympaniHHs. BoHa 3acHOBaHa Ha peai-
3amii HasSBHUX Ta MOTEHIIMHUX KOHKYPEHTHHUX
nepeBar 1 3a0e3rnevye aHaji3, MPOrHO3YBaHHS,
IUTAHYBAaHHS W OIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHO-
CTI MATPUEMCTBA.

Merta ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHIC-
TIO — €()eKTUBHE BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHHX
nepeBar 1 3a0e3ledyeHHs BUITYCKY MpPOAYKLIi,
sKa BIJTNOBIZA€ 3aIaHUM BUMOTaM KOHKYPEHITIi
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Ha PUHKY NPHU MiHIMI3allii BUTPAT, 3 ypaxyBaH-
HSIM 1HTEpPECIB CIIOKMBaya, OE3MeKH i eKoJIorid-
HOCTI MPOJTYKITii.

Po3poOka Ta BIOPOBAKCHHS  CHCTEMU
yIOPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO B MiJI-
MIPUEMCTBI TIPHUITYCKA€ PO3B’SI3aHHS TAKUX 3a-
BJIaHb:

BUJIUJICHHS] TPHOX PIBHIB 3a0€3ME€YCHHST KOH-
KYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI: ONEePaTUBHOTO, TAKTHY-
HOTO 1 CTPATETi4HOTO;

dbopMyBaHHS AJsl KOXKHOTO PIBHS yNpaBiiH-
HS KOMIUICKCHUX OIIIHOYHHMX TMOKAa3HUKIB KOH-
KYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI (TIPU IIbOMY KOMILIEKC-
HUM TIOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MiIPUEMCTBA HA ONEPATHBHOMY pIBHI MOXKeE
OyTH KOHKYpPEHTOCIPOMOXKHICTh TPOIYKIIii, Ha
TaKTUYHOMY — CHCTE€Ma MOKa3HHKIB (piHAHCO-
BO-€KOHOMIYHOTO CTaHy, Ha CTpaTETi4YHOMY
PiBHI JOIIBHO 3aIy4aTd CUCTEMY MMOKa3HUKIB,
0 XapaKTepHU3yITh IHBECTULIIWHY MPUBAOIIU-
BICTh MiAMPUEMCTBA);

po3po0Ka METOAMK PO3paxyHKy i iHTepmpe-
Tallii pe3ybTaTiB OIIHKU KOHKYPEHTOCTIPOMOK-
HOCTI;

BU3HAUCHHS U1 KOXKHOTO PIBHS CKJIay 3a-
BJIaHb T10 YNPABIIHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIC-
TIO;

¢dopMyBaHHS (PYHKIIOHAIEHOI CTPYKTYPH CH-
CTEMH yTpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO;

po3poOka  opraHizalliiHUX  pErJIaMeHTIB
(YHKIIOHYBaHHS CUCTEMH YIPABIIHHA KOHKY-
PEHTOCITPOMOKHICTIO;

CTBOPEHHS aJIeKBaTHOI iHpopmaiiiHoi 6azu
HIATPUMKHA TPUAHATTS pillleHb 3 YNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO ITiIIPUEMCTBA.

3 ypaxyBaHHSM 3arajibHUX 1 CHelu(pIuHuX
NPHUHIMIIB, CHCTEMa YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTI-
POMOXKHICTIO TIIPHEMCTB SIBIISIE COOOKO CYKYII-
HICTh Pi3HHUX Oi3HEC-TIPOIIECIB y MEBHIM MOCIIIOB-
HOCTI, CIIPSMOBaHUX Ha 3a0e3MedeHHs] eEeKTHB-
HOTO TIPOLIECY YIPABIIHHS i JJOCATHEHHS BUCOKO-
ro piBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTIL. Cucrema
YIIPABIIIHHS OCTAHHBOTO € CTPWXKHEBOIO MO Bill-
HOIIEHHIO JI0 1HIIHUX (DYHKIIOHAJIBHUX MiJCUCTEM.
Bupinenns ii sik 6a30B0i ga€ 3MOTY T IIPHEMCTBY
pallioHaJIbHIIIE YTIPABIATH CBOIMH KOHKYPEHT-
HUMH TIepeBaramu i 3a0esreuye JOCSTHEHHS! BU-
cokoi eekTrBHOCTI (puc. 1).

[TpoBeneHmii aHaIi3 KIFOYOBUX XapaKTepHC-
TUK €KOHOMIYHOI CHUTyallil Ha MiANPUEMCTBAX,
MPAKTHYHUX METOMIB OIHKU Ta ITiIBUICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YMOKITUBIIIOE 3PO-
OWTH BHCHOBOK, IO ICHYIOYi METOJOJIOTIUHI
HiAX0AM, K1 IPYHTYIOThCS Ha audepeHIiarmii
CHCTEMH YIIPABIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIiC-
TIO Ha ONEpaTUBHUI, TAaKTUYHUU 1 CTparTeriu-
HUI piBHI, B IOBHOMY O00Cs31 BiZoOpakaroTh
0CcOo0JIMBOCTI (YHKI[IOHYBaHHS MiJIPUEMCTB y
CYy4YacCHHX yMOBaX.

ITigBuIeHAS

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTL

[TigBuIeHHs AKOCTI Ta
NPOAYKTUBHOCTI

3MillHEHHST EKOHOMIYHOT
cTablabHOCTI

SHMKEHHS BUTpAT

Yupasiainusa
KOKYPEHTOCIIPOMOK-
HiCTIO

3a10BOJICHHS BUMOT'
CIIOKHBAYIB

BiamnosigHicTh 3aK0HaM

OX0poHa HABKOJIMIIHBOTO
cepeloBHIIA

Toninmenns BUPOOHUIOTO

KITimMarty

Puc. 1. Ilpouec ynpaB/iiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO

Jlxepeno: ChopMOBaHO aBTOpaMu.

Ane 3a3HayeHi KpuTepii HEMOXKIHWBO PO3-
IISAATH 130J1b0BAHO OJWH BiJ OJHOLO. AJKe
MDK KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIPOIYKINi Ta
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3arajJbHUM €KOHOMIYHHM CTAHOM ITiAMPUEMCT-
Ba ICHY€ MpsiMa 3aJEeKHICTh, OCTAHHIM 3yMOB-
JIIO€ BIJIMOBIIHUNA PIBEHb IHBECTHUINIHHOT TpH-
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BaOJMWBOCTI, IO BIUIMBaE Ha (HIHAHCOBO-
€KOHOMIYHUH 1 MaTepialbHO-TEXHIYHUNA CTaH
HiAPUEMCTBA, PE3YJIBTATOM YOTO € JIOCATHEH-
HSl BHCOKOTO DPiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI
MPOIYKIT 3aBISKH €PEeKTUBHOMY (DYHKIIOHY-
BaHHIO. [IpakTHKa Mokasye, MO BCl BHILICHI
piBHI yOpPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MiANPUEMCTBA IHTETPOBaHI MiX COOOI0 SIK Y
TUMYACOBOMY, TaK 1 y QYHKIIIOHATLHOMY acIeK-
TaX. BUX0As4M 3 1BOTO, MPOMOHYETHCS METO-

TUMYHUN TOXiJ, SKAR A€ 3MOTY pPO3IJIsIaTH
CHCTEMY YHIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIiC-
TIO MIANPUEMCTBA K CYKYITHICTH B3a€MO3B'SI3-
KiB Ta €JEeMEHTIB. 3alpoIllOHOBaHA CHCTEMa
BKJIIOUAE CYKYIHICTh M€, METOIiB, 1HCTPY-
MEHTIB, 3ac00iB 1 pecypciB. Bkazani enmemeHnT
(GYHKIIIOHABHOT CHCTEMH peani3yloThCcs Ha
BCIX PpIBHAX YNPABIIHHA IiJIPUEMCTBAMHU:
OIIEPaTHBHOMY, TAKTHYHOMY, CTpATEriuHOMY

(puc. 2).

CucreMa ynpapJiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiIMPUEMCTBA

MeToau ynpaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO NiINPHEMCTB

Ouinka piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiANPUEMCTBA

TOBUX JIOCHI/PKEHB Y HAIPsIMi

Y aockoHaneHHs! MapKEeTHH-

OuiHKa BILTUBY

MOTEHIIIHHUX MOKJIMBOCTEM 30BHIIIHBOI'O CCPCIOBHILA

Crpareriynmii piBeHb

JudepeHwiaris noTeHiRHIX
Ta HasIBHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3a piBHEM KEPOBAHOCTI

Judepenuiaris
KIIFOYOBUX
KOMIIETEHIII i

BusHaueHHS yMOB st
(opMyBaHHs KOHKYPEHTHUX
nepesar

ITigBueHHs
ajanTamiiHux
BJIACTUBOCTEH

[TiAIMPUEMCTBA i KOHKYPEHTIB:
CTYIICHS 3aJOBOJICHHS] BUMOT
PHHKY IIiIIIPAEMCTBOM Ta
KOHKYPEHTAaMU; Pe3yJIbTaTiB
JUSUTBHOCTI MIATIPUEMCTBA 1
KOHKYPEHTIB

MoHiTopHHT
JisUTBHOCTI
MIIPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB

JlepxaBHe
peryIoBaHHs

BusHaueHHs ajqpTepHATHBHUX BapiaHTiB KOHKYPEHTHHX CTPaTeriii, CIIPSIMOBAaHHUX HA aJaNTAL{IO 1 3MILHEHHS
KOHKYPEHTHHX MO3HLIH

IadopmariiiiHo-aHaIITHYHA TIATPUMKA IPUAHATTS PIlIEHHS 3 BUKOPUCTAHHIM IIPOTHO3YBAaHHS

BusHaueHHS MOXKIIMBUX Jialla30HIB IPUHHATTS YIPABIIHCHKUX
pillIeHb Ha OCHOBI B3aeMOIi (hakToOpiB — yMOB i (haKTOpIB -
MeXaHi3MiB

Oninka eheKTUBHOCTI CHOPMOBAHUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar 3a KpUTepieM Makcumizauii npudyTky

| Bubip KOHKypeHTHOI cTpaterii yIpaBliHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA |

Crparerist KOHKYPEHTHOT
[OBEIIHKHA

Crpateris 3a0e3ne4eHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTL

Crpateris GopMyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar

Bubip MeTo1y TOCSATHEHHSI OCTABJICHUX 1IiIel

OOrpyHTYBaHHS peCypCcHOI0 MOTEeHLiay, He0OXiHOro 11 3a0e3nedeHHs i popmyBaHHS
KOHKYPEHTHHX TIepeBar

TakTH4yHuUi piBeHb

BusHaueHHS HEOOXiTHUX YIPaBIiHCHKUX BIUIMBIB Ha (PYHKLIOHAIBHI MiJCUCTEMH 3 OOKY CHCTEMHU
CTPATErivHOr0 YIpPaBIIiHHI KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTIO Ta OLIHKA KOIITIB, HOTPIOHHUX IS 1X
3IIHCHEHHS

OnepaTuBHMii piBeHb

. J

Puc. 2. Cucrema ynpapJ/iiHHS KOHKYPEHTOCTPOMOKHICTIO MiIMPHEMCTBA

Jlxepeno: ChopMOBaHO aBTOpaMu.
JlocnimkeHHs BCiX TPbOX PIBHIB yIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MiAMPUEMCTBA SIK

€IMHOI CUCTEMHU € CBOE€YACHUM Ta aKTyaJbHUM.
[Ipu 1boMy BaXXJIMBO MPOAHATI3yBAaTH B3a€EMO-
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JiI0 BCIX pIBHIB YIpaBJiHHS W BU3HAYUTH CY-
KYIHICTh METOIB OIIIHKH KOHKYPEHTOCITPO-
MOXHOCTI, (piHAHCOBO-€KOHOMIYHOT'O, OpTraHi-
3aliiHO-BUPOOHNYOr0,  MaTepialbHO-TEXHIY-
HOTO CTaHy HIiJANMPUEMCTBA Ta WOTO 1HBECTHIIIN-
HO1 IPUBAOJIMBOCTI: TO-TIEPIIE, /I KOXKHOTO 3
piBHIB, MO-Apyre, A BCi€i cuctemu 3abesme-
YEeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIAIPHEMCT-
Ba B IIJIOMY.

OpHi€ero 3 TaHOK 3alPOIIOHOBAHOT CUCTEMU €
OLIIHKA PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Tij-
npuemcTBa. barato 3 iCHylOYHMX METOMIB TaKoOi
OLIIHKU XapaKTePU3YIOTh JIUIIE OKPEMi CTOPOHHU
TISUTBHOCTI, X AOLIIBHO 00'€THATH B TPYyIH, a
came: METOJM, 3aCHOBaHI Ha aHai3l MOpiBHA-
JBHUX TIEpeBar; Ha Teopii SKOCTI MOCIyT; Ha
Teopli MyJIbTUIUTIKATOpPA; HA BU3HAYCHHI MO3U-
1ii B KOHKYpEHII 3 TOIJISAY CTPaTerigHoro
MOTEHITIay MiANPUEMCTBA, HA TOPIBHSHHI 3
€TaJIOHOM, 1110 TPYHTYEThCS Ha TEOpil piBHOBA-
T'H MIANPUEMCTBA 1 Tamy3i; MEeToI1, TO0y10BaH1
Ha OCHOBI Teopii e(h)eKTHBHOI KOHKYPEHIIii; MaT-
PHUYHI METOJM OIIHKUA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHO-
CTi; iHTerpanpHi Metoau. KpiMm BuIlleHa3BaHUX,
ICHYIOTh METOIM IiJBUINEHHS e(EKTUBHOCTI
YOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ITiJI-
MPUEMCTBA, AKi PO3IJISHYTI Ha piBHI BHOOpPY
yIpaBIIHCBKUX PillleHb, peaizallii HuX pilleHb
Ta Ha piBHI Aii. Ha piBHI BuOOpyY pilieHpb mpo-
BOJIUTBCS aHAI3 MPOUEAYp iX NPUHHATTS.
AHaIITHYHY OCHOBY YXBaJICHHSI PIlLICHb CTaHO-
BIISITH: JIIATHOCTHKA CHUTYyaIlil, XapaKTepUCTUKA
OCHOBHHX CYO'€KTIB pPHHKY; (HOpMYJTIOBaHHS
MPUHIMUIIB YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTIO; CUCTEMAaTH3aIlisl YNHHUKIB KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI TiAIPUEMCTBA.

Ha piBHI peamnizarii pimeHHs 30iHCHIOETHCS
aHaJi3 1 KOHTPOJIb HAJ YK€ JOCSATHYTHUM PiBHEM
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI TIANPUEMCTBA, BH-
SIBIISIETHCS BIUIMB HA HEl 30BHIIIHIX 1 BHYTpIlI-
HIX YHHHHUKIB Ta ajalTalliiiil BJIACTHBOCTI, a
TaKOX OOMPAIOTHCS BIAMOBIIHI yNPaBIIHCHKI
iMmysiber. Ha piBHI 1Tl TPOBOAMTHCS perjiaMeH-
Tallisl ¥ BUKOHAHHS PILIEHb MO BCIX i€papXid-
HUX PIBHSX OpraHi3aliiHOi CTPYKTYpH HiANpH-
€MCTBA, OCKUIBKH TIPOIEC YIMPaBIIHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO ~ OXOIUIIOE  BCI  PiBHI
YIpaBIiHHS T1ATPHEMCTBOM.

Sk Oys0 3a3Ha4YeHO, KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTh IMANPUEMCTBA — OaraToBUMipHa KOHIICTI-
1is 1 171 ii BUMIpY HEOOX1IHO BUKOPUCTOBYBa-
TH CIELiaNbHI 3MiHHI aJaNTHBHOCTI, KOHKY-
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PEHTHHUX IepeBar Ta pe3yJbTaTiB eKOHOMIYHOI
JISITBHOCTI. [3 BUIIIECKa3aHOTO MOXHA 3pOOUTH
BHUCHOBOK, IO OJHH 13 Ba)XJIMBUX HaANpSIMiB
YIOpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO IiJ-
MPUEMCTBA TIOJISTAE B PO3POOII METOMIB IMiJI-
BHILICHHSI 1OTO KOHKYPEHTHUX IepeBar u ajarn-
TalIMHUX BIACTUBOCTEM.

Ha npaktumi aganrarmiss mianpueMcTBa A0
I 30BHINTHBOTO CEPEIOBUINA MOXJIMBA Ha OC-
HOBI CTBOPEHHS ii OopraHizamiiHO-eKOHOMIYHOT
CHUCTEMH 3 HACTYITHOIO OI[IHKOIO KOHKYPEHTO-
CIPOMOXKHOCTI, IIO Ja€ 3MOTY TNPHUHHATH Pi-
[IEHHS BIJHOCHO KOHKYPEHTHOTO TOJOXEHHS
HiANPUEMCTBA Ha pUHKAX 30yTy Ta po3poOHUTH
KOHKYPEHTHI ~ CTpaTerii Ha  NEepCHEKTHBY
(puc. 3).

[Hma BakmuBa XapakTepUCTUKAa KOHKYpEH-
TOCIIPOMOYKHOCTI IMiIPUEMCTBA — HOTO KOHKY-
PEHTHI TepeBarv, $Ki MOXHa PO3JIIIUTH Ha
"mepeBaru B yMmiHHI" i "mepeBaru B pecypcax"
1 ki 3a0e3meuyroTbcs 4Yepe3 EKOHOMIiuHI,
YIPaBIIHCHKI Ta TICHXOJOTIYHI KOMIIETEHI]
MiITPUEMCTBA.

Ha nam mormnsia, TepMiH "KOMIT@TEHIT M-
npUeEMCTBA" JOIUIBHO BU3HAYATH SIK CKJIAJIOBY
HOTO CTpaTeriyHUX aKTHBIB, SIKa BTUIIOE M Bi-
noOpakae CyKyMHICTh KOJIEKTUBHOTO 3HAHHS,
JIOCBiy Ta 3710HOCTEH, 110 B NMOEAHAHHI 3 YHi-
KaJIbHOIO TEXHOJOTIEI0 A€ MOYKJIHUBICTH CTBO-
pIOBaTH, a TAaKOX €()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH
KOHKYPEHTHI IIepeBary.

ExoHOMIYHI KOMITETEHIiI CTBOPIOIOTH YMO-
BU MIANPUEMCTBY sl €(EeKTUBHOTO (YHKIIIO-
HYBAaHHS Ha IEBHOMY €Talli y BIANOBIAHOMY
acmekTi (TexXHOJIOTii, HayKOBO-JOCHiIHI PO0O-
TH, BUPOOHHUIITBO, MAPKETUHT, MICISATIPOIAKHE
00CITyroByBaHH).

30BHILIHINA NPOSB YHIPaBIiHCHKUX KOMIIETEH-
i B1IOOpaXKEHO y QYHKIISIX CTPATETIYHOTO U
(1HAHCOBOTO AaCIMEKTIB MEHEIKMEHTY, OpraHi-
3alidHOl CTPYKTYpH, Hpolecax MPUHHATTA pi-
IIeHb, KOHTPOJIO Ta iH. [lcmxomoriyni Komre-
TEHIIIi XapaKTepu3yITh 3/IaTHICTh MEPCOHATY,
a TaKOX KEPIBHUKIB MiANPUEMCTBA IIBUIKO
crpuiiMaty 3MiHH B Ol13HEC-CEpeOBHUIII, MaK-
pocepeaoBHIL, Ta IK, pe3yJbTaT, y LIUX YMOBaX
OTepaTUBHO MPHUIMATH YNPABIIHCHKI PIlLICHHS.
Bunineni koMmmeTeHIil MiJIpUeMCTBA Ta KOH-
KypEeHTHI TepeBard 3HAXOMATHCS B TICHOMY
B3a€MO3B'SI3KY 1 B3a€EMHOMY BTIJICHHI, TOOTO
KOHKYPEHTHI TepeBaru 3a0e3redyroThCsl Ta
IPOSIBIIIOTHCS Yepe3 KOMIETEHII .
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OpranizaniiiHo-eKOHOMIYHA cHCTEMA aJaNTalii NiANPHEMCTBA 10 BILIMBY PUHKOBUX YHHHHKIB

v

Cucrema MapKeTHHIOBOI iH(popMarrii

Uu € manpueMcTBO
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHIM

TaK

y
AKTHUBHE OCBOEHHS PUHKY

Hi |

A 4

y

A 4

_|

JocnimkeHHs puHKy 30yTy |

ExoHoMiuHa giarHOCTHUKA |

BryTtpidipmoBi gocimkeHHsS

L1

_|

AHaji3 CroXuBayiB |

Amnaini3 peHTabenbHOCTI |

Amaii3 cTpaterii MapKeTHHTY

_|

AHaiiz KOHKYpEHTIB |

Or1iHKa BapTOCTi aKTUBIB

AmHari3 oprasizaniifHoi CTpyKTypH

[ay3eBi 1OCHiIKEHHS

AHai3 KII0Y0BHX (hiHAHCOBHX
IHIUKATOPIB

—

AHaui3z BUTpar |

AHaJi3 30BHIIIHIX YMOB 30yTy

AHaui3 piBHS MOTEHIHHOT
HECTIPOMOKHOCTI

Amnaii3 BUpOOHNI0-30yTOBOT
IISUTBHOCTI

BusiBieHHS CHIBHUX 1 CITAOKHX
CTOPIH AIIBHOCTI MiIIPUEMCTBA

AHaui3 (h)iHaHCOBUX pe3epBiB

_|

[optdenpuuii anamiz |

A

BusiBiIeHHS CHITBHEX 1 CTa0KIX
CTOPIH TisITBHOCTI MiIIPUEMCTBA

BN

TIpuiHATTS pilIeHHs: KOHKYPEHTHA CTpaTeris i TaKTHKa

|<_

v

| Peamnizanis crparerii it TAKTUKA |

Puc. 3. Cucrema npouecy aganrauii NiAMpueMcTBa 10 YMOB PUHKY

Jxepeno: ChopMOBaHO aBTOpaMH.

[Tpu anHasmizi ¥ OLIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI HEOOXIJHO BpaxoBYBaTH, IO aJaNTHB-
HICTh 1 KOHKYPEHTHI TNepeBaru — I¢ JIUIIEe T0-
TEHIIHHUI OIK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Mif-
MIPUEMCTBA, SIKa 32 TIEBHUX OOCTAaBUH MOXE Oy-
TH 1 He peanizoBaHa. BogHouac TiINBKH pe3yib-
TaTU €KOHOMIYHOI JIsUIBHOCTI Iar0Th Oe3moce-
pEeIHE BiJI3epKANIEHHS] pealbHUX JOCSTHEHb Y
HampsiMi 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI, # TOMy BOHU MalOTh OyTH BUKOPHCTaHI
K 11 BUMIPHUKH.

[Iporuo3 KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI € IIO-
ITyKOBUM 1 TOJISITA€ Y BU3HAYEHHI WMOBIPHOTO
OIUCY MOJJIMBOIO ii CTaHy B MalOyTHbOMY.
Bigomo, 1m0 B OCHOBI NPOTHO3YBaHHS JIEkKATh
aHaJorii, eKCTpanoysLii Ta Mojen MaildyTHBO-
IO CTaHy CUCTeMH. ICHye TpHU OCHOBHHX CIIOCO-
061 po3pOOKU MPOTHO3IB KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HOCTI - €KCIIepTHaA OIlliHKa (haxiBIliB, €KCTPAIo-
JFOBaHHSI HA OCHOBI BUBYEHHS PAJIB JUHAMIKA
W MoJanbIIoro Habopy anmpoKCUMYr04oi (yHK-
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1ii Ta MOJICIIOBAHHSA, IO MICTHUTh CYKYIHICTh
OpUiOMIB PO3pOOKKM MPOTHO3IB 1 J1a€ 3MOry
oJiepkaTu OBy O0'€KTUBHICTh. Takok Ha
NPaKTUIl BUKOPUCTOBYETHCS HANMCAHHS CIIe-
HapiiB. TakuM YHMHOM, 3aCTOCOBYIOYH IPOTHO-
3yBaHHS SIK OJMH 3 IHCTPYMEHTIB CTpaTeTi4HO-
ro yIpaBJIiHHS, MOKHA OI[IHUTH CTYIIIHb BIUIH-
BY OKPEMHUX PUHKOBHX (DAaKTOpIiB Ha KOHKYPEH-
TOCIIPOMOXHICTb IMIANPUEMCTB 1, OTXKE, YIpPaB-
JSITU HEIO.

YrpaBniHus KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
NOBUHHO OXOIUTIOBATH, IO-TIepiIe, MpolieMu
SKOCT1, pecypco30epekeHHs, BUBYCHHS 1H(pa-
CTPYKTYpH BHYTPIIIHIX Ta 30BHILIHIX PHHKIB;
Mo-JIpyre, BCl 3araibHi (YHKINT YNpaBIiHHA —
CTpaTeriYHU{ MapKETHHT, IUIAHyBaHHA, OpraHi-
3aI1io IpoIeciB, 00K 1 KOHTPOJIb, MOTHBAIIIIO
Il peryioBaHHs; IMO-TPETE, BCI CTalii KUTTEBO-
ro UKy KEpOBaHMUX O0'€KTIB, MOYMHAIOYM 31
CTpPATETi4YHOTO MAaPKETHHTY.
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CKJIIaHICTh CHCTEMH YIIPABIiHHS KOHKYpPEH-
TOCHPOMOJKHICTIO, PO3BUTOK TillEPKOHKYPEHIIIT,
MDKHApOJHOI Koomeparii Ta riofamsalii puH-
KiB BUMAararoTh CTaHIApTH3aLil Pi3HUX ii acrek-
TiB Ha MDKHapOJHOMY piBHI. Jleski HOpMAaTuB-
HO-METOJIMYHI JIOKyMEHTH, IO PO3POOJIIOTHCS
MDKHAPOJHUMH OpraHi3allisiMi, MOBHHHI OyTH
00O0B'SI3KOBIUMH JIJIs1 BCIX PIBHIB i€papxii, y ToMy
YUCI W I TMAIPUEMCTB, HE3aJIeKHO Bia (op-

CucremMa MEHEKMEHTY SIKOCTI
ICO 9001:2001

MU BilacHOCTI. Hanpukiiaz, cucrema ynpaBiiHHS
SKICTIO HA OCHOBI MDKHApOAHUX cTaHaaptiB [ISO
cepii 9001, cucrema Mi>KHApOAHOI cepThdikariii
TOBapiB 1 MOCIYT Ta PsJ IHIIMX MAOTh OyTH
€JIMHUMH JUTsl BCIX KpaiH 1 BIAMOBIIHO AJIs BCIX
mianpueMcTB. TakuM YMHOM, YTPaBIiHHS KOH-
KyPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIIPUEMCTB TTOBUHHO
3MIACHIOBATHCS Ha 3acajgaX IHTETPOBAHOI CHC-
TEMH MEHEKMEHTY (puc. 4).

Cucrema eKoJIOTiYHOTO MEHEKMEHTY
ICO 14001:2000

A 4 A 4
InTerpoBana cucremMa ynpapJliHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO MiANPHEMCTB
CucrteMa MEHEDKMEHTY COLIaNbHOL CucrteMa MEHEDKMEHTY OXOPOHH Tparti

BignosizangsHOCcTI SA 8000:2001

OHSAS 18001

Puc. 4. InTerpoBana cucreMa MeHeIKMEHTY B MiAMPUEMCTBAX

Il)Kepeno: C(I)OpMOBaHO aBTOpaMU.

VYnpaBiaiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ha
3acajaXx 1HTErpOBAHOI CHUCTEMU MEHEIKMEHTY
JIacTh 3MOTY OJIEp>KaTH Psii KOHKYPEHTHUX Iie-
peBar:

CTBOPEHHSI €IMHOI TapMOHI30BaHOI CTPYK-
TypH, IO CIIPUATUME JOCATHEHHIO OLIBIIOT y3-
TO/DKEHOCTI Jifl ycepenuHi MiJNpUEMCTBA Ta
TT1/IBUILICHHIO €()eKTUBHOCTI;

3HIDKEHHSI BUTPAT Ha PO3poOKy, QyHKIIOHY-
BaHHS 1 cepTUdIKaIlil0 MOPIBHIHO 3 BUTpaTaMu
0 KOXKHIN CHCTeMi OKPEMO;

OpIEHTAIlIF0 Ha 3arajJbHy 30aJaHCOBaHY
CTpaTerito PO3BUTKY MiANPHEMCTBA Ta e(PEeKTU-
BHIIIIE BUKOPUCTAHHS BCIX BUIIB PECYPCIB;

HOJIMIIEHHS] B3a€MOJIi MPOLECIB y Pi3HUX
HarpsiMax JisUTbHOCTI, I IBUIEHHST MOOLTLHOCTI
Ta MO>KITUBOCTI aJIaNTallii 10 MiHIUBUX YMOB;

ONTHUMI3AI0 KUIBKOCTI BHYTPIIIHIX 1 30B-
HIIIHIX 3B'I3KIB Ta MOJINIIEHHS BHYTPIIIHBOTO
oOMmiHy iH(DOpMaIli€ro, 3HaYHE 3MEHIIEHHS 00-
CATY JIOKYMEHTIB;

3MEHIIEHHS MOXJIMBUX MPOTHPIY MIXK IH-
TaHHSIMH SIKOCT1, €KOJIOT1i i OXOPOHH IIparl.

HasBHicTs y mianmpueMcTBa cepTH]ikariii-
HOI CUCTEMHU SIKOCTI Jla€ HOMY psIJi TAKUX Iepe-
Bar: CTBOPEHHS HAAIMHOI peryTarii; BU3SHAHHS
Ta e(pEKTUBHIIIUI TOIITYK PIBHOIPABHOTO MapT-
HEepCTBA; PO3ILIMPEHHS PUHKIB 30yTY; CIIPUSIHHS
JOTPUMAHHIO HAIIOHAJILHOTO ¥ MIKHApPOJIHOTO
3aKOHOJABCTBA; IJIBULICHHS IMPOIYKTUBHOCTI
mparli; CKOpOYeHHsI BUTPAT; MiABUIICHHSI BUPO-
O6HMYOi Ta (PIHAHCOBOI AMCLUILIIHU, KOPIOpa-
TUBHOI KYJIbTYpH.

Peanizariist # po3BUTOK 3alpOIIOHOBAHOI CH-
CTEMHU YTPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA Ha 3acafax IHTErPOBAHOIO Me-
HEPKMEHTY — TPYAOMICTKE 3aBJaHHA, IO BU-
Mara€ CHCTEMHOTO MigXOAy B CYKyHHOCTI i3
Cy0'eKTUBHUM 1 O0'€KTUBHUM IIIJIXOJaMH TPH
3IACHEHHI 3HAYHOI KUIBKOCTI YNPaBIIIHCHKUX,
TEXHIYHHMX, TEXHOJIOTTYHUX Ta 1HIIUX 3aX0JIB.
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B.B. MAKOI'OH, kanouoam eKOHOMIYHUX HAYK, 00UEHM
Xapkiscokuil Hayionanvhuil azpapuuil ynieepcumem im. B.B. /lokyuacea

3acTocyBaHHA KPUTEPil0 Y3rOA:KeHHSI iHTepeciB
BJIACHHUKIB i NPAIBHUKIB 1JI51 OMIHKHA ¢(eKTUBHOCTI
MEHEI)KMEHTY CLIIbCbKOIroCmoAaApPChbKUX
MiANPUEMCTB

ITocTranoBka npobsaemu. Y cydacHOMY Me-
HE/PKMEHTI e()eKTUBHICTD € OJTHIEI0 3 HAHOUIBII
BXKMBAaHUX KaTeropiil, 10 3aCTOCOBYIOTH JIJIst
OIIIHIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI TOCIIOIAPCHKUX
pilieHb 1 piBHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
MIPUEMCTBA. AHAJI3 MIAXOMIB 10 il CyTHOCTI
MOKa3aB, 1110 MOTJISAN JTOCHIITHUKIB JOCHTh Pi3-
HOMAaHITHI, HEOJHO3HAYHI, a IHKOIH TIPSIMO
npoTHIeKHI. BoHOYac OUIBIIICTD 13 HUX CXH-
JSETHCS JIO TYMKH, 110 B 11 OCHOBI JIC)KHTH 3i-
CTaBJICHHA pe3yJibTaTy Ta 3pOOJCHHX 3apaju
HOTO0 oJIep )KaHHS BUTPAT (CHOKUTUX PECypCiB).
[lin 4ac omiHKM e(PEeKTHBHOCTI BAKJIUBUM 1
CKJIaTHUM € BHOIp Kputepito edexruBHocti. Ha
nymky [1.®. [Ipykepa, P.X. Xomnna, P.JI. Akod-
¢da, II. [loins, OCHOBHOIO METO MisSUTBHOCTI
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HiANPUEMCTBA € PO3BUTOK y MPOCTOPI 1HTEpE-
CiB 3aiHTEpECOBAaHUX TPYIl (BIACHHKIB, MPAILliB-
HUKIB, CIOKMBAYiB, MOCTAYaJIbHUKIB, CYCIHLIb-
CTBA TOWIO), @ TOMY B pOJIi KpUTepito eeKkTrs-
HOCTI MEHE)KMEHTY MO)kKe OyTH BMiHHSA c(hop-
MYBaTH BEKTOP T'OCIIOAAPCHKOI JisNTBHOCTI, Ha-
MPaBJIEHUI HA 3pOCTAHHA BCIX PE3yIbTaTUBHUX
MOKA3HMKIB Ta BpaxyBaHHS IHTEPECiB OKpEMHX
rpyn [12, 13, 8, 11].

AHAJI3 OCTaHHIX JOCTIKeHb 1 MyOiKamii.
3HauHUN BHECOK Yy JOCIHIKEHHS e(EeKTUBHOCTI
MEHE/DKMEHTY TIIIPUEMCTBA 3pOOMIN TakKi Hay-
koBIi: M. Amsbept, P.JI. Axodd, A.A. bernses,
b. I'pexam, I1.®. [Ipykep, I1. Joiins, A.IL IBaHOB,
. Kommunz, E.M. Kopotkos, O.€. Ky3bmiH,
0O.B. Mopo3, M.X.Meckon, H.IO. Ilogonpuak,
K.B. Ilomnasceka, B.A. PynbeB, @. Xenoypi,
P.X. Xomn Ta in. [2-9, 12-17]. Bognouac y mipa-
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